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3343<333;45

*HQHUDOLGDGHV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0RWRU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/XEULFDFLyQ GHO PRWRU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&RPEXVWLEOH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5HIULJHUDFLyQ GHO PRWRU 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$GPLVLyQ \ HVFDSH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(TXLSR HOpFWULFR GHO PRWRU 1 1 1 1 1 1

&RQWURO GH HPLVLRQHV GHO PRWRU 1 1

(PEUDJXH 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7UDQVPLVLyQ PDQXDO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7UDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(MH GHODQWHUR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(MH WUDVHUR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5XHGD \ OODQWD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVWDODFLyQ GHO HTXLSR PRWUL] 1 1 1 1

6XVSHQVLyQ GHODQWHUD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6XVSHQVLyQ WUDVHUD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)UHQRV GH VHUYLFLR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)UHQRV GH HVWDFLRQDPLHQWR 1 1 1 1 1 1

'LUHFFLyQ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DUURFHUtD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

([WHULRU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6LVWHPD HOpFWULFR GHO FKDVLV 1 1 1 1 1

. 0LWVXELVKL 0RWRUV &RUSRUDWLRQ 'HF1 4<<9

0$18$/ '(/ 7$//(5

35()$&,2

(VWH PDQXDO GHO WDOOHU FRQWLHQH ORV SURFHGLPLHQWRV
GH VHUYLFLR SDUD ORV PHFiQLFRV/ LQFOX\HQGR HO GHV0
PRQWDMH/ GHVDUPDGR/ LQVSHFFLyQ/ DMXVWH/ UHDUPDGR
H LQVWDODFLyQ1
(Q FRPELQDFLyQ FRQ HVWH PDQXDO/ \ VL IXHUD
QHFHVDULR/ XVDU ORV VLJXLHQWHV PDQXDOHV1

7(&+1,&$/ ,1)250$7,21 0$18$/
3<'(<937

0$18$/ '(/ 7$//(5
*5832 '( 02725 3:(6PPPP

+(GLFLyQ GH KRMDV VXHOWDV,
&$%/($'2 (/(&75,&2 3+'6<93<
0$18$/ '( 5(3$5$&,21 '(
&$552&(5,$ 3%'6<943
&$7$/2*2 '( 3,(=$6

6HGiQ %93;643:$P
:DJRQ %93;643:$P

7RGDV ODV LQIRUPDFLRQHV/ LOXVWUDFLRQHV \
GHVFULSFLRQHV GHO SURGXFWR FRQWHQLGDV HQ HVWH
PDQXDO VRQ ODV YLJHQWHV DO WLHPSR GH SXEOLFDFLyQ1
6LQ HPEUDJR/ QRV UHVHUYDPRV HO GHUHFKR GH KDFHU
PRGLILFDFLRQHV VLQ SUHYLR DYLVR X REOLJDFLyQ1

,QWHULRU \ VLVWHPD GH VHJXULGDG
VXSOHPHQWDULR +656, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DOHIDFFLyQ/ DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH \ YHQWLODFLyQ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



£$'9(57(1&,$$
+4, 8Q WUDEDMR GH VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR LQFRUUHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH

ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 656 SXHGH GDU OXJDU D KHULGDV R LQFOXVR PXHUWH GHO SHUVRQDO GH
VHUYLFLR +GHELGR D XQ LQFHQGLR R H[SORVLyQ GHO FROFKyQ GH DLUH \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ
HO SUHWHQVRU FX\D FDXVD VHD XQ WUDEDMR QHJOLJHQWH, R GHO FRQGXFWRU R SDVDMHUR GHODQWHUR \
SDVDMHUR +GHELGR D LQXWLOL]DU HO 656,1

+5, /DV SLH]DV GHO 656 \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU QR GHEHQ HVWDU H[SXHVWDV D
FDORU/ HOLPLQDU OD (&8 GHO 656/ PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH/ +ODGR GHO FRQGXFWRU \ ODGR GHO
SDVDMHUR,/ PXHOOH/ VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO/ FRQMXQWR GHO DVLHQWR GHODQWHUR +PyGXOR GH FROFKyQ
GHO DLUH ODWHUDO, \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU DQWHV GH VHFDU R HVWXIDU HO YHKtFXOR
GHVSXpV GH XQ WUDEDMR GH SLQWXUD1
(&8 GHO 656/ PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH/ PXHOOH \ VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO= <6E& R PiV
&LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU= <3E& R PiV

+6, /RV WUDEDMRV GH VHUYLFLR \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ
HO SUHWHQVRU R SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 656 VH GHEHQ UHDOL]DU VLHPSUH HQ XQ FRQFHQVLRQDULR
DXWRUL]DGR GH 0,768%,6+,1

+7, (O SHUVRQDO GHO FRQFHVLRQDULRGH0,768%,6+,GHEHUi HVWXGLDU D IRQGRHVWHPDQXDO/HVSHFLDOPHQWH
HO *5832 85% ï 6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,/ DQWHV GH HPSH]DU FXDOTXLHU WLSR
GH WUDEDMR1 (VWR SXHGH VHU \D EtHQ VHD VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 \
FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 6561

127$
/RV WLWXORV HQ FDGD VHFFLyQ TXH WLHQHQ XQ DVWHULVFR +-, HQ HO tQGLFH GH FDGD JUXSR VRQ RSHUDFLRQHV
TXH GHEHUiQ WHQHU HQ FXHQWD ODV DGYHUWHQFLDV1



3304

*(1(5$/,'$'(6
,1',&( 3343<333;5<

8626 '( (67( 0$18$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$PELWR GH ORV WUDEDMRV GH PDQWHQLPLHQWR/
UHSDUDFLRQHV \ GH VHUYLFLR 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

'HILQLFLRQHV 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QGLFDFLyQ GHO SDU GH DSULHWH 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QGLFDFLRQHV GHO PRGHOR 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

'HVFULSFLyQ GHO FRQWHQLGR GHO PDQXDO 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&202 87,/,=$5 /$ /2&$/,=$&,21 '(
)$//$62381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,163(&&,21 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&RQWHQLGR GH OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)XQFLyQ GLDJQyVWLFD :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&yPR OHHU ORV SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ <1 1 1

3URFHGLPLHQWRV SDUD OD PHGLFLyQ HQ HO
FRQHFWRU 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO FRQHFWRU 441 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ GH XQ
IXVLEOH TXHPDGR 451 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3XQWRV D WHQHU HQ FXHQWD SDUD ORV
PDOIXQFLRQDPLHQWRV LQWHUPLWHQWHV 451 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,'(17,),&$&,21 '(/ 9(+,&8/2 461 1 1 1 1 1 1 1 1
3ODFD GH FyGLJR GH LQIRUPDFLyQ GHO
YHKtFXOR 461 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0RGHORV 461 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&yGLJR GHO PRGHOR 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1~PHUR GHO FKDVLV 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1~PHUR GH PRGHOR GHO PRWRU 4:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 35,1&,3$/(6 4;1 1 1 1 1 1 1

35(&$8&,21(6 $17(6 '( /$
23(5$&,21 '( 6(59,&,2 531 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( 6(*85,'$' 683/(0(17$5,2
+656, < &,178521 '( 6(*85,'$' &21
35(7(1625 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/8*$5(6 '( 623257( 3$5$
(/(9$0,(172 < /(9$17$0,(172 &21
*$72 5<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3RVLFLRQHV GH FRORFDFLyQ GHO JDWR GH WDOOHU \
VRSRUWHV UtJLGRV 5<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3RVLFLRQHV GH FRORFDFLyQ GHO HOHYDGRU GH XQD
FROXPQD R GHO HOHYDGRU GH GRV FROXPQDV 631 1 1 1 1

3RVLFLRQHV GH FRORFDFLyQ \ PpWRGR GH
FRORFDFLyQ GHO HOHYDGRU HQ ´+µ 641 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7$%/$ '( 3$5 '( $35,(7( '( 3,(=$6
1250$/(6 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



*(1(5$/,'$'(6 ï 8VRV GH HVWH PDQXDO3305

8626 '( (67( 0$18$/ 33433343635

$0%,72 '( /26 75$%$-26 '(
0$17(1,0,(172/ 5(3$5$&,21(6 <
'( 6(59,&,2
(VWH PDQXDO FRQWLHQH ORV SURFHGLPLHQWRV SDUD ODV
LQVSHFFLRQHV/ WUDEDMRV GH PDQWHQLPLHQWR UHSDUD0
FLRQHV \ GH VHUYLFLR GHO PRGHOR LQGLFDGR HQ OD
WDSD1 6LQ HPEDUJR/ SDUD ODV SLH]DV GHO PRWRU \
GH OD WUDQVPLVLyQ/ HVWH PDQXDO FRQWLHQH VyOR ODV
LQVSHFFLRQHV \ DMXVWHV HQ HO YHKtFXOR/ \ ORV
SURFHGLPLHQWRV SDUD HO GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ
GH ODV SLH]DV SULQFLSDOHV1 3DUD PiV GHWDOOHV VREUH
ORV SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ/ YHULILFDFLyQ/
DMXVWH/ GHVDUPDGR \ UHDUPDGR GHO PRWRU/ GH OD
WUDQVPLVLyQ \ GH ODV SLH]DV SULQFLSDOHV/ XQD YH]
GHVPRQWDGRV GHO YHKtFXOR/ FRQVXOWDU ORV PDQXDOHV
FRUUHVSRQGLHQWHV GHO PRWRU \ GH OD WUDQVPLVLyQ1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2

(Q ORV ´6HUYLFLR HQ HO YHKtFXORµ VH GHVFULEHQ ODV
LQVSHFFLRQHV \ DMXVWHV HQ ORV SXQWRV PiV
LPSRUWDQWHV GH OD HVWUXFWXUD \ SDUD HO
PDQWHQLPLHQWR \ HO VHUYLFLR/ SHUR WDPELpQ VH GHEHQ
UHDOL]DU RWUDV LQVSHFFLRQHV +SRU IORMHGDG/
MXHJR/URWXUDV/ GDxRV/ HWF1,1

,163(&&,21

(Q HVWH WtWXOR VH GHVFULEHQ ORV SURFHGLPLHQWRV SDUD
OD LQVSHFFLyQ \ YHULILFDFLyQ FRQ KHUUDPLHQWDV
HVSHFLDOHV H LQVWUXPHQWRV GH PHGLFLyQ R VLPSOH0
PHQWH SRU VHQVDFLyQ/ SHUR/ VH UHFRPLHQGD UHDOL]DU
DGHPiV XQD LQVSHFFLyQ YLVXDO HQ FDGD SURFHGL0
PLHQWR GH PDQWHQLPLHQWR \ VHUYLFLR SDUD PD\RU
VHJXULGDG1

'(),1,&,21(6
9$/25 1250$/

,QGLFD HO YDORU XWLOL]DGR FRPR QRUPD SDUD
GHWHUPLQDU OD FDOLGDG GH XQD SLH]D R FRQMXQWR HQ
HO PRPHQWR GH OD LQVSHFFLyQ R HO YDORU DO TXH KD\
TXH FRUUHJLU \ DMXVWDU OD SLH]D R FRQMXQWR1 (VWH
YDORU FRQWLHQH XQ FLHUWR QLYHO GH WROHUDQFLD1

/,0,7(

,QGLFD OD QRUPD SDUD GHWHUPLQDU OD FDOLGDG GH XQD
SLH]D R FRQMXQWR HQ HO PRPHQWR GH OD LQVSHFFLyQ
\ H[SUHVD HO YDORU Pi[LPR R PtQLPR SDUD PDQ0
WHQHUVH HQ IXQFLRQDPLHQWR R UHVLVWHQFLD1 (V XQ
YDORU TXH VH HVWDEOHFH SRU HQFLPD R SRU GHEDMR
GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV1

9$/25 '( 5()(5(1&,$

,QGLFD HO YDORU DO TXH VH DMXVWD DQWHV GH FRPHQ]DU
D WUDEDMDU +SHUPLWH KDFHU HO DUPDGR \ ORV DMXVWHV
UiSLGDPHQWH,1

35(&$8&,21

,QGLFD OD LQIRUPDFLyQ HVSHFLDOPHQWH LPSRUWDQWH
SDUH HO PHFiQLFR TXH HVWi WUDEDMDQGR HQ HO
PDQWHQLPLHQWR \ VHUYLFLR/ SDUD HYLWDU TXH VXIUD
KHULGDV HQ XQ DFFLGHQWH R TXH VH GDxHQ ODV SLH]DV/
R TXH VH DIHFWH DGYHUVDPHQWH HO IXQFLRQDPLHQWR
R UHQGLPLHQWR GHO YHKtFXOR R GH DOJXQD GH VXV
SLH]DV1

,1',&$&,21 '(/ 3$5 '( $35,(7(
(O SDU GH DSULHWH LQGLFDGR HQ HVWH PDQXDO HV XQ
YDORU EiVLFR FRQ XQD WROHUDQFLD GH r 43( H[FHSWR
HQ ORV VLJXLHQWHV FDVRV1
+4, /D WROHUDQFLD GHO YDORU HV GH PHQRV GH r43(1
+5, 6H XWLOL]DQ SHUQRV HVSHFLDOHV R VLPLODU1
+6, 6H XWLOL]DQ PpWRGRV GH DSULHWH HVSHFLDOHV1



*(1(5$/,'$'(6 ï 8VRV GH HVWH PDQXDO 3306

,1',&$&,21(6 '(/ 02'(/2
(Q HVWH PDQXDO XWLOL]DQ ODV VLJXLHQWHV DEUHYLDFLRQHV SDUD OD FODVLILFDFLyQ GH ORV WLSRV GH PRGHOR1

5333= ,QGLFD ORV PRGHORV HTXLSDGRV FRQ HO PRWRU GH JDVROLQD GH 51333 P/ ?7*96!1
5833= ,QGLFD ORV PRGHORV HTXLSDGRV FRQ HO PRWRU GH JDVROLQD GH 51833 P/ ?9$46!1
5333'= ,QGLFD ORV PRGHORV HTXLSDGRV FRQ HO PRWRU GLHVHO 51333 P/ ?7'9;!1
03,= ,QGLFD HO VLVWHPD GH LQ\HFFLyQ P~OWLSOH R ORV PRWRUHV HTXLSDGRV FRQ VLVWHPD GH LQ\HFFLyQ P~OWLSOH 1
62+&= ,QGLFD HO PRWRU FRQ iUERO GH OHYDV VXSHULRU VLPSOH/ R ORV PRGHORV HTXLSDGRV FRQ WDO PRWRU1
027= ,QGLFD OD WUDQVPLVLyQ PDQXDO/ R ORV PRGHORV TXH HVWiQ HTXLSDGRV FRQ XQD WUDQVPLVLyQ PDQXDO1
$27= ,QGLFD OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD/ R ORV PRGHORV TXH HVWiQ HTXLSDGRV FRQ XQD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD1
$2&= ,QGLFD HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1



*(1(5$/,'$'(6 ï 8VRV GH HVWH PDQXDO3307

6tPERORV SDUD OD OXEULFDFLyQ/ VHOODGRUHV \ DGKHVLYRV

6H GD WRGD OD LQIRUPDFLyQ QHFHVDULD SDUD ORV
SXQWRV GH OXEULFDFLyQ \ GH FRORFDFLyQ GH
VHOODGRUHV \ DGKHVLYRV FRQ VtPERORV HQ ORV
GLDJUDPDV GH ODV SLH]DV FRPSRQHQWHV R HQ OD
SiJLQD VLJXLHQWH GH OD SiJLQD GH SLH]DV
FRPSRQHQWHV1

= *UDVD
+JUDVD PXOWLSURSyVLWR D PHQRV TXH VH
GHWDOOH OD PDUFD R WLSR,

= 6HOODGRU \ DGKHVLYR

= )OXLGR GH IUHQR R IOXLGR GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD

= $FHLWH GH PRWRU/ DFHLWH GH HQJUDQDMH
R DFHLWH GHO FRPSUHVRU GH DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH

= &LQWD DGKHVLYD R FLQWD GH FDXFKR EXWtOLFR

'(6&5,3&,21 '(/ &217(1,'2 '(/ 0$18$/

,QGLFD ORV SURFHGLPLHQWRV D UHDOL]DU
DQWHV GH UHDOL]DU HO WUDEDMR HQ GLFKD
VHFFLyQ \ ORV SURFHGLPLHQWRV D UHDOL]DU
GHVSXpV GH WHUPLQDU HO WUDEDMR HQ GLFKD
VHFFLyQ1

'LDJUDPD GH ODV SLH]DV FRPSRQHQ0
WHV
8Q GLDJUDPD GH ODV SLH]DV FRPSRQHQ0
WHV HVWi GHVFULWR HQ HO SULQFLSLR GH FDGD
VHFFLyQ SDUD WHQHU XQD UiSLGD LGHD GH OD
SRVLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GH ODV SLH]DV
FRPSRQHQWHV1

,QGLFD +FRQ VtPERORV, ORV OXJDUHV TXH
KD\ TXH OXEULFDU1

3URFHGLPLHQWRV SDUD HO PDQWHQLPLHQWR \ VHUYLFLR
/RV Q~PHURV HQ HO GLDJUDPD LQGLFDQ OD
VHFXHQFLD GH ORV WUDEDMRV SDUD HOPDQWHQLPLHQWR
\ VHUYLFLR1
- 3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH=

/RV Q~PHURV GH GHQRPLQDFLyQ GH ODV
SLH]DV FRUUHVSRQGHQ D ORV Q~PHURV HQ OD
ILJXUD/ H LQGLFDQ HO RUGHQ GHO GHVPRQWDMH1

- 3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR=
/RV Q~PHURV GH GHQRPLQDFLyQ GH ODV
SLH]DV FRUUHVSRQGHQ D ORV Q~PHURV HQ OD
ILJXUD/ H LQGLFDQ HO RUGHQ GHO GHVDUPDGR1

- 3DVRV SDUD OD LQVWDODFLyQ=
6H LQFOX\H VL QR VH SXHGH UHDOL]DU OD
LQVWDODFLyQ HQHO RUGHQ LQYHUVR GH ORV SDVRV
SDUD HO GHVPRQWDMH> VH RPLWH VL OD
LQVWDODFLyQ VH UHDOL]D HQHO RUGHQ LQYHUVR GH
ORV SDVRV SDUD HO GHVPRQWDMH1

- 3DVRV SDUD HO UHDUPDGR=
6H LQFOX\H VL QR VH SXHGH UHDOL]DU HO
DUPDGR HQ HO RUGHQ LQYHUVR GH ORV SDVRV
SDUD HO GHVDUPDGR> VH RPLWH VL HO DUPDGR
VH UHDOL]D HQ HO RUGHQ LQYHUVR GH ORV SDVRV
SDUD HO GHVDUPDGR1

&ODVLILFDFLyQ GH ORV SXQWRV LPSRUWDQWHV GH PDQWHQLPLHQWR \ VHUYLFLR

/RV SXQWRV LPSRUWDQWHV VREUH HO PDQWHQLPLHQWR \ VHUYLFLR/ +SRU HMHPSOR ORV SXQWRV
GHPDQWHQLPLHQWR \ GH VHUYLFLRPiV LPSRUWDQWHV/ YDORUHV QRUPDOHV SDUD HO PDQWH0
QLPLHQWR \ VHUYLFLR/ LQIRUPDFLyQ VREUH HO XVR GH KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV/ HWF1, VH
DJUXSDQ \ VH GHVFULEHQ DO GHWDOOH1

*$ò = ,QGLFD TXH VRQ SXQWRV LPSRUWDQWHV SDUD HO GHVPRQWDMH R GHVDUPDGR1
ò$* = ,QGLFD TXH VRQ SXQWRV LPSRUWDQWHV SDUD OD LQVWDODFLyQ R DUPDGR1



*(1(5$/,'$'(6 ï 8VRV GH HVWH PDQXDO 3308

LQGLFD TXH KD\ FRQWL0
QXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV1

LQGLFD ORV WHUPLQDOHV
VH DSOLFD HO YROWDMH GH EDWHUtD1

,QGLFD HO SDU GH DSULHWH1
3DUD ORV SHUQRV \ WXHUFDV TXH
QR WLHQHQ XQ SDU GH DSULHWH HQ OD
OLVWD/ FRQVXOWDU HO ´7DEOD GH SDU
GH DSULHWH GH SLH]DV QRUPDOHVµ1

,QGLFD HO WtWXOR
GH OD VHFFLyQ1

,QGLFD HO
Q~PHUR GHO
JUXSR1

,QGLFD HO WtWXOR
GHO JUXSR1

,QGLFD TXH VH WUDWD GH
XQD SLH]D TXH QR VH
SXHGH YROYHU D XWLOL0
]DU1

6H PXHVWUD HO MXHJR
SDUD UHSDUDFLyQ R HO
MXHJR GH SLH]DV1
+6yOR VH PXHVWUDQ ODV
SLH]DV XVDGDV FRQ
PiV IUHFXHQFLD1,

7tWXOR GH OD SiJLQDTXH LQGLFD ORV
SXQWRV GH OXEULFDFLyQ \ GH
VHOODGR +HQ OD SiJLQD TXH YLHQH
GHVSXpV GHO GLDJUDPD GHSLH]DV
FRPSRQHQWHV,1

,QGLFD HO
Q~PHUR GH OD
SiJLQD1

([SOLFDFLyQ GH ORV SURFHGLPLHQ0
WRV/ SUHFDXFLRQHV/ HWF1 VREUH HO
GHVPRQWDMH/ LQVWDODFLyQ/ GHVDU0
PDGR \ UHDUPDGR1



*(1(5$/,'$'(6 ï
&yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV2
3XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ3309

&202 87,/,=$5 /$ /2&$/,=$&,21 '( )$//$62381726 '(
6(59,&,2 3$5$ /$ ,163(&&,21 33433353485

/D ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV GH ORV VLVWHPDV GH FRQWURO HOHFWUyQLFR/ PHGLDQWH OD FXDO VH SXHGH XWLOL]DU HO
0870,,/ VLJXH HO UHVXPHQ EiVLFR GHVFULWR D FRQWLQXDFLyQ1 $GHPiV/ D SHVDU GHO KHFKR GH TXH H[LVWHQ
VLVWHPDV HQ ORV FXDOHV HO 0870,, QR SXHGH VHU XWLOL]DGR/ SDUWH GH HVWRV VLVWHPDV D~Q VLJXHQ HVWH UHVXPHQ1

&217(1,'2 '( /$ /2&$/,=$&,21 '( )$//$6
41 &255,(17( 35,1&,3$/ '( /$ /2&$/,=$&,21 '( )$//$6

/DV VHFFLRQHV SDUD OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV VLJXHQ HO VLJXLHQWH GLDJUDPD GH IOXMR GH GLDJQyVWLFR
EiVLFR1 6L HO IOXMR GH ORV GLDJQyVWLFRV HV GLIHUHQWH GHO TXH VH GD D FRQWLQXDFLyQ/ R VL IXHUD QHFHVDULR
FRQWDU FRQ LQIRUPDFLyQ DGLFLRQDO/ VH LQGLFDUiQ WDPELpQ GHWDOODGDPHQWH WDOHV GLIHUHQFLDV R DGLFLRQHV1

0pWRGR GH GLDJQyVWLFR

(QWUHYLVWD FRQ HO FOLHQWH
SDUD REWHQHU WRGD OD
LQIRUPDFLyQ SRVLEOH

&RPSUREDFLyQ GH ORV
VtQWRPDV GHO SUREOHPD

(O VtQWRPD GHO
SUREOHPD UHDSDUHFH

(O VtQWRPD GHO
SUREOHPD QR UHDSDUHFH

&RPSUREDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR

1R FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR R OD
FRPXQLFDFLyQ
FRQ HO 0870,,
HV LPSRVLEOH

3URFHGLPLHQWRV GH LQVSHF0
FLyQ SDUD ORV VtQWRPDV GH
SUREOHPD +&RQVXOWDU HO
JUXSR DSOLFDEOH1,

(O FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR DSDUHFH

&RPSUREDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR

(O FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR DSDUHFH

1R FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR

$QRWDU HO FyGLJR GH
PDOIXQFLRQDPLHQWR/ \
ERUUDU OD PHPRULD GH ORV
FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR

5HFRPSUREDFLyQ GH ORV
VtQWRPDV GHO SUREOHPD

0$/

(O FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR DSDUHFH

&RPSUREDFLyQ GH ORV
FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR

1R FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR

3URFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ SDUD ORV FyGLJRV GH
GLDJQyVWLFR +&RQVXOWDU HO JUXSR DSOLFDEOH1,

0DOIXQFLRQDPLHQWRV LQWHUPLWHQWHV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 330451,

51 358(%$ '( 9(5,),&$&,21 '(/ )81&,21$0,(172 '(/ 6,67(0$ < 6,1720$6
6L OD FRQILUPDFLyQ GH ORV VtQWRPDV GH SUREOHPD HV GLItFLO/ ORV SURFHGLPLHQWRV SDUD YHULILFDU HO
IXQFLRQDPLHQWR \ FRQILUPDU ORV VtQWRPDV GH SUREOHPD/ VRQ PRVWUDGRV1

61 )81&,21 ',$*1267,&$
/RV GHWDOOHV TXH VRQ GLIHUHQWHV GH ORV TXH DSDUHFHQ HQ OD VHFFLyQ GH ´)XQFLyQ GLDJQyVWLFDµ GH
OD VLJXLHQWH SiJLQD DSDUHFHQ HQ OD GHVFULSFLyQ1



*(1(5$/,'$'(6 ï
&yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV2
3XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ 330:

71 &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 ',$*1267,&26

81 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 ',$*1267,&26
,QGLFD ORV SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ TXH FRUUHVSRQGHQ D FDGD FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 330< SDUD LQIRUPDFLyQ UHIHUHQWH D FyPR OHHU ORV SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ1,

91 &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
6L KD\ VtQWRPDV GH SUREOHPD DXQTXH ORV UHVXOWDGRV GH OD LQVSHFFLyQ XWLOL]DQGR HO 0870,, PXHVWUHQ
TXH WRGRV ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR VRQ QRUPDOHV/ ORV SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ SDUD FDGD
VtQWRPD GH SUREOHPD VHUi HQFRQWUDGRV PHGLDQWH HVWH FXDGUR1

:1 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
,QGLFD ORV SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ TXH FRUUHVSRQGHQ D FDGD VtQWRPD GH SUREOHPD FODVLILFDGR
HQ HO FXDGUR GH LQVSHFFLyQ SDUD ORV VtQWRPDV GH SUREOHPD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 330< SDUD LQIRUPDFLyQ
UHIHUHQWH D FyPR OHHU ORV SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ1,

;1 &8$'52 '( 5()(5(1&,$ 3$5$ /26 '$726 '( 6(59,&,2
/RV SXQWRV GH LQVSHFFLyQ \ YDORUHV QRUPDOHV SDUD MXLFLR VH KDQ SURYLVWR HQ HVWH FXDGUR FRPR XQD
LQIRUPDFLyQ GH UHIHUHQFLD1

<1 9(5,),&$&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '( /$ 81,'$' '( &21752/ (/(&7521,&2
/RV Q~PHURV GH WHUPLQDO SDUD ORV FRQHFWRUHV GH OD XQLGDG GH FRQWURO HOHFWUyQLFR/ ORV SXQWRV GH
LQVSHFFLyQ \ ORV YDORUHV QRUPDOHV VH KDQ SURYLVWR HQ HVWH FXDGUR FRPR XQD LQIRUPDFLyQ GH UHIHUHQFLD1

431 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 86$1'2 81 26&,/26&23,2
&XDQGR KD\ SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ XVDQGR XQ RVFLORVFRSLR/ HVWRV HVWiQ GHVFULWRV DJXt1

)81&,21 ',$*1267,&$
0(72'2 '( /(&785$ '( /26 &2',*26 '(
',$*1267,&2
&8$1'2 6( 86$ (/ 0870,,
&RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ OHHU ORV
FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1

3UHFDXFLyQ
3RQHU OD OODYH GH HQFHQGLGR HQ OD SRVLFLyQ 2)) DQWHV
GH FRQHFWDU R GHVFRQHFWDU HO 0870,,1

0870,,



*(1(5$/,'$'(6 ï
&yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV2
3XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ330;

&8$1'2 6( 86$ /$ /8= '( $9,62
41 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD FRQHFWDU D PDVD

HO WHUPLQDO 1R14 +WHUPLQDO GH FRQWURO GH GLDJQyVWLFR, GHO
FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1

51 3DUD YHULILFDU HO $%6/ GHVPRQWDU HO UHOp GH YiOYXOD1

127$
(VWR VH GHEH D TXH HO UHOp GH OD YiOYXOD HVWi GHVFRQHFWDGR
\ OD OX] GH DODUPD SHUPDQHFH HQFHQGLGD FXDQGR KD\
XQD DYHUtD HQ HO VLVWHPD $%61

61 3RQHU HO LQWHUUXSWRU GHO HQFHQGLGR HQ OD SRVLFLyQ 211
71 /HHU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DQDOL]DQGR HO GHVWHOOR GH

OD OX] GH DYLVR1

6LVWHPDV DSOLFDEOHV

1RPEUH GHO VLVWHPD 1RPEUH GH OD OX] GH DYLVR

03, /X] GH DYLVR GHO PRWRU

$27 /X] LQGLFDGRUD GH OD SRVLFLyQ
QHXWUDO

$%6 /X] GH DYLVR GHO $%6

7&/ /X] LQGLFDGRUD GH 7&/02))

,QGLFDFLyQ GHO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR SRU OD OX] GH DYLVR

&XDQGR DSDUHFH HO FyGLJR 1R157 SDUD GLDJQyVWLFR $O QR DSDUHFHU QLQJ~Q FyGLJR SDUD GLDJQyVWLFR

21
2))

4/8
VHJXQGRV

3/8
VHJXQGR

3/8 VHJXQGR

7LHPSR GH
SDXVD=
6 VHJXQGRV

6HxDO GH OD
VHJXQGD
FLIUD

,QWHUYDOR=
5
VHJXQGRV

6HxDO GH
OD SULPHUD
FLIUD

21
2))

3/8 VHJXQGR

127$
-= $XQTXH HO VLVWHPD GHO $%6 HVWi QRUPDO/ HO GHVPRQWDMH GHO UHOp GH OD YiOYXOD KDFH TXH DSDUH]FD

HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1851

0(72'2 3$5$ %255$5 /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
&8$1'2 6( 86$ 0870,,
&RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ ERUUDU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR

3UHFDXFLyQ
3RQHU OD OODYH GH HQFHQGLGR HQ OD SRVLFLyQ 2)) DQWHV GH FRQHFWDU R GHVFRQHFWDU HO 0870,,1

&8$1'2 12 6( 86$ 0870,,
+4, *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR HQ OD SRVLFLyQ 2))1
+5, 'HVFRQHFWDU HO FDEOH GHO WHUPLQDO QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1 'HMDUOR HQ HVD FRQGLFLyQ GXUDQWH 43 VHJXQGRV

R PiV/ \ GHVSXpV/ YROYHU D FRQHFWDU HO FDEOH1
+6, +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU SDUD FDOHQWDUOR/ \ GHVSXpV/ GHMDU IXQFLRQDUOR HQ UDOHQWt GXUDQWH DSUR[1 48

PLQXWRV1

0%<<485<

&RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR



*(1(5$/,'$'(6 ï
&yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV2
3XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ 330<

&202 /((5 /26 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
/DV FDXVDV GH XQD IUHFXHQFLD DOWD GH ORV SUREOHPDV TXH RFXUUHQ HQ ORV FLUFXLWRV HOHFWUyQLFRV VRQ JHQHUDOPHQWH
ORV FRQHFWRUHV/ ORV FRPSRQHQWHV/ OD XQLGDG GH FRQWURO HOHFWUyQLFR \ ORV FDEOHV HQWUH FRQHFWRUHV/ HQ GLFKR RUGHQ1
(VWRV SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ VLJXHQ HVWH RUGHQ/ \ SULPHUR/ HOORV LQWHQWDQ GHVFXEULU XQ SUREOHPD HQ XQ FRQHFWRU
R HQ XQ FRPSRQHQWH GHIHFWXRVR1

- (O LQGLFDGRU QR VH HQFLHQGH R DSDJD DXQ FXDQ0
GR HO LQWHUUXSWRU GH FRQPXWDFLyQ GH PRGR
VH SUHVLRQD1

- (O LQGLFDGRU TXH QR VH GHEH LOXPLQDU VH LOXPL0
QD1

&DXVDV SUREDEOHV

%,(10870,, /LVWD GH GDWRV
4: ,QWHUUXSWRU GH VHOHFFLyQ GHO PRGR GH FRQWURO

%,(1= (O YROWDMH FDPELD GH DSUR[1 3 9 D DSUR[1 5/8
9 D DSUR[1 8 9 FXDQGR HO LQWHUUXSWRU HV RSHUDGR1

%,(1
2.0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU $0771

- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 9 ï WLHUUD/ \ WHUPLQDO ; ï WLHUUD
%,(1= $SUR[1 8 9

%,(1
0$/9HULILFDU HO FRQHFWRU VLJXLHQWH1 $077 5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1

&DPELDU OD XQLGDG GH FRQWURO HOHFWUyQLFR GH (&61

(Q ORV FDVRV DUULED PHQFLRQDGRV/ HO FLUFXLWR GHO LQWHUUXSWRU GH (&6
HVWi GHIHFWXRVR R HO FLUFXLWR GHO LQGLFDGRU VH HQFXHQWUD GHIHFWXRVR1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 7

61 &DMD GH UD\DV JUXHVDV= /RV SURFHGLPLHQWRV
GHWDOODGRV GH LQVSHFFLyQ +PpWRGRV, WDO FRPR OD
LQVSHFFLyQ GH ORV FRPSRQHQWHV \ GHO FLUFXL0
WR/HVWiQ GHVFULWRV HQ XQD SiJLQD VHSDUDGD/ \
VH GDQ DTXt D PDQHUD GH UHIHUHQFLD1

81 ,QVSHFFLRQDU OD FRQGLFLyQ GH FRQWDFWR HQ FDGD WHUPLQDO GHO FRQHFWRU1
+&RQVXOWDU ,163(&&,21 '(/ &21(&7251,
/D SRVLFLyQ GHO FRQHFWRU VH SXHGH HQFRQWUDU HQ HO GLDJUDPD GH
FDEOHDGR HQ HO PDQXDO GH FDEOHDGR HOpFWULFR PHGLDQWH HVWH VtPEROR1
3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH TXH VH KD HIHFWXDGR OD LQVSHFFLyQ GHO FRQHFWRU/
FHUFLRUDUVH GH YROYHU D FRQHFWDU HO FRQHFWRU FRPR HVWDED DQWHV1

91 9HULILFDU TXH KD\D VtQWRPDV GH SUREOHPD1 6L ORV VtQWRPDV GH SUREOHPD
KDQ GHVDSDUHFLGR/ HO FRQHFWRU SXHGH KDEHU VLGR FRQHFWDGR LQFRUUHFWD0
PHQWH \ HO VtQWRPD GH SUREOHPD SXHGH KDEHU GHVSDUDUHFLGR GXUDQWH OD
LQVSHFFLyQ1
6L SDUHFH TXH WRGDYtD KD\ VtQWRPDV GH SUREOHPD/ SURFHGHU D OD SUy[LPD
HWDSD GH LQVWUXFFLRQHV1

1*,QVSHFFLyQ GHO FRPSRQHQWH GHO LQWHUUXSWRU GH (&6 +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 60771,

0$/ 71 ,QGLFD HO YROWDMH \ OD UHVLVWHQFLD TXH VH GHEHQ PHGLU HQ XQ FRQHFWRU
SDUWLFXODU1
+&RQVXOWDU 352&(',0,(1726 3$5$ /$ 0(',&,21 (1 (/
&21(&7251,
/D SRVLFLyQ GHO FRQHFWRU VH SXHGH HQFRXQWDU HQ HO GLDJUDPD GH
FDOOHDGR HQ HO PDQXDO GH FDEOHDGR HOpFWULFR PHGLDQWH HVWH VtPEROR1
,QGLFD ORV SURFHGLPLHQWRV GH RSHUDFLyQ/ ORV WHUPLQDOHV GH LQVSHFFLyQ
\ ODV FRQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ1
%,(1 LQGLFD ODV FRQGLFLRQHV GH MXLFLR1

:1 6L WRGDYtD KD\ VtQWRPDV GH SUREOHPD KDVWD HVWD HWDSD/ KD\ XQD SRVLELOLGDG GH TXH
H[LVWD XQ FLUFXLWR DELHUWR R XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH ORV
FRQHFWRUHV1 3RU OR WDQWR/ YHULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1 $OWHUQDWLYDPHQWH/ OD
FDXVD SXHGH VHU OD XQLGDG GH FRQWURO HOHFWUyQLFR13RU OR WDQWR/ FDPELDU GLFKD XQLGDG
GH FRQWURO HOHFWUyQLFR \ YHULILFDU VL HO VtQWRPD GH SUREOHPD GHVDSDUHFH1

51 ,QGLFD OD LQVSHFFLyQ HIHFWXDGD XVDQGR HO
0870,,1
,QGLFD ORV SURFHGLPLHQWRV GH RSHUDFLyQ H
LQVSHFFLyQ1
%,(1 LQGLFD ODV FRQGLFLRQHV GH MXLFLR1

41 &RPHQWDULR VREUH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR R
VLQWRPD GH DYHUtD DQWHULRU1

,163(&&,21 '(/ 0$=2 '( &21'8&725(6
9HULILFDU SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH XQ FLUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH ORV WHUPLQDOHV
TXH HVWDEDQ GHIHFWXRVRV VHJ~Q ODV PHGLFLRQHV GH FRQHFWRU1 (IHFWXDU HVWD LQVSHFFLyQ FRQVXOWDQGR HO PDQXDO GHO
FDEOHDGR HOpFWULFR1 $TXt/ OD ´9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUV HQWUH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ HO WHUPLQDO ;;µ/
WDPELpQ LQFOX\H OD YHULILFDFLyQ SRU IXVLEOHV TXHPDGRV1 3DUD ORV SXQWRV GH LQVSHFFLyQ GHO VHUYLFLR FXDQGR KD\D XQ
IXVLEOH TXHPDGR/ FRQVXOWDU ORV ´381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,163(&&,21 '( 81 )86,%/( 48(0$'2µ1

0(','$ $ 720$5 '(638(6 '( &$0%,$5 /$ 81,'$' '( &21752/ (/(&7521,&2
6L ORV VtQWRPDV GH SUREOHPD QR KDQ GHVDSDUHFLGR DXQ GHVSXpV GH FDPELDU OD XQLGDG GH FRQWURO HOHFWUyQLFR/ UHSHWLU
HO SURFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GHVGH HO SULQFLSLR1



*(1(5$/,'$'(6 ï
&yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV2
3XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ33043

352&(',0,(1726 3$5$ /$ 0(',&,21 (1 (/
&21(&725
*LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ2)) DOPRPHQWR
GH FRQHFWDU \ GHVFRQHFWDU ORV FRQHFWRUHV/ \ JLUDU HO LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21 DO PHGLU VL QR KD\ LQVWUXFFLRQHV
HVSHFLDOHV SDUD HVH PRPHQWR1

6, 6( ,163(&&,21$ &21 (/ &21(&725 &21(&7$'2
+&21 (/ &,5&8,72 (1 81$ &21',&,21 '(
&217,18,'$',
&RQHFWRUHV LPSHUPHDEOHV
6H GHEH XVDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +FRQHFWRU GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV,1 1R VH GHEH LQWURGXFLU XQD VRQGD GHVGH
HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ GH OR FRQWUDULR EDMDUi VX
LPSHUPHDELOLGDG \ VH SXHGH R[LGDU1

&RQHFWRUHV QRUPDOHV +QR LPSHUPHDEOHV,
9HULILFDU LQWURGXFLHQGR OD VRQGD GH SUREDGRU GHVGH HO ODGR
GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1 6L HO FRQHFWRU +GH OD XQLGDG GH
FRQWURO/ HWF1, HV GHPDVLDGR SHTXHxR SDUD LQWURGXFLU OD VRQGD
GH SUREDGRU/ QR VH GHEH WUDWDU GH KDFHUOR D OD IXHU]D> XVDU
XQD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +VRQGD XOWUDILQD HQ HO MXHJR GH
PD]RV SDUD YHULILFDFLyQ,1

6, 6( ,163(&&,21$ &21 (/ &21(&725
'(6&21(&7$'2
?&XDQGR VH LQVSHFFLRQD XQD SDWLOOD KHPEUD!
8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
OD LQVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GH OD SDWLOOD GHO
FRQHFWRU HQ HO MXHJR GH PD]RV GH FRQGXFWRUHV SDUD
LQVSHFFLyQ,1
(O PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD OD LQVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ
GH FRQWDFWR GH OD SDWLOOD GHO FRQHFWRU VH GHEH XVDU1 /D VRQGD
GH SUREDGRU QR VH GHEH QXQFD LQVHUWDU IRU]DGDPHQWH1 'H
OR FRQWUDULR/ VH SXHGH RFDVLRQDU XQ FRQWDFWR GHIHFWXRVR1

?&XDQGR VH LQVSHFFLRQD XQD SDWLOOD PDFKR!
7RFDU OD SDWLOOD GLUHFWDPHQWH FRQ OD VRQGD GH SUREDGRU1

3UHFDXFLyQ
(Q HVWH PRPHQWR/ WHQHU FXLGDGR SDUD QR SRQHU HQ
FRUWRFLUFXLWR ODV SDWLOODV GHO FRQHFWRU FRQ ODV VRQGDV
GH SUREDGRU1'H KDFHUOR DVt/ VH SXHGHQ GDxDU ORV FLUFXLWRV
GHQWUR GH OD XQLGDG GH FRQWURO HOHFWUyQLFR1

&RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

6RQGD XOWUDILQD

6RQGD GH
SUREDGRU

&RQHFWRU

0D]R GH FRQGXFWRUHV
SDUD LQVSHFFLyQ GH OD
SUHVLyQ GH FRQWDFWR
GH SDWLOOD GHO FRQHFWRU



*(1(5$/,'$'(6 ï
&yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV2
3XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ 33044

,163(&&,21 '(/ &21(&725
,163(&&,21 9,68$/
- (O FRQHFWRU HVWi GHVFRQHFWDGR R PDO FRQHFWDGR
- /DV SDULOODV GHO FRQHFWRU HVWiQ VDOLGDV
- &DEOH URWR HQ OD SDUWH GH WHUPLQDO GHELGR D TXH HO PD]R

GH FRQGXFWRUHV HVWi PX\ WHQVR
- %DMD SUHVLyQ GH FRQWDFWR HQWUH ORV WHUPLQDOHV PDFKR \

KHPEUD
- %DMD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHELGR D TXH ORV WHUPLQDOHV

HVWiQ R[LGDGRV

,163(&&,21 '( /$6 3$7,//$6 '(/ &21(&725
6L VH KD GDxDGR HO WRSH GH ODV SDWLOODV GHO FRQHFWRU/ ODV
FRQH[LRQHV GH ORV WHUPLQDOHV +SDWLOODV PDFKR \ KHPEUD, QR
VHKDUiQ FRUUHFWDPHQWH/ LQFOXVR FXDQGR HO FXHUSR GHO FRQHFWRU
KD\D TXHGDGR FRQHFWDGR/ \ ODV SDWLOODV SXHGHQ VDOLU GHO RWUR
ODGR GH FRQHFWRU1 3RU OR WDQWR/ WLUDU VXDYHPHQWH GH ORV PD]RV
GH FRQGXFWRUHV XQR SRU XQR \ YHULILFDU TXH QR VH VDOHQ ODV
SDWLOODV GHO FRQHFWRU1

,163(&&,21 '(/ (1&$-( '(/ &21(&725
8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV GH
LQVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GH ODV SDWLOODV GHO
FRQHFWRU GHO MXHJR GH PD]R GH FRQGXFWRUHV GH LQVSHFFLyQ,
SDUD LQVSHFFLRQDU HO HQFDMH GH ODV SDWLOODV PDFKR \ KHPEUD1
+)XHU]D GH HQFDMH GH SDWLOOD= 4 1 R PiV,

&RQHFWRU GHVFRQHFWDGR R PDO FRQHFWDGR

0DO FRQHFWR GHO FRQHFWRU

&DEOH URWR HQ OD SDUWH
GH WHUPLQDO

%DMD SUHVLyQ GH FRQWDFWR

0%<<454<



*(1(5$/,'$'(6 ï
&yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV2
3XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ33045

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,163(&&,21
'( 81 )86,%/( 48(0$'2
4XLWDU HO IXVLEOH \ PHGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH OH ODGR GH OD
FDUJD GHO IXVLEOH \ OD WLHUUD1 3RQHU ORV LQWHUUXSWRUHV GH WRGRV
ORV FLUFXLWRV TXH HVWiQ FRQHFWDGRV D HVWH IXVLEOH D XQD
FRQGLFLyQ GH FRQWLQXLGDG1 6L OD UHVLVWHQFLD HV FDVL 3 : HQ
HVWH PRPHQWR/ KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR HQ DOJXQD SDUWH HQWUH
HVWRV LQWHUUXSWRUHV \ OD FDUJD1 6L OD UHVLVWHQFLD QR HV 3 :/
QR KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR HQ OD DFWXDOLGDG/ SHUR SUREDEOHPHQWH
XQ FRUWRFLUFXLWR PRPHQWiQHR KD RFDVLRQDGR TXH HO IXVLEOH
VH TXHPH1

/DV FDXVDV SULQFLSDOHV GH XQ FRUWRFLUFXLWR VRQ ODV VLJXLHQWHV=
- (O PD]R GH FRQGXFWRUHV HV FRJLGR HQ OD FDUURFHUtD GHO

YHKtFXOR1
- 'DxR D OD HQYROWXUD H[WHULRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

GHELGR DO GHVJDVWH R FDORU
- 3HQHWUDFLyQ GH DJXD HQ HO FRQHFWRU R FLUFXLWR1
- (UURU KXPDQR +FRUWRFLUFXLWR SRU GHVFXLGR/ HWF1,

381726 $ 7(1(5 (1 &8(17$ 3$5$ /26
0$/)81&,21$0,(1726 ,17(50,7(17(6
/RV PDOIXQFLRQDPLHQWRV LQWHUPLWHQWHV RFXUUHQ IUHFXHQWHPHQ0
WH EDMR FLHUWDV FRQGLFLRQHV16L VH SXHGHGHVFXEULU OD QDWXUDOH]D
GH pVWDV/ HO GHWHUPLQDU OD FDXVD VH WRUQDUi HQ DOJR VLPSOH1
3UHJXQWDU SULPHUR DO FOLHQWH UHVSHFWR D GHWDOOHV FRQFHUQLHQWHV
D ODV FRQGLFLRQHV GH FRQGXFLU/ FRQGLFLRQHV GH WLHPSR/
IUHFXHQFLD GH OD RFXUUHQFLD \ VtQWRPDV GH SUREOHPD1 (VWR
HV FRQ HO ILQ GH GHWHUPLQDU ODV FRQGLFLRQHV EDMR ODV FXDOHV
RFXUUH XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR LQWHUPLWHQWH1 3RVWHULRUPHQWH/
WUDWDU GH YROYHU D FUHDU ORV VtQWRPDV GH SUREOHPD1 /XHJR/
GHWHUPLQDU VL OD UD]yQ SRU OD FXDO HO VtQWRPD GH SUREOHPD
KD RFXUULGR EDMR HVWDV FRQGLFLRQHV VH GHEH D OD YLEUDFLyQ/
OD WHPSHUDWXUD/ R DOJ~Q RWUR IDFWRU1 6L VH SLHQVD TXH OD
YLEUDFLyQ SXHGH VHU OD FDXVD/ OOHYDU D FDER ODV VLJXLHQWHV
YHULILFDFLRQHV FRQ ORV FRQHFWRUHV \ FRPSRQHQWHV D ILQ GH
FRQILUPDU VL HO VtQWRPD GH SUREOHPD RFXUUH1
/RV REMHWRV D YHULILFDU VRQ ORV FRQHFWRUHV \ FRPSRQHQWHV
ORV FXDOHV VRQ GHVFULWRV HQ OD VHFFLyQ DFHUFD GH ORV
SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ SRU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
R HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
- 6DFXGLU VXDYHPHQWH HO FRQHFWRU KDFLD DUULED/ KDFLD DEDMR

\ KDFLD OD GHUHFKD H L]TXLHUGD1
- 6DFXGLU VXDYHPHQWH HO PD]R GH FRQHFWRUHV KDFLD DUULED/

KDFLD DEDMR \ KDFLD OD GHUHFKD H L]TXLHUGD1
- 6DFXGLU VXDYHPHQWH FDGD XQR GH ORV VHQVRUHV \ UHOHV/

WRPiQGRORV FRQ OD PDQR1
- 6DFXGLU VXDYHPHQWH ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV HQ OD

VXVSHQVLyQ \ ODV RWUDV SLH]DV PyYLOHV1

127$
6L HV GLItFLO GHWHUPLQDU OD FDXVD/ OD IXQFLyQ GHO UHJLVWUDGRU
GH UHFRUULGR GHO 0870,, VH SXHGH XVDU WDPELpQ1

%DWHUtD

)XVLEOH

,QWHUUXS0
WRU GH
FDUJD

&DUJD

&RUWRFLUFXLWR

3 :
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,'(17,),&$&,21 '(/
9(+,&8/2 334338733;8

3/$&$ '( &2',*2 '( ,1)250$&,21 '(/
9(+,&8/2
8%,&$&,21
/D SODFD GH FyGLJR GH LQIRUPDFLyQ GHO YHKtFXOR HVWi
UHPDFKDGD HQ WDELTXH VHSDUDGRU GHO FRPSDUWLPLHQWR GHO
PRWRU1

'(6&5,3&,21 '( /$ 3/$&$ '( &2',*2
/D SODFD LQGLFD HO FyGLJR GHO PRGHOR/ HO PRGHOR GH PRWRU/
HO PRGHOR GH OD WUDQVPLVLyQ \ HO FyGLJR GH FRORU GH OD
FDUURFHUtD1

1R1 3XQWRV &RQWHQLGRV

4 02'(/ ($5$
61+(4/9

($5$= 0RGHOR GH
YHKtFXOR

61+(4/9= 6HULH GH
PRGHOR

5 (1*,1( 7*96 0RGHOR GH PRWRU

6 (;7 %93% &yGLJR H[WHULRU

7 75$16
$;/(

)8075 &yGLJR GH WUDQVPLVLyQ

8 &2/25 ,17
237

%93 74+ 369 %93= &yGLJR GH FRORU GH
FDUURFHUtD

74+= &yGLJR LQWHULRU

369= &yGLJR GH HTXLSR

(Q ORV YHKtFXORV FRQ SLQWXUD GH FDUURFHUtD HQ XQ VROR FRORU/
VH LQGLFDUi HO FyGLJR GH FRORU GH OD FDUURFHUtD1(Q ORV YHKtFXORV
FRQ SLQWXUD HQ GRV WRQRV R HQ GRV WRQRV HQ WUHV YtDV/ FDGD
XQR GH ORV FyGLJRV GH FRORU VH LQGLFDUi HQ VHULH1

02'(/26 33433363556

?6HGiQ!

&yGLJR GH PRGHOR 0RGHOR GH PRWRU 0RGHOR GH WUDQVPLVLyQ 6LVWHPD GH VXPLQLVWUR
GHO FRPEXVWLEOH

($5$ 61-(4/9 7*96062+& +41<<:P/, )8075 +5:'08027, 03,

61+(4/9

65+(4/9 )7$75 +5:'07$27,

($8$ 61*(4/9 9$46062+& +517<: P/, )8075 +5:'08027, 03,

65*(4/9 )7$75 +5:'07$27,

($9$ 61+)4/9 7'9;062+& +41<<;P/, )8075 +5:'08027, %RPED GH LQ\HFFLyQ
FRQ FRQWURO HOHFWUyQLFR

($5$ 61-(4/9& 7*96062+& +41<<:P/, )8075 +5:'08027, 03,

61+(4/9&

65+(4/9& )7$75 +5:'07$27,

4
5
6
7
8



*(1(5$/,'$'(6 ï ,GHQWLILFDFLyQ GHO YHKtFXOR33047

&yGLJR GH PRGHOR 6LVWHPD GH VXPLQLVWUR
GHO FRPEXVWLEOH

0RGHOR GH WUDQVPLVLyQ0RGHOR GH PRWRU

($8$ 61*(4/9& 9$46062+& +517<: P/, )8075 +5:'08027, 03,

65*(4/9& )7$75 +5:'07$27,

($9$ 61+)4/9& 7'9;062+& +41<<;P/, )8075 +5:'08027, %RPED GH LQ\HFFLyQ
FRQ FRQWURO HOHFWUyQLFR

($5$ 61+(459 7*96062+& +41<<:P/, )8075 +5:'08027, 03,

65+(459 )7$75 +5:'07$27,

($8$ 61*(459 9$46062+& +517<: P/, )8075 +5:'08027, 03,

65*(459 )7$75 +5:'07$27,

($9$ 61+)459 7'9;062+& +41<<;P/, )8075 +5:'08027, %RPED GH LQ\HFFLyQ
FRQ FRQWURO HOHFWUyQLFR

?:$*21!

&yGLJR GH PRGHOR 0RGHOR GH PRWRU 0RGHOR GH WUDQVPLVLyQ 6LVWHPD GH VXPLQLVWUR
GHO FRPEXVWLEOH

($5: /1-(4/9 7*96062+& +41<<:P/, )8075 +5:'08027, 03,

/1+(4/9

/5+(4/9 )7$75 +5:'07$27,

($8: /1*(4/9 9$46062+& +517<: P/, )8075 +5:'08027, 03,

/5*(4/9 )7$75 +5:'07$27,

($9: /1+)4/9 7'9;062+& +41<<;P/, )8075 +5:'08027, %RPED GH LQ\HFFLyQ
FRQ FRQWURO HOHFWUyQLFR

($5: /1-(4/9& 7*96062+& +41<<:P/, )8075 +5:'08027, 03,

/1+(4/9&

/5+(4/9& )7$75 +5:'07$27,

($8: /1*(4/9& 9$46062+& +517<: P/, )8075 +5:'08027, 03,

/5*(4/9& )7$75 +5:'07$27,

($9: /1+)4/9& 7'9;062+& +41<<;P/, )8075 +5:'08027, %RPED GH LQ\HFFLyQ
FRQ FRQWURO HOHFWUyQLFR

($5: /1+(459 7*96062+& +41<<:P/, )8075 +5:'08027, 03,

/5+(459 )7$75 +5:'07$27,

($8: /1*(459 9$46062+& +517<: P/, )8075 +5:'08027, 03,

/5*(459 )7$75 +5:'07$27,

($9: /1+)459 7'9;062+& +41<<;P/, )8075 +5:'08027, %RPED GH LQ\HFFLyQ
FRQ FRQWURO HOHFWUyQLFR
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&2',*2 '(/ 02'(/2 3343337358:

1R1 3XQWRV &RQWHQLGRV

4 &yGLJR GH GHVDUUROOR ($= 0,768%,6+, *$/$17

5 7LSR GH PRWRU 5= 51333 P// 0RWRU GH JDVROLQD
8= 51833 P// 0RWRU GH JDVROLQD
9= 51333 P// 0RWRU GLHVHO

6 7LSR GH YHKtFXOR $= &RFKH GH SDVDMHURV
:= :DJRQ

7 (VWLOR GH FDUURFHUtD 6= 6HGiQ GH 7 SXHUWDV
/= 6WDWLRQ :DJRQ GH 7 SXHUWDV

8 7LSR GH WUDQVPLVLyQ 1= 7UDQVPLVLyQ PDQXDO GH 8
YHORFLGDGHV

5= 7UDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD GH
7 YHORFLGDGHV

9 1LYHO GH DGRUQR -= */;
+= */6
*= 99057

: 'HWDOOHV GHO PRWRU (= 03,062+&
)= 7XUERDOLPHQWDGRU FRQ LQWHUUH0
IULJHUDGRU

; (VSHFLILFDFLyQ GHO VLVWH0
PD GH HVFDSH

4= &RQ HO FRQYHUWLGRU FDWDOtWLFR
1DGD= 6LQ HO FRQYHUWLGRU FDWDOtWL0
FR

< 8ELFDFLyQ GHO YRODQWH GH
GLUHFFLyQ

/= /DGR L]TXLHUGR
5= /DGR GHUHFKR

43 'HVWLQR 9= 3DUD (XURSD
&= (XURSD FHQWUDO

4 5 6 7 8 9 : ; < 43
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180(52 '(/ &+$6,6 33433893437

(O Q~PHUR GHO FKDVLV HVWi HVWDPSDGR HQ HO WDEOHUR GH SHGDOHV
TXH KD\ GHQWUR GHO FRPSDUWLPLHQWR GHO PRWRU1

4 5 6 7 8 9 : ; < 4443

1R1 3XQWRV &RQWHQLGRV

4 &yGLJR ILMDGR - $VLD

5 &yGLJR GH GLVWULEXLGRU 0 -DSyQ

6 'HVWLQDFLyQ $ 3DUD (XURSD/ 9RODQWH D OD GHUHFKD

% 3DUD (XURSD/ 9RODQWH D OD L]TXLHUGD

7 (VWLOR GH FDUURFHUtD 6 6HGiQ GH 7 SXHUWDV

/ 6WDWLRQ ZDJRQ GH 7 SXHUWDV

8 7LSR GH WUDQVPLVLyQ 1 7UDQVPLVLyQ PDQXDO GH 8 YHORFLGDGHV

5 7UDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD GH 7 YHORFLGDGHV

9 &yGLJR GH GHVDUUROOR ($ *$/$17

: 0RWRU 5 7*96= 41<<: P// 0RWRU GH JDVROLQD

8 9$46= 517<; P// 0RWRU GH JDVROLQD

9 7'9;= 0RWRU GLHVHO GH 41<<; P/

; 7LSR GH YHKtFXOR $ &RFKH GH SDVDMHURV

< $xR GH PRGHOR 9 4<<:

43 3ODQWD = 2ND]DNL 0RWRU 9HKLFOH :RUNV

44 1~PHUR GH VHULH ï ï
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180(52 '( 02'(/2 '(/ 02725 334338:343:

41 (O Q~PHUR GH PRGHOR GHO PRWRU HVWi HVWDPSDGR HQ HO
EORTXH GH FLOLQGURV FRPR VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

0RGHOR GH PRWRU &LOLQGUDGD P/

7*96
9$46
7'9;

41<<:
517<;
41<<;

51 (O Q~PHUR GH VHULH GHO PRWRU HVWi HVWDPSDGR FHUFD GHO
Q~PHUR GH PRGHOR GHO PRWRU \ ORV FLFORV GH Q~PHURV
GH VHULH VRQ FRPR VH LQGLFD D FRQWLQXDFLyQ1

1~PHURV GH VHULH GHO PRWRU $$3534 D <<<<<<

?7*96!

3DUWH GHODQWHUD
GHO YHKtFXOR

3DUWH GHODQWHUD GHO YHKtFXOR
?9$46!

?7'9;!

3DUWH GHODQWHUD
GHO YHKtFXOR
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(63(&,),&$&,21(6 35,1&,3$/(6 334333;3476

?6HGiQ!

5

8

4

7 ;: 9

6

<

3XQWRV ($5$6
1-(4/9/
1-(4/9&

($5$6
1+(4/9/
1+(4/9&/
1+(459

($5$6
5+(4/9/
5+(4/9&/
5+(459

($8$6
1*(4/9/
1*(4/9&/
1*(459

($8$6
5*(4/9/
5*(4/9&/
5*(459

($9$6
1+)4/9/
1+)4/9&/
1+)459

'LPHQ0
L

/DUJR WRWDO 4 71963 71963 71963 71963 71963 71963
VLRQHV
GHO YHKt0 $QFKR WRWDO 5 41:73 41:73 41:73 41:73 41:73 41:73GHO YHKt0
FXOR
PP

$OWXUD WRWDO +VLQ
FDUJD,

6 41748 41748 41748 41748 41748 41748

%DWDOOD 7 51968 51968 51968 51968 51968 51968

$QFKR GH YtD0GH0
ODQWHUR

8 41843 41843 41843 41843 41843 41843

$QFKR GH YtD0WUD0
VHUR

9 41838 41838 41838 41838 41838 41838

9RODGL]R0GHODQWHUR : <63 <63 <63 <63 <63 <63

9RODGL]R0WUDVHUR ; 41398 41398 41398 41398 41398 41398

'LVWDQFLD PtQ1 DO
VXHOR +VLQ FDUJD,

< 483 483 483 483 483 483

3HVR GHO
YHKtFXOR
N

3HVR HQ RUGHQ GH
PDUFKD

41593 415;3 415<3 41643 41633

NJ 3HVR EUXWR Pi[LPR
GH YHKtFXOR

41::8 41;38 41:<8

&DUJD Pi[LPD HQ HO
HMH0GHODQWHUR

<58 <88 <88

&DUJD Pi[LPD HQ HO
HMH0WUDVHUR

;83 ;83 ;73

&DSDFLGDG GH SDVDMHURV 8

0RWRU 0RGHOR 7*96 9$46 7'9;

&LOLQGUDGD WRWDO P/ 41<<: 517<; 41<<;

7UDQVPL0
Ly

0RGHOR )8075 )7$75 )8075 )7$75 )8075
VLyQ 7LSR 8 YHORFLGDGHV/ PDQXDO 7 YHORFLGD0

GHV/ DXWR0
PiWLFR

8 YHORFL0
GDGHV/
PDQXDO

7 YHORFLGD0
GHV/ DXWR0
PiWLFR

8 YHORFLGD0
GHV/ PD0
QXDO

6LVWHPD
GHO FRP0
EXVWLEOH

6LVWHPD GH VXPLQLV0
WUR GHO FRPEXVWLEOH

,Q\HFFLyQ FRQ LQ\HFWRUHV P~OWLSOHV GH FRPEXVWLEOH FRQ FRQWURO
HOHFWUyQLFR

,Q\HFFLyQ
GHO FRP0
EXVWLEOH
FRQ FRQWURO
HOHFWUyQLFR
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?:DJRQ!

5

8

4

7 ;: 9

6

<

3XQWRV ($5:/
1-(4/9/
1-(4/9&

($5:/
1+(4/9/
1+(4/9&/
1+(459

($5:/
5+(4/9/
5+(4/9&/
5+(459

($8:/
1*(4/9/
1*(4/9&/
1*(459

($8:/
5*(4/9/
5*(4/9&/
5*(459

($9:/
1+)4/9/
1+)4/9&/
1+)459

'LPHQ0
L

/DUJR WRWDO 4 719;3 719;3 719;3 719;3 719;3 719;3
VLRQHV
GHO YHKt0 $QFKR WRWDO 5 41:73 41:73 41:73 41:73 41:73 41:73GHO YHKt0
FXOR
PP

$OWXUD WRWDO +VLQ
FDUJD,

6 417<8 417<8 417<8 417<8 417<8 417<8

%DWDOOD 7 51968 51968 51968 51968 51968 51968

$QFKR GH YtD0GH0
ODQWHUR

8 41843 41843 41843 41843 41843 41843

$QFKR GH YtD0WUD0
VHUR

9 41838 41838 41838 41838 41838 41838

9RODGL]R0GHODQWHUR : <63 <63 <63 <63 <63 <63

9RODGL]R0WUDVHUR ; 41448 41448 41448 41448 41448 41448

'LVWDQFLD PtQ1 DO
VXHOR +VLQ FDUJD,

< 483 483 483 483 483 483

3HVR GHO
YHKtFXOR
N

3HVR HQ RUGHQ GH
PDUFKD

41643 41643 41663 41673 41693 41683

NJ 3HVR EUXWR Pi[LPR
GH YHKtFXOR

41;63 41;93 41;83

&DUJD Pi[LPD HQ HO
HMH0GHODQWHUR

<53 <83

&DUJD Pi[LPD HQ HO
HMH0WUDVHUR

<43 <43 <33

&DSDFLGDG GH SDVDMHURV 8

0RWRU 0RGHOR 7*96 9$46 7'9;

&LOLQGUDGD WRWDO P/ 41<<: 517<; 41<<;

7UDQVPL0
Ly

0RGHOR )8075 )7$75 )8075 )7$75 )8075
VLyQ 7LSR 8 YHORFLGDGHV/

PDQXDO
7 YHORFLGD0
GHV/ DXWR0
PiWLFR

8 YHORFLGD0
GHV/ PD0
QXDO

7 YHORFLGD0
GHV/ DXWR0
PiWLFR

8 YHORFLGD0
GHV/ PD0
QXDO

6LVWHPD
GHO FRP0
EXVWLEOH

6LVWHPD GH VXPLQLV0
WUR GHO FRPEXVWLEOH

,Q\HFFLyQ FRQ LQ\HFWRUHV P~OWLSOHV GH FRPEXVWLEOH FRQ FRQWURO
HOHFWUyQLFR

,Q\HFFLyQ
GHO FRP0
EXVWLEOH
FRQ FRQWURO
HOHFWUyQLFR
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35(&$8&,21(6 $17(6 '( /$ 23(5$&,21 '( 6(59,&,2 3343338355<

6,67(0$ '( 6(*85,'$' 683/(0(17$5,2 +656,/ &,178521 '( 6(*85,'$'
&21 35(7(1625
41 3XQWRV D WHQHU HQ FXHQWD FXDQGR VH KDFHQ WUDEDMRV GH VHUYLFLR HQ HO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR

+4, /HHU HO *5832 85% ï 6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,1
3DUD XQ XVR VHJXUR GHO YHKtFXOR/ OHHU ODV LQVWUXFFLRQHV \ WHQHU HQ FXHQWD WRGDV ODV DGYHUWHQFLDV1

+5, (VSHUDU SRU OR PHQRV 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD EDWHUtD DQWHV GH
KDFHU WUDEDMRV HQ HO VLVWHPD1
(O VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR IXH GLVHxDGR SDUD PDQWHQHU VXILFLHQWH YROWDMH FRPR SDUD
LQIODU HO FROFKyQ GH DLUH LQFOXVR FXDQGR OD EDWHUtD HVWi GHVFRQHFWDGD1 3XHGH UHVXOWDU KHULGR
GH JUDYHGDG VL VH LQIOD HO FROFKyQ GH DLUH SRU HPSH]DU D WUDEDMDU HQ HO VLVWHPD GH VHJXULGDG
VXSOHPHQWDULR LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD EDWHUtD1

+6, 6H GHEH SUHVWDU DWHQFLyQ D ODV HWLTXHWDV GH DGYHUWHQFLD GXUDQWH HO VHUYLFLR R PDQLSXODFLyQ GH
ODV SLH]DV GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR1 /DV HWLTXHWDV GH DGYHUWHQFLD HVWiQ XELFDGDV
HQ ORV VLJXLHQWHV OXJDUHV1
- 9LVHUD FRQWUD VRO
- *XDQWHUD
- 8QLGDG GH FRQWURO GH FROFKyQ GH DLUH GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR
- 9RODQWH GH OD GLUHFFLyQ
- (QJUDQDMH \ DUWLFXODFLyQ GH GLUHFFLyQ
- 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO FRQGXFWRU \ ODGR GHO SDVDMHUR,
- 0XHOOH
- &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU
- 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
- 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO

+7, 8WLOL]DU VLHPSUH ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV \ ORV HTXLSRV SDUD SUXHEDV HVSHFLILFDGRV1
+8, *XDUGDU ODV SLH]DV GHVPRQWDGDV GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR HQ XQ OXJDU OLPSLR

\ VHFR1
(O PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU GHEH JXDUGDUVH HQ XQD
VXSHUILFLH SODQH \ FRORFDUVH GH WDO IRUPD TXH OD VXSHUILFLH GH OD DOPRKDGLOOD HVWi PLUDQGR KDFLD
DUULED1
1R FRORFDU QDGD HQFLPD1

+9, 1R WUDWDU GH GHVDUPDU R UHSDUDU ODV SLH]DV GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +XQLGDG GH
FRQWURO GH FROFKyQ GH DLUH 656/ PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ PXHOOH \ VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO,
\ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU1 6L HVWiQ HQ PDO HVWDGR/ FDPELDUORV1

+:, &XDQGR WHUPLQD GH KDFHU HO VHUYLFLR GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ SUHWHQVRU/ YHULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR WR GH OD OX] GH DGYHUWHQFLD GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG
VXSOHPHQWDULR \ FRQILUPDU TXH HO VLVWHPD IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH1

+;, ,QIODU HO FROFKyQ GH DLUH DQWHV GH GHVKDFHUVH GHO PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ SUHWHQVRU R FXDQGR VH GHVKDFH GH XQ YHKtFXOR FRQ FROFKyQ GH DLUH \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ SUHWHQVRU1 +&RQVXOWDU HO *5832 85% ï 3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GHO FROFKyQ
GH DLUH \ SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG1,

51 7HQHU HQ FXHQWD OR VLJXLHQWH SDUD UHDOL]DU ODV RSHUDFLRQHV HQ OXJDUHV GRQGH VH YDQ D LQVWDODU ODV
SLH]DV GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU/ LQFOX\HQGR
ODV RSHUDFLRQHV QR UHODFLRQDGDV GLUHFWDPHQWH FRQ HO FROFKyQ GH DLUH GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG
VXSOHPHQWDULR1
+4, &XDQGR VH GHVPRQWDQ R LQVWDODQ ODV SLH]DV/ QR GHMDU TXH VXIUD XQ LPSDFWR R JROSH HQ ODV SLH]DV

GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR1
+5, /DV SLH]DV GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR QR GHEHQ HVWDU H[SXHVWDV D FDORU/ HOLPLQDU

ODV SLH]DV GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR DQWHV GH VHFDU R HVWXIDU HO YHKtFXOR GHVSXpV
GH XQ WUDEDMR GH SLQWXUD1
- 8QLGDG GH FRQWURO GHO FROFKyQ GH DLUH GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR/ PyGXOR GHO

FROFKyQ GH DLUH/ PXHOOH \ VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO= <6E& R PiV
- &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU= <3E& R PiV
'HVSXpV GH LQVWDODU QXHYDPHQWH/ YHULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH DGYHUWHQFLD GHO VLVWHPD
GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR \ FRQILUPDU TXH HO VLVWHPD IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH1
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3$5$ 5($/,=$5 75$%$-26 (1 (/ 6,67(0$
(/(&75,&2
$QWHV GH FDPELDU XQD SLH]D GHO VLVWHPD HOpFWULFR \ DQWHV
GH UHDOL]DU UHSDUDFLRQHV HQ HO VLVWHPD HOpFWULFR/ VH GHEH
GHVFRQHFWDU SULPHUR H FDEOH QHJDWLYR +ï, GH OD EDWHUtD SDUD
HYLWDU TXH VH SXHGDQ SURGXFLU GDxRV SRU FRUWRFLUFXLWR1

3UHFDXFLyQ
$QWHV GH UHDOL]DU OD FRQH[LyQ R GHVFRQH[LyQ GHO FDEOH
QHJDWLYR GH OD EDWHUtD/ YHULILFDU SULPHUR TXH HO LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR \ HO LQWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR VH KD\DQ
DSDJDGR1
+'H OR FRQWUDULR VH SRGUtDQ SURGXFLU GDxRV HQ ODV SLH]DV
GH VHPLFRQGXFWRU1,

$3/,&$&,21 '( $*(17(6 $17,&25526,926
< &$3$ 35(/,0,1$5
(Q FDVR GH TXH HO DFHLWH R OD JUDVD HQWUHQ HQ HO VHQVRU
GH R[tJHQR/ VH SURGXFLUi XQD FDtGD HQ ODV SUHVWDFLRQHV GHO
VHQVRU1
&XEULU HO VHQVRU GH R[tJHQR FRQ XQD FDSD SURWHFWRUD FXDQGR
DSOLTXH DJHQWHV DQWLFRUURVLYRV \ FDSDV SUHOLPLQDUHV1

&21',&,21(6 35(9,$6 $ /$ ,163(&&,21
3RU ´FRQGLFLRQHV SUHYLDV D OD LQVSHFFLyQµ QRV UHIHULPRV D ODV
FRQGLFLRQHV HQ TXH GHEH HVWDU HO YHKtFXOR DQWHV GH TXH SXHGD
UHDOL]DUVH XQD LQVSHFFLyQ FRUUHFWD GHO PRWRU1 &XDQGR DSDUHFHQ ODV
SDODEUDV ´3UHSDUH HO YHKtFXOR SDUD ODV FRQGLFLRQHV SUHYLDV D OD
LQVSHFFLyQµ D OR ODUJR GH HVWH PDQXDO/ GHEH SUHSDUDUVH HO YHKtFXOR
SDUD TXH HVWp HQ ODV VLJXLHQWHV FRQGLFLRQHV1
- 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3 ï <3E&
- /XFHV/ YHQWLODGRU HOpFWULFR GH HQIULDPLHQWR \ WRGRV ORV

DFFHVRULRV= 'HVFRQHFWDGRV
- 7UDQVPLVLyQ PDQXDO= 3XQWR PXHUWR
- 7UDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD= 3RVLFLyQ 3

3$5$ /$9$5 (/ 9(+,&8/2
6L VH XWLOL]D DOJ~Q ODYDGRU GH DOWD SUHVLyQ R ODYDGRU GH YDSRU/
VH GHEH WHQHU HQ FXHQWD OD VLJXLHQWH LQIRUPDFLyQ SDUD HYLWDU
TXH VH SXHGDQ SURGXFLU GDxRV HQ ODV SLH]DV SOiVWLFDV/ HWF1
- 'LVWDQFLD GH URFLDGR GH OD WREHUD= $SUR[1 73 FP R PiV
- 3UHVLyQ GH URFLDGR= 61<33 N3D R PHQRV
- 7HPSHUDWXUD GH URFLDGR= ;5E& R PHQRV
- 3HUtRGR Pi[LPR GH URFLDGR FRQFHQWUDGR HQ XQ PLVPR

SXQWR= PHQRV GH 63 VHJXQGRV

$SUR[1
73 FP
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0870,,
3DUD HO WUDWR GH 0870,,/ FRQVXOWDU OD ´0$18$/ '( ,167580
&&,21 '( 0870,,µ1

&RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR WDO FRPR
VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

3UHFDXFLyQ
3RQHU OD OODYH GH HQFHQGLGR HQ OD SRVLFLyQ 2)) DQWHV
GH FRQHFWDU R GHVFRQHFWDU HO 0870,,1

3$5$ (9,7$5 ,1&(1',26 (1 (/ 9(+,&8/2
/D PDOD LQVWDODFLyQ GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV FRQ HO VLVWHPD
HOpFWULFR \ HO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH SXHGH FDXVDU XQ
LQFHQGLR1 3DUD PDQWHQHU OD DOWD FDOLGDG \ VHJXULGDG GHO
YHKtFXOR/ HV LPSRUWDQWH TXH OD LQVWDODFLyQ GH ORV DFFHVRULRV/
R ODVPRGLILFDFLRQHV \ UHSDUDFLRQHV TXH WHQJDQ TXH UHDOL]DUVH
HQ ORV VLVWHPDV HOpFWULFR \ GH FRPEXVWLEOH/ VHDQ UHDOL]DGDV
VLJXLHQGR ODV LQVWUXFFLRQHV \ OD LQIRUPDFLyQ GH 0,768%,6+,1

$&(,7(6 '( 02725
$YLVR SDUD VX VDOXG
(O FRQWDFWR SURORQJDGR \ UHSHWLGR FRQ HO DFHLWH PLQHUDO WUDHUi
FRPR FRQVHFXHQFLD OD GHVDSDULFLyQ GH JUDVD QDWXUDO HQ OD
SLHO/ VHFiQGROD \ SURGXFLHQGR LUULWDFLRQHV \ GHUPDWLWLV1
$GHPiV/ HO DFHLWH GH PRWRU XVDGR FRQILHQH FRQWDPLQDQWHV
SRWHQFLDOPHQWH SHOLJURVRV TXH SXHGHQ FDXVDU FiQFHU D OD
SLHO1 3RU HVWH PRWLYR GHEHQ VXPLQLVWUDUVH ORV PHGLRV
DGHFXDGRV SDUD ODYDU \ SURWHJHU OD SLHO1

3UHFDXFLRQHV UHFRPHQGDGDV
/D SUHFDXFLyQ PiV HILFD] FRQVLVWH HQ DFRQGLFLRQDU SUiFWLFDV
GH WUDEDMR TXH HYLWHQ/ HQ WRGR OR SRVLEOH/ HO ULHVJR GH HQWUDU
HQ FRQWDFWR FRQ ORV DFHLWHV PLQHUDOHV1 3RU HMHPSOR/ XWLOL]DQGR
VLVWHPDV FHUUDGRV SDUD PDQLSXODU HO DFHLWH XVDGR \ SRGUtDQ
GHVHQJUDVDUVH ORV FRPSRQHQWHV/ VLHPSUH TXH VHD SRVLEOH/
DQWHV GH PDQLSXODUORV1

&RQMXQWR
VHFXQGDULR
GH 0870,,

0HPRULD 520

0870,,
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2WUDV SUHFDXFLRQHV=
- (YLWDU HO FRQWDFWR SURORQJDGR \ UHSHWLGR FRQ ORV DFHLWHV/

HVSHFLDOPHQWH FRQ ORV DFHLWHV GH PRWRU XVDGRV1
- 6LHPSUH TXH VHD SRVLEOH/ SRQHUVH URSDV GH SURWHFFLyQ/

LQFOX\HQGR JXDQWHV LPSHUPHDEOHV1
- (YLWDU FRQWDPLQDU ODV URSDV FRQ DFHLWH/ HVSHFLDOPHQWH

ORV FDO]RQFLOORV1
- 1R SRQHU WUDSRV FRQ DFHLWH HQ ORV EROVLOORV1 (O XVR GH

PRQRV VLQ EROVLOORV HYLWDUi HVWR1
- 1R SRQHUVH URSDV PX\ VXFLDV QL WDPSRFR FDO]DGR

LPSUHJQDGR FRQ DFHLWH1 /RV PRQRV GHEHQ OLPSLDUVH D
PHQXGR \ JXDUGDUVH VHSDUDGRV GH OD URSD SHUVRQDO1

- &XDQGR H[LVWD HO ULHVJR GH TXH HO DFHLWH HQWUH HQ FRQWDFWR
FRQ ORV RMRV/ GHEHQ XWLOL]DUVH JDIDV R SURWHFWRUHV IDFLDOHV1
$GHPiV/ GHEH GLVSRQHUVH GH XQ OXJDU DSURSLDGR SDUD
ODYDUVH ORV RMRV1

- &XDQGR VH FRUWH R VH KLHUD UHFLED LQPHGLDWDPHQWH XQ
WUDWDPLHQWR GH SULPHURV DX[LOLRV1

- /DYDUVH D PHQXGR FRQ MDEyQ \ DJXD SDUD FHUFLRUDUVH
GH TXH WRGR HO DFHLWH KD\D VLGR HOLPLQDGR1 5HDOL]DU HVWR
HVSHFLDOPHQWH DQWHV GH ODV FRPLGDV +ORV DJHQWHV GH
OLPSLH]D SDUD OD SLHO \ ORV FHSLOORV SDUD ODV XxDV VHUiQ
XQD EXHQD D\XGD,1'HVSXpV GH OLPSLDUVH/ UHFRPHQGDPRV
DSOLFDUVH SUHSDUDGRV TXH FRQWHQJDQ ODQROLQD SDUD
UHHPSOD]DU ORV DFHLWHV QDWXUDOHV GH OD SLHO1

- 1R XWLOL]DU SHWUyOHR/ TXHURVHQR/ DFHLWH SHVDGR/ DFHLWH
FRPEXVWLEOH/ JDVyOHR/ GLOX\HQWHV R GLVROYHQWHV SDUD
OLPSLDUVH OD SLHO1

- 8WLOL]DU FUHPDV SURWHFWRUDV DQWHV GH FRPHQ]DU ORV
WUDEDMRV1 (VWDV D\XGDUiQ D HOLPLQDU HO DFHLWH DGKHULGR
D OD SLHO/ XQD YH] FRQFOXLGRV ORV WUDEDMRV1

- 6L VH WLHQHQ SUREOHPDV HQ OD SLHO/ DFXGLU D XQ PpGLFR
VLQ GHPRUD1
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6,67(0$ '( 6(*85,'$' 683/(0(17$5,2 +656, < &,178521
'( 6(*85,'$' &21 35(7(1625 334338<33:6

3DUD PHMRUDU OD VHJXULGDG/ VH RIUHFHQ HO 656 \ ORV
FLQWXURQHV GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU FRPR SLH]DV
RSFLRQDOHV1 (VWRV VLVWHPDVPHMRUDQ OD VHJXULGDG HQ FDVR
GH FROLVLyQ DVHJXUDQGR D ORV SDVDMHURV GHODQWHURV HQ
FDVR GH DFFLGHQWH1 (O 656 IXQFLRQD VLPXOWiQHDPHQWH
FRQ HO SUHWHQVRU FXDQGR VH GHWHFWD XQD FROLVLyQ1
(O 656 VH FRPSRQH GH FXDWUR PyGXORV GH FROFKyQ GH
DLUH/ XQLGDG GH FRQWURO GHO FROFKyQ GH DLUH +6560(&8,/
VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO/ OiPSDUD GH DYLVR GH 656
\ PXHOOH1 /RV FROFKRQHV GH DLUH HVWiQ XELFDGRV HQ HO
FHQWUR GHO YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ/ VREUH OD JXDQWHUD
H LQFRUSRUDGRV HQ ORV FRQMXQWRV GHO UHVSDOGR GHO DVLHQWR
GHODQWHUR1&DGD FROFKyQ GH DLUH WLHQH XQ FROFKyQ GH DLUH
SOHJDGR \ XQD XQLGDG LQIODGRUD1 (O 6560(&8 TXH HVWi
GHEDMR GH OD FRQVROD GHO SLVR FRQWUROD HO VLVWHPD \ WLHQH
XQ VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ * SURWHFWRU \ XQ VHQVRU GH
DFHOHUDFLyQ DQDOyJLFR1(O VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO GHQWUR
GHO SLODU FHQWUDO FRQWUROD ORV FKRTXHV TXH YLHQHQ GHO
ODGR GHO YHKtFXOR1 /D OiPSDUD GH DYLVR HQ HO WDEOHUR
GH LQVWUXPHQWRV LQGLFD HO HVWDGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO
6561 (O PXHOOH HVWi LQVWDODGR HQ OD FROXPQD GH OD

GLUHFFLyQ1
(O FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656 VH LQIOD FXDQGR VH
UHFLEH XQ LPSDFWR ODWHUDO GHO YHKtFXOR TXH VXSHUD XQ
FLHUWR YDORU HVSHFLILFDGR/ SDUD SURWHJHU OD SDUWH VXSHULRU
GH ORV FXHUSRV GH ORV SDVDMHURV HQ HO DVLHQWR GHODQWHUR
HQ HO FDVR GH XQ FKRTXH1
(O SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG HVWi LQFRUSRUDGR
HQ HO UHWUDFWRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG GHODQWHUR1
6RODPHQWH ORV WpFQLFRV GH VHUYLFLR DXWRUL]DGRV HVWiQ
HQ FRQGLFLRQHV GH WUDEDMDU HQ ODV SLH]DV GHO 656 \ HQ
ORV FLQWXURQHV GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU1 (O SHUVRQDO
WpFQLFR HQFDUJDGR GH HVWRV WUDEDMRV GHEHUi OHHU
FXLGDGRVDPHQWH HVWH PDQXDO DQWHV GH UHDOL]DU HVWH WLSR
GH WUDEDMRV1 6H GHEHQ H[WUHPDU ODV SUHFDXFLRQHV FXDQGR
VH KDFHQ WUDEDMRV GH VHUYLFLR HQ HO 656 SDUD HYLWDU
TXH HO SHUVRQDO GHO WDOOHU SXHGD VXIULU KHULGDV +SURYRFDGDV
SRU KDEHUVH LQIODGR DFFLGHQWDOPHQWH ORV FROFKRQHV GH
DLUH R SRUTXH KD IXQFLRQDGR DFFLGHQWDOPHQWH HO FLQWXUyQ
GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU, R SDUD QR SRQHU HQ SHOLJUR
OD YLGD GHO FRQGXFWRU +GHELGR D TXH VH KD LQVWDODGR XQ
656 R FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU LQXWLOL]DEOHV,1

0yGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH ODWHUDO

6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO

0XHOOH 0yGXOR GHO FROFKyQ
GH DLUH +/DGR GHO
SDVDMHUR GHODQWHUR,

0yGXOR GHO FROFKyQ
GH DLUH +/DGR GHO
FRQGXFWRU,

&RQHFWRU GH
GLDJQyVWLFR

(&8 GHO 656

&LQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ HO SUHWHQVRU

/X] GH DYLVR GH 656
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&,178521 '( 6(*85,'$' &21 35(7(1625
(O FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU WLHQH XQ
PHFDQLVPR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO SUHWHQVRU \ XQ
VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ * TXH GHWHFWD OD IXHU]D GH
XQ LPSDFWR/ LQFRUSRUDGRV HQ HO UHWUDFWRU GHO FLQWXUyQ
GH VHJXULGDG1
(O VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ * HV XQ VHQVRU GH WLSR
PHFiQLFR TXH LQFOX\H SLH]DV WDOHV FRPR XQ
FRQWUDSHVR TXH VH PXHYH DO SURGXFLUVH XQ LPSDFWR
SRU FROLVLyQ/ \ XQD S~D TXH SHUIRUD XQD FDUJD \
KDFH TXH H[SORWH1
3RU OR WDQWR HO SUHWHQVRU HVWi HTXLSDGR FRQ XQ
PHFDQLVPR GH VHJXULGDG TXH HYLWD TXH IXQFLRQH
SRU HUURU GXUDQWH ORV WUDEDMRV GH PDQWHQLPLHQWR/
SRU HMHPSOR GXUDQWH HO GHVPRQWDMH \ OD LQVWDODFLyQ
GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG1

(O PHFDQLVPR GH VHJXULGDG IXQFLRQD
DXWRPiWLFDPHQWH FXDQGR VH TXLWD HO WRUQLOOR GH
PRQWDMH VXSHULRU GHO UHWUDFWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG1
&XDQGR VH TXLWD HO WRUQLOOR GH PRQWDMH VXSHULRU
GHO UHWUDFWRU/ OD IXHU]D GH OD SODFD GH PXHOOH KDFH
TXH OD OHQJ�HWD HQ HO ERUGH LQIHULRU GH OD SODFD
+$, HPSXMH HO SDVDGRU GHO VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ
* FRQ OR TXH VH HYLWD TXH HO FRQWUDSHVR GHQWUR
GHO VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ * VH PXHYD1
$O PLVPR WLHPSR/ OD PpQVXOD GHO UHWUDFWRU \ OD SDUWH
VXSHULRU GH OD SODFD +$, VH VHSDUDQ1 6H KD
LQWURGXFLGR XQ WRSH HQ HO HVSDFLR TXH VH IRUPD
SRU OD IXHU]D GHO PXHOOH/ SDUD HYLWDU TXH OD OHQJ�HWD
VH VHSDUH GHO SDVDGRU DO DSOLFDUVH XQD IXHU]D
H[WHUQD D OD SODFD +$,1

3ODFD +$,

0XHOOH

7RSH

3ODFD GHO PXHOOH

/HQJ�HWD

0pQVXOD GHO UHWUDFWRU

3ODFD +$, +FXDQGR HO
PHFDQLVPR GH VHJXULGDG
HVWi GHVFRQHFWDGR,

3ODFD +$, +FXDQGR HO
PHFDQLVPR GH VHJXULGDG
HVWi FRQHFWDGR,
7RSH

(VWUXFWXUD GHO VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ *

&DUJD 3~D

3DVDGRU +FXDQGR
HO PHFDQLVPR GH
VHJXULGDG HVWi
FRQHFWDGR, &RQWUDSHVR

GHO VHQVRU

/HQJ�HWD

3DVDGRU /HQJ�HWD
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35(&$8&,21(6 '( 6(59,&,2 3$5$ 656 334339333:6

41 3DUD HYLWDU TXH HO SHUVRQDO GH WDOOHU SXHGD
VXIULU KHULGDV FRPR FRQVHFXHQFLD GH XQ LQIODGR
DFFLGHQWDO GHO FROFKyQ GH DLUH \ XQ
IXQFLRQDPLHQWR DFFLGHQWDO GHO FLQWXUyQ GH
VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU GXUDQWH ORV WUDEDMRV
GH VHUYLFLR HQ 656/ VH GHEHQ OHHU \ VHJXLU
FXLGDGRVDPHQWH ODV SUHFDXFLRQHV \
SURFHGLPLHQWRV GHVFULWRV HQ HVWH PDQXDO1

51 1R VH GHEHQ XVDU HTXLSRV GH SUXHED HOpFWULFRV
HQ R FHUFD GH ODV SLH]DV GH 656/ H[FHSWR
DTXHOORV HVSHFLILFDPHQWH PHQFLRQDGRV HQ HO
*5832 85%1

61 1R VH GHEH WUDWDU GH KDFHU UHSDUDFLRQHV
HQ ODV VLJXLHQWHV SLH]DV=
- 8QLGDG GH FRQWURO GH FROFKyQ GH DLUH GH

656 +(&8 GHO 656,
- 0XHOOH
- 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH +/DGR GHO

FRQGXFWRU R ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR,
- 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
- 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
- &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU

127$
6L VH GHWHUPLQD TXH XQD GH HVWDV SLH]DV HVWi
HQ PDO HVWDGR/ VH GHEH FDPELDU VLJXLHQGR/
VLQ IDOWD/ ORV SURFHGLPLHQWRV GHO 6(59,&,2 '(
&$'$ 3,(=$ GH HVWH PDQXDO +3iJLQD *5832
85%1,1

71 'HVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD EDWHUtD/ VH
GHEH GHMDU XQ LQWHUYDOR GH HVSHUD GH 93 VHJXQGRV
R PiV DQWHV GH UHDOL]DU HO VLJXLHQWH WUDEDMR1 (O 656
IXH GLVHxDGR SDUD FRQVHUYDU VXILFLHQWH YROWDMH FRPR
SDUD LQIODU HO FROFKyQ GH DLUH/ GXUDQWH XQRV VHJXQGRV/
LQFOXVR FXDQGR VH KD\D GHVFRQHFWDGR OD EDWHUtD> \
HVWR SXHGH GDU OXJDU D TXH DOJXLHQ UHVXOWH KHULGR
GHELGR D XQ LQIODGR DFFLGHQWDO GHO FROFKyQ GH DLUH/
VL VH UHDOL]D XQ WUDEDMR HQ 656 LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GH KDEHU GHVFRQHFWDGR HO FDEOH GH OD EDWHUtD1

81 1R VH GHEHQ WUDWDU GH UHSDUDU ORV FRQHFWRUHV GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO 6561 6L VH GHWHUPLQD TXH XQR GH
ORV FRQHFWRUHV HVWi HQ PDO HVWDGR/ FDPELDU HO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1 6L VH GHWHUPLQD TXH ORV FDEOHV HVWiQ HQ
PDO HVWDGR/ FDPELDU R UHSDUDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
VLJXLHQGR ODV UHFRPHQGDFLRQHV GHO FXDGUR D
FRQWLQXDFLyQ1

&LQWD DLVODGRUD %DWHUtD

?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

&RQHFWRU GHO 6560(&8
?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!
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?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

1R1 GHO
WHUPLQDO GHO
6560(&8

'HVWLQR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV 7UDEDMRV D UHDOL]DU

4 D 7 ï ï

8/ 9 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0XHOOHoo0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
+/DGR GHO FRQGXFWRU,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1 &DPELDU HO PXHOOH1

:/ ; 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +/DGR GHO
SDVDMHUR GHODQWHUR,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV

</ 43 ï
SHGDOHV1

44 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo &RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR

45 ï

46 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo %ORTXH GH HPSDOPH +IXVLEOH 1R17,

47 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo %ORTXH GH HPSDOPH +IXVLEOH 1R146,

48 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH
LQVWUXPHQWRVoo /X] GH DYLVR GH 656

&RUUHJLU R FDPELDU FDGD
PD]R GH FRQGXFWRUHV1

49 D 4< ï ï

53/ 54 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo 7LHUUD &RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

1R1 GHO
WHUPLQDO GHO
6560(&8

'HVWLQR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV 7UDEDMRV D UHDOL]DU

4/ 5 ï ï

6 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo 7LHUUD &RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

7 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH
LQVWUXPHQWRVoo /X] GH DYLVR GH 656

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

8/ 9 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +/DGR GHO
SDVDMHUR GHODQWHUR,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

:/ ; 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0XHOOHoo0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
+/DGR GHO FRQGXFWRU,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1 &DPELDU HO PXHOOH1

< 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo %ORTXH GH HPSDOPH +IXVLEOH 1R17, &RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH

43/ 44 ï
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

45 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo %ORTXH GH HPSDOPH +IXVLEOH 1R146,

46 ï

47/ 48 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo 7LHUUD

49 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo &RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR



*(1(5$/,'$'(6 ï
6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,
\ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU3305;

1R1 GHO
WHUPLQDO GHO
6560(&8

7UDEDMRV D UHDOL]DU'HVWLQR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

4: D 53 ï &RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH

54/ 55 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
+,=41,

GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

56/ 57 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
+'(51,

58 D 66 ï

67/ 68/ 69 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV oo 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO SLVR oo
6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +,=41,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV

6: D 6< ï
SHGDOHV1

73/ 74/ 75 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV oo 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO SLVR oo
6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +'(51,

91 /D LQVSHFFLyQ GHO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH HO (&8 GH 656 ?YHKtFXORV FRQ FROFKyQ
GH DLUH ODWHUDO GH 656! GHEH KDFHUVH PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
,QVHUWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +VRQGD ILQD HQ HO MXHJR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV, HQ HO FRQHFWRU
SRU HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV +ODGR WUDVHUR, \ FRQHFWDU HO SUREDGRU HQ HVWD VRQGD1 6L VH
XWLOL]D RWUR LQVWUXPHQWR TXH QR VHD OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SXHGH GDxDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
\ RWURV FRPSRQHQWHV1 $GHPiV/ QR GHEH KDFHUVH OD PHGLFLyQ WRFDQGR GLUHFWDPHQWH OD VRQGD FRQWUD
ORV WHUPLQDOHV GHVGH HO ODGR GHODQWHUR GHO FRQHFWRU1 /RV WHUPLQDOHV HVWiQ UHFXELHUWRV FRQ PHWDO SDUD
PHMRUDU VX FRQGXFWLYLGDG \ VL VH WRFDQ GLUHFWDPHQWH FRQ OD VRQGD/ HO PHWDO SXHGH URPSHUVH FRQ
OR TXH VH SHUGHUi FRQILDELOLGDG1

0%<<4555

&RQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV GH 6560(&8

&RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
GH 6560(&8 +9LVWD WUDVHUD,

:1 /DV SLH]DV GHO 656 QR GHEHQ TXHGDU H[SXHVWDV D WHPSHUDWXUDV GH PiV GH <6E&/ HQ FRQVHFXHQFLD/
VH UHFRPLHQGD GHVPRQWDU HO 6560(&8/ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO FRQGXFWRU \ ODGR
GHO SDVDMHUR GHODQWHUR,/ HO PXHOOH/ FRQMXQWR GHO DVLHQWR GHODQWHUR GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +PyGXOR
GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO, \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU DQWHV GH VHFDU R HVWXIDU OD
SLQWXUD GHO YHKtFXOR1
- 6560(&8/ 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ PXHOOH \ VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO= <6E& R PiV
- &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU= <3E& R PiV

;1 &DGD YH] TXH VH WHUPLQDQ ORV WUDEDMRV GH VHUYLFLR HQ HO 656/ LQVSHFFLRQDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH
OD OX] GH DYLVR GH 656 \ YHULILFDU TXH HO VLVWHPD IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH1 +&RQVXOWDU HO *5832
85%1,

<1 $VHJXUDUVH GH TXH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi HQ OD SRVLFLyQ ´2))µ DQWHV GH FRQHFWDU R GH
GHVFRQHFWDU 0870,,1

431 6L VH WLHQH DOJXQD GXGD VREUH HO 656/ VH GHEH VROLFLWDU D\XGD GHO GLVWULEXLGRU GH VX ]RQD1

127$
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*(1(5$/,'$'(6 ï
/XJDUHV GH VRSRUWH SDUD HOHYDPLHQWR
\ OHYDQWDPLHQWR FRQ JDWR 3305<

/8*$5(6 '( 623257( 3$5$ (/(9$0,(172 <
/(9$17$0,(172 &21 *$72 334333:3398

3UHFDXFLyQ
1R OHYDQWDU HO YHKtFXOR HQ OXJDUHV TXH QR VHDQ ORV SXQWRV GH VRSRUWH HVSHFLILFDGRV1 6L QR VH
WLHQH HQ FXHQWD HVWD SUHFDXFLyQ/ VH SXHGHQ SURGXFLU DYHUtDV/ HWF1

326,&,21(6 '( &2/2&$&,21 '(/ *$72 '( 7$//(5 < 623257(6 5,*,'26
*$72 '( 7$//(5
3UHFDXFLyQ
1R OHYDQWDU HO YHKtFXOR HQ OXJDUHV TXH QR VHDQ ORV SXQWRV GH VRSRUWH HVSHFLILFDGRV1 6L QR VH
WLHQH HQ FXHQWD HVWD SUHFDXFLyQ/ VH SXHGHQ SURGXFLU DYHUtDV/ HWF1

0XHVFD

3UHFDXFLyQ
1R VRVWHQHU HO WUDYHVDxR GHO SLVR
WUDVHUR1

623257(6 5,*,'26

0XHVFD

&DXFKR &DXFKR



*(1(5$/,'$'(6 ï
/XJDUHV GH VRSRUWH SDUD HOHYDPLHQWR
\ OHYDQWDPLHQWR FRQ JDWR33063

326,&,21(6 '( &2/2&$&,21 '(/
(/(9$'25 '( 81$ &2/801$ 2
'(/ (/(9$'25 '( '26 &2/801$6

3UHFDXFLyQ
6L HO WUDEDMR GH VHUYLFLR UHTXLHUH XQ GHVPRQWDMH
GH OD VXVSHQVLyQ WUDVHUD/ UXHGD GH UHSXHVWR
\ SDUDJROSHV WUDVHUR/ VH GHEH FRORFDU XQ SHVR
DGLFLRQDO HQ OD SDUWH WUDVHUD GHO YHKtFXOR R
VXMHWDU HO YHKtFXOR HQ XQ PRQWDFDUJDV SDUD
HYLWDU TXH VH LQFOLQH SRU XQ FDPELR HQ HO FHQWUR
GH JUDYHGDG1

(/(9$'25 '( '26 &2/801$6

(/(9$'25 '( 81$ &2/801$

0XHVFD 0XHVFD



*(1(5$/,'$'(6 ï
/XJDUHV GH VRSRUWH SDUD HOHYDPLHQWR
\ OHYDQWDPLHQWR FRQ JDWR 33064

326,&,21(6 '( &2/2&$&,21 < 0(72'2 '(
&2/2&$&,21 '(/ (/(9$'25 (1 ´+µ
3UHFDXFLyQ
6L HO WUDEDMR GH VHUYLFLR UHTXLHUH XQ GHVPRQWDMH GH OD
VXVSHQVLyQ WUDVHUD/ WDQTXH GH FRPEXVWLEOH/ UXHGD GH
UHSXHVWR \ SDUDJROSHV WUDVHUR/ VH GHEH FRORFDU XQ SHVR
DGLFLRQDO HQ OD SDUWH WUDVHUD GHO YHKtFXOR R VXMHWDU HO
YHKtFXOR HQ XQ PRQWDFDUJDV SDUD HYLWDU TXH VH LQFOLQH
SRU XQ FDPELR HQ HO FHQWUR GH JUDYHGDG1

6L VH XVD XQ HOHYDGRU HQ ´+µ SDUD OHYDQWDU HO YHKtFXOR/ HO
XVR GH ODV XQLRQHV PHWiOLFDV GHO HOHYDGRU HQ ´+µ SXHGH GDxDU
HO EUD]R GH VXVSHQVLyQ/HWF1 3RU OR WDQWR/ OHYDQWDU HO YHKtFXOR
GH DFXHUGR FRQ HO SURFHGLPLHQWR VLJXLHQWH1

41 &RORFDU HO YHKtFXOR HQ HO HOHYDGRU HQ ´+µ HQ OD PLVPD
GLUHFFLyQ TXH pVWH1

51 &RORFDU OD XQLyQ HQ HO HOHYDGRU HQ ´+µ GH WDO PDQHUD
TXH TXHGH XELFDGR HQ ORV SXQWRV GH FRQWDFWR
HVSHFLILFDGRV HQ HO FKDVLV1 $FHUFD GH OD SUHSDUDFLyQ GH
ORV XQLRQHV/ FRQVXOWDU OD VHFFLyQ VLJXLHQWH1

3UHFDXFLyQ
6L VH HQFXHQWUD HO VRSRUWH HQ FXDOTXLHU SRVLFLyQ IXHUD
GH ODV SRVLFLRQHV HVSHFLILFDGDV/ OD FDUURFHUtD \
VXVSHQVLyQ VH SXHGHQ GHIRUPDU R UHFLELU GDxRV GH
PRGR TXH HO VRSRUWH GHEH FRORFDUVH VyOR HQ ODV
SRVLFLRQHV FRUUHFWDV1

61 /HYDQWDU HO HOHYDGRU HQ ´+µ KDVWD TXH HO YHKtFXOR TXHGH
OLJHUDPHQWH HOHYDGR \ YHULILFDU TXH HO YHKtFXOR HVWi ELHQ
DVHJXUDGR/ OXHJR HOHYDU HO YHKtFXOR1

(OHYDGRU HQ ´+µ

(OHYDGRU HQ ´+µ

3RVLFLyQ GH
VRSRUWH GHO FKDVLV
+ODUJXHUR ODWHUDO, 8QLyQ

(OHYDGRU HQ ´+µ

6HFFLyQ $0$
/DUJXHUR
ODWHUDO

8QLyQ
(OHYDGRU
HQ ´+µ

$

$



*(1(5$/,'$'(6 ï
/XJDUHV GH VRSRUWH SDUD HOHYDPLHQWR
\ OHYDQWDPLHQWR FRQ JDWR33065

35(3$5$&,21 '( /26 81,21(6
41 3UHSDUDU ORV EORTXHV GH PDGHUD \ FODYRV WDO FRPR VH

PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

3LH]D 7DPDxR PP &DQWLGDG

%ORTXH +$, <3 u <8 u 41;33 5

%ORTXH +%, 93 u 433 u <8 7

%ORTXH +&, 473 u 73 u <8 ;

&ODYRV :3 R PiV ODUJR 65

3UHFDXFLyQ
(O PDWHULDO TXH VH XWLOL]D SDUD ORV EORTXHV GHEH VHU
GH PDGHUD GXUD1

51 +DFHU ODV UDQXUDV GH ODV GLPHQVLRQHV TXH VH PXHVWUDQ
HQ OD LOXVWUDFLyQ HQ ORV EORTXHV +%, \ +&, XWLOL]DQGR VLHUUD
\ FLQFHO1

61 8WLOL]DU FODYRV SDUD FODYDU MXQWRV ORV EORTXHV +%, \ +&,
GH WDO PDQHUD TXH HO EORTXH +%, TXHGH HQWUH ORV GRV
EORTXHV +&,> KDFHU FXDWUR XQLRQHV1

%ORTXH +$, PP

41;33

<3

<8

%ORTXH +%, %ORTXH +&,

48

73

93

433

73 53
48

73

473

73
53

73

%ORTXH +&,

473

433

%ORTXH +&,

&ODYR

%ORTXH +%,

8QLyQ GH PDGHUD WHUPLQDGR

$MXVWDEOH VHJ~Q HO
DQFKR GHO FKDVLV



*(1(5$/ ï 7DEOD GH SDU GH DSULHWH GH SLH]DV QRUPDOHV 33066

7$%/$ '( 3$5 '( $35,(7( '( 3,(=$6 1250$/(6 33433443366

&DGD YDORU GH SDU HQ HO FXDGUR HV XQ YDORU QRUPDO
GH DSULHWH HQ ODV VLJXLHQWHV FRQGLFLRQHV1
+4, 3HUQRV/ WXHUFDV \ DUDQGHODV HQ WRGRV ORV

PRGHORV VRQ GH DFHUR JDOYDQL]DGR1
+5, /DV URVFDV \ VXSHUILFLH GH DSR\R GH SHUQRV

\ WXHUFDV HVWiQ VHFRV1

/RV YDORUHV HQ HO FXDGUR QR VRQ DSOLFDEOHV=
+4, 6L VH KDQ LQWURGXFLGR DUDQGHODV GHQWDGDV1
+5, 6L VH DSULHQWDQ SLH]DV GH SOiVWLFR1
+6, 6L VH DSULHWDQ SHUQRV D WXHUFDV PROGHDGDV

R GH SOiVWLFR1
+7, 6L VH XVDQ WXHUFDV GH FLHUUH DXWRPiWLFR R

WRUQLOORV GH FLHUUH DXWRPiWLFR1

3DU GH DSULHWH QRUPDO GH SHUQR \ WXHUFD

7DPDxR GH URVFD 3DU GH DSULHWH 1P

'LiPHWUR QRPLQDO GH
SHUQR +PP,

3DVR GH URVFD +PP, 0DUFD GH FDEH]D ´7µ 0DUFD GH FDEH]D ´:µ 0DUFD GH FDEH]D ´;µ

08 3/; 5/8 7/< 8/<

09 4/3 7/< ;/; </;

0; 4/58 45 55 58

043 4/58 57 77 85

045 4/58 74 ;4 <9

047 4/8 :5 46: 48:

049 4/8 444 539 568

04; 4/8 49: 637 676

053 4/8 559 745 7;4

055 4/8 637 88< 97:

057 4/8 6<5 :68 ;86

3DU GH DSULHWH GH SHUQR \ WXHUFD DERFLQDGDV

7DPDxR GH URVFD 3DU GH DSULHWH 1P

'LiPHWUR QRPLQDO GH
SHUQR +PP,

3DVR GH URVFD +PP, 0DUFD GH FDEH]D ´7µ 0DUFD GH FDEH]D ´:µ 0DUFD GH FDEH]D ´;µ

09 4/3 7/< </; 45

0; 4/58 46 57 5;

043 4/58 59 7< 8:

043 4/8 57 77 87

045 4/58 79 <6 436

045 4/:8 75 ;4 <9
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02725 ?7*9! 44$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

02725 ?9$4! 44%1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

02725 ?7'9! 44&1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

44$04

02725
,1',&( 4443<3335:9



44$05

02725 ?7*9!
,1',&( 4443<333936

,1)250$&,21 *(1(5$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 61 1 1

6(//$'25(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD
GH PDQGR 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GHO
HQFHQGLGR :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD PH]FOD GH UDOHQWt ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ <1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO P~OWLSOH GH YDFtR 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO DGMXVWDGRU GH YiOYXOD 441 1 1 1 1 1 1 1 1

32/($ '(/ &,*h(f$/ 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7(
'(/ $5%2/ '( /(9$6 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$57(5 '( $&(,7( 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 531 1 1 1 1 1

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526 551 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 591 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 % 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ 02725 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



02725 ?7*9! ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR 44$06

,1)250$&,21 *(1(5$/ 4443334379<

3XQWRV 7*96

&LOLQGUDGD P/ 41<<:

&DOLEUH \ FDUUHUD PP ;8/3 u ;;/3

5HODFLyQ GH FRPSUHVLyQ 43/3

&iPDUD GH FRPEXVWLyQ 7LSR WHFKR LQFOLQDGR

'LVSRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV 62+&

1~PHUR GH $GPLVLyQ ;1~PHUR GH
YiOYXODV (VFDSH ;

$GPLVLyQ
$ELHUWR $306 44E

'LVWULEXFLyQ GH

$GPLVLyQ
&HUUDGR '30, 86E'LVWULEXFLyQ GH

YiOYXODV

(VFDSH
$ELHUWR $30, 96E

(VFDSH
&HUUDGR '306 54E

6LVWHPD GH FRPEXVWLEOH ,Q\HFWRUHV P~OWLSOHV GH FRPEXVWLEOH GH FRQWURO
HOHFWUyQLFR

%DODQFtQ 7LSR VHJXLGRU GH URGLOOR

$MXVWDGRU DXWRPiWLFR GH KROJXUD (TXLSDGR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 444333637;<

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 5<7 ï 7<3 ï

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 676 ï 774 ï

7HQVLyQ GH OD
FRUUHD GH &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 7<3 ï 9;9 ïFRUUHD GH
PDQGR GHO
DOWHUQDGRU 'HIOH[LyQ &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ :/: ï 45/6 ï
DOWHUQDGRU 'HIOH[LyQ

PP
+9DORU SDUD

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD ;/7 ï 43/9 ï
+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD, &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 8/< ï :/: ï

7HQVLyQ GH OD
&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 6<5 ï 8;; ï

7HQVLyQ GH OD
ERPED GH
DFHLWH GH

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 774 ï 86< ï
DFHLWH GH
VHUYRGLUHFFLyQ
\ GH OD FRUUHD

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 96: ï ;66 ï
\ GH OD FRUUHD
GH PDQGR GHO
FRPSUHVRU GHO

&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 44/: ï 48/6 ï
FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU
GH DL H

'HIOH[LyQ
PP &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 45/8 ï 47/6 ï

GH DLUH
PP

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD ;/; ï 44/3 ï

3XHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD 8E$306 r 5E ï

3XHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR $SUR[1 43E $306 ï



02725 ?7*9! ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
6HOODGRUHV2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV44$07

3XQWRV /tPLWH9DORU QRUPDO

9HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ :83 r 433 ï

'HQVLGDG GH &2 ( 3/8 R PHQRV ï

'HQVLGDG GH +& SSP 433 R PHQRV ï

3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ N3D
+$ OD YHORFLGDG GHO PRWRU GH 583 ï 733 U2PLQ,

41733 0LQ1 41393

'LIHUHQFLD GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ GH WRGRV ORV FLOLQGURV N3D ï 0D[1 433

9DFtR GH P~OWLSOH GH DGPLVLyQ N3D ï 0LQ1 9<

/RQJLWXG GH HVSLJD GHO SHUQR GH FXODWD GHO FLOLQGUR PP ï <</7

0RYLPLHQWR GH OD YDULOOD GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR PP 4/3 R PHQRV ï

3DU GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ 1P +9DORU SDUD UHIHUHQFLD, 6/8 ï

&DQWLGDG VDOLHQWH HQ OD YDULOOD GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR PP 6/; ï 7/8 ï

7HQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % 1P 8 ï : ï

6(//$'25(6 44433383534

3XQWRV 6HOODGRUHV HVSHFLILFDGRV 2EVHUYDFLRQHV

&XELHUWD GH EDODQFtQ \ FXODWD GH
FLOLQGURV
(PSDTXHWDGXUD VHPLFLUFXODU

60$7'3LH]D1R1;993 RHTXLYDOHQWH ï

&iUWHU GHO DFHLWH
&DMD GH WHUPRVWDWR

3,(=$ $87(17,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

6HOODGRU VHPLVHFR

3HUQR GH YRODQWH 60 VWXG ORFNLQJ 74:3 R HTXLYDOHQWH ï

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 4443339378:

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GH
0870,,

- 9HULILFDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
- %RUUDGR GHO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR

0%<<3:9: 6XMHWDGRU GH OD
KRUTXLOOD GH
H[WUHPR

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH
OHYDV

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO

0'<<;:4< R
0'<<;:87

3DVDGRU GH
VXMHWDGRU GH OD
SROHD GH FLJ�HxDO

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH
OHYDV

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO



02725 ?7*9! ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 44$08

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0'<<;:46 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHO iUERO
GH OHYDV

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH
OHYDV

0'<<;776 6XMHWDGRU GHO
DMXVWDGRU GH
YiOYXOD

6RSRUWH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD

0'<<;:5: 'HVPRQWDGRU GH
OD FiUWHU GH DFHLWH

'HVPRQWDMH GH OD FiUWHU GH DFHLWH

0'<<;:;4 7RSH GHO YRODQWH )LMDFLyQ GHO YRODQWH

0'<<;::9 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO

0%<<3<6; 0DQLMD (QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO

0'<<;:9: /ODYH GH FXER GH
OD SROHD WHQVRUD

$MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ

+(55$0,(17$
'( 6(59,&,2
*(1(5$/
0=536;5:

(OHYDGRU GHO
PRWRU

3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ

0%<<4786 &RQMXQWR GHO
FROJDGRU GH PRWRU
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 444333<3765

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '(
/$ &255($ '( 0$1'2
9(5,),&$&,21 '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
0$1'2 '(/ $/7(51$'25
8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU TXH
OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ XQ SXQWR
HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU
HQ OD ILJXUD1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH HVWD VHFFLyQ FRQ
XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD
HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

7HQVLyQ 1 5<7 ï 7<3

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD,

:/: ï 45/6

$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '( 0$1'2
'(/ $/7(51$'25
41 $IORMDU OD WXHUFD GHO SHUQR GH SLYRWH GHO DOWHUQDGRU1
51 $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1
61 8WLOL]DU HO SHUQR GH DMXVWH SDUD DMXVWDU OD WHQVLyQ GH OD

FRUUHD \ OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD D ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVDGD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7HQVLyQ 1 676 ï 774 7<3 ï 9;9

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD,

;/7 ï 43/9 8/< ï :/:

71 $SUHWDU OD WXHUFD HQ HO SHUQR GH SLYRWH GHO DOWHUQDGRU1

3DU GH DSULHWH= 77 1P

81 $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

3DU GH DSULHWH= 55 1P

91 $SUHWDU HO SHUQR GH DMXVWH1

3DU GH DSULHWH= 43 1P

3ROHD GH OD
ERPED GH DJXD

3ROHD GHO
DOWHUQDGRU

3ROHD GHO FLJ�HxDO

3HUQR GH
DMXVWH

3HUQR GH ILMDFLyQ
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9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '( /$
&255($ '( 0$1'2 '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(
/$ 6(592',5(&&,21 < '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5( 4443346345:

41 8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU
TXH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ
XQ SXQWR HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV +LQGLFDGR
SRU XQD IOHFKD HQ OD ILJXUD,1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH
HVWD VHFFLyQ FRQ XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH
OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVDGD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7HQVLyQ 1 6<5 ï 8;; 774 ï 86< 96: ï ;66

'HIOHFLyQ
+9DORU GH
UHIHUHQFLD,
PP

44/: ï 48/6 45/8 ï 47/6 ;/; ï 44/3

51 6L OD WHQVLyQ R OD GHIOH[LyQ QR HVWi HQ HO YDORU QRUPDO/
DMXVWDU PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1

+4, $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $ GH OD SROHD WHQVRUD1
+5, $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD FRQ HO SHUQR GH DMXVWH

%1
+6, $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $1

3DU GH DSULHWH= 58 1P

+7, 9HULILFDU OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD> UHDMXVWDU HQ FDVR
GH TXH IXHUD QHFHVDULR1

3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU
HO PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ
QRUPDO +KDFLD OD GHUHFKD,1

9(5,),&$&,21 '( /$ 38(67$ $ 38172 '(/
(1&(1','2 444334:35<:

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
61 &RQHFWDU OD OX] GH GLVWULEXFLyQ1
71 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDUOR DO UDOHQWt1
81 9HULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt GHO PRWRU HVWi GHQWUR GH

ORV YDORUHV QRUPDOHV1
9DORU QRUPDO= :83 r 433 U2PLQ

91 6HOHFFLRQDU 1R14: GHO 7(67 $&78$'25 GHO 0870,,1

?9HKtFXORV
VLQ DFRQGL0
FLRQDGRU GH
DLUH!

3ROHD GH OD ERPED GH DFHLWH

<; 1

3ROHD GH
FLJ�HxDO

3ROHD WHQVRUD

$
%

<; 1

3ROHD GH
FLJ�HxDO

3ROHD
WHQVRUD

$ %

3ROHD GHO
FRPSUHVRU
GH DFRQGL0
FLRQDGRU GH
DLUH

?9HKtFXORV
FRQ DFRQGL0
FLRQDGRU GH
DLUH!

DFHLWH
3ROHD GH OD ERPED GH
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:1 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD HVWi GHQWUR
GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1
9DORU QRUPDO= 8E$306 r 5E

;1 6L OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR GH UHIHUHQFLD QR VH
FRUUHVSRQGH FRQ HO YDORU QRUPDO/ LQVSHFFLRQDU HO VLVWHPD GH
LQ\HFFLyQ P~OWLSOH FRQVXOWDQGR HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ
GH IDOODV1

<1 2SULPLU OD WHFOD GH ERUUDGR GHO 0870,, +6HOHFFLRQDU XQ PRGR
GH FDQFHODFLyQ GH DFFLRQDPLHQWR IRU]DGR, SDUD VROWDU HO 7(67
$&78$'251

3UHFDXFLyQ
6L QR VH FDQFHOD OD SUXHED/ HO DFFLRQDPLHQWR IRU]DGR
FRQWLQXDUi GXUDQWH 5:PLQXWRV1 1R FRQGXFLU HQ HVWH HVWDGR
SRUTXH SXHGH DYHULDUVH HO PRWRU1

431 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HVWi HQ HO YDORU
QRUPDO1
9DORU QRUPDO= $SUR[1 43E$306

127$
41 /D SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR YDUtD GHQWUR GH XQ HQWRUQR

GH r :E/ LQFOXVR FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR QRUPDOPHQWH1
51 < VH SURGXFH XQ DYDQFH DGLFLRQDO DXWRPiWLFDPHQWH FRQ

XQ $306 GH 8E DO YDORU QRUPDO D JUDQGHV DOWXUDV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 9(/2&,'$' '(
5$/(17, 44433683399

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD
OD LQVSHFFLyQ1

51 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ \ FRQHFWDU
HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLVJQyVWLFR1

61 9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD1

9DORU QRUPDO= 8E$306 r 5E

71 'HMDU HO PRWRU DO UDOHQWt GXUDQWH 5 PLQXWRV1
81 &RPSUREDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 6HOHFFLRQDU HO SXQWR

1R155 \ OHHU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1

9DORU QRUPDO= :83 r 433 U2PLQ
127$
/D YHORFLGDG GH UDOHQWt VH FRQWUROD DXWRPiWLFDPHQWH FRQ
HO VLVWHPD GH FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,1

91 &XDQGR OD YHORFLGDG HQ UDOHQWt QR VH FRUUHVSRQGD FRQ
HO YDORU QRUPDO/ UHIHULUVH DO *5832 46$ GH ´/RFDUL]DFLyQ
GH IDOODVµ \ UHYLVDU ORV FRPSRQHQWHV GH 03,1

9(5,),&$&,21 '( /$ 0(=&/$ '( 5(/$17,
4443354374;

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD HVWp GHQWUR
GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

61 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ \ FRQHFWDU
HO WDFyPHWUR R FRQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLVJQyVWLFR1
9DORU QRUPDO= 8E$306 r 5E

71 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU D 51833 USP GXUDQWH
5 PLQXWRV1
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81 &RQHFWRU SUREDGRU GH &2/ +&1
91 9HULILFDU OD FRQFHQWUDFLyQ GH &2 \ GH OD +& HQ UDOHQWt1

9DORU QRUPDO
&RQFHQWUDFLyQ GH &2= 3/8( R PHQRV
&RQFHQWUDFLyQ GH +&= 433 SSP R PHQRV

:1 6L QR HVWiQ GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/ YHULILFDU ORV
SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 3UHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
- &RQWURO GH UHWURDOLPQHQWDFLyQ +6L HO FRQWURO GH

UHWURDOLPHQWDFLyQ VH KDFH QRUPDOPHQWH/ HO VHxDO GH
VDOLGD SDUD HO VHQVRU R[tJHQR FDPELD HQWUH ORV YDORUHV
3 ï 733 P9 \ 933 ï 41333 P9 HQ UDOHQWt1,

- 3UHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
- ,Q\HFWRU
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOH GH EXMtD/ EXMtD
- *ULHWD HQ HO VLVWHPD (*5 \ HQ OD YiOYXOD GH (*5
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLyQ HYDSRUDWLYR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ

127$
&DPELDU HO FDWDOL]DGRU GH WUHV YtDV FXDQGR HO FRQWHQLGR
GHO &2 \ GHO +& QR HVWi GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/
DXQTXH HO UHVXOWDGR GH OD LQVSHFFLyQ VHD HO QRUPDO HQ
WRGRV ORV SXQWRV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 35(6,21 '(
&2035(6,21 444335937<<

41 9HULILFDU TXH HO DFHLWH GH PRWRU/ HO PRWRU GH DUUDQTXH \ OD
EDWHUtD HVWiQ HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV1 3UHSDUDU HO YHKtFXOR
HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD LQVSHFFLyQ1

51 'HVFRQHFWDU ORV FDEOHV GH EXMtD GH HQFHQGLGR1
61 4XLWDU WRGDV ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR1
71 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1

127$
(VWR OH D\XGDUi D HYLWDU TXH OD (&8 SURGX]FD HO HQFHQGLGR
\ OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH1

81 &XEULU HO RULILFLR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR FRQ XQ WUDSR/ HWF1
\ GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU/ YHULILFDU TXH HO WUDSR
QR HVWi VXFLR GH PDWHULDV H[WUDxDV1

3UHFDXFLyQ
41 $OHMDUVH GHO RULILFLR GH EXMtD GH HQFHQGLGR GXUDQWH

OD SXHVWD HQ PDUFKD1
51 6L/ FXDQGR VH PLGH OD FRPSUHVLyQ/ KDEtD DJXD/ DFHLWH/

FRPEXVWLEOH/ HWF1 HQ ODV JULHWDV GHO FLOLQGUR/ HVWRV
SURGXFWRV VH FDOHQWDUiQ \ VDOGUiQ FRQ IXHU]D GHO
RULILFLR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR/ OR TXH SXHGH VH PX\
SHOLJURVR1
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91 &RORFDU HO PHGLGRU GH FRPSUHVLyQ HQ XQR GH ORV RULILFLRV
SDUD EXMtD GH HQFHQGLGR1

:1 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU FRQ OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV FRPSOHWDPHQWH DELHUWD \ PHGLU OD SUHVLyQ GH
OD FRPSUHVLyQ1

9DORU QRUPDO +D OD YHORFLGDG GHOPRWRU 583 ï 733 U2PLQ,=
41733 N3D

/tPLWH +D OD YHORFLGDG GHO PRWRU 583 ï 733 U2PLQ,=
0LQ1 41393 N3D

;1 0HGLU OD SUHVLyQ GH OD FRPSUHVLyQ SDUD WRGRV ORV FLOLQGURV
\ YHULILFDU TXH ODV GLIHUHQFLDV GH SUHVLyQ GH ORV FLOLQGURV
HVWiQ SRU GHEDMR OtPLWH1

/tPLWH= 0D[1 433 N3D

<1 6L KD\ XQ FLOLQGUR FRQ FRPSUHVLyQ R XQD GLIHUHQFLD GH
FRPSUHVLyQ TXH HVWi SRU HQFLPD GHO OtPLWH/ DJUHJDU XQD
SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU SRU HO RULILFLR GH
EXMtD GH HQFHQGLGR \ UHSHWLU ORV SDVRV : \ ;1
+4, 6L OD FRPSUHVLyQ DXPHQWD GHVSXpV GH DJUHJDU HO

DFHLWH/ OD FDXVD GHO PDOIXQFLRQDPLHQWR HVWi HQ XQ
DUR GH SLVWyQ \2R VXSHUILFLH HQ HO LQWHULRU GHO FLOLQGUR
GHVJDVWDGR R GDxDGR1

+5, 6L OD FRPSUHVLyQ QR VXEH GHVSXpV GH DJUHJDU HO
DFHLWH/ OD FDXVD HVWi HQ XQ DVLHQWR GH YiOYXOD
TXHPDGR R GHIHFWXRVR/ R KD\ XQD IXJD GH SUHVLyQ
GH OD HPSDTXHWDGXUD1

431 &RQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1
441 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ ORV FDEOHV GH EXMtD

GH HQFHQGLGR1
451 8WLOL]DU HO 0870,, SDUD ERUUDU ORV FyGLJRV1

127$
(VWR ERUUDUi HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR TXH DSDUHFH SRU
KDEHU GHVFRQHFWDGR HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR
GHO FLJ�HxDO1

9(5,),&$&,21 '(/ 08/7,3/( '( 9$&,2
444335:373<

41 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDU TXH VH FDOLHQWH KDVWD TXH OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH OOHJXH D ;3 D <8E&1

51 &RQHFWDU XQ WDFyPHWUR1
61 &RORFDU OD XQLyQ WULSOH HQ OD PDQJXHUD GH YDFtR HQWUH

HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ HO LPSHOHQWH
GH DGPLVLyQ GH DLUH \ FRQHFWDU XQ PHGLGRU GH YDFtR1

71 $UUDQFDU HO PRWRU \ YHULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1 $ FRQWLQXDFLyQ OHHU HO YDORU
GHO PHGLGRU GH YDFtR1

/tPLWH= 0LQ1 9< N3D

0HGLGRU GH OD FRPSUHVLyQ

0HGLGRU GH YDFtR
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9(5,),&$&,21 '(/ $-867$'25 '( 9$/98/$
444335<3677

6L VH HVFXFKDQ UXLGRV DQRUPDOHV +GHWRQDFLRQHV, TXH SDUHFHQ
WHQHU RULJHQ HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD GHVSXpV GH SRQHU
HQ PDUFKD HO PRWRU \ HO UXLGR QR SDUD/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH
LQVSHFFLyQ1

127$
+4, (O UXLGR DQRUPDO SURYRFDGR SRU XQ SUREOHPD HQ ORV

DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD VH JHQHUD DO SRQHU HQ PDUFKD
HO PRWRU \ FDPELDUi FRQ ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG
GHOPRWRU16LQ HPEDUJR/ HVWH UXLGRQR HVWi UHODFLRQDGR
FRQ OD FDUJD UHDO GHO PRWRU1
(Q FRQVHFXHQFLD/ VL HO UXLGR QR DSDUHFH
LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO
PRWRU/ VL QR FDPELD FRQ ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG
GHO PRWRU/ R VL FDPELD VLJXLHQGR ORV FDPELRV HQ OD
FDUJD GHO PRWRU/ OD IXHQWH GHO UXLGR QR HVWi HQ ORV
DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

+5, 6L KD\ XQ SUREOHPD FRQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/
HO UXLGR SUiFWLFDPHQWH QXQFD GHVDSDUHFHUi/ LQFOXVR
FXDQGR VH KDFH IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt SDUD
FDOHQWDUOR1
(O ~QLFR FDVR HQ HO TXH HO UXLGR SXHGH GHVDSDUHFHU
HV FXDQGR QR VH KD YHULILFDGR FRUUHFWDPHQWH HO DFHLWH
HQ HO PRWRU \ KD\ UHVLGXRV JRPRVRV TXH KDFHQ TXH
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD VH SHJXHQ1

41 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU1
51 9HULILFDU TXH VH HVFXFKD HO UXLGR LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV

GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ TXH HO UXLGR FDPELD FRQ
ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG GHO PRWRU1
6L QR VH HVFXFKD HO UXLGR LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH
SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU R VL QR FDPELD D SHVDU GH
KDEHU FDPELDGR OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ HO SUREOHPD QR
HVWi HQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ EXVFDU RWUD FDXVD
SDUD HO SUREOHPD1 $GHPiV/ VL HO UXLGR QR FDPELD FRQ
ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ HO SUREOHPD
SUREDEOHPHQWH QR HVWi HQ HO PRWRU1 +(Q HVWRV FDVRV/
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ QRUPDOHV1,

61 &RQ HO PRWRU HQ UDOHQWt/ YHULILFDU TXH HO QLYHO GHO UXLGR
QR FDPELD DO FDPELDU OD FDUJD GHO PRWRU +SRU HMHPSOR
FXDQGR VH KDFH HO FDPELR GH 1 o ',1
6L HO QLYHO GHO UXLGR FDPELD/ OD FDXVD SUREDEOH GHO UXLGR
VRQ SLH]DV TXH VH WRFDQ R JROSHDQ GHELGR D FRMLQHWHV
GH FLJ�HxDO R GH ELHOD GHVJDVWDGRV1 +(Q HVWRV FDVRV/
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ QRUPDOHV1,

71 &XDQGR HO PRWRU VH KD\D FDOHQWDGR/ KDFHUOR IXQFLRQDU
HQ UDOHQWt \ YHULILFDU TXH VH HVFXFKD XQ UXLGR1
6L HO UXLGR YD GLVPLQX\HQGR R GHVDSDUHFH/ OD FDXVD
SUREDEOH GHO UXLGR HV HO DFHLWH FRQ UHVLGXRV JRPRVRV
TXH KDQ KHFKR TXH VH SHJXHQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1
(Q HVWH FDVR/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH LQVSHFFLyQ1 6L HO QLYHO
GHO UXLGR QR FDPELD/ VHJXLU FRQ HO SDVR 81
+4, (VSHUDU KDVWD TXH HO PRWRU VH HQIUtH OR VXILFLHQWH1
+5, *LUDU HO FLJ�HxDO GRV UHYROXFLRQHV HQWHUDV1
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+6, 5HDOL]DU XQD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH
YiOYXOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0461,
- 6L XQR GH ORV EDODQFLQHV EDMD VLQ UHVLVWHQFLD

GXUDQWH OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH
YiOYXOD/ FDPELDU ORV FRUUHVSRQGLHQWHV DMXVWDGR0
UHV GH YiOYXOD1

- 6L VH KD KHFKR OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU
GH YiOYXOD SHUR WRGRV ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD
HVWiQ QRUPDOHV +VL QLQJXQR GH ORV EDODQFLQHV
EDMy VLQ UHVLVWHQFLD,/ EXVFDU RWUD FDXVD SDUD HO
SUREOHPD1

127$
6H SXHGH YHULILFDU VL ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV R QR FRQ XQD SUXHED GH IXJDV1 +&RQVXOWDU
HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH VH KD SXUJDGR FRPSOHWDPHQWH HO
DLUH DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ GH XQ QXHYR DMXVWDGRU
GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO
PRWRU1,

81 3XUJDU HO DLUH GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44$0461,

91 6L HO UXLGR QR GHVDSDUHFH LQFOXVR GHVSXpV GH SXUJDU
HO DLUH GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH
LQVSHFFLyQ1
5HDOL]DU OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0461,
- 6L XQR GH ORV EDODQFLQHV EDMD VLQ UHVLVWHQFLD GXUDQWH

OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ FDPELDU
HO FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

- 6L GRV R PiV EDODQFLQHV EDMDQ VLQ UHVLVWHQFLD GXUDQWH
OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ OD FDXVD
SXHGH VHU XQ EORTXHR GHO SDVR GH DFHLWH D OD FXODWD
GH FLOLQGURV1
9HULILFDU SRU EORTXHR HQ HO SDVR GH DFHLWH \ HOLPLQDU
HO EORTXHR VL OR HQFRQWUDUD1 6L QR KD\ EORTXHRV/
FDPELDU ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

- 6L VH KD UHDOL]DGR OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU
GH YiOYXOD SHUR WRGRV ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV +VL QLQJXQR GH ORV EDODQFLQHV EDMy VLQ
UHVLVWHQFLD,/ EXVFDU RWUD FDXVD SDUD HO SUREOHPD1

127$
6H SXHGH YHULILFDU VL ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV R QR UHDOL]DQGR XQD SUXHED GH IXJDV1 +&RQVXOWDU
HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH VH KD SXUJDGR FRPSOHWDPHQWH HO DLUH
DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ GH XQ QXHYR DMXVWDGRU GH
YiOYXOD1 +&RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

:1 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR
HO UXLGR DQRUPDO1 6L IXHUD QHFHVDULR/ SXUJDU HO DLUH GH
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0461,



02725 ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 44$046

?,163(&&,21 6,03/( '(/ $-867$'25 '(
9$/98/$!
41 3DUDU HO PRWRU1
51 'HVPRQWDU OD FXELHUWD GH EDODQFtQ1
61 $MXVWDU HO FLOLQGUR 1R14 HQ OD SRVLFLyQ GHO SXQWR PXHUWR

VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1
71 9HULILFDU ORV EDODQFLQHV LQGLFDGRV SRU ODV IOHFKDV EODQFDV

HQ OD ILJXUD/ XWLOL]DQGR ORV SURFHGLPLHQWRV TXH VH
PHQFLRQDQ D FRQWLQXDFLyQ1

?9HULILFDFLyQ GH EDODQFtQ GHO ODGR GH OD DGPLVLyQ!
9HULILFDU TXH HO EDODQFtQ VH PXHYH KDFLD DEDMR FXDQGR
VH HPSXMD OD SDUWH GHO EDODQFtQ TXH WRFD OD SDUWH VXSHULRU
GHO DMXVWDGRU1
- 6L HO EDODQFtQ EDMD VLQ UHVLVWHQFLD DO HPSXMDU/ DQRWDU

HO FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1
- 6L VH VLHQWH XQD JUDQ UHVLVWHQFLD FXDQGR VH HPSXMD

HO EDODQFtQ \ QR EDMD/ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD HVWi
QRUPDO/ EXVFDU RWUD FDXVD GHO SUREOHPD1

?9HULILFDFLyQ GH EDODQFtQ GHO ODGR GHO HVFDSH!

127$
1R HV SRVLEOH EDMDU HO EDODQFtQ FRQ IRUPD GH < HQ HO
ODGR GH OD YiOYXOD GHO HVFDSH VL XQR GH ORV DMXVWDGRUHV
GH YiOYXOD HVWi GHIHFWXRVR SHUR HO RWUR HVWi QRUPDO1 (Q
HVWRV FDVRV/ UHDOL]DU HO SURFHGLPLHQWR PHQFLRQDGR D
FRQWLQXDFLyQ/ XWLOL]DQGR XQ FDOLEUH GH HVSHVRU1
+4, 9HULILFDU VL VH SXHGH LQWURGXFLU IiFLOPHQWH XQ FDOLEUH

GH HVSHVRU FRQ XQ HVSHVRU GH 3/4 ï 3/5 PP HQWUH
OD YiOYXOD \ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

+5, 6L HO FDOLEUH GH HVSHVRU HQWUD IiFLOPHQWH/ DQRWDU HO
FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

+6, 6L HO FDOLEUH GH HVSHVRU QR HQWUD IiFLOPHQWH/ HO
DMXVWDGRU GH YiOYXOD HVWi QRUPDO/ EXVFDU RWUD FDXVD
GHO SUREOHPD1

81 *LUDU OHQWDPHQWH HO FLJ�HxDO 693E KDFLD OD GHUHFKD1
91 9HULILFDU ORV EDODQFLQHV LQGLFDGRV SRU ODV IOHFKDV QHJUDV

HQ OD ILJXUD/ GH OD PLVPD IRUPD TXH HQ HO SDVR 71

?385*$ '( $,5( '(/ $-867$'25 '( 9$/98/$!
127$
+4, 6L VH KD HVWDFLRQDGR HO YHKtFXOR HQ XQD FXHVWD

GXUDQWH XQ ODUJR SHUtRGR GH WLHPSR/ OD FDQWLGDG GH
DFHLWH HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD GLVPLQXLUi \ SXHGH
HQWUDU DLUH HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ FXDQGR VH
SRQH HQ PDUFKD HO PRWRU1

+5, &XDQGR VH KD GHMDGR HVWDFLRQDGR HO YHKtFXOR GXUDQWH
XQ ODUJR SHUtRGR GH WLHPSR/ HO DFHLWH TXHGD GUHQDGR
GHO SDVR GH DFHLWH \ GHPRUD SDUD TXH HO DFHLWH HQWUH
HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ SURYRFDQGR OD HQWUDGD
GH DLUH HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ1

+6, 6L VH KD SURGXFLGR XQR GH ORV FDVRV DQWHULRUHV/ HO
UXLGR DQRUPDO SXHGH HOLPLQDUVH SXUJDQGR HO DLUH GHO
LQWHULRU GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1



02725 ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR44$047

41 9HULILFDU HO DFHLWH GH PRWRU \ UHOOHQDU R FDPELDU HO DFHLWH
VL IXHUD QHFHVDULR1

127$
+4, 6L VyOR KD\ XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH/ HO DLUH

VH DVSLUDUi SRU OD SDQWDOOD GH DFHLWH \ HQWUDUi HQ
HO SDVR GH DFHLWH1

+5, 6L OD FDQWLGDG GH DFHLWH HV PD\RU D OD QRUPDO/ HO
DFHLWH VH EDWLUi HQ HO FLJ�HxDO \ SXHGH PH]FODUVH
XQD JUDQ FDQWLGDG GH DLUH HQ HO DFHLWH1

+6, (O DLUH \ HO DFHLWH QR VH SXHGHQ VHSDUDU IiFLOPHQWH
XQD YH] TXH VH KD\D GHWHULRUDGR HO DFHLWH/ \ OD
FDQWLGDG GH DLUHPH]FODGR HQ HO DFHLWH LUi HQ DXPHQWR1

+7, 6L HO DLUH PH]FODGR FRQ HO DFHLWH SRU DOJXQD GH ODV
UD]RQHV DQWHULRUHV HQWUD HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ
GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ HO DLUH GHQWUR GH OD FiPDUD
GH DOWD SUHVLyQ VH FRPSULPLUi FXDQGR OD YiOYXOD HVWi
DELHUWD \ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD VH FRPSULPLUi
H[FHVLYDPHQWH/ SURGXFLHQGR UXLGRV DQRUPDOHV DO
FHUUDU OD YiOYXOD1 (VWH HV HO PLVPR IHQyPHQR TXH
VH SURGXFH FXDQGR VH KD DMXVWDGR PDO OD VHSDUDFLyQ
GH YiOYXOD \ HV GHPDVLDGR JUDQGH1 6L VH VDFD HO
DLUH GHQWUR GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ pVWRV
YROYHUiQ D IXQFLRQDU QRUPDOPHQWH1

51 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 ï 6 PLQXWRV
SDUD TXH VH FDOLHQWH1

61 6LQ FDUJDU HO PRWRU/ UHSHWLU HO SDWUyQ GH FRQGXFFLyQ GH
OD ILJXUD GH OD L]TXLHUGD \ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR
HO UXLGR DQRUPDO1 +(O UXLGR GHEHUi GHVDSDUHFHU
QRUPDOPHQWH GHVSXpV GH 43 ï 63 UHSHWLFLRQHV SHUR/ VL
QR KD\ QLQJ~Q FDPELR HQ HO QLYHO GHO UXLGR GHVSXpV GH
63 UHSHWLFLRQHV R PiV/ SUREDEOHPHQWH HO SUREOHPD QR
VH GHEH DO DLUH GHQWUR GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1,

71 'HVSXpV GH TXH KD\D GHVDSDUHFLGR HO UXLGR/ UHSHWLU HO
SDWUyQ GH FRQGXFFLyQ GH OD ILJXUD D OD L]TXLHUGD XQD
8 YHFHV PiV1

81 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 ï 6 PLQXWRV
\ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR HO UXLGR1

(VWi ELHQ

&iPDUD
GH DOWD
SUHVLyQ

$EULU JUDGXDOPHQWH
OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

3DWUyQ GH FRQGXFFLyQ SDUD OD SXUJD GH DLUH

&HUUDU OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1

$SUR[1
61333 USP

48
VHJXQGRV

9HORFLGDG
GH UDOHQWt

8QD YH]

48
VHJXQGRV



02725 ?7*9! ï 3ROHD GHO FLJ�HxDO 44$048

32/($ '(/ &,*h(f$/ 44533493636

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$091,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU

4

5

6

58 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH PDQGR +$FRQGLFLRQDGRU

GH DLUH \ VHUYRGLUHFFLyQ,
51 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
61 3ROHD GH FLJ�HxDO



02725 ?7*9! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44$049

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7( '(/ $5%2/ '( /(9$6
445334<374;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0591,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FDMD GH UHOpV

;

43 1P

5;ï67 1P

;; 1P

4
5

8

6

7

<

:

9

+I 6 rr 4 PP,

8

6/7 1P

45

45

;

8

47 1P

44

43

55 1P

6HOODGRU= 3,(=$ $87(17,&$
0,768%,6+, 0'<:36;< R
HTXLYDOHQWH

6HFFLyQ
GHO ERUGH

6HFFLyQ GH OHYD
\ PXxyQ

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

GH FRQWURO
51 &DEOH GH EXMtD GH HQFHQGLGR
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YHQWL0

ODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�H0
xDO

71 &XELHUWD GH EDODQFtQ
81 6RSRUWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO

iUERO GH OHYDV

91 &LOLQGUR GH GHWHFFLyQ GH OD SRVL0
FLyQ GHO iUERO GH OHYDV

*$ò ò&* :1 5XHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV
ò%* ;1 6HOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV

<1 6HOOR GH DFHLWH GH OD JXtD GH EXMtD
GH HQFHQGLGR

*%ò ò$* 431 &RQMXQWR GH EDODQFtQ \ HMH +ODGR
GH DGPLVLyQ,

*%ò ò$* 441 &RQMXQWR GH EDODQFtQ \ HMH +ODGR
GH HVFDSH,

451 $UERO GH OHYDV



02725 ?7*9! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV 44$04:

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/

$5%2/ '( /(9$6

*%ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ %$/$1&,1
< (-(

$QWHV GH GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GHO EDODQFtQ \ HMH/ LQVWDODU
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD SDUD
TXH QR VH FDLJD HO DMXVWDGRU GH YiOYXODV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ %$/$1&,1

< (-(
41 $SUHWDU PRPHQWiQHDPHQWH HO HMH GHO EDODQFtQ FRQ ORV

SHUQRV GH PRGR TXH WRGRV ORV EDODQFLQHV HQ HO ODGR
GH OD YiOYXOD GH DGPLVLyQ QR HPSXMHQ ODV YiOYXODV1

51 (QFDMDU HO UHVRUWH GHO HMH GHO EDODQFtQ GHVGH DUULED/ \
DMXVWDU VX SRVLFLyQ GH PRGR TXH HVWp HQ iQJXOR UHFWR
FRQ OD JXtD GH EXMtD1

127$
,QVWDODU HO UHVRUWH GHO HMH GHO EDODQFtQ DQWHV GH LQVWDODU
HO EDODQFtQ \ HMH GHO EDODQFtQ HQ HO ODGR GHO HVFDSH1

61 4XLWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO GHO DMXVWDGRU GH YiOYXODV1

71 9HULILFDU TXH OD PXHVFD GHO HMH GHO EDODQFtQ HVWp HQ OD
GLUHFFLyQ PRVWUDGD HQ OD ILJXUD1

0%<<3:9:

0'<<;:4< R
0'<<;:87

0'<<;776



02725 ?7*9! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44$04;

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7( '(/
$5%2/ '( /(9$6

41 $SOLFDU HO DFHLWH GHO PRWRU HQ HO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV1

51 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HQFDMDU D SUHVLyQ
HO VHOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
$5%2/ '( /(9$6

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HYLWDU TXH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV JLUH/ GH OD PLVPD IRUPD TXH FXDQGR
VH KL]R HO GHVPRQWDMH/ \ DSUHWDU ORV SHUQRV DO SDU HVSHFLILFDGR1

0'<<;:46



02725 ?7*9! ï &iUWHU GH DFHLWH 44$04<

&$57(5 '( $&(,7( 445335;353:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU

HO *5832 45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO PHGLGRU GH QLYHO GH

DFHLWH

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH
GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 481,

I 7 rr 4 PP

8

< 1P
< 1P

8

5

6

4

7

: 1P

6HOODGRU=
3,(=$ $87(17,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

5DQXUD 2ULILFLR GHO
SHUQR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DSyQ GH YDFLDGR

ò$* 51 (PSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLD0
GR

61 &XELHUWD GH OD FDPSDQD
71 6HQVRU GH QLYHO GH DFHLWH

*$ò 81 &iUWHU GH DFHLWH

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &$57(5 '( $&(,7(
'HVSXpV GH VDFDU ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FiUWHU GH
DFHLWH/ GHVPRQWDU HO FiUWHU GH DFHLWH FRQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO \ XQD EDUUD GH EURQFH1
3UHFDXFLyQ
5HDOL]DU HVWH SURFHGLPLHQWR OHQWDPHQWH SDUD HYLWDU TXH
VH SXHGD GHIRUPDU OD EULGD GHO FiUWHU GH DFHLWH1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '(/

7$321 '( 9$&,$'2
,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLDGR HQ HO VHQWLGR
LQGLFDGR HQ OD ILJXUD1

0'<<;:5: 0'<<;:5:

(PSDTXH0
WDGXUD GHO
WDSyQ GH
YDFLDGR

/DGR GHO
FiUWHU GH
DFHLWH



02725 ?7*9! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO44$053

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 44533643468

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

45:ï46: 1P

:

8

7

6

5

4

?027!

?$27!

:
<

45

;

44

?027! ?$27!

<

43

45 8

45:ï46: 1P

9

;

+$FHLWH
GHO PRWRU/
VXSHUILFLH
GH SHUQR
\ DUDQGHOD,

&LJ�HxDO

+$FHLWH
GHO PRWRU/
VXSHUILFLH
GH SHUQR
\ DUDQGHOD,

&LJ�HxDO

6HFFLyQ
GHO ERUGH

6HFFLyQ
GHO ERUGH

6HOODGRU= 60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R
HTXLYDOHQWH

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR GHO FLJ�HxDO
- &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44$0591,
- 6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU HO *5832 491,
41 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
51 %ULGD
61 5XHGD GHQWDGD % GHO FLJ�HxDO
71 /ODYH

ò&* 81 6HOOR GH DFHLWH GHODQWHUR GHO
FLJ�HxDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO
- &iUWHU GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD

44$04<1,
*$ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ

- &XELHUWD \ GLVFR GHO HPEUDTXH ?027!
91 %XMH GH FLJ�HxDO

*%ò ò%* :1 3ODFD ?027!
*%ò ò%* ;1 3ODFD GHO DGDSWDGRU
*%ò ò%* <1 9RODQWH ?027!
*%ò ò%* 431 3ODFD GH PDQGR ?$27!
*%ò ò%* 441 3ODFD GHO DGDSWDGRU ?027!

ò$* 451 6HOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO



02725 ?7*9! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO 44$054

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$

75$160,6,21
?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551
3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR SRU
OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1
?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561
*%ò'(60217$-( '( /$ 3/$&$ ?027!/ 3/$&$ '(

$'$37$'25/ 92/$17( ?027! < 3/$&$ '(
0$1'2 ?$27!

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DVHJXUDU HO YRODQWH R
OD SODFD GH WUDQVPLVLyQ/ \ GHVPRQWDU ORV SHUQRV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( 6(//2 '( $&(,7( 75$6(52

'(/ &,*h(f$/
41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU D WRGD

OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GHO DFHLWH1
51 *ROSHDU VXDYHPHQWH HO VHOOR GHO DFHLWH WDO FRPR VH

PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 3/$&$ '( 0$1'2 ?$27!/
92/$17( ?027!/ 3/$&$ '( $'$37$'25 <
3/$&$ ?027!

41 /LPSLDU HO VHOODGRU/ DFHLWH \ GHPiV SDUWtFXODV DGKHULGDV
D OD VHFFLyQ URVFDGD GHO SHUQR/ VXSHUILFLH GH DJXMHUR
GHO FLJ�HxDO/ YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

51 $SOLFDU DFHLWH HQ ODV VXSHUILFLHV GH DUDQGHOD GH ORV SHUQRV
GHO YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

61 $SOLFDU DFHLWH HQ OD VXSHUILFLH GHO DJXMHUR GHO SHUQR GHO
FLJ�HxDO1

71 $SOLFDU VHOODGRU HQ ODV VHFFLyQHV GH URVFD GH ORV SHUQRV
GH PRQWDMH1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R HTXLYDOHQWH

81 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VXMHWDU HO YRODQWH
R OD SODFD GH PDQGR/ GH OD PLVPD IRUPD TXH SDUD HO
GHVPRQWDMH/ H LQVWDODU HO SHUQR1

ò&* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7(
'(/$17(52 '(/ &,*h(f$/

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ
WRGD OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH1

51 (QFDMDU D SUHVLyQ HO VHOOR GH DFHLWH KDVWD TXH HVWp DO
PLVPR QLYHO TXH OD FDMD GHO VHOOR GH DFHLWH1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0'<<;:;4

6HOOR GH
DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<3<6;

0'<<;::9

&LJ�HxDO



02725 ?7*9! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV44$055

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '( &,/,1'526 44533733875

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU

HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 9DFLDGR GH DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832

45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GH FDMD GH WHUPRVWDWR

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD \
WXER GH DJXD1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH FDMD GH WHUPRVWDWR

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD
\ WXER GH DJXD1,

- 6XPLQLVWUR GH DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO
*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

4

;

5

6

7

8

9

:

<

44

43
43

$QLOOR HQ 2
7XER GH
GLVWULEXFLyQ

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH DFHOHUDGRU
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

GHO UHIRU]DGRU GH IUHQR
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
81 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD SRVLFLyQ

GH PDULSRVD GH JDVHV
91 &RQHFWRU GHO FRQWURO GH YHORFLGDG

GH UDOHQWt

:1 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
;1 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRL0

GH GHO FRQWURO GH SXUJD
<1 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH

GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH
ò&* 431 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FRP0

EXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ
441 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0

QR GH FRPEXVWLEOH
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+$FHLWH GHO PRWRU,

64 1P

?0RWRU IUtR!
:; 1P o 3 1P o 53 1P o . <3E o . <3E

6/7 1P

59

5<

67 1P

57 1P
77 1P

45

46

47
48

49

4:

53

54

55

56

57

58

5:

5;

7< 1P

43 1P

4<

4;

451 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD VXSHULRU
GHO UDGLDGRU

461 0DQJXHUD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD
GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO

471 &RQHFWRU GH OD ERELQD GH
HQFHQGLGR

481 &RQMXQWR GH OD ERELQD GH
HQFHQGLGR

491 0DQJXHUD GH UHVSLUDGHUR
4:1 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD

WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

4;1 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH
OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

4<1 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH
OHYDV

531 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DJXD
541 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FDOH0

IDFFLyQ
551 &RQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR
561 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DJXD

*$ò 571 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH
GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \ PpQVXOD

581 &RQH[LyQ GHO WXER GH HVFDSH GH0
ODQWHUR

591 &XELHUWD GH EDODQFtQ
- &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44$0591,
*%ò ò%* 5:1 3HUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV

5;1 &RQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV
ò$* 5<1 (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FL0

OLQGURV
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(

/$ 6(592',5(&&,21 < 0(168/$
'HVPRQWDU OD ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ GH OD
PpQVXOD FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU OD ERPED GH DFHLWH XQD YH] VHSDUDGD/ HQ XQ OXJDU
HQ HO TXH QRPROHVWH FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD HO FRQMXQWR
GHO PRWRU \ DWDUOD FRQ XQD FXHUGD1

*%ò'(60217$-( '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526

$IORMDU ORV SHUQRV HQ 5 ï 6 SDVRV/ HQ HO RUGHQ GH ORV Q~PHURV
HQ OD ILJXUD/ \ GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

3UHFDXFLyQ
'HELGR D TXH QR VH SXHGH FDPELDU OD JXtD GH EXMtD VROD/
WHQHU FXLGDGR SDUD TXH OD JXtD GH EXMtD QR VH GHIRUPH
R GDxH DO PRPHQWR GH DIORMDU HO SHUQR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '( /$

&8/$7$ '( &,/,1'526
41 /LPSLDU FRQ XQ WUDSR \D ELHQ VHD DFHLWH R JUDVD TXH

H[LVWD HQ OD VXSHUILFLH GH PRQWDMH GH OD HPSDTXHWDGXUD1
51 $OLQHDU ORV DJXMHURV GH OD FXODWD GH FLOLQGURV FRQ ORV

DJXMHURV GH OD HPSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526

41 &XDQGR VH LQVWDODQ ORV SHUQRV GH FXODWD GH FLOLQGURV/
OD ORQJLWXG GHEDMR GH OD FDEH]D GH ORV SHUQRV GHEH HVWDU
HQ HO OtPLWH1
6L HVWi IXHUD GHO OtPLWH/ FDPELDU ORV SHUQRV1

/tPLWH +$,= <</7 PP

51 ,QVWDODU GH WDO IRUPD TXH HO ODGR KXQGLGR TXH VH SURGXMR
DO JROSHDU OD DUDQGHOD/ PLUD KDFLD DUULED1

61 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ
OD VHFFLyQ URVFDGD \ OD DUDQGHOD GHO SHUQR GH OD FXODWD
GH FLOLQGURV1

/DGR GH OD
DGPLVLyQ 3DUWH GHODQWHUD GHO PRWRU

/DGRGHO HVFDSH

6 8 43 ; 5

4 : < 9 7

3HUQR GH FXODWD
GH FLOLQGURV

/DGR KXQGLGR

$UDQGHOD
+$FHLWH
GHO
PRWRU,

&XODWD GH
FLOLQGURV

$
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71 $SUHWDU XWLOL]DQGR HO PpWRGR GH DSULHWH DQJXODU1

3URFHGL0
PLHQWR

7UDEDMR 2EVHUYDFLRQHV

4 $SULHWH D :; 1P 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD
ILJXUD1

5 $IORMDU FRPSOHWDPHQWH1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQYHUVR GH ORV Q~0
PHURV HQ OD ILJXUD1

6 $SUHWDU D 53 1P1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1

7 $SUHWDU <3E GH JLUR1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1 0DUFDU OD FDEH]D GHO
SHUQR GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV \ OD FXODWD GH
FLOLQGURV FRQ SLQWXUD1

8 $SUHWDU <3E GH JLUR1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1 9HULILFDU TXH OD PDUFD
GHSLQWXUD HQ OD FDEH]DGHO
SHUQR HVWi DOLQHDGD FRQ OD
PDUFD GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV1

3UHFDXFLyQ
41 6L HO iQJXOR GHO DSULHWH HV GH PHQRV GH <3E/ SXHGHQ

KDEHU SUREOHPDV GHELGR D XQ PDO DSULHWH1 9HULILFDU
TXH VH KD DSUHWDGR HQ HO iQJXOR FRUUHFWR1

51 6L HO iQJXOR GH DSULHWH VXSHUD HO iQJXOR HVSHFLILFDGR/
VDFDU ORV SHUQRV \ UHSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GHO DSULHWH
GHVGH HO SDVR 41

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( $/7$
35(6,21 '(/ &20%867,%/(

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU QXHYR
HQ HO DQLOOR HQ 21

3UHFDXFLyQ
,PSHGLU TXH HO DFHLWH GH PRWRU HQWUH HQ HO WXER GH
VXPLQLVWUR1

51 0LHQWUDV JLUD OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD/ LQVWDODU HO WXER
GH VXPLQLVWUR> KDFHUOR FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU OD MXQWD
WyULFD GXUDQWH HVH SURFHGLPLHQWR1 'HVSXpV GH LQVWDODU/
YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

61 6L KD\ SUREOHPDV SDUD JLUDU OD PDQJXHUD/ OD MXQWD WyULFD
SXHGH HVWDU DWDVFDGD1 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH DOWD
SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ YHULILFDU OD MXQWD WyULFD SRU GDxRV1
$ FRQWLQXDFLyQ/ YROYHU D LQWURGXFLU HO WXER GH VXPLQLVWUR
\ YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

/DGR GH OD
DGPLVLyQ 3DUWH GHODQWHUD GHO PRWRU

/DGRGHO HVFDSH

; 9 4 6 <

43 7 5 8 :

(WDSD 7

<3E

0DUFD GH SLQWXUD

(WDSD 8

<3E

0DUFD GH SLQWXUD
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&255($ '( ',675,%8&,21 445337637:6

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH ODPpQVXOD GHOPRQWDMH

GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832 65 ï 0RQWXUD GHO
PRWRU1,

43ï45 1P

7; 1P4

5

8

57 1P

7

6

< 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &XELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ
51 &XELHUWD LQIHULRU GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ
ò&* - $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ
*$ò ò%* 61 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ

71 3ROHD WHQVRUD
ò$* 81 7HQVRU DXWRPiWLFR
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21
41 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD +HQ HO VHQWLGR GH ODV

PDQHFLOODV GHO UHORM, SDUD DOLQHDU FDGD PDUFD GH
GLVWULEXFLyQ \ SDUD TXH HO FLOLQGUR 1R14 TXHGH HQ HO SXQWR
PHXUWR VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1

3UHFDXFLyQ
(O FLJ�HxDO VH GHEH JLUDU VLHPSUH KDFLD OD GUHFKD1

51 $IORMDU HO SHUQR FHQWUDO GH OD SROHD WHQVRUD1
61 0RYHU OD SROHD WHQVRUD DO ODGR GH OD ERPED GH DJXD/

\ GHVPRQWDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XWLOL]DU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ FRORFDU
XQD IOHFKD FRQ WL]D HQ HO ODGR SODQR GH OD FRUUHD/
LQGLFDQGR HO VHQWLGR GH URWDFLyQ +KDFLD OD GHUHFKD,1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 7(1625 $8720$7,&2
41 6XMHWDU HO WHQVRU DXWRPiWLFR FRQ ODV PDQRV1 3UHVLRQDU

OD YDULOOD FRQWUD OD SDUWH PHWiOLFD +SRU HMHPSOR/ EORTXH
GH FLOLQGUR, FRQ XQD IXHU]D GH <; ï 4<9 1 \ PHGLU OD
FDQWLGDG GH FRQWUDFFLyQ1

9DORU QRUPDO= 0HQRV GH 4 PP
$= /RQJLWXG FXDQGR QR VH SUHVLRQD OD YDULOOD
%= /RQJLWXG FXDQGR VH SUHVLRQD OD YDULOOD
$ ï %= 0RYLPLHQWR

51 6L HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ FDPELDU HO WHQVRU
DXWRPiWLFR1

61 8WLOL]DU XQD SUHQVD R HQWHQDOOD SDUD FRPSULPLU OD YDULOOD
GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR OR PiV OHQWDPHQWH
SRVLEOH \ DOLQHDU HO RULILFLR $ GH SDVDGRU GH OD YDULOOD
GH HPSXMH \ RULILFLR % GH SDVDGRU GHO FLOLQGUR WHQVRU1

3UHFDXFLyQ
(PSXMDU OHQWDPHQWH OD YDULOOD SDUD HYLWDU TXH VH GDxH
OD YDULOOD GH HPSXMH1

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
+HQ OD SDUWH VXSHULRU
GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV,

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
5XHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO

0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED
GH DFHLWH

3HUQR FHQWUDO

0RYLPLHQWR

9DULOOD GH HPSXMH
7HQVRU
DXWRPiWLFR

$ %

<;1 ï 4<91

$ %
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71 ,QWURGXFLU HO SDVDGRU GH ILMDFLyQ HQ ORV RULILFLRV GH SDVDGRU
DOLQHDGRV1

127$
(O SDVDGRU GH ILMDFLyQ HV HTXLSDGR FRQ HO WHQVRU
DXWRPiWLFR QXHYR1

81 ,QVWDODU HO WHQVRU DXWRPiWLFR HQ HO PRWRU1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 $OLQHDU ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV/ HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
\ HQ OD UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH DFHLWH1

51 $OLQHDU OD PDUFD GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD GHQWDGD
GH OD ERPED GH DFHLWH1 'HVPRQWDU HO WDSyQ GHO EORTXH
GH FLOLQGURV H LQWURGXFLU XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD HQ
FUX] FRQ XQ GLiPHWUR GH ; PP \ YHULILFDU TXH HO
GHVWRUQLOODGRU HQWUD 93 PP R PiV1 6L HO GHVWRUQLOODGRU
HQWUD VyOR 53 ï 58 PP \ JROSHD FRQWUD HO HMH GH
FRQWUDSHVR/ JLUDU OD UXHGD GHQWDGD XQD YH]/ UHDOLQHDU
OD PDUFD GH GLVWULEXFLyQ \ YHULILFDU TXH HO GHVWRUQLOODGRU
HQWUD 93 PP R PiV1 1R VH GHEH VDFDU HO GHVWRUQLOODGRU
KDVWD TXH WHUPLQH OD LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ1

61 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO/ UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH DFHLWH/ \
UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV HQ GLFKR RUGHQ
YHULILFDQGR TXH HO ODGR GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD QR HVWi
IORMR1

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ LQVWDODU
GH WDO IRUPD TXH OD IOHFKD GLEXMDGD HQ HO PRPHQWR
GHO GHVPRQWDMH DSXQWH KDFLD OD GHUHFKD1

71 &RORFDU ORV RULILFLRV GH SDVDGRU GH OD SROHD WHQVRUD GH
WDO IRUPD TXH TXHGHQ KDFLD DUULED1 3UHVLRQDU OD SROHD
WHQVRUD KDFLD OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ \ DSUHWDU
SURYLVRULDPHQWH HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

81 $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

3DVDGRU GH ILMDFLyQ

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
+HQ OD SDUWH VXSHULRU
GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV,

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
5XHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO

0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED
GH DFHLWH

7DSyQ

93 PP
R PiV ; PP

'HVWRUQL0
OODGRU

(MH GH
FRQWUD0
SHVR %ORTXH GH

FLOLQGUR

3HUQR GH ILMDFLyQ
/DGR GH
WHQVLyQ GH
OD FRUUHD2ULILFLRV GH SDVDGRU

/DGR GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD
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ò&*$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 *LUDU HO FLJ�HxDO 427 GH JLUR KDFLD OD L]TXLHUGD/ \ GHVSXpV
JLUDUOR KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU ODV PDUFDV GH
GLVWULEXFLyQ1

51 $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ GH OD SROHD WHQVRUD1 8WLOL]DU
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO \ XQD OODYH GH WRUVLyQ SDUD DSUHWDU
HO SHUQR GH ILMDFLyQ DO SDU HVSHFLILFDGR DSOLFDQGR WHQVLyQ
D OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

9DORU QRUPDO=
6/8 1P ?3DU GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ!

3UHFDXFLyQ
1R JLUDU OD SROHD WHQVRUD MXQWRV FRQ HO SHUQR DO
PRPHQWR GH DSUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

61 *LUDU HO FLJ�HxDO 5 GH JLUR KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU
ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ1 'HVSXpV GH 48PLQXWRV/PHGLU
OD FDQWLGDG VDOLHQWH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR1

9DORU QRUPDO +$,= 6/; ï 7/8 PP

71 6L HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ UHSHWLU ORV SDVRV 4 D 61
81 9HULILFDU QXHYDPHQWH TXH FDGD XQD GH ODV PDUFDV GH

GLVWULEXFLyQ GH ODV UXHGDV GHQWDGDV HVWi DOLQHDGD1

'LUHFFLyQ
GH JLUDU0'<<;:9:

83 1P

7HQVRU DXWRPiWLFR

$
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&255($ '( ',675,%8&,21 % 44533793439

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4< 1P

43; ï 45: 1P

4

5
6

7

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44$0591,
*$ò ò&* 51 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO

ò%* 61 %ULGD

71 7HQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
%

*%ò ò$* 81 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ %

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/

&,*h(f$/

*%ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ GLEXMDU
XQD IOHFKD FRQ WL]D +HQ OD SDUWH WUDVHUD, DSXQWDQGR KDFLD
OD GHUHFKD1

0'<<;:4< R 0'<<;:87

0%<<3:9:

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 < $-867( '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21 %
41 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % D OD VLJXLHQWH PDQHUD1

+4, 9HULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD
GHQWDGD % GHO FLJ�HxDO \ ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ
GH OD UXHGD GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR HVWiQ
DOLQHDGDV1

+5, ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO \ HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO HMH GH
FRQWUDSHVR1 $VHJXUDUVH GH TXH QR KD\ IORMHGDG HQ
OD FRUUHD1

51 $MXVWDU OD WHQVLRQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % D OD
VLJXLHQWH PDQHUD1
+4, &RORFDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % GH

WDO IRUPD TXH HO FHQWUR GHO WHQVRU TXHGH D OD L]TXLHUGD
\ HQFLPD GHO FHQWUR GHO SHUQR GH LQVWDODFLyQ1 )LMDU
SURYLVRULDPHQWH HO WHQVRU GH WDO IRUPD TXH OD EULGD
TXHGH KDFLD OD SDUWH GHODQWHUD GHO PRWRU1

+5, (PSXMDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % FRQ
XQ GHGR HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD SDUD DSOLFDU XQD
SUHVLyQ D OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ GH WDO IRUPD TXH
HO ODGR GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD TXHGH ILUPH1 $SUHWDU
HO SHUQR FRPSOHWDPHQWH SDUD DVHJXUDU HO WHQVRU1

3UHFDXFLyQ
1R JLUDU HO WHQVRU MXQWRV FRQ HO SHUQR DO PRPHQWR
GH DSUHWDU HO SHUQR1 6L JLUD MXQWRV FRQ HO SHUQR/
SXHGH SURGXFLUVH XQD WHQVLyQ H[FHVLYD HQ OD
FRUUHD1

61 3UHVLRQDU OD FRUUHD +HQ HO SXQWR $, FRQ HO GHGR SDUD
YHULILFDU TXH OD WHQVLyQ HV FRUUHFWD16L QR HVWi ELHQ/ DMXVWDU1

9DORU QRUPDO= 8 ï : PP

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ %5,'$
9HULILFDU VX VHQWLGR1 &RQVXOWDU OD ILJXUD1

5XHGD GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR

/DGR GH WHQVLyQ

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD %
GHO FLJ�HxDO

&HQWUR GHO
WHQVRU

&HQWUR GHO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ

(MH

&HQWUR GHO
WHQVRU

&HQWUR GHO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ

$

&LJ�HxDO

5XHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO

5XHGD
GHQWDGD GHO
FLJ�HxDO

%ULGD



02725 ?7*9! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ %44$065

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
&,*h(f$/

127$
$SOLFDU XQH SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ OD SDUWH
URVFDGD \ OD DUDQGHOD GHO SHUQR GHO FLJ�HxDO1

0'<<;:4< R 0'<<;:87

0%<<3:9:

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO



02725 ?7*9! ï &RQMXQWR GHO PRWRU 44$066

&21-8172 '(/ 02725 445333<3348

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU

HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 9DFLDGR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD \
WXER GH DJXD1,

- 'HVPRQWDMH GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR
+&RQVXOWDU HO *5832 481,

- 'HVPRQWDMH GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU

HO *5832 471,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD \
WXER GH DJXD1,

- 6XPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- ,QVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 481,
- ,QVWDODFLyQ GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 471,
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH

7XER GH
GLVWULEXFLyQ $QLOOR HQ 24

5

6

7

8

9

:

;

<43

44

43

45

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

GHO UHIRU]DGRU GH IUHQRV
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
81 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH

OD PDULSRVD GH JDVHV
91 &RQHFWRU GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO

GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
:1 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
;1 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRL0

GH GH FRQWURO GH SXUJD

<1 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRL0
GH GH UHFLUFXODFLyQ GH ORV JDVHV
GHO HVFDSH

ò'* 431 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DOWD
SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH

441 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0
QR GH FRPEXVWLEOH

451 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YHQWL0
ODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�H0
xDO
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46

47

48

494:

4;

4<

53

54

55

56

57

58

59

7< 1P

8: 1P-

58

<; 1P

461 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
471 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ \

DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH,
*$ò 481 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH

GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \ PpQVXOD
*%ò 491 &RPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH
4:1 &RQHFWRU GHO DOWHUQDGRU
4;1 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ

GH DFHLWH
4<1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH OD

FDOHIDFFLyQ
531 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH

OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

541 &RQH[LyQ GHO VHQVRU GH OD WHPSH0
UDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

551 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO iUERO GH OHYDV

561 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ
*&ò - &RQMXQWR GH WUDQVPLVLyQ
*'ò ò&* 571 0pQVXOD GH OD PRQWXUD GHO PRWRU

ò%* 581 7RSH GH OD PRQWXUD GHO PRWRU
*(ò ò$* 591 &RQMXQWR GHO PRWRU

3UHFDXFLyQ
/RV SXQWRV SDUD HO PRQWDMH/ PDUFDGRV FRQ XQ DVWHULVFR
- GHEHUiQ DSUHWDUVH SURYLVLRQDOPHQWH \ GHEHUiQ YROYHU D
DSUHWDUVH FRPSOHWDPHQWH FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi QLYHODGR
\ OD FDUURFHUtD HVWp VRSRUWDQGR WRGR HO SHVR GHO PRWRU1



02725 ?7*9! ï &RQMXQWR GHO PRWRU 44$068

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(

/$ 6(592',5(&&,21 < 0(168/$
'HVPRQWDU OD ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ GH OD
PpQVXOD FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU OD ERPED GH DFHLWH XQD YH] VHSDUDGD/ HQ XQ OXJDU
HQ HO TXH QRPROHVWH FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD HO FRQMXQWR
GHO PRWRU \ DWDUOD FRQ XQD FXHUGD1

*%ò'(60217$-( '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5(

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ GHVPRQWDU HO FRPSUHVRU GH ODPpQVXOD GHO FRPSUHVRU
FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH GHVPRQWDGR
HQ XQ OXJDU TXH QR PROHVWH/ FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD
HO FRQMXQWR GHO PRWRU/ \ DWDUOR FRQ XQD FXHUGD1

*&ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$
75$160,6,21

?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551

3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR
SRU OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1

?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561

*'ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
51 'HVPRQWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO/ VXMHWDGRU GHO FRQMXQWR

GHO PRWRU +OD TXH VH XVy HQ HO PRPHQWR GH GHVPRQWDMH
GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ,1

61 6XMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU FRQ EORTXH GH FDGHQD/
HWF1

71 &RORFDU HO JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH GH
PRWRU/ FRQ XQ WDFR GH PDGHUD HQWUH DPERV/ \ GHVSXpV
GH OHYDQWDU HO PRWRU KDVWD TXH QR KD\D XQ SHVR DSR\DGR
VREUH ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU/ GHVPRQWDU
ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU1

*(ò '(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ 02725
'HVSXpV GH YHULILFDU TXH WRGRV ORV FDEOHV/ PDQJXHUDV \
FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ HWF1 HVWiQ
GHVFRQHFWDGRV GHO PRWRU/ OHYDQWDU OHQWDPHQWH HO EORTXH GH
FDGHQD SDUD GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH PRWRU KDFLD DUULED
GHO FRPSDUWLPLHQWR GHO PRWRU1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0=536;5:

0%<<4786



02725 ?7*9! ï &RQMXQWR GHO PRWRU44$069

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ 02725
,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO PRWRU PLHQWUDV VH YHULILFD TXH ORV
FDEOHV/ PDQJXHUDV \ FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
QR HVWiQ DSUHWDGRV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 021785$ '( /$
75$160,6,21

$SUHWDU HO WRSH GH PRQWDMH GHO PRWRU GH WDO IRUPD TXH OD
IOHFKD DSXQWH FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 &RORFDU XQ JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH/ FRQ
XQ WDFR GH PDGHUD HQ HO PHGLR/ H LQVWDODU OD PpQVXOD
GH PRQWDMH GH PRWRU PLHQWUDV VH DMXVWD OD SRVLFLyQ GHO
PRWRU1

51 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
61 'HVPRQWDU HO EORTXH GH FDGDQD \ VXMHWDU HO FRQMXQWR

GH PRWRU FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

ò'* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( $/7$
35(6,21 '(/ &20%867,%/(

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU QXHYR
HQ HO DQLOOR HQ 21

3UHFDXFLyQ
,PSHGLU TXH HO DFHLWH GH PRWRU HQWUH HQ HO WXER GH
VXPLQLVWUR1

51 0LHQWUDV JLUD OD PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ
KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD LQVWDODU HO WXER
GH VXPLQLVWUR> KDFHUOR FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU HO DQLOOR
HQ 2 GXUDQWH HVH SURFHGLPLHQWR1 'HVSXpV GH LQVWDODU/
YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

61 6L KD\ SUREOHPDV SDUD JLUDU OD PDQJXHUD/ HO DQLOOR HQ
2 SXHGH HVWDU DWDVFDGD1 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH
DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ YHULILFDU HO DQLOOR HQ 2 SRU
GDxRV1 $ FRQWLQXDFLyQ/ YROYHU D LQWURGXFLU HO WXER GH
VXPLQLVWUR \ YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

/DGR GHO PRWRU

$PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

)OHFKD

7RSH GH
PRQWXUD
GHO PRWRU

0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU



44%04

02725 ?9$4!
,1',&( 4443<333943

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

6(//$'25(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD
GH PDQGR 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GHO
HQFHQGLGR 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD PH]FOD GH UDOHQWt :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ ;1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO P~OWLSOH GH YDFtR <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1

32/($ '(/ &,*h(f$/ 471 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7(
'(/ $5%2/ '( /(9$6 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$57(5 '( $&(,7( 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 541 1 1 1 1 1

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 591 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ 02725 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



02725 ?9$4! ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR44%05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 44433343785

3XQWRV 9$46

&LOLQGUDGD P/ 517<;

&DOLEUH \ FDUUHUD PP ;4/3 u ;3/;

5HODFLyQ GH FRPSUHVLyQ </8

&iPDUD GH FRPEXVWLyQ 7LSR WHFKR LQFOLQDGR

'LVSRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV 62+&

1~PHUR GH
YiOYXODV

$GPLVLyQ 45
YiOYXODV

(VFDSH 45

'LVWULEXFLyQ GH
YiOYXODV

$GPLVLyQ $ELHUWR $306 48E
YiOYXODV

&HUUDGR '30, 86E

(VFDSH $ELHUWR $30, 86E

&HUUDGR ''06 48E

6LVWHPD GH FRPEXVWLEOH ,Q\HFWRUHV P~OWLSOHV GH FRPEXVWLEOH GH FRQWURO
HOHFWUyQLFR

%DODQFtQ 7LSR VHJXLGRU GH URGLOOR

$MXVWDGRU DXWRPiWLFR GH KROJXUD (TXLSDGR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 444333637<9

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

7HQVLyQ GH OD
FRUUHD GH PDQ

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 5<7 ï 7<3 ï
FRUUHD GH PDQ0
GR GHO DOWHUQD0
GRU

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 676 ï 774 ï
GRU

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 7<3 ï 9;9 ï

'HIOH[LyQ
PP

&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ </3 ï 46/3 ï
PP
+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD,

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 43/3 ï 45/3 ï
UHIHUHQFLD,

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 9/; ï ;/3 ï

7HQVLyQ GH OD
ERPED GH DFHL

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 7<3 ï 9;9 ï
ERPED GH DFHL0
WH GH VHUYRGL0
UHFFLyQ \ GH OD

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 86< ï 96: ï
UHFFLyQ \ GH OD
FRUUHD GH PDQ0
GR GHO FRPSUH

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD :;7 ï <;3 ï
GR GHO FRPSUH0
VRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH

'HIOH[LyQ
PP

&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 44/3 ï 48/3 ï
FLRQDGRU GH DLUH PP

+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD,

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 45/3 ï 47/3 ï
UHIHUHQFLD,

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD ;/3 ï 45/3 ï

3XHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD 8E$306 r 6E ï

3XHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR $SUR[1 :E $306 ï



02725 ?9$4! ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
6HOODGRUHV2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 44%06

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

9HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ 983 r 433 ï

'HQVLGDG GH &2 ( 3/5 R PHQRV ï

'HQVLGDG GH +& SSP 433 R PHQRV ï

3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ N3D
+$ OD YHORFLGDG GHO PRWRU GH 583 ï 733 U2PLQ,

414:: 0LQ1 ;:8

'LIHUHQFLD GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ GH WRGRV ORV FLOLQGURV N3D ï 0D[1 <;

9DFtR GH P~OWLSOH GH DGPLVLyQ N3D ï 0LQ1 93

/RQJLWXG GH HVSLJD GHO SHUQR GH FXODWD GHO FLOLQGUR PP ï <9/7

0RYLPLHQWR GH OD YDULOOD GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR PP 4/3 R PHQRV ï

3DU GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ 1P 6 ï

&DQWLGDG VDOLHQWH GH OD YDULOOD GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR PP 6/; ï 7/8 ï

6(//$'25(6 444333836:<

3XQWRV 6HOODGRUHV HVSHFLILFDGRV 2EVHUYDFLRQHV

&iUWHU GHO DFHLWH 3,(=$ $87(17,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

6HOODGRU VHPLVHFR

3HUQR GH YRODQWH R SHUQR GH OD SODFD
GH PDQGR

60 VWXG ORFNLQJ 74:3 R HTXLYDOHQWH ï

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 44433393797

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GH
0870,,

9HULILFDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt GHO PRWRU
%RUUDGR GHO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR

0%<<3:9: 6XMHWDGRU GH OD
KRUTXLOOD GH
H[WUHPR

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH
OHYDV

- 6RSRUWH GH OD SROHD GH FLJ�HxDO

0'<<;:4< 3DVDGRU GH VXMHWD0
GRU GH OD SROHD GH
FLJ�HxDO

0'<<;:48 3DVDGRU GH VXMHWD0
GRU GH OD SROHD GH
FLJ�HxDO



02725 ?9$4! ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV44%07

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0'<<;776 6XMHWDGRU GHO
DMXVWDGRU GH
YiOYXOD

6RSRUWH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD

0'<<;:46 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHO iUERO
GH OHYDV

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH
OHYDV

0'<<;::9 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO

0%<<3<6; 0DQLMD

0'<<;:9: /ODYH GH FXER GH
OD SROHD WHQVRUD

$MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

0'<<;:4: ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR
GHO FLJ�HxDO

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH GHODQWHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<;:5: 'HVPRQWDGRU GH OD
FiUWHU GH DFHLWH

'HVPRQWDMH GH OD FiUWHU GH DFHLWH

0'<<;:;4 7RSH GHO YRODQWH )LMDFLyQ GHO YRODQWH ?027! R SODFD GH PDQGR
?$27!

+(55$0,(10
7$ '( 6(59,0
&,2 *(1(5$/
0=536;5:

(OHYDGRU GHO PRWRU 3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ



02725 ?9$4! ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV26HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 44%08

+HUUDPLHQWD 8VR1RPEUH1~PHUR

0%<<4786 &RQMXQWR GHO FROJD0
GRU GH PRWRU

3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 444333<3758

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '(
/$ &255($ '( 0$1'2
9(5,),&$&,21 '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
0$1'2 '(/ $/7(51$'25
8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU TXH
OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ XQ SXQWR
HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU
HQ OD ILJXUD1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH HVWD VHFFLyQ FRQ
XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD
HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

7HQVLyQ 1 5<7 ï 7<3

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD,

</3 ï 46/3

$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '( 0$1'2
'(/ $/7(51$'25
41 $IORMDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ GH OD SROHD GH WHQVLyQ1
51 8WLOL]DU HO SHUQR GH DMXVWH SDUD DMXVWDU OD WHQVLyQ GH OD

FRUUHD \ OD GHIOH[LyQ D HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVDGD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7HQVLyQ 1 676 ï 774 7<3 ï 9;9

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD,

43/3 ï 45/3 9/; ï ;/3

61 $SUHWDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ1

7LJKWHQLQJ WRUTXH= 7< 1P

3UHFDXFLyQ
*LUDU HO FLJ�HxDO XQ JLUR FRPSOHWR R PiV KDFLD OD
GHUHFKD DQWHV GH KDFHU HVWD YHULILFDFLyQ1

3ROHD GHO DOWHUQDGRU
3ROHD WHQVRUD

3ROHD GHO FLJ�HxDO

3HUQR GH
ILMDFLyQ

3HUQR GH DMXVWH
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9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '( /$
&255($ '( 0$1'2 '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(
/$ 6(592',5(&&,21 < '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5( 44433463467

41 8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU
TXH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ
XQ SXQWR HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV +LQGLFDGR
SRU XQD IOHFKD HQ OD ILJXUD,1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH
HVWD VHFFLyQ FRQ XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH
OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1
9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVD0
GD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXH0
YD

7HQVLyQ 1 7<3 ï 9;9 86< ï 96: :;7 ï <;3

'HIOHFLyQ
+9DORU GH
UHIHUHQFLD,
PP

44/3 ï 48/3 45/3 ï 47/3 ;/3 ï 45/3

51 6L OD WHQVLyQ R OD GHIOH[LyQ QR HVWi HQ HO YDORU QRUPDO/
DMXVWDU PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $ GH OD SROHD WHQVRUD1
+5, $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD FRQ HO SHUQR GH DMXVWH

%1
+6, $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $1

3DU GH DSULHWH= 7< 1P

+7, 9HULILFDU OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD> UHDMXVWDU HQ FDVR
GH TXH IXHUD QHFHVDULR1
3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU
HO PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ
QRUPDO +KDFLD OD GHUHFKD,1

9(5,),&$&,21 '( /$ 38(67$ $ 38172 '(/
(1&(1','2 444334:35;3

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD
OD LQVSHFFLyQ1

51 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
61 &RQHFWDU OD OX] GH GLVWULEXFLyQ1
71 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDUOR DO UDOHQWt1
81 9HULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt GHO PRWRU HVWi GHQWUR

GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO= 983 r 433 U2PLQ

91 6HOHFFLRQDU 1R14: GHO 7(67 $&78$'25 GHO 0870,,1
:1 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD

HVWi GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO= 8E$306 r 6E

;1 6L OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR GH UHIHUHQFLD QR VH
FRUUHVSRQGH FRQ HO YDORU QRUPDO/ LQVSHFFLRQDU HO VLVWHPD
GH LQ\HFFLyQ P~OWLSOH FRQVXOWDQGR HO *5832 46$ ï
/RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

$

%

3ROHD GH OD
ERPED GH
DFHLWH GH OD
VHUYRGLUHF0
FLyQ

3ROHD GHO
FLJ�HxDO

3ROHD GHO
FRPSUHVRU GH
DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH
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<1 2SULPLU OD WHFOD GH ERUUDGR GHO 0870,, +6HOHFFLRQDU XQ
PRGR GH FDQFHODFLyQ GH DFFLRQDPLHQWR IRU]DGR, SDUD
VROWDU HO 7(67 $&78$'251

3UHFDXFLyQ
6L QR VH FDQFHOD OD SUXHED/ HO DFFLRQDPLHQWR IRU]DGR
FRQWLQXDUi GXUDQWH 5: PLQXWRV1 1R FRQGXFLU HQ HVWH
HVWDGR SRUTXH SXHGH DYHULDUVH HO PRWRU1

431 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HVWi HQ
HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= $SUR[1 :E$306

127$
41 /D SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR YDUtD GHQWUR GH

XQ HQWRUQR GH r :E/ LQFOXVR FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR
QRUPDOPHQWH1

51 < VH SURGXFH XQ DYDQFH DGLFLRQDO DXWRPiWLFDPHQWH
FRQ XQ $306 GH 8E DO YDORU QRUPDO D JUDQGHV DOWXUDV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 9(/2&,'$' '(
5$/(17, 4443368338<

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD
OD LQVSHFFLyQ1

51 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ \ FRQHFWDU
HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLVJQyVWLFR1

61 9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD1 $MXVWDU
OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD VL IXHUD QHFHVDULR1

9DORU QRUPDO= 8E$306 r 6E

71 'HMDU HO PRWRU DO UDOHQWt GXUDQWH 5 PLQXWRV1
81 &RPSUREDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 6HOHFFLRQDU HO SXQWR

1R155 \ OHHU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1

9HORFLGDG GH UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD=
983 r 433 U2PLQ

127$
/D YHORFLGDG GH UDOHQWt VH FRQWUROD DXWRPiWLFDPHQWH FRQ
HO VLVWHPD GH FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,1

91 &XDQGR OD YHORFLGDG HQ UDOHQWt QR VH FRUUHVSRQGD FRQ
HO YDORU QRUPDO/ UHIHULUVH DO *5832 46$ GH ´/RFDUL]DFLyQ
GH IDOODVµ \ UHYLVDU ORV FRPSRQHQWHV GH 03,1

9(5,),&$&,21 '( /$ 0(=&/$ '( 5(/$17,
4443353734

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD HVWp GHQWUR
GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

61 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ \ FRQHFWDU
HO WDFyPHWUR R FRQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLVJQyVWLFR1
9DORU QRUPDO= 8E$306 r 6E

71 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU D 51833 USP GXUDQWH
5 PLQXWRV1
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81 &RQHFWRU SUREDGRU GH &2/ +&1
91 9HULILFDU OD FRQFHQWUDFLyQ GH &2 \ GH OD +& HQ UDOHQWt1

9DORU QRUPDO
&RQFHQWUDFLyQ GH &2= 3/5( R PHQRV
&RQFHQWUDFLyQ GH +&= 433 SSP R PHQRV

:1 6L QR HVWiQ GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/ YHULILFDU ORV
SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 6DOLGD GH GLDJQyVWLFR
- &RQWURO GH UHWURDOLPQHQWDFLyQ +6L HO FRQWURO GH

UHWURDOLPHQWDFLyQ VH KDFH QRUPDOPHQWH/ HO VHxDO GH
VDOLGD SDUD HO VHQVRU R[tJHQR FDPELD HQWUH ORV YDORUHV
3 ï 733 P9 \ 933 ï 41333 P9 HQ UDOHQWt1,

- 3UHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
- ,Q\HFWRU
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOH GH EXMtD/ EXMtD
- *ULHWD HQ HO VLVWHPD (*5 \ HQ OD YiOYXOD GH (*5
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLyQ HYDSRUDWLYR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ

127$
&DPELDU HO FDWDOL]DGRU GH WUHV YtDV FXDQGR HO FRQWHQLGR
GHO &2 \ GHO +& QR HVWi GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/
DXQTXH HO UHVXOWDGR GH OD LQVSHFFLyQ VHD HO QRUPDO HQ
WRGRV ORV SXQWRV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 35(6,21 '(
&2035(6,21 444335937;5

41 9HULILFDU TXH HO DFHLWH GH PRWRU/ HO PRWRU GH DUUDQTXH
\ OD EDWHUtD HVWiQ HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV1 3UHSDUDU
HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 'HVFRQHFWDU ORV FDEOHV GH EXMtD GH HQFHQGLGR1
61 4XLWDU WRGDV ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR1

71 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO1

127$
(VWR OH D\XGDUi D HYLWDU TXH HO (&8SURGX]FD HO HQFHQGLGR
\ OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH1

81 &XEULU HO RULILFLR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR FRQ XQ WUDSR/
HWF1 \ GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU/ YHULILFDU
TXH HO WUDSR QR HVWi VXFLR GH PDWHULDV H[WUDxDV1

3UHFDXFLyQ
41 $OHMDUVH GHO RULILFLR GH EXMtD GH HQFHQGLGR GXUDQWH

OD SXHVWD HQ PDUFKD1
51 6L/ FXDQGR VH PLGH OD FRPSUHVLyQ/ KDEtD DJXD/

DFHLWH/ FRPEXVWLEOH/ HWF1 HQ ODV JULHWDV GHO FLOLQGUR/
HVWRV SURGXFWRV VH FDOHQWDUiQ \ VDOGUiQ FRQ
IXHU]D GHO RULILFLR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR/ OR
TXH SXHGH VH PX\ SHOLJURVR1

&RQHFWRU GHO VHQVRU
GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
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91 &RORFDU HO PHGLGRU GH FRPSUHVLyQ HQ XQR GH ORV RULILFLRV
SDUD EXMtD GH HQFHQGLGR1

:1 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU FRQ OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV FRPSOHWDPHQWH DELHUWD \ PHGLU OD SUHVLyQ GH
OD FRPSUHVLyQ1

9DORU QRUPDO +D OD YHORFLGDG GHOPRWRU 583 ï 733 U2PLQ,=
414:: N3D

/tPLWH +D OD YHORFLGDG GHO PRWRU 583 ï 733 U2PLQ,=
0LQ1 ;:8 N3D

;1 0HGLU OD SUHVLyQ GH OD FRPSUHVLyQ SDUD WRGRV ORV FLOLQGURV
\ YHULILFDU TXH ODV GLIHUHQFLDV GH SUHVLyQ GH ORV FLOLQGURV
HVWiQ SRU GHEDMR OtPLWH1

/tPLWH= 0D[1 <; N3D

<1 6L KD\ XQ FLOLQGUR FRQ FRPSUHVLyQ R XQD GLIHUHQFLD GH
FRPSUHVLyQ TXH HVWi SRU HQFLPD GHO OtPLWH/ DJUHJDU XQD
SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU SRU HO RULILFLR GH
EXMtD GH HQFHQGLGR \ UHSHWLU ORV SDVRV +:, \ +;,1
+4, 6L OD FRPSUHVLyQ DXPHQWD GHVSXpV GH DJUHJDU HO

DFHLWH/ OD FDXVD GHO PDOIXQFLRQDPLHQWR HVWi HQ XQ
DUR GH SLVWyQ \2R VXSHUILFLH HQ HO LQWHULRU GHO FLOLQGUR
GHVJDVWDGR R GDxDGR1

+5, 6L OD FRPSUHVLyQ QR VXEH GHVSXpV GH DJUHJDU HO
DFHLWH/ OD FDXVD HVWi HQ XQ DVLHQWR GH YiOYXOD
TXHPDGR R GHIHFWXRVR/ R KD\ XQD IXJD GH SUHVLyQ
GH OD HPSDTXHWDGXUD1

431 &RQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1
441 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ ORV FDEOHV GH EXMtD

GH HQFHQGLGR1
451 8WLOL]DU HO 0870,, SDUD ERUUDU ORV FyGLJRV1

127$
(VWR ERUUDUi HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR TXH DSDUHFH SRU
KDEHU GHVFRQHFWDGR HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR
GHO FLJ�HxDO1

9(5,),&$&,21 '(/ 08/7,3/( '( 9$&,2
444335:36<6

41 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDU TXH VH FDOLHQWH KDVWD TXH OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH OOHJXH D ;3 D <8E&1

51 &RQHFWDU XQ WDFyPHWUR1
61 &RORFDU OD XQLyQ WULSOH HQ OD PDQJXHUD GH YDFtR HQWUH

HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ HO LPSHOHQWH
GH DGPLVLyQ GH DLUH \ FRQHFWDU XQ PHGLGRU GH YDFtR1

71 $UUDQFDU HO PRWRU \ YHULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1 $ FRQWLQXDFLyQ OHHU HO YDORU
GHO PHGLGRU GH YDFtR1

/tPLWH= 0LQ1 93 N3D

0HGLGRU GH OD FRPSUHVLyQ

0HGLGRU GH YDFtR

5HJXODGRU GH SUHVLyQ
GH FRPEXVWLEOH
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9(5,),&$&,21 '(/ $-867$'25 '(
9$/98/$ 444335<366:

6L VH HVFXFKDQ UXLGRV DQRUPDOHV +GHWRQDFLRQHV, TXH SDUHFHQ
WHQHU RULJHQ HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD GHVSXpV GH SRQHU
HQ PDUFKD HO PRWRU \ HO UXLGR QR SDUD/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH
LQVSHFFLyQ1

127$
+4, (O UXLGR DQRUPDO SURYRFDGR SRU XQ SUREOHPD HQ ORV

DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD VH JHQHUD DO SRQHU HQ PDUFKD
HO PRWRU \ FDPELDUi FRQ ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG
GHOPRWRU16LQ HPEDUJR/ HVWH UXLGRQR HVWi UHODFLRQDGR
FRQ OD FDUJD UHDO GHO PRWRU1
(Q FRQVHFXHQFLD/ VL HO UXLGR QR DSDUHFH
LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO
PRWRU/ VL QR FDPELD FRQ ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG
GHO PRWRU/ R VL FDPELD VLJXLHQGR ORV FDPELRV HQ OD
FDUJD GHO PRWRU/ OD IXHQWH GHO UXLGR QR HVWi HQ ORV
DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

+5, 6L KD\ XQ SUREOHPD FRQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/
HO UXLGR SUiFWLFDPHQWH QXQFD GHVDSDUHFHUi/ LQFOXVR
FXDQGR VH KDFH IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt SDUD
FDOHQWDUOR1
(O ~QLFR FDVR HQ HO TXH HO UXLGR SXHGH GHVDSDUHFHU
HV FXDQGR QR VH KD YHULILFDGR FRUUHFWDPHQWH HO DFHLWH
HQ HO PRWRU \ KD\ UHVLGXRV JRPRVRV TXH KDFHQ TXH
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD VH SHJXHQ1

41 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU1
51 9HULILFDU TXH VH HVFXFKD HO UXLGR LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV

GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ TXH HO UXLGR FDPELD FRQ
ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG GHO PRWRU1
6L QR VH HVFXFKD HO UXLGR LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH
SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU R VL QR FDPELD D SHVDU GH
KDEHU FDPELDGR OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ HO SUREOHPD QR
HVWi HQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ EXVFDU RWUD FDXVD
SDUD HO SUREOHPD1 $GHPiV/ VL HO UXLGR QR FDPELD FRQ
ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ HO SUREOHPD
SUREDEOHPHQWH QR HVWi HQ HO PRWRU1 +(Q HVWRV FDVRV/
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ QRUPDOHV1,

61 &RQ HO PRWRU HQ UDOHQWt/ YHULILFDU TXH HO QLYHO GHO UXLGR
QR FDPELD DO FDPELDU OD FDUJD GHO PRWRU +SRU HMHPSOR
FXDQGR VH KDFH HO FDPELR GH 1 o ',1
6L HO QLYHO GHO UXLGR FDPELD/ OD FDXVD SUREDEOH GHO UXLGR
VRQ SLH]DV TXH VH WRFDQ R JROSHDQ GHELGR D FRMLQHWHV
GH FLJ�HxDO R GH ELHOD GHVJDVWDGRV1 +(Q HVWRV FDVRV/
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ QRUPDOHV1,

71 &XDQGR HO PRWRU VH KD\D FDOHQWDGR/ KDFHUOR IXQFLRQDU
HQ UDOHQWt \ YHULILFDU TXH VH HVFXFKD XQ UXLGR1
6L HO UXLGR YD GLVPLQX\HQGR R GHVDSDUHFH/ OD FDXVD
SUREDEOH GHO UXLGR HV HO DFHLWH FRQ UHVLGXRV JRPRVRV
TXH KDQ KHFKR TXH VH SHJXHQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1
(Q HVWH FDVR/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH LQVSHFFLyQ1 6L HO QLYHO
GHO UXLGR QR FDPELD/ VHJXLU FRQ HO SDVR 81
+4, (VSHUDU KDVWD TXH HO PRWRU VH HQIUtH OR VXILFLHQWH1
+5, *LUDU HO FLJ�HxDO GRV UHYROXFLRQHV HQWHUDV1
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+6, 5HDOL]DU XQD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH
YiOYXOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0451,
- 6L XQR GH ORV EDODQFLQHV EDMD VLQ UHVLVWHQFLD

GXUDQWH OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH
YiOYXOD/ FDPELDU ORV FRUUHVSRQGLHQWHV DMXVWDGR0
UHV GH YiOYXOD1

- 6L VH KD KHFKR OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU
GH YiOYXOD SHUR WRGRV ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD
HVWiQ QRUPDOHV +VL QLQJXQR GH ORV EDODQFLQHV
EDMy VLQ UHVLVWHQFLD,/ EXVFDU RWUD FDXVD SDUD HO
SUREOHPD1

127$
6H SXHGH YHULILFDU VL ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV R QR FRQ XQD SUXHED GH IXJDV1 +&RQVXOWDU
HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH VH KD SXUJDGR FRPSOHWDPHQWH HO
DLUH DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ GH XQ QXHYR DMXVWDGRU
GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO
PRWRU1,

81 3XUJDU HO DLUH GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44%0451,

91 6L HO UXLGR QR GHVDSDUHFH LQFOXVR GHVSXpV GH SXUJDU
HO DLUH GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH
LQVSHFFLyQ1
5HDOL]DU OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0451,
- 6L XQR GH ORV EDODQFLQHV EDMD VLQ UHVLVWHQFLD GXUDQWH

OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ FDPELDU
HO FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

- 6L GRV R PiV EDODQFLQHV EDMDQ VLQ UHVLVWHQFLD GXUDQWH
OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ OD FDXVD
SXHGH VHU XQ EORTXHR GHO SDVR GH DFHLWH D OD FXODWD
GH FLOLQGURV1
9HULILFDU SRU EORTXHR HQ HO SDVR GH DFHLWH \ HOLPLQDU
HO EORTXHR VL OR HQFRQWUDUD1 6L QR KD\ EORTXHRV/
FDPELDU ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

- 6L VH KD UHDOL]DGR OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU
GH YiOYXOD SHUR WRGRV ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV +VL QLQJXQR GH ORV EDODQFLQHV EDMy VLQ
UHVLVWHQFLD,/ EXVFDU RWUD FDXVD SDUD HO SUREOHPD1

127$
6H SXHGH YHULILFDU VL ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV R QR UHDOL]DQGR XQD SUXHED GH IXJDV1 +&RQVXOWDU
HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH VH KD SXUJDGR FRPSOHWDPHQWH HO DLUH
DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ GH XQ QXHYR DMXVWDGRU GH
YiOYXOD1 +&RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

:1 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR
HO UXLGR DQRUPDO1 6L IXHUD QHFHVDULR/ SXUJDU HO DLUH GH
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0451,
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?,163(&&,21 6,03/( '(/ $-867$'25 '(
9$/98/$!
41 3DUDU HO PRWRU1
51 'HVPRQWDU OD FXELHUWD GH EDODQFtQ1
61 $MXVWDU HO FLOLQGUR 1R14 HQ OD SRVLFLyQ GHO SXQWR PXHUWR

VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1
71 9HULILFDU ORV EDODQFLQHV LQGLFDGRV SRU ODV IOHFKDV EODQFDV

HQ OD ILJXUD/ XWLOL]DQGR ORV SURFHGLPLHQWRV TXH VH
PHQFLRQDQ D FRQWLQXDFLyQ1

?9HULILFDFLyQ GH EDODQFtQ GHO ODGR GH OD DGPLVLyQ!
9HULILFDU TXH HO EDODQFtQ VH PXHYH KDFLD DEDMR FXDQGR
VH HPSXMD OD SDUWH GHO EDODQFtQ TXH WRFD OD SDUWH VXSHULRU
GHO DMXVWDGRU1
- 6L HO EDODQFtQ EDMD VLQ UHVLVWHQFLD DO HPSXMDU/ DQRWDU

HO FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1
- 6L VH VLHQWH XQD JUDQ UHVLVWHQFLD FXDQGR VH HPSXMD

HO EDODQFtQ \ QR EDMD/ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD HVWi
QRUPDO/ EXVFDU RWUD FDXVD GHO SUREOHPD1

?9HULILFDFLyQ GH EDODQFtQ GHO ODGR GHO HVFDSH!

127$
1R HV SRVLEOH EDMDU HO EDODQFtQ FRQ IRUPD GH < HQ HO
ODGR GH OD YiOYXOD GHO HVFDSH VL XQR GH ORV DMXVWDGRUHV
GH YiOYXOD HVWi GHIHFWXRVR SHUR HO RWUR HVWi QRUPDO1 (Q
HVWRV FDVRV/ UHDOL]DU HO SURFHGLPLHQWR PHQFLRQDGR D
FRQWLQXDFLyQ/ XWLOL]DQGR XQ FDOLEUH GH HVSHVRU1
+4, 9HULILFDU VL VH SXHGH LQWURGXFLU IiFLOPHQWH XQ FDOLEUH

GH HVSHVRU FRQ XQ HVSHVRU GH 3/4 ï 3/5 PP HQWUH
OD YiOYXOD \ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

+5, 6L HO FDOLEUH GH HVSHVRU HQWUD IiFLOPHQWH/ DQRWDU HO
FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

+6, 6L HO FDOLEUH GH HVSHVRU QR HQWUD IiFLOPHQWH/ HO
DMXVWDGRU GH YiOYXOD HVWi QRUPDO/ EXVFDU RWUD FDXVD
GHO SUREOHPD1

81 *LUDU OHQWDPHQWH HO FLJ�HxDO 693E KDFLD OD GHUHFKD1
91 9HULILFDU ORV EDODQFLQHV LQGLFDGRV SRU ODV IOHFKDV QHJUDV

HQ OD ILJXUD/ GH OD PLVPD IRUPD TXH HQ HO SDVR 71

?385*$ '( $,5( '(/ $-867$'25 '( 9$/98/$!
127$
+4, 6L VH KD HVWDFLRQDGR HO YHKtFXOR HQ XQD FXHVWD

GXUDQWH XQ ODUJR SHUtRGR GH WLHPSR/ OD FDQWLGDG GH
DFHLWH HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD GLVPLQXLUi \ SXHGH
HQWUDU DLUH HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ FXDQGR VH
SRQH HQ PDUFKD HO PRWRU1

+5, &XDQGR VH KD GHMDGR HVWDFLRQDGR HO YHKtFXOR GXUDQWH
XQ ODUJR SHUtRGR GH WLHPSR/ HO DFHLWH TXHGD GUHQDGR
GHO SDVR GH DFHLWH \ GHPRUD SDUD TXH HO DFHLWH HQWUH
HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ SURYRFDQGR OD HQWUDGD
GH DLUH HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ1

+6, 6L VH KD SURGXFLGR XQR GH ORV FDVRV DQWHULRUHV/ HO
UXLGR DQRUPDO SXHGH HOLPLQDUVH SXUJDQGR HO DLUH GHO
LQWHULRU GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

/DGR GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ



02725 ?9$4! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 44%046

41 9HULILFDU HO DFHLWH GH PRWRU \ UHOOHQDU R FDPELDU HO DFHLWH
VL IXHUD QHFHVDULR1

127$
+4, 6L VyOR KD\ XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH/ HO DLUH

VH DVSLUDUi SRU OD SDQWDOOD GH DFHLWH \ HQWUDUi HQ
HO SDVR GH DFHLWH1

+5, 6L OD FDQWLGDG GH DFHLWH HV PD\RU D OD QRUPDO/ HO
DFHLWH VH EDWLUi HQ HO FLJ�HxDO \ SXHGH PH]FODUVH
XQD JUDQ FDQWLGDG GH DLUH HQ HO DFHLWH1

+6, (O DLUH \ HO DFHLWH QR VH SXHGHQ VHSDUDU IiFLOPHQWH
XQD YH] TXH VH KD\D GHWHULRUDGR HO DFHLWH/ \ OD
FDQWLGDG GH DLUHPH]FODGR HQ HO DFHLWH LUi HQ DXPHQWR1

+7, 6L HO DLUH PH]FODGR FRQ HO DFHLWH SRU DOJXQD GH ODV
UD]RQHV DQWHULRUHV HQWUD HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ
GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ HO DLUH GHQWUR GH OD FiPDUD
GH DOWD SUHVLyQ VH FRPSULPLUi FXDQGR OD YiOYXOD HVWi
DELHUWD \ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD VH FRPSULPLUi
H[FHVLYDPHQWH/ SURGXFLHQGR UXLGRV DQRUPDOHV DO
FHUUDU OD YiOYXOD1 (VWH HV HO PLVPR IHQyPHQR TXH
VH SURGXFH FXDQGR VH KD DMXVWDGR PDO OD VHSDUDFLyQ
GH YiOYXOD \ HV GHPDVLDGR JUDQGH1 6L VH VDFD HO
DLUH GHQWUR GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ pVWRV
YROYHUiQ D IXQFLRQDU QRUPDOPHQWH1

51 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 ï 6 PLQXWRV
SDUD TXH VH FDOLHQWH1

61 6LQ FDUJDU HO PRWRU/ UHSHWLU HO SDWUyQ GH FRQGXFFLyQ GH
OD ILJXUD GH OD L]TXLHUGD \ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR
HO UXLGR DQRUPDO1 +(O UXLGR GHEHUi GHVDSDUHFHU
QRUPDOPHQWH GHVSXpV GH 43 ï 63 UHSHWLFLRQHV SHUR/ VL
QR KD\ QLQJ~Q FDPELR HQ HO QLYHO GHO UXLGR GHVSXpV GH
63 UHSHWLFLRQHV R PiV/ SUREDEOHPHQWH HO SUREOHPD QR
VH GHEH DO DLUH GHQWUR GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1,

71 'HVSXpV GH TXH KD\D GHVDSDUHFLGR HO UXLGR/ UHSHWLU HO
SDWUyQ GH FRQGXFFLyQ GH OD ILJXUD D OD L]TXLHUGD XQD
8 YHFHV PiV1

81 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 ï 6 PLQXWRV
\ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR HO UXLGR1

(VWi ELHQ

&iPDUD
GH DOWD
SUHVLyQ

$EULU JUDGXDOPHQWH
OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

3DWUyQ GH FRQGXFFLyQ SDUD OD SXUJD GH DLUH

&HUUDU OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1

$SUR[1
61333 USP

48
VHJXQGRV

9HORFLGDG
GH UDOHQWt

8QD YH]

48
VHJXQGRV



02725 ?9$4! ï 3ROHD GHO FLJ�HxDO44%047

32/($ '(/ &,*h(f$/ 44533493643

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%081,

+$FHLWH GHO PRWRU,

4::ï4;9 1P

4

5

6

7 8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH PDQGR +%RPED GH DFHL0

WH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ/ R FRPSUH0
VRU GH DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \
ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHF0
FLyQ,

51 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
*$ò ò$* 61 3HUQR GHO FLJ�HxDO

71 $UDQGHOD
81 3ROHD GH FLJ�HxDO

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 3(512 '(/ &,*h(f$/

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 3(512 '(/ &,*h(f$/
&XDQGR VH LQVWDOD HO SHUQR GHO FLJ�HxDO/ DSOLFDU XQD SHTXHxD
FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ OD VHFFLyQ URVFDGD \ OD
DUDQGHOD GHO SHUQR GH FLJ�HxDO1

0'<<;:4<

0%<<3:9:



02725 ?9$4! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV 44%048

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7( '(/ $5%2/ '( /(9$6
44533553457

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?%DQFR GHODQWHUR!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ UHOOHQDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH ODPDQJXHUD

GH DGPLVLyQ GH DLUH

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0591,

- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44%081,

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

44

45

46

$SOLFDU HO DFHLWH GH PR0
WRU HQ WRGDV ODV SLH]DV
GHVOL]DQWHV DO LQVWDODU1

5; ï 67 1P

;; 1P

55 1P

57 1P

6/7 1P

+$FHLWH GHO PRWRU,

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò'* 41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD VXSHULRU GHO

UDGLDGRU
*$ò ò'* 51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD LQIHULRU GHO

UDGLDGRU
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH GHULYD0

FLyQ
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YHQWLOD0

FLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
81 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

91 &DEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR
:1 &XELHUWD GH EDODQFtQ

*%ò ò&* ;1 5XHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV
ò%* <1 6HOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV

431 &ROJDGRU GHO PRWRU
441 &DMD GH HPSXMH

*&ò 451 &RQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH
ò$* 461 $UERO GH OHYDV



02725 ?9$4! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44%049

?%DQFR WUDVHUR!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FiPDUD LPSHOHQWH GH

DGPLVLyQ GH DLUH +&RQVXOWDU HO *5832 481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0591,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO GLVWULEXLGRU +&RQVXOWDU
HO *5832 491,

- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44%081,

$SOLFDU HO DFHLWH GH PR0
WRU HQ WRGDV ODV SLH]DV
GHVOL]DQWHV DO LQVWDODU1

6/7 1P

4

5

9

:

<
45

46

;

5; ï 67 1P

;; 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHVSLUD0

GHUR
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH GHULYD0

FLyQ
91 &DEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR

:1 &XELHUWD GH EDODQFtQ
*%ò ò&* ;1 5XHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV

ò%* <1 6HOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV
*&ò 451 &RQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH

ò$* 461 $UERO GH OHYDV

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ 683(5,25 <

0$1*8(5$ ,1)(5,25 '(/ 5$',$'25
'HVFRQHFWDU ODV PDQJXHUDV GHO UDGLDGRU GHVSXpV GH SRQHU
PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ pVWDV/ DVt FRPR WDPELpQ HQ OD
DEUD]DGHUD1



02725 ?9$4! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV 44%04:

*%ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
$5%2/ '( /(9$6

*&ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ %5$=2 '(
%$/$1&,1 < (-(

41 ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO FRPR VH PXHVWUD HQ OD
ILJXUD SDUD TXH QR VH FDLJD HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

51 $IORMDU HO SHUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO EUD]R
GH EDODQFtQ \ HMH1 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH
EDODQFtQ \ HMH FRQ HO SHUQR LQVWDODGR HQ pO1

3UHFDXFLyQ
1R GHVDUPDU HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ $5%2/ '( /(9$6
$MXVWDU ORV SDVDGRUHV GH HVSLJD GH WDO IRUPD TXH HVWpQ HQ
ODV SRVLFLRQHV LQGLFDGDV HQ OD ILJXUD1

3UHFDXFLyQ
1R HTXLYRFDUVH FRQ ORV iUEROHV GH OHYDV SDUD HO EDQFR
GHODQWHUR \ HO EDQFR WUDVHUR1 (O iUERO GH OHYDV SDUD HO
EDQFR WUDVHUR WLHQH XQD UDQXUD FRQ XQ DQFKR GH
DSUR[LPDGDPHQWH 7 PP HQ VX H[WUHPR WUDVHUR1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7( '(/
$5%2/ '( /(9$6

41 $SOLFDU HO DFHLWH GHO PRWRU HQ HO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV1

51 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HQFDMDU D SUHVLyQ
HO VHOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV1

0%<<3:9:

0'<<;:48

0'<<;776

$SUR[1
68E

?/DGR GHO EDQFR
GHODQWHUR!

?/DGR GHO EDQFR
WUDVHUR!

$SUR[1
68E

3DVDGRU GH
HVSLJD

3DVDGRU GH
HVSLJD

0'<<;:460'<<488< 0'<<;:46

?/DGR GHO EDQFR
GHODQWHUR!

?/DGR GHO EDQFR
WUDVHUR!



02725 ?9$4! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV02725 ?9$4! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44%04;

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
$5%2/ '( /(9$6

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HYLWDU TXH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV JLUH/ GH OD PLVPD IRUPD TXH FXDQGR
VH KL]R HO GHVPRQWDMH/ \ DSUHWDU ORV SHUQRV DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= ;; 1P

ò'*&21(;,21 3$5$ /$ 0$1*8(5$ ,1)(5,25 <
3$5$ /$ 0$1*8(5$ 683(5,25 '(/
5$',$'25

41 ,QWURGXFLU FDGD PDQJXHUD KDVWD HO VDOLHQWH GHO HQFDMH
GH DGPLVLyQ GH DJXD1

51 $OLQHDU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ OD PDQJXHUD GH
UDGLDGRU \ HQ OD JUDSD GH PDQJXHUD/ \ GHVSXpV/ FRQHFWDU
OD PDQJXHUD GH UDGLDGRU1

3UHFDXFLyQ
$VHJXUDUVH GH LQVWDODU OD DEUD]DGHUD HQ OD SRVLFLyQ
GH OD DEUD]DGHUD DQWHULRU1



02725 ?9$4! ï &iUWHU GH DFHLWH 44%04<

&$57(5 '( $&(,7( 445335;3547

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU

HO *5832 45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO PHGLGRU GH QLYHO GH

DFHLWH

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH
GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 481,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO PRWRU GH DUUDQTXH

: 1P

: 1P

4

5

6

7

8

6< 1P

77 1P77 1P

: 1P

5DQXUD 2ULILFLR GHO
SHUQR

: 1P

8

6

6HOODGRU=
3,(=$ $87(1,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DSyQ GH YDFLDGR

ò$* 51 (PSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLD0
GR

*$ò 61 &iUWHU GH DFHLWH LQIHULRU
71 &XELHUWD

*$ò 81 &iUWHU GH DFHLWH VXSHULRU



02725 ?9$4! ï &iUWHU GH DFHLWH44%053

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &$57(5 '( $&(,7(

,1)(5,25 < &$57(5 '( $&(,7( 683(5,25
'HVSXpV GH VDFDU ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FiUWHU GH
DFHLWH/ GHVPRQWDU HO FiUWHU GH DFHLWH FRQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO \ XQD EDUUD GH EURQFH1

3UHFDXFLyQ
5HDOL]DU HVWH SURFHGLPLHQWR OHQWDPHQWH SDUD HYLWDU TXH
VH SXHGD GHIRUPDU OD EULGD GHO FiUWHU GH DFHLWH1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '(/

7$321 '( 9$&,$'2
,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLDGR HQ HO VHQWLGR
LQGLFDGR HQ OD ILJXUD1

0'<<;:5: 0'<<;:5:

(PSDTXH0
WDGXUD GHO
WDSyQ GH
YDFLDGR

/DGR GHO
FiUWHU GH
DFHLWH



02725 ?9$4! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO 44%054

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 44533643475

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4
5

6
7

8

9
:

;
<

43

44

?027!

?$27!

?027!

+$FHLWH GHO
PRWRU= 6XSHUILFLH
GH OD DUDQGHOD
GHO SHUQR,

&LJ�HxDO

?$27!

+$FHLWH GHO
PRWRU= 6XSHUILFLH
GH OD DUDQGHOD
GHO SHUQR,

&LJ�HxDO

6HFFLyQ GHO ERUGH

6HFFLyQ GHO ERUGH
:

;

43

8

44
<6 ï 436 1P

6HOODGRU= 60 6WXG /RFNLQJ
3LH]D 1R174:3 R HTXLYDOHQWH

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR GHO FLJ�HxDO
- &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44%0591,
- 6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU HO *5832 491,
41 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
51 +RMD GH GHWHFFLyQ GHO FLJ�HxDO
61 (VSDFLDGRU GHO FLJ�HxDO
71 /ODYH

ò&* 81 6HOOR GH DFHLWH GHODQWHUR GHO
FLJ�HxDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO

*$ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ
- &XELHUWD \ GLVFR GHO HPEUDTXH ?027!

*%ò ò%* 91 3ODFD ?027!
*%ò ò%* :1 3ODFD GHO DGDSWDGRU
*%ò ò%* ;1 9RODQWH ?027!
*%ò ò%* <1 3ODFD GHO DGDSWDGRU ?027!
*%ò ò%* 431 3ODFD GH PDQGR ?$27!

ò$* 441 6HOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO



02725 ?9$4! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO44%055

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$

75$160,6,21
?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551
3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR SRU
OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1
?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561
*%ò'(60217$-( '( /$ 3/$&$ ?027!/ 3/$&$ '(

$'$37$'25/ 92/$17( ?027! < 3/$&$ '(
0$1'2 ?$27!

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DVHJXUDU HO YRODQWH R
OD SODFD GH WUDQVPLVLyQ/ \ GHVPRQWDU ORV SHUQRV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( 6(//2 '( $&(,7( 75$6(52

'(/ &,*h(f$/
41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU D WRGD

OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GHO DFHLWH1
51 *ROSHDU VXDYHPHQWH HO VHOOR GHO DFHLWH WDO FRPR VH

PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 3/$&$ '( 0$1'2 ?$27!/
92/$17( ?027!/ 3/$&$ '( $'$37$'25 <
3/$&$ ?027!

41 /LPSLDU HO VHOODGRU/ DFHLWH \ GHPiV SDUWtFXODV DGKHULGDV
D OD VHFFLyQ URVFDGD GHO SHUQR/ VXSHUILFLH GH DJXMHUR
GHO FLJ�HxDO/ YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

51 $SOLFDU DFHLWH HQ ODV VXSHUILFLHV GH DUDQGHOD GH ORV SHUQRV
GHO YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

61 $SOLFDU DFHLWH HQ OD VXSHUILFLH GHO DJXMHUR GHO SHUQR GHO
FLJ�HxDO1

71 $SOLFDU VHOODGRU HQ ODV VHFFLyQHV GH URVFD GH ORV SHUQRV
GH PRQWDMH1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R HTXLYDOHQWH

81 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VXMHWDU HO YRODQWH
R OD SODFD GH PDQGR/ GH OD PLVPD IRUPD TXH SDUD HO
GHVPRQWDMH/ H LQVWDODU HO SHUQR1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0'<<;:;4

6HOOR GH
DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<3<6;

0'<<;::9

&LJ�HxDO



02725 ?9$4! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO 44%056

ò&* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7(
'(/$17(52 '(/ &,*h(f$/

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ
WRGD OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH1

51 *ROSHDU HO VHOOR GH DFHLWH KDVWD TXH HVWp DO PLVPR QLYHO
TXH OD FDMD GHO VHOOR GH DFHLWH1

&LJ�HxDO
0'<<;:4:

0'<<;:4:

6HOOR GH DFHLWH



02725 ?9$4! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV44%057

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '( &,/,1'526 4453373388<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ UHOOHQDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH ODPDQJXHUD

GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 5DGLDGRU1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FiPDUD LPSHOHQWH GH

DGPLVLyQ GH DLUH \ P~OWLSOH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU
HO *5832 48 ï &iPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD GHO PRWRU
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 44%081,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0591,

- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU
HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH
GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 481,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH OD FDMD GH
WHUPRVWDWR +&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH
DJXD \ WXER GH DJXD1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH DGPLVLyQ GH
DJXD +&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD
\ WXER GH DJXD1,

4

5

6

7

8

9

:

;

< 43

44

6/7 1P

+$FHLWH GHO PRWRU,

6/7 1P

+$FHLWH GHO PRWRU,

68 1P

53 1P . 453E . 453E

43 ï 45 1P

44

7

5

8

<

53 1P . 453E . 453E

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YHQWLOD0

FLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH GHULYD0

FLyQ
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHVSLUD0

GHUR
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
81 &DEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR

91 &XELHUWD GH EDODQFtQ
:1 3ROHD GH UDOHQWt
;1 &XELHUWD FHQWUDO WUDVHUD GH OD FRUUHD

GH GLVWULEXFLyQ
*$ò ò%* <1 3HUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV

431 &RQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV
ò$* 441 (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQ0

GURV



02725 ?9$4! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV 44%058

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(

&,/,1'526
$IORMDU ORV SHUQRV HQ 5 ï 6 SDVRV/ HQ HO RUGHQ GH ORV Q~PHURV
HQ OD ILJXUD/ \ GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '( /$

&8/$7$ '( &,/,1'526
41 /LPSLDU FRQ XQ WUDSR \D ELHQ VHD DFHLWH R JUDVD TXH

H[LVWD HQ OD VXSHUILFLH GH PRQWDMH GH OD HPSDTXHWDGXUD1
51 ,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD HQ HO EORTXH GH FLOLQGURV GH

WDO IRUPD TXH OD PDUFD GH LGHQWLILFDFLyQ PLUH KDFLD DUULED1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526

41 &XDQGR VH LQVWDODQ ORV SHUQRV GH FXODWD GH FLOLQGURV/ OD ORQJLWXG
GHEDMR GH OD FDEH]D GH ORV SHUQRV GHEH HVWDU HQ HO OtPLWH1
6L HVWi IXHUD GHO OtPLWH/ FDPELDU ORV SHUQRV1

/tPLWH +$,= <9/7 PP

51 ,QVWDODU GH WDO IRUPD TXH HO ODGR KXQGLGR TXH VH SURGXMR DO
JROSHDU OD DUDQGHOD/ PLUD KDFLD DUULED1

61 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ OD VHFFLyQ
URVFDGD \ OD DUDQGHOD GHO SHUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

71 ,QVWDODU ORV SHUQRV FRQ HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $SUHWDU ORV SHUQRV D 53 1P HQ HO RUGHQ LQGLFDGR

HQ OD ILJXUD1
+5, 'HVGH OD SRVLFLyQ +4, DQWHULRU/ JLUDU FDGD SHUQR XQRV

453E DGLFLRQDOHV HQ HO PLVPR RUGHQ1
+6, *LUDU FDGD SHUQR XQRV 453E DGLFLRQDOHV HQ HO PLVPR

RUGHQ1

3UHFDXFLyQ
4, 6L HO iQJXOR GH DSULHWH HV GH PHQRV GH 453E/

HO SHUQR QR HVWi ELHQ DSUHWDGR1
5, 6L VH KD DSUHWDGR HO SHUQR PiV DOOi GHO iQJXOR

HVSHFLILFDGR/ DIORMDU ORV SHUQRV \ UHSHWLU HO
SURFHGLPLHQWR GHVGH HO SDVR +4,1

?/DGR GHO
EDQFR
GHODQWHUR!

/DGR GHO HVFDSH

?/DGR
GHO
EDQFR
WUDVHUR!

/DGR GH OD DGPLVLyQ 3DUWH
GHODQWHUD
GHO PRWRU

/DGR GHO HVFDSH

0DUFD GH LGHQWLILFDFLyQ

3HUQR GH FXODWD
GH FLOLQGURV

/DGR KXQGLGR

$UDQGHOD
+$FHLWH
GHO
PRWRU,

&XODWD GH
FLOLQGURV

$

/DGR GH OD DGPLVLyQ

?/DGR GHO
EDQFR
GHODQWHUR!

/DGR GHO HVFDSH

3DUWH
GHODQ0
WHUD GHO
PRWRU

?/DGR GHO
EDQFR
WUDVHUR!

/DGR GHO HVFDSH



02725 ?9$4! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ44%059

&255($ '( ',675,%8&,21 445337637;3

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DOWHUQDGRU +&RQVXOWDU

HO *5832 491,

- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44%081,

43 ï 45 1P

43 ï 45 1P

43 ï 45 1P

57 1P

4

5

6

7

8

9

: ;

<

43

44

45

46

47

77 1P

45 1P

6 1P

55 1P

68 1P

57 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &XELHUWD GHO PRWRU
51 7LUDQWH GH OD PRQWXUD GHO PRWRU
61 3HUQR GH DSULHWH GH OD PDQJXHUD

GH OD VHUYRGLUHFFLyQ
71 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH

iQJXOR GHO FLJ�HxDO
81 &RQMXQWR GHO PHGLGRU GH QLYHO GH

DFHLWH
91 &ROJDGRU GHO PRWRU
:1 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD GH OD SR0

OHD WHQVRUD
;1 0pQVXOD GHO WHQVRU

<1 &XELHUWD GH OD FRUUHD GH GLVWULEX0
FLyQ +GHODQWHUD/ GHUHFKD VXSHULRU,

431 &XELHUWD GH OD FRUUHD GH GLVWULEX0
FLyQ +GHODQWHUD/ L]TXLHUGD VXSHULRU,

441 &XELHUWD GH OD FRUUHD GH GLVWULEX0
FLyQ +GHODQWHUD/ LQIHULRU,

451 %ULGD
ò&* - $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ
*$ò ò%* 461 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ

ò$* 471 7HQVRU DXWRPiWLFR



02725 ?9$4! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ 44%05:

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21
41 $OLQHDU FDGD PDUFD GH GLVWULEXFLyQ1

51 $IORMDU HO SHUQR FHQWUDO GH OD SROHD WHQVRUD \ GHVPRQWDU
OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1
3UHFDXFLyQ
+4, 6L VH YXHOYH D XWLOL]DU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/

FRORFDU XQD IOHFKD FRQ WL]D HQ HO ODGR SODQR GH
OD FRUUHD/ LQGLFDQGR HO VHQWLGR GH URWDFLyQ +KDFLD
OD GHUHFKD,1

+5, 6L VH YXHOYH D XWLOL]DU OD PLVPD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ/ KDFHUOR FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU
ORV GLHQWHV GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ FRQWUD
ORV ERUGHV GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV
FXDQGR VH GHVPRQWD OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 7(1625 $8720$7,&2
41 6XMHWDU HO WHQVRU DXWRPiWLFR FRQ ODV PDQRV1 3UHVLRQDU OD YDULOOD

FRQWUD OD SDUWH PHWiOLFD +SRU HMHPSOR/ EORTXH GH FLOLQGUR, FRQ
XQD IXHU]D GH <; ï 4<9 1 \ PHGLU OD FDQWLGDG GH FRQWUDFFLyQ1

9DORU QRUPDO= 0HQRV GH 4 PP
$= /RQJLWXG FXDQGR QR VH SUHVLRQD OD YDULOOD
%= /RQJLWXG FXDQGR VH SUHVLRQD OD YDULOOD
$ ï %= 0RYLPLHQWR

51 6L HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ FDPELDU HO WHQVRU DXWRPiWLFR1
61 8WLOL]DU XQD SUHQVD R HQWHQDOOD SDUD FRPSULPLU OD YDULOOD

GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR OR PiV OHQWDPHQWH
SRVLEOH \ DOLQHDU HO RULILFLR $ GH SDVDGRU GH OD YDULOOD
GH HPSXMH \ RULILFLR % GH SDVDGRU GHO FLOLQGUR WHQVRU1

3UHFDXFLyQ
(PSXMDU OHQWDPHQWH OD YDULOOD SDUD HYLWDU TXH VH GDxH
OD YDULOOD GH HPSXMH1

71 ,QWURGXFLU HO SDVDGRU GH ILMDFLyQ HQ ORV RULILFLRV GH SDVDGRU
DOLQHDGRV1

127$
(O SDVDGRU GH ILMDFLyQ HV HTXLSDGR FRQ HO WHQVRU
DXWRPiWLFR QXHYR1

81 ,QVWDODU HO WHQVRU DXWRPiWLFR HQ HO PRWRU1

3ROHD
WHQVRUD

0DUFD
GH GLVWUL0
EXFLyQ

&RUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

0RYLPLHQWR

9DULOOD GH
HPSXMH7HQVRU

DXWRPiWLFR

$ %

<; 1 ï 4<9 1

$ %

3DVDGRU GH ILMDFLyQ



02725 ?9$4! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ44%05;

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 9HULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV \ HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO
FLJ�HxDO HVWiQ DOLQHDGDV1

127$
(Q HVWH HVWDGR/ HO FLOLQGUR 1R14 HVWDUi HQ OD SRVLFLyQ
GHO SXQWR PXHUWR VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1

51 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ GH WDO IRUPD TXH QR KD\D
IORMHGDG HQ ORV ODGRV GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD +$/ %/ & \ ',1

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU ORV GLHQWHV GH OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ FRQWUD ORV ERUGHV GH OD UXHGD GHQWDGD GHO
iUERO GH OHYDV FXDQGR VH LQVWDOD OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

127$
6L VH YXHOYH D XWLOL]DU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ YLHMD/ LQVWDODU
GH WDO IRUPD TXH OD IOHFKD GLEXMDGD HQ OD FRUUHD GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH DSXQWH HQ HO VHQWLGR GH OD URWDFLyQ +KDFLD OD
GHUHFKD,1

61 &RORFDU ORV RULILFLRV GH SDVDGRU GH OD SROHD WHQVRUD GH
WDO IRUPD TXH TXHGH KDFLD DEDMR1 3UHVLRQDU OD SROHD
WHQVRUD KDFLD OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ \ DSUHWDU
SURYLVRULDPHQWH HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

71 $SOLFDU IXHU]D HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV
GHO ODGR GHO EDQFR WUDVHUR HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD
SDUD DSOLFDU WHQVLyQ HQ ORV ODGRV GH WHQVLyQ +$/ %/ &
\ ', \ YHULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ HVWiQ
DOLQHDGDV HQ HVWH PRPHQWR1

&XELHUWD GH EDODQFtQ &XELHUWD GH EDODQFtQ

5XHGD GHQWD0
GD GHO iUERO
GH OHYDV

5XHGD
GHQWDGD
GHO iUERO
GH OHYDV

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD
GHQWDGD GHO
FLJ�HxDO

/DGR GH WHQVLyQ &

/DGR GH WHQVLyQ '

5XHGD GHQWD0
GD GHO iUERO
GH OHYDV GHO
ODGR GHO
EDQFR WUDVH0
UR

/DGR GH WHQVLyQ $ /DGR GH WHQVLyQ %

3HUQR GH
ILMDFLyQ

2ULILFLRV GH
SDVDGRU



02725 ?9$4! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ 44%05<

ò&*$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 *LUDU HO FLJ�HxDO 427 GH JLUR KDFLD OD L]TXLHUGD/ \ GHVSXpV
JLUDUOR KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU ODV PDUFDV GH
GLVWULEXFLyQ1

51 $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ GH OD SROHD WHQVRUD1 8WLOL]DU
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO \ XQD OODYH GH WRUVLyQ SDUD DSUHWDU
HO SHUQR GH ILMDFLyQ DO SDU HVSHFLILFDGR DSOLFDQGR WHQVLyQ
D OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

9DORU QRUPDO=
6 1P ?3DU GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ!

3UHFDXFLyQ
1R JLUDU OD SROHD WHQVRUD MXQWRV FRQ HO SHUQR DO
PRPHQWR GH DSUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

61 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD 5 JLURV1 'HMDUOR HQ
HVWD SRVLFLyQ GXUDQWH 8PLQXWRV R PiV/ \ GHVSXpV YHULILFDU
VL HO SDVDGRU GH ILMDFLyQ GHO WHQVRU DXWRPiWLFR SXHGH
LQWURGXFLUVH \ VDFDUVH FRQ IDFLOLGDG1

127$
6L QR VH SXHGH LQWURGXFLU IiFLOPHQWH HO SDVDGRU GH ILMDFLyQ/
HO WHQVRU DXWRPiWLFR HVWi ELHQ1 9HULILFDU TXH OD FDQWLGDG
VDOLHQWH GH OD YDULOOD GHO WHQVRU DXWRPiWLFR HVWi GHQWUR
GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO +$,= 6/; ï 7/8 PP

6L HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ UHSHWLU ORV SDVRV 4 D 61
71 9HULILFDU QXHYDPHQWH TXH FDGD XQD GH ODV PDUFDV GH

GLVWULEXFLyQ GH ODV UXHGDV GHQWDGDV HVWi DOLQHDGD1

'LUHFFLyQ
GH JLUDU

0'<<;:9:

3ROHD
WHQVRUD

7; 1P

$
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&21-8172 '(/ 02725 4453343388;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU

HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO *5832 471,
- 'HVPRQWDMH GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 481,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD GHO PRWRU
- 'HVPRQWDMH GH OD EDWHUtD
- 9DFLDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 481,
- ,QVWDODFLyQ GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO *5832 471,
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- ,QVWDODFLyQ GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 44%081,
- $MXVWH GHO FDEOH GH DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD GHO PRWRU
- ,QVWDODFLyQ GH OD EDWHUtD
- 6XPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

4
4; 1P

$QLOOR HQ 2

57
56

53

5

6
7

8 9 :
;

<

43

44

4;

54

55

44

45

47
4846

<

4:

49

4<

4<

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH DFHOHUDGRU
51 &RQHFWRU GHO FRQGHQVDGRU
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
71 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDUL0

SRVD GH JDVHV
81 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO

GHO DFHOHUDGRU ?7&/!
91 &RQHFWRU GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD

YHORFLGDG GH UDOHQWt
:1 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRQ0

WURO
;1 &RQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU
<1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
431 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD WHPSHUDWXUD GHO

UHIULJHUDQWH GH PRWRU
441 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH OD WHPSH0

UDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
451 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
461 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH OD SUHVLyQ GH

DFHLWH GH VHUYRGLUHFFLyQ

471 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH OD
SUHVLyQ GH DFHLWH

481 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH WHUPRVWDWR
491 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
4:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR GHO UHIRU0

]DGRU GH IUHQR
4;1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRUQR GHO

FRPEXVWLEOH
ò'* 4<1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GHO

FRPEXVWLEOH
531 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH OD WLHUUD
541 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRQ0

WURO
551 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHODQWHUR
561 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQ0

WURO GH SXUJD
571 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQ0

WURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GH HVFDSH



02725 ?9$4! ï &RQMXQWR GHO PRWRU 44%064

45 1P

8: 1P

58

59

5:

5;

5<

63

64

65

67

66

6< 1P

9: 1P
68 1P

5:

66

<; ï 44; 1P-

45 1P

5:

581 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
591 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ \

DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH,
5:1 3HUQR GH OD DEUD]DGHUD +7XER \

PDQJXHUD GH OD VHUYRGLUHFFLyQ,
*$ò 5;1 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH

GH OD VHUYRGLUHFFLyQ
*%ò 5<1 &RPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH
631 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH OD

FDOHIDFFLyQ
*&ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ

641 7LUDQWH GH PRQWXUD GHO PRWRU
*'ò ò&* 651 0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

ò%* 661 7RSH GH PRQWXUD GHO PRWRU
*(ò ò$* 671 &RQMXQWR GHO PRWRU

3UHFDXFLyQ
/RV SXQWRV SDUD HO PRQWDMH/ PDUFDGRV FRQ XQ
DVWHULVFR - GHEHUiQ DSUHWDUVH SURYLVLRQDOPHQWH \
GHEHUiQ YROYHU D DSUHWDUVH FRPSOHWDPHQWH FXDQGR
HO YHKtFXOR HVWi QLYHODGR \ OD FDUURFHUtD HVWp
VRSRUWDQGR WRGR HO SHVR GHO PRWRU1



02725 ?9$4! ï &RQMXQWR GHO PRWRU44%065

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(

/$ 6(592',5(&&,21 < 0(168/$
'HVPRQWDU OD ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ GH OD
PpQVXOD FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU OD ERPED GH DFHLWH XQD YH] VHSDUDGD/ HQ XQ OXJDU
HQ HO TXH QRPROHVWH FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD HO FRQMXQWR
GHO PRWRU \ DWDUOD FRQ XQD FXHUGD1

*%ò'(60217$-( '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5(

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ GHVPRQWDU HO FRPSUHVRU GH ODPpQVXOD GHO FRPSUHVRU
FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH GHVPRQWDGR
HQ XQ OXJDU TXH QR PROHVWH/ FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD
HO FRQMXQWR GHO PRWRU/ \ DWDUOR FRQ XQD FXHUGD1

*&ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$
75$160,6,21

?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551

3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR
SRU OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1

?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561

*'ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
51 'HVPRQWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO/ VXMHWDGRU GHO FRQMXQWR

GHO PRWRU +OD TXH VH XVy HQ HO PRPHQWR GH GHVPRQWDMH
GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ,1

61 6XMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU FRQ EORTXH GH FDGHQD/
HWF1

71 &RORFDU HO JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH GH
PRWRU/ FRQ XQ WDFR GH PDGHUD HQWUH DPERV/ \ GHVSXpV
GH OHYDQWDU HO PRWRU KDVWD TXH QR KD\D XQ SHVR DSR\DGR
VREUH ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU/ GHVPRQWDU
ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU1

*(ò '(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ 02725
'HVSXpV GH YHULILFDU TXH WRGRV ORV FDEOHV/ PDQJXHUDV \
FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ HWF1 HVWiQ
GHVFRQHFWDGRV GHO PRWRU/ OHYDQWDU OHQWDPHQWH HO EORTXH GH
FDGHQD SDUD GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH PRWRU KDFLD DUULED
GHO FRPSDUWLPLHQWR GHO PRWRU1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0=536;5:

0%<<4786



02725 ?9$4! ï &RQMXQWR GHO PRWRU 44%066

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ 02725
,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO PRWRU PLHQWUDV VH YHULILFD TXH ORV
FDEOHV/ PDQJXHUDV \ FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
QR HVWiQ DSUHWDGRV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 021785$ '( /$
75$160,6,21

$SUHWDU HO WRSH GH PRQWDMH GHO PRWRU GH WDO IRUPD TXH OD
IOHFKD DSXQWH FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 &RORFDU XQ JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH/ FRQ
XQ WDFR GH PDGHUD HQ HO PHGLR/ H LQVWDODU OD PpQVXOD
GH PRQWDMH GH PRWRU PLHQWUDV VH DMXVWD OD SRVLFLyQ GHO
PRWRU1

51 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
61 'HVPRQWDU HO EORTXH GH FDGDQD \ VXMHWDU HO FRQMXQWR

GH PRWRU FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

ò'* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( $/7$
35(6,21 '(/ &20%867,%/(

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU QXHYR
HQ HO DQLOOR HQ 21

3UHFDXFLyQ
,PSHGLU TXH HO DFHLWH GH PRWRU HQWUH HQ HO WXER GH
VXPLQLVWUR1

51 0LHQWUDV JLUD OD PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ
KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD LQVWDODU HO WXER
GH VXPLQLVWUR> KDFHUOR FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU HO DQLOOR
HQ 2 GXUDQWH HVH SURFHGLPLHQWR1 'HVSXpV GH LQVWDODU/
YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

61 6L KD\ SUREOHPDV SDUD JLUDU OD PDQJXHUD/ HO DQLOOR HQ
2 SXHGH HVWDU DWDVFDGD1 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH
DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ YHULILFDU HO DQLOOR HQ 2 SRU
GDxRV1 $ FRQWLQXDFLyQ/ YROYHU D LQWURGXFLU HO WXER GH
VXPLQLVWUR \ YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

/DGR GHO PRWRU

$PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

)OHFKD

7RSH GH
PRQWXUD
GHO PRWRU



127$



44&04

02725 ?7'9!
,1',&( 4443<33395:

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

6(//$'25(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD
GH PDQGR 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD KROJXUD GH YiOYXOD ;1 1

9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD SXHVWD D SXQWR GH
OD LQ\HFFLyQ 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt 451 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ 451 1 1 1 1 1

$MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ 461 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

32/($ '(/ &,*h(f$/ 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7(
'(/ $5%2/ '( /(9$6 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$57(5 '( $&(,7( 4;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 531 1 1 1 1 1

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526 561 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 591 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 % 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ 02725 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



02725 ?7'9! ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR44&05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 444333437:9

3XQWRV 7'9;

&LOLQGUDGD P/ 41<<;

&DOLEUH \ FDUUHUD PP ;5/: u <6/3

5HODFLyQ GH FRPSUHVLyQ 55/7

&iPDUD GH FRPEXVWLyQ &iPDUD GHO IOXMR HQ HVSLUDO

'LVSRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV 62+&

1~PHUR GH YiOYXODV $GPLVLyQ 7

(VFDSH 7

'LVWULEXFLyQ GH YiOYXODV $GPLVLyQ $ELHUWR $306 53E

&HUUDGR '30, 7;E

(VFDSH $ELHUWR $30, 87E

&HUUDGR '306 55E

6LVWHPD GH FRPEXVWLEOH %RPED GH LQ\HFFLyQ/ WLSR GH GHULYDFLyQ

%DODQFtQ 7LSR VHJXLGRU GH URGLOOR

7RUQLOOR GH DMXVWH 7LSR SLH GHO HOHIDQWH

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 44433363835

3XQWRV 3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

7HQVLyQ GH
OD FRUUHD GH
PDQGR GHO

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

676 ï 7<3 ï

PDQGR GHO
DOWHUQDGRU &XDQGR VH LQVWDOD XQD

FRUUHD XVDGD
6<5 ï 7<3 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7<3 ï 8;; ï

'HIOH[LyQ
PP
+9DORU SDUD

&HQWUR GH OD FRUUHD
HQWUH OD SROHD GHO
DOWHUQDGRU \ OD SROHD GH

&XDQGR VH KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

;/3 ï 43/3 ï

+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD,

DOWHUQDGRU \ OD SROHD GH
OD ERPED GH DJXD &XDQGR VH LQVWDOD XQD

FRUUHD XVDGD
;/3 ï </7 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

:/3 ï ;/3 ï

&HQWUR GH OD FRUUHD
HQWUH OD SROHD GHO
FLJ�HxDO \ OD SROHD GHO

&XDQGR VH KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

:/< ï </3 ï

FLJ�HxDO \ OD SROHD GHO
DOWHUQDGRU &XDQGR VH LQVWDOD XQD

FRUUHD XVDGD
:/< ï </5 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

9/; ï :/< ï



02725 ?7'9! ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
6HOODGRUHV 44&06

3XQWRV /tPLWH9DORU QRUPDO3XQWRV

7HQVLyQ GH OD
FRUUHD GH

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 5<7 ï 7<3 ï
FRUUHD GH
PDQGR GH OD
ERPED GH

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 676 ï 774 ï
ERPED GH
DFHLWH GH OD
VHUYRGLUHF

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 7<3 ï 9;9 ï
VHUYRGLUHF0
FLyQ 'HIOH[LyQ

PP
&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 45/9 ï 49/6 ï

PP
&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 46/7 ï 48/6 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 43/3 ï 45/9 ï

7HQVLyQ GH
OD FRUUHD GH

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 6<5 ï 8;; ï
OD FRUUHD GH
PDQGR GHO
FRPSUHVRU

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 774 ï 86< ï
FRPSUHVRU
GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 96: ï ;66 ï
FLRQDGRU GH
DLUH 'HIOH[LyQ

PP
&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ </5 ï 45/3 ï

PP
&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD </; ï 44/5 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD :/3 ï ;/9 ï

+ROJXUD GH YiOYXODV +FRQ HO
PRWRU FDOLHQWH, PP

+ROJXUD GH YiOYXODV
+FRQ HO PRWRU FDOLHQWH,

9iOYXOD GH DGPLVLyQ 3/68 ï
PRWRU FDOLHQWH, PP +FRQ HO PRWRU FDOLHQWH,

PP 9iOYXOD GH HVFDSH 3/78 ï

3XHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ +/HFWXUD GHO FDOLEUDGRU GH UHORM PP, 4 r 3/36
+43E '306,

ï

9HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ ;33 r 639HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ ;33 r 63

3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ N3D 61833 0LQ1 51893

'LIHUHQFLD GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ HQWUH WRGRV ORV FLOLQGURV
+D 5;3 USP GHO PRWRU, N3D

ï 0D[1 633

/RQJLWXG GH HVSLJD GHO SHUQR GH FXODWD GHO FLOLQGUR PP ï <</7

'HIOH[LyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ PP 7 ï 8 ï

'HIOH[LyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % PP 8 ï : ï

6(//$'25(6 44433383695

3XQWRV 6HOODGRUHV HVSHFLILFDGRV 2EVHUYDFLRQHV

&iUWHU GHO DFHLWH
6RSRUWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
iUERO GH OHYDV

3,(=$ $87(17,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

6HOODGRU VHPLVHFR

(PSDTXHWDGXUD VHPLFLUFXODU \ VHOOR
GH FXELHUWD GH EDODQFtQ/ \ VHOOR GH OD
FXODWD GH FLOLQGURV

60$7'3LH]D1R1;993 RHTXLYDOHQWH

3HUQR GH YRODQWH R SHUQR GH OD SODFD
GH DGDSWDGRU

60 VWXG ORFNLQJ 74:3 R HTXLYDOHQWH ï



02725 ?7'9! ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV44&07

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 444333937:4

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XE0FRQMXQWR
0870,,

9HULILFDFLyQ GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt

0%<<;:53 $GDSWDGRU GH
PHGLFLyQ GH
SUHFDUUHUD

$MXVWH GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

0%<<3:9: 6XMHWDGRU GH OD
KRUTXLOOD GH
H[WUHPR

6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV

0'<<;:4< 3DVDGRU GH VXMHWD0
GRU GH OD SROHD GH
FLJ�HxDO

0'<<;:87 3DVDGRU GH VXMHWD0
GRU GH OD SROHD GH
FLJ�HxDO

0'<<;697 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHO iUERO
GH OHYDV

,QVWDODFLyQ GHO VHOOR GHDFHLWH GHO iUERO GH OHYDV

0'<<;:5: 'HVPRQWDGRU GHO
FiUWHU GH DFHLWH

'HVPRQWDMH GHO FiUWHU GH DFHLWH

0'<<;::9 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO

0%<<3<6; 0DQLMD (QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO



02725 ?7'9! ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 44&08

+HUUDPLHQWD 8VR1RPEUH1~PHUR

0'<<;6;5 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR
GHO FLJ�HxDO

,QVWDODFLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH GHODQWHUR GHO
FLJ�HxDO

0'<<;6;6 *XtD GHO VHOOR GH
DFHLWH GHODQWHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<;:;4 7RSH GHO YRODQWH )LMDFLyQ GHO YRODQWH ?027! R SODFD GH PDQGR
?$27!

+(55$0,(10
7$ '( 6(59,0
&,2 *(1(5$/
0=536;5:

(OHYDGRU GHO PRWRU 3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ

0%<<4786 &RQMXQWR GHO FROJD0
GRU GH PRWRU



02725 ?7'9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR44&09

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 444333<377<

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '(
/$ &255($ '( 0$1'2
9(5,),&$&,21 '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
0$1'2 '(/ $/7(51$'25
8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU TXH
OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ XQ SXQWR
HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU
HQ OD ILJXUD1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH HVWD VHFFLyQ FRQ
XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD
HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

7HQVLyQ 1 676 ï 7<3

'HIOH[LyQ PP
+9 O I L ,

3DUWH $ ;/3 ï 43/3
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD, 3DUWH % :/< ï </<

$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '( 0$1'2
'(/ $/7(51$'25
41 $IORMDU OD WXHUFD GHO SHUQR GH SLYRWH GHO DOWHUQDGRU1
51 $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1
61 8WLOL]DU HO SHUQR GH DMXVWH SDUD DMXVWDU OD WHQVLyQ GH OD

FRUUHD \ OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD D ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVDGD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7HQVLyQ 1 6<5 ï 7<3 7<3 ï 8;;

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD

3DUWH $ ;/3 ï </7 :/3 ï ;/3
+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD, 3DUWH % :/< ï </5 9/; ï :/<

71 $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

3DU GH DSULHWH= 56 1P

81 $SUHWDU OD WXHUFD HQ HO SHUQR GH SLYRWH GHO DOWHUQDGRU1

3DU GH DSULHWH= 77 1P

91 $SUHWDU HO SHUQR GH DMXVWH1

3DU GH DSULHWH= 43 1P

3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU HO
PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ QRUPDO
+KDFLD OD GHUHFKD,1

3ROHD GHO
DOWHUQDGRU

$

%

3ROHD GH OD
ERPED GH
DJXD

3ROHD GHO
FLJ�HxDO

3HUQR GH DMXVWH

3HUQR GH
ILMDFLyQ

3HUQR GH
SLYRWH



02725 ?7'9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 44&0:

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '( /$
&255($ '( 0$1'2 '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(
/$ 6(592',5(&&,21 444334434;6

41 9HULILFDU WLUDQGR R SUHVLRQDQGR FRQ XQD IXHU]D GH <;
1 HQ HO FHQWUR GH OD FRUUHD HQWUH ODV SROHDV FRPR VH
PXHVWUD HQ OD ILJXUD1 0HGLU OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD GH
PDQGR1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVD0
GD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXH0
YD

7HQVLyQ 1 5<7 ï 7<3 676 ï 774 7<3 ï 9;9

'HIOHFLyQ
+9DORU GH
UHIHUHQFLD,
PP

45/9 ï 49/6 46/7 ï 48/6 43/3 ï 45/9

51 6L OD WHQVLyQ QR HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ DMXVWDU
PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $IORMDU ORV SHUQRV $ \ % GH ILMDFLyQ GH OD ERPED

GH DFHLWH1 9HULILFDU TXH HO EXMH GH GHVOL]DPLHQWR HQ
HO OXJDU GRQGH VH LQVWDOy HO SHUQR % HVWi WRFDQGR
OD PpQVXOD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ TXH QR KD\
IORMHGDG HQ OD PRQWXUD GH OD ERPED GH DFHLWH1

+5, 0LHQWUDV VXMHWD XQD EDUUD R KHUUDPLHQWD VLPLODU FRQWUD
HO FXHUSR GH OD ERPED GH DFHLWH/ DSOLFDU XQD IXHU]D
DSURSLDGD HQ OD FRUUHD FRQ VX PDQR SDUD DMXVWDU
OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD1

+6, $SUHWDU ORV SHUQRV $ \ % GH ILMDFLyQ GH OD ERPED
GH DFHLWH/ HQ HVH RUGHQ1

3DU GH DSULHWH= 6< 1P

+7, 9HULILFDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD> UHDMXVWDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU
HO PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ
QRUPDO +KDFLD OD GHUHFKD,1

3ROHD GH OD ERPED
GH DFHLWH GH OD
VHUYRGLUHFFLyQ

3ROHD GH OD
ERPED GH
DJXD

%RPED GH DFHLWH$

%



02725 ?7'9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR44&0;

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '( /$
&255($ '( 0$1'2 '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5( 44433433536

41 9HULILFDU WLUDQGR R SUHVLRQDQGR FRQ XQD IXHU]D GH <;
1 HQ HO FHQWUR GH OD FRUUHD HQWUH ODV SROHDV FRPR VH
PXHVWUD HQ OD ILJXUD1 0HGLU OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD GH
PDQGR1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVD0
GD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXH0
YD

7HQVLyQ 1 6<5 ï 8;; 774 ï 86< 96: ï ;66

'HIOHFLyQ
+9DORU GH
UHIHUHQFLD,
PP

</5 ï 45/3 </; ï 44/5 :/3 ï ;/9

51 6L OD WHQVLyQ QR HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ DMXVWDU
PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $ GH OD SROHD WHQVRUD1
+5, $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD FRQ HO SHUQR GH DMXVWH

%1
+6, $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $1

3DU GH DSULHWH= 58 1P

+7, 9HULILFDU OD IUHFXHQFLD/ WHQVLyQ \ OD GHIOH[LyQ GH OD
FRUUHD> UHDMXVWDU VL IXHUD QHFHVDULR1

3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU
HO PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ
QRUPDO +KDFLD OD GHUHFKD,1

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ +2/*85$
'( 9$/98/$ 44433483463

41 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU KDVWD TXH OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU OOHJXH D ;3 D <8E&1

51 4XLWDU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1
61 'HVPRQWDU OD FXELHUWD GH EDODQFtQ1
71 'HVPRQWDU OD SODFD GH EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD \ WRGDV

ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD1

81 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU ODV PDUFDV GH
GLVWULEXFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO \ SDUD DMXVWDU HO FLOLQGUR
1R14 R HO FLOLQGUR 1R17 HQ OD SRVLFLyQ GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU
GH OD FRPSUHVLyQ1

127$
6L VH DOLQHDQ ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV/ HO FLOLQGUR 1R14 HVWi HQ HO SXQWR PXHUWR
VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1 6L VH JLUD HO FLJ�HxDO XQ JLUR FRPSOHWR
DGLFLRQDO GHVGH HVWD SRVLFLyQ/ HO FLOLQGUR 1R17 HVWDUi HQ HO SXQWR
PXHUWR VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1

3ROHD GHO FRPSUHVRU GH
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

3ROHD GHO
FLJ�HxDO

$

%

5XHGD GHQWD0
GD GHO iUERO
GH OHYDV

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

3ROHD GHO
FLJ�HxDO
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91 0HGLU OD KROJXUD GH YiOYXODV HQ ORV OXJDUHV LQGLFDGRV
SRU ODV IOHFKDV HQ OD ILJXUD1
)OHFKD $= &XDQGR HO FLOLQGUR 1R14 HVWi HQ HO SXQWR PXHUWR
VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ
)OHFKD %= &XDQGR HO FLOLQGUR 1R17 HVWi HQ HO SXQWR PXHUWR
VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ

9DORU QRUPDO=

&XDQGR HVWi FDOLHQWH &XDQGR HVWi IUtR
+UHIHUHQFLD,

$GPLVLyQ 3/68 PP 3/58 PP

(VFDSH 3/78 PP 3/68 PP

127$
+4, &XDQGR VH LQWURGXFH HO FDOLEUH GH HVSHVRU/ SUHVLRQDU

HO IRUUR GHVGH HO ODGR RSXHVWR XWLOL]DQGR XQ
GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD R KHUUDPLHQWD VLPLODU
SDUD FUHDU XQD VHSDUDFLyQ SDUD SRGHU LQWURGXFLU HO
FDOLEUH GH HVSHVRU1

+5, 6L VH WUDWD GH LQWURGXFLU HO FDOLEUH GH HVSHVRU VLQ
XWLOL]DU HO GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD SDUD FUHDU
XQD VHSDUDFLyQ/ HO IRUUR VH LQFOLQDUi WDO FRPR HQ OD
ILJXUD \ QR SRGUi LQWURGXFLU HO FDOLEUH GH HVSHVRU1

:1 6L OD KROJXUD HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ DIORMDU OD WXHUFD
GH ILMDFLyQ \ JLUDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH FRQ XQ FDOLEUH GH
HVSHVRU SDUD DMXVWDU OD KROJXUD1

/DGR GH OD
FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

$
%

7RUQLOOR GH
DMXVWH

)RUUR

'HVWRUQLOODGRU
GH SXQWD SODQD

&DOLEUH GH HVSHVRU

&DOLEUH GH
HVSHVRU

)RUUR

&DOLEUH GH HVSHVRU
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;1 $VHJXUDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GHO EUD]R GH EDODQFtQ FRQ
XQ GHVWRUQLOODGRU SDUD TXH QR JLUH \ DSUHWDU OD WXHUFD
GH ILMDFLyQ1

<1 *LUDU HO FLJ�HxDO XQD UHYROXFLyQ FRPSOHWD SDUD DOLQHDU
ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO1

431 $MXVWDU ODV UHVWDQWHV YiOYXODV FRQ HO PLVPR SURFHGLPLHQWR
TXH HQ ORV SDVRV :1 ï <1 DQWHULRUHV1

441 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD \ OD SODFD GH EXMtD
GH LQFDQGHVFHQFLD1

451 ,QVWDODU OD FXELHUWD GH EDODQFtQ1
461 ,QVWDODU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 38(67$ $
38172 '( /$ ,1<(&&,21 444334;3387

41 'HVPRQWDU WRGDV ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD1
51 4XLWDU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

61 $OLQHDU ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV SDUD FRORFDU HO FLOLQGUR 1R14 HQ HO
SXQWR PXHUWR VXSHULRU1

71 'HVPRQWDU HO WDSyQ GH YHULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR
GH OD LQ\HFFLyQ HQ OD SDUWH WUDVHUD GH OD ERPED GH
LQ\HFFLyQ1

81 )LMDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO RULILFLR GHO WDSyQ GH
YHULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ GH OD
SDUWH WUDVHUD GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

91 &RQHFWDU HO FDOLEUDGRU GH UHORM HQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

5XHGD GHQWD0
GD GHO iUERO
GH OHYDV

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

3ROHD GHO
FLJ�HxDO

7DSyQ GH YHULILFDFLyQ
GH OD SXHVWD D SXQWR

0'<<;:53

&DOLEUDGRU
GH UHORM
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:1 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD FRORFDU HO FLOLQGUR
1R14 HQ DSUR[LPDGDPHQWH 63E $3061

;1 $MXVWDU OD DJXMD LQGLFDGRUD GHO FDOLEUDGRU GH UHORM D 31
<1 *LUDU OLJHUDPHQWH HO FLJ�HxDO +5E D 6E, KDFLD OD GHUHFKD

\ KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD YHULILFDU TXH OD DJXMD LQGLFDGRUD
QR VH GHVYtD GHO FHUR1

127$
6L VH PXHYH OD DJXMD LQGLFDGRUD/ OD PXHVFD GH OD SROHD
QR HVWi HQ OD SRVLFLyQ FRUUHFWD1 9ROYHU D JLUDU HO FLJ�HxDO
KDFLD OD GHUHFKD SDUD FRORFDU HO FLOLQGUR 1R14 HQ
DSUR[LPDGDPHQWH 63E $3061

431 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO FLOLQGUR
1R14 D 43E'3061

441 9HULILFDU TXH HO YDORU GHO FDOLEUDGRU GH UHORM HVWi GHQWUR
GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 4 r 3/36 PP

451 6L HO YDORU HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ DMXVWDU OD SXHVWD D SXQWR
GH OD LQ\HFFLyQ XWLOL]DQGR HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $IORMDU ODV WXHUFDV GH XQLyQ GHO WXER GH LQ\HFFLyQ +HQ 7

OXJDUHV, HQ OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1 +1R GHVPRQWDU ODV
WXHUFDV GH XQLyQ1,

3UHFDXFLyQ
8WLOL]DU XQD OODYH SDUD VXMHWDU ORV VRSRUWHV GH OD YiOYXOD
GH GLVWULEXFLyQ SDUD TXH QR JLUHQ DO PLVPR WLHPSR
HQ HO PRPHQWR GH DIORMDU ODV WXHUFDV1

+5, $IORMDU ODV WXHUFDV GH PRQWDMH VXSHULRUHV \ ORV SHUQRV GH
PRQWDMH LQIHULRUHV GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1 +1R TXLWDU
ODV WXHUFDV \ ORV SHUQRV1,

+6, ,QFOLQDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ KDFLD OD L]TXLHUGD R
KDFLD OD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO YDORU GH OD DJXMD
LQGLFDGRUD DO YDORU QRUPDO1

+7, $SUHWDU SURYLVRULDPHQWH ODV WXHUFDV \ ORV SHUQRV GH
PRQWDMH GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

+8, 5HSHWLU ORV SDVRV : D 45 SDUD YHULILFDU TXH VH KD
KHFKR FRUUHFWDPHQWH HO DMXVWH1

+9, $SUHWDU ILUPHPHQWH ORV SHUQRV \ WXHUFDV GH PRQWDMH1
+:, $SUHWDU ILUPHPHQWH ODV WXHUFDV GH XQLyQ GH OD ERPED

GH LQ\HFFLyQ1

3UHFDXFLyQ
8WLOL]DU XQD OODYH SDUD VXMHWDU ORV VRSRUWHV GH OD
YiOYXOD GH GLVWULEXFLyQ SDUD TXH QR JLUHQ DO PLVPR
WLHPSR HQ HO PRPHQWR GH DSUHWDU ODV WXHUFDV1

461 'HVPRQWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
471 ,QVWDODU XQD QXHYD HPSDTXHWDGXUD HQ HO WDSyQ GH

YHULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ1
481 $SUHWDU ILUPHPHQWH HO WDSyQ GH YHULILFDFLyQ GH OD

GLVWULEXFLyQ1

$MXVWDU D 3

$SUR[1
63E

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ

$MXVWDU DO
43E'306

4 rr 3/36 PP

7XHUFDV

3HUQRV

&XDQGR HO FDOLEUDGRU
GH UHORM PXHVWUD PiV
GH 4 rr 3/36 PP

&XDQGR HO FDOLEUD0
GRU GH UHORM
PXHVWUD PHQRV GH
4 rr 3/36 PP
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9(5,),&$&,21 '( /$ 9(/2&,'$' '(
5$/(17, 444336833:6

127$
9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ HVWi QRUPDO DQWHV GH UHDOL]DU
HVWD YHULILFDFLyQ1
41 $QWHV GH OD LQVSHFFLyQ/ SUHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD

SDUD OD LQVSHFFLyQ1
51 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
61 $UUDQFDU HO PRWRU \ YHULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi HQ HO

YDORU QRUPDO1
9DORU QRUPDO= ;33 rr 63 USP

71 6L OD YHORFLGDG GH UDOHQWt QR HVWi HQ HO YDORU QRUPDO/ FRQVXOWDU HO *5832
46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 35(6,21 '(
&2035(6,21 44433593838

41 9HULILFDU TXH HO DFHLWH GHO PRWRU/ HO PRWRU GH DUUDQTXH
\ OD EDWHUtD HVWiQ HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV1 3UHSDUDU
HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 'HVPRQWDU OD SODFD GH EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD \ WRGDV
ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD1

61 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRUWH GH
FRPEXVWLEOH1
127$
(VWR HV SDUD LQWHUUXPSLU OD LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH1

71 &XEULU HO RULILFLR GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD FRQ XQ WUDSR/ HWF1 \
GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU/ YHULILFDU TXH HO WUDSR QR HVWi
VXFLR GH PDWHULDV H[WUDxDV1

3UHFDXFLyQ
41 $OHMDUVH GHO RULILFLR GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD GXUDQWH

HO DUUDQTXH1
51 6L/ FXDQGR VH PLGH OD FRPSUHVLyQ/ KDEtD DJXD/ DFHLWH/

FRPEXVWLEOH/ HWF1 HQ ODV JULHWDV GHO FLOLQGUR/ HVWRV SURGXFWRV
VH FDOHQWDUiQ \ VDOGUiQ FRQ IXHU]D GHO RULILFLR GH OD EXMtD
GH LQFDQGHVFHQFLD/ OR TXH SXHGH VHU PX\ SHOLJURVR1

81 &RORFDU HO PHGLGRU GH FRPSUHVLyQ HQ XQR GH ORV RULILFLRV SDUD EXMtD
GH LQFDQGHVFHQFLD1

91 $UUDQFDU HO PRWRU \ PHGLU OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ1

9DORU QRUPDO= 61833 N3D +D OD YHORFLGDG GHO PRWRU GH 5;3 USP,

/tPLWH= 0D[1 51893 N3D +D OD YHORFLGDG GHO PRWRU GH 5;3 USP,

:1 0HGLU OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ SDUD WRGRV ORV FLOLQGURV \ YHULILFDU
TXH ODV GLIHUHQFLDV GH SUHVLyQ HQWUH ORV FLOLQGURV HVWiQ SRU GHEDMR
GHO OtPLWH1

/tPLWH= 0D[1 633 N3D

;1 6L KD\ XQ FLOLQGUR FRQ FRPSUHVLyQ R XQD GLIHUHQFLD GH FRPSUHVLyQ
TXH HVWi SRU HQFLPD GHO OtPLWH/ DJUHJDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH
GH PRWRU SRU HO RULILFLR GH EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD \ UHSHWLU ORV SDVRV
9 \ :1
+4, 6L OD FRPSUHVLyQ DXPHQWD GHVSXpV GH DJUHJDU HO DFHLWH/ OD FDXVD

GHO PDOIXQFLRQDPLHQWR HVWi HQ XQ DUR GH SLVWyQ \2R VXSHUILFLH
HQ HO LQWHULRU GHO FLOLQGUR GHVJDVWDGR R GDxDGR1

+5, 6L OD FRPSUHVLyQ QR VXEH GHVSXpV GH DJUHJDU HO DFHLWH/ OD FDXVD
HVWi HQ XQ DVLHQWR GH YiOYXOD TXHPDGR R GHIHFWXRVR/ R KD\ XQD
IXJD GH SUHVLyQ GH OD HPSDTXHWDGXUD1

<1 &RQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRUWH GH FRPEXVWLEOH1
431 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD \ OD SODFD GH EXMtD GH

LQFDQGHVFHQFLD1

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRUWH GH FRPEXVWLEOH

0HGLGRU GH FRPSUHVLyQ

$GDSWDGRU
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$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21 444335;34:7

+D\ GRV FRUUHDV GH GLVWULEXFLyQ> XQD HV OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ SDUD DFFLRQDU OD YiOYXOD \ OD RWUD HV OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ % SDUD DFFLRQDU HO FRQWUDHMH GHO ODGR GHUHFKR1
41 'HVPRQWDU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ1
51 'HVPRQWDU OD SODFD GH EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD \ WRGDV

ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD1

61 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD \ YHULILFDU TXH QR KD\
QDGDPDOR FRQ OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1&DPELDU OD FRUUHD
VL IXHUD QHFHVDULR1

71 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO FLOLQGUR
1R14 HQ HO SXQWR PXHUWR VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1

81 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD L]TXLHUGD HQ 425 GHO DQFKR
GHO GLHQWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV SDUD
HOLPLQDU OD IORMHGDG HQ OD FRUUHD GH OD SROHD WHQVRUD +HO
ODGR GRQGH OD FRUUHD HVWi IORMD,1

91 $IORMDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO WHQVRU GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ HQ 427 ï 426 GHO JLUR \ XWLOL]DU OD IXHU]D GHO
UHVRUWH GHO WHQVRU SDUD DSOLFDU WHQVLyQ D OD FRUUHD1

:1 *LUDU QXHYDPHQWH HO FLJ�HxDO KDFLD OD L]TXLHUGD HQ HO
DQFKR GH WUHV GLHQWHV GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH
OHYDV1

0DUFDV GH GLVWULEXFLyQ

425 GHO
DQFKR GH
XQ GLHQWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ 0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

$QFKR
GH 50425
GLHQWHV

425 GHO
DQFKR
GH XQ
GLHQWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
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;1 $SUHWDU ILUPHPHQWH HO SHUQR GH PRQWDMH GHO WHQVRU GH
OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

<1 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU ODV PDUFDV
GH GLVWULEXFLyQ1

431 3UHVLRQDU OD FRUUHD HQ XQ SXQWR HQWUH OD UXHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV \ OD UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH
LQ\HFFLyQ FRQ VX GHGR tQGLFH SDUD YHULILFDU OD GHIOH[LyQ
GH OD FRUUHD1

9DORU QRUPDO= 7/3 ï 8/3 PP

441 ,QVWDODU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1
451 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD \ OD SODFD GH EXMtD

GH LQFDQGHVFHQFLD1

'HIOH[LyQ

5XHGD
GHQWDGD
GHO iUERO
GH OHYDV

5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED GH
LQ\HFFLyQ
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32/($ '(/ &,*h(f$/ 4453349365:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&091,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU

58 1P

4

5

6
7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ,
51 &RUUHD GH PDQGR +$FRQGLFLRQDGRU

GH DLUH,

61 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
71 3ROHD GHO FLJ�HxDO
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$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44&049

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7( '(/ $5%2/ '( /(9$6
445334<3758

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU HO *5832 44&0591,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH DLUH $
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD ERPED GH YDFtR

+&RQVXOWDU HO *5832 471,

6HFFLyQ
GH OHYD \
PXxyQ

6HFFLyQ GHO ERUGH 4

5

6

7

8

9

:

;

9 1P

5: ï 64 1P

4< ï 54 1P

;; 1P

4< ï 54 1P

5: ï 64 1P

4< ï 54 1P

8

;

:

:

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHVSLUD0

GHUR
51 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRQWURO
61 &XELHUWD GH EDODQFtQ

*$ò ò'* 71 5XHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV

ò&* 81 6HOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV
ò%* 91 &RQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH
ò$* :1 7DSD GH FRMLQHWH GHO iUERO GH OHYDV

;1 $UERO GH OHYDV
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$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV 44&04:

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/

$5%2/ '( /(9$6

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 7$3$ '( &2-,1(7( '(/

$5%2/ '( /(9$6
(O Q~PHUR GH OD WDSD HVWi JUDEDGR HQ UHOLHYH HQ OD VXSHUILFLH
GH OD WDSD GH FRMLQHWH1 3RU OR WDQWR/ LQVWDODU VLJXLHQGR HO
RUGHQ GH ORV Q~PHURV1 6LQ HPEDUJR/ ODV WDSDV 4 \ 8 QR WLHQHQ
Q~PHURV JUDEDGRV HQ HOODV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ %5$=2 '(
%$/$1&,1 < (-(

41 ,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH HQ ODV
WDSDV GH FRMLQHWH1

51 &RORFDU ORV UHVRUWHV GH EDODQFLQHV HQ ODV PXHVFDV GH
ODV WDSDV GH FRMLQHWH1

61 9HULILFDU OD KROJXUD GH YiOYXOD \ DMXVWDUOD VL IXHVH
QHFHVDULR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0;1,

ò&* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7( '(/
$5%2/ '( /(9$6

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GHO DFHLWH GHO PRWRU D WRGD OD
FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GHO DFHLWH \ DO iUERO GH OHYDV1

51 8WLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO/ JROSHDU VXDYHPHQWH HO VHOOR
GH DFHLWH SDUD LQVWDODUOR1

127$
(O VHOOR GHO DFHLWH GHEH VHU JROSHDGR VXDYHPHQWH KDVWD ORJUDU
TXH OD GLVWDQFLD GHVGH HO H[WUHPR GHO iUERO GH OHYDV KDVWD
HO H[WUHPR GHO VHOOR GHO DFHLWH VHD WDO FRPR VH PXHVWUD HQ
OD LOXVWUDFLyQ1

ò'* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
$5%2/ '( /(9$6

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HYLWDU TXH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV JLUH/ GH OD PLVPD IRUPD TXH FXDQGR
VH KL]R HO GHVPRQWDMH/ \ DSUHWDU ORV SHUQRV DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= ;; 1P

0%<<3:9:

0'<<;:4< R
0'<<;:87

1R1 GH WDSD

/DGR GH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO
GH OHYDV

0XHVFD

7DSD GH
FRMLQHWH

6HOOR GH DFHLWH
$UERO GH
OHYDV

0'<<;697

8/8 PP
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&$57(5 '( $&(,7( 445335;3554

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH

GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO PHGLGRU GH QLYHO GH

DFHLWH GHO PRWRU

- 9DFLDGR \ UHOOHQDGR GHO DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU
HO *5832 45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

5DQXUD

%

I7 rr 4 PP

,'(17,),&$&,21 '(/ 3(512

$= 9 uu ; PP
%= 9 uu 43 PP

4

5

6

7
89

:

5< ï 67 1P < 1P

6< 1P

: 1P

3HUQR FRQ DUDQGHOD
< 1P
3HUQR GH EULGD
43 1P

$
%

%

%
%

::

2ULILFLR
GHO SHUQR

6HOODGRU=
3,(=$ $87(17,&$
0,768%,6+, 0'<:36;< R
HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DSyQ GH YDFLDGR

ò$* 51 (PSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLDGR
61 )LOWUR GH DFHLWH
71 &RQH[LyQ GHO WXER GHO HQIULDGRU GH

DFHLWH GHO PRWRU

81 &XELHUWD GH OD FDPSDQD
91 6HQVRU GH QLYHO GH DFHLWH

*$ò :1 &iUWHU GH DFHLWH
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38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &$57(5 '( $&(,7(
'HVSXpV GH VDFDU ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FiUWHU GH
DFHLWH/ GHVPRQWDU HO FiUWHU GH DFHLWH FRQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO \ XQD EDUUD GH EURQFH1

3UHFDXFLyQ
5HDOL]DU HVWH SURFHGLPLHQWR OHQWDPHQWH SDUD HYLWDU TXH
VH SXHGD GHIRUPDU OD EULGD GHO FiUWHU GH DFHLWH1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '(/

7$321 '( 9$&,$'2
,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLDGR HQ HO VHQWLGR
LQGLFDGR HQ OD ILJXUD1

0'<<;:5: 0'<<;:5:

(PSDTXH0
WDGXUD GHO
WDSyQ GH
YDFLDGR

/DGR GHO
FiUWHU GH
DFHLWH
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6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 4453364348<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

+$FHLWH GHO
PRWRU/ VXSHUIL0
FLH GH OD DUDQ0
GHOD GHO SHUQR,

+$FHLWH GHO
PRWRU/ VXSHU0
ILFLH GH OD
DUDQGHOD GHO
SHUQR,

?027!

?$27!

+$FHLWH GHO PRWRU,

6HFFLyQ
GHO ERUGH

6HFFLyQ
GHO ERUGH

&LJ�HxDO
&LJ�HxDO

4
5

6
7

8

9

:

;

<

43

44

45: ï 46: 1P

43; ï 45: 1P

45: ï 46: 1P

43

9

44 8

<

$FHLWH GHO PRWRU 6HOODGRU= 60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R
HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR GHO FLJ�HxDO
- &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44&0591,
- 6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU HO *5832 491,
41 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
51 %ULGD
61 5XHGD GHQWDGD % GHO iUERO GH OH0

YDV %
71 /ODYH

ò&* 81 6HOOR GH DFHLWH GHODQWHUR GHO
FLJ�HxDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO

*$ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ
- &XELHUWD \ GLVFR GHO HPEUDTXH ?027!

*%ò ò%* 91 3ODFD GHO DGDSWDGRU
*%ò ò%* :1 9RODQWH ?027!
*%ò ò%* ;1 3ODFD GH PDQGR ?$27!
*%ò ò%* <1 3ODFD GHO DGDSWDGRU ?027!

431 %XMH GHO FLJ�HxDO
ò$* 441 6HOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO



02725 ?7'9! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO 44&054

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$

75$160,6,21
?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551
3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR
SRU OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1
?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561
*%ò'(60217$-( '( /$ 3/$&$ '( $'$37$'25/

92/$17( ?027! < 3/$&$ '( 0$1'2 ?$27!
8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DVHJXUDU HO YRODQWH R
OD SODFD GH WUDQVPLVLyQ/ \ GHVPRQWDU ORV SHUQRV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( 6(//2 '( $&(,7( 75$6(52

'(/ &,*h(f$/
41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU D WRGD

OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GHO DFHLWH1
51 *ROSHDU VXDYHPHQWH HO VHOOR GHO DFHLWH WDO FRPR VH

PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 3/$&$ '( 0$1'2 ?$27!/
92/$17( ?027! < 3/$&$ '( $'$37$'25

41 /LPSLDU HO VHOODGRU/ DFHLWH \ GHPiV SDUWtFXODV DGKHULGDV
D OD VHFFLyQ URVFDGD GHO SHUQR/ VXSHUILFLH GH DJXMHUR
GHO FLJ�HxDO/ YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

51 $SOLFDU DFHLWH HQ ODV VXSHUILFLHV GH DUDQGHOD GH ORV SHUQRV
GHO YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

61 $SOLFDU DFHLWH HQ OD VXSHUILFLH GHO DJXMHUR GHO SHUQR GHO
FLJ�HxDO1

71 $SOLFDU VHOODGRU HQ ODV VHFFLyQHV GH URVFD GH ORV SHUQRV
GH PRQWDMH1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R HTXLYDOHQWH

81 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VXMHWDU HO YRODQWH
R OD SODFD GH PDQGR/ GH OD PLVPD IRUPD TXH SDUD HO
GHVPRQWDMH/ H LQVWDODU HO SHUQR1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0'<<;:;4

6HOOR GH
DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<3<6;

0'<<;::9

&LJ�HxDO
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ò&* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7(
'(/$17(52 '(/ &,*h(f$/

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ
WRGD OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH1

51 *ROSHDU HO VHOOR GH DFHLWH KDVWD TXH HVWp DO PLVPR QLYHO
TXH OD FDMD GHO VHOOR GH DFHLWH1

&LJ�HxDO
6HOOR GH DFHLWH &DMD LQ0

IHULRU
GHODQWHUD

0'<<;6;5 0'<<;6;6
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(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '( &,/,1'52 44533733899

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ UHOOHQDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH DLUH $ +&RQVXOWDU

HO *5832 48 ï ,QWHUUHIULJHUDGRU1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD ERPED GH YDFtR

+&RQVXOWDU HO *5832 471,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0591,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH OD FDMD GH
WHUPRVWDWR +&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUDV
GH DJXD \ WXERV1,

4< ï 54 1P

46 1P

;; 1P oo 3 1P oo 6< 1P oo . <3E oo . <3E

$QLOOR HQ
2

9 1P

5: ï 64 1P

45 ï 48 1P

77 1P

57 1P 43 ï 45 1P

5< 1P

< 1P

5: ï 64 1P

5: ï 64 1P

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

4445

46

47

48

4:

4;

4<

49

49

53

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHVSLUDGHUR
51 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRQWURO
61 &XELHUWD GH EDODQFtQ

*$ò ò'* 71 7XER GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH
81 7DSD GH FRMLQHWH GHO iUERO GH OHYDV
91 3ODFD GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD

ò&* :1 &RQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH
;1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRUQR GHO

FRPEXVWLEOH
<1 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD WHPSHUDWXUD GH

DJXD
431 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD WHPSHUDWXUD GH

DLUH GH YDFtR
441 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH OD WHP0

SHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

451 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR GHO
UHIRU]DGRU GH IUHQR

461 &XELHUWD FHQWUDO WUDVHUD GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

471 &RQH[LyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR
481 &RQH[LyQ GHO WXER GH UHWRUQR GHO DFHLWH
491 &RQMXQWR GH OD JXtD GHO PHGLGRU GH QLYHO

GH DFHLWH
4:1 %UD]R UHIRU]DGRU GHO DOWHUQDGRU

*%ò ò%* 4;1 3HUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV
4<1 &RQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV

ò$* 531 (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '(/ 78%2 '( ,1<(&&,21 '(

&20%867,%/(
&XDQGR VH DIORMDQ ODV WXHUFDV HQ DPERV H[WUHPRV GHO WXER GH
LQ\HFFLyQ/ VXMHWDU OD WXHUFD HQ HO RWUR ODGR +WXHUFD GH VRSRUWH GH
GHVFDUJD GHO ODGR GH OD ERPED/ WXHUFD GH VRSRUWH GH WREHUD GHO
ODGR GH OD WREHUD, FRQ XQD OODYH1
3UHFDXFLyQ
7DSDU OD HQWUDGDSDUDTXHQR LQJUHVHQSDUWtFXODV H[WUDxDVGHQWUR
GH OD ERPED R GHQWUR GH OD WREHUD GH LQ\HFFLyQ/ GHVSXpV GH
GHVFRQHFWDU HO WXER GH LQ\HFFLyQ1
*%ò'(60217$-( '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(

&,/,1'526
$IORMDU ORV SHUQRV HQ 5 ï 6 SDVRV/ HQ HO RUGHQ GH ORV Q~PHURV
HQ OD ILJXUD/ \ GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '( /$

&8/$7$ '( &,/,1'526
41 /LPSLDU FRQ XQ WUDSR \D ELHQ VHD DFHLWH R JUDVD TXH

H[LVWD HQ OD VXSHUILFLH GH PRQWDMH GH OD HPSDTXHWDGXUD1

51 9HULILFDU HO Q~PHUR GH RULILFLRV GH LGHQWLILFDFLyQ HQ OD
HPSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV TXH IXH TXLWDGD/
\ VHOHFFLRQDU XQD HPSDTXHWDGXUD GH FXODWD GH FLOLQGURV
FRQ HO PLVPR Q~PHUR GH RULILFLRV GH LGHQWLILFDFLyQ1

61 &RORFDU OD HPSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV HQFLPD
GHO EORTXH GH FLOLQGURV GH WDO IRUPD TXH OD PDUFD GH
LGHQWLILFDFLyQ PLUH KDFLD DUULED FRPR VH PXHVWUD HQ OD
ILJXUD1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526

41 &XDQGR VH LQVWDODQ ORV SHUQRV GH FXODWD GH FLOLQGURV/ OD ORQJLWXG
GHEDMR GH OD FDEH]D GH ORV SHUQRV GHEH HVWDU HQ HO OtPLWH1
6L HVWi IXHUD GHO OtPLWH/ FDPELDU ORV SHUQRV1
/tPLWH +$,= 44</: PP

51 ,QVWDODU GH WDO IRUPD TXH HO ODGR KXQGLGR TXH VH SURGXMR DO
JROSHDU OD DUDQGHOD/ PLUD KDFLD DUULED1

61 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ OD VHFFLyQ
URVFDGD \ OD DUDQGHOD GHO SHUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

7XER GH LQ\HFFLyQ
GHO FRPEXVWLEOH

7XHUFD

6RSRUWH
GH WREHUD

/DGR GH OD
DGPLVLyQ 3DUWH GHODQWHUD GHO PRWRU

/DGRGHO HVFDSH

6 8 43 ; 5

4 : < 9 7

2ULILFLRV GH LGHQWLILFDFLyQ

0DUFD GH LGHQWLILFDFLyQ

3HUQR GH FXODWD
GH FLOLQGURV

/DGR KXQGLGR

$UDQGHOD
+$FHLWH
GHO
PRWRU,

&XODWD GH
FLOLQGURV

$
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71 $SUHWDU XWLOL]DQGR HO PpWRGR GH DSULHWH DQJXODU1

3URFHGL0
PLHQWR

7UDEDMR 2EVHUYDFLRQHV

4 $SULHWH D ;; 1P1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD
ILJXUD1

5 $IORMDU FRPSOHWDPHQWH1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQYHUVR GH ORV Q~0
PHURV HQ OD ILJXUD1

6 $SUHWDU D 6< 1P1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1

7 $SUHWDU <3E GH JLUR1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1 0DUFDU OD FDEH]D GHO
SHUQR GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV \ OD FXODWD GH
FLOLQGURV FRQ SLQWXUD1

8 $SUHWDU <3E GH JLUR1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1 9HULILFDU TXH OD PDUFD
GHSLQWXUD HQ OD FDEH]DGHO
SHUQR HVWi DOLQHDGD FRQ OD
PDUFD GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV1

3UHFDXFtRQ
+4, 6L HO iQJXOR GHO DSULHWH HV GH PHQRV GH <3E/ SXHGHQ

KDEHU SUREOHPDV GHELGR D XQ PDO DSULHWH1 9HULILFDU
TXH VH KD DSUHWDGR HQ HO iQJXOR FRUUHFWR1

+5, 6L HO iQJXOR GH DSULHWH VXSHUD HO iQJXOR HVSHFLILFDGR/
VDFDU ORV SHUQRV \ UHSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GHO DSULHWH
GHVGH HO SDVR 41

ò&* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ %5$=2 '(
%$/$1&,1 < (-(

41 ,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH HQ ODV
WDSDV GH FRMLQHWH1

51 &RORFDU ORV UHVRUWHV GH EDODQFLQHV HQ ODV PXHVFDV GH
ODV WDSDV GH FRMLQHWH1

61 9HULILFDU OD KROJXUD GH YiOYXOD \ DMXVWDUOD VL IXHVH
QHFHVDULR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0;1,

ò'* ,167$/$&,21 '(/ 78%2 '( ,1<(&&,21 '(
&20%867,%/(

&XDQGR VH DSULHWDQ ODV WXHUFDV HQ DPERV H[WUHPRV HO WXER
GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH/ VXMHWDU HO VRSRUWH GH GHVFDUJD
+SDUD HO ODGR GH OD ERPED, \ HO FRQMXQWR GH OD WREHUD GH
LQ\HFFLyQ +SDUD HO ODGR GH OD WREHUD, FRQ XQD OODYH \ DSUHWDU
ODV WXHUFDV DO SDU HVSHFLILFDGR1

/DGR GH OD
DGPLVLyQ 3DUWH GHODQWHUD GHO PRWRU

/DGRGHO HVFDSH

; 9 4 6 <

43 7 5 8 :

(WDSD 7

<3E

0DUFD GH SLQWXUD

(WDSD 8

<3E

0DUFD GH SLQWXUD

0XHVFD

7DSD GH FRMLQHWH

7XER GH LQ\HFFLyQ
GH FRPEXVWLEOH

7XHUFD

6RSRUWH
GH WREHUD
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&255($ '( ',675,%8&,21 445337637<:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH ODPpQVXOD GHOPRQWDMH

GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832 651,

43 ï 45 1P

< 1P

58 1P

56 1P

4< 1P

43 ï 45 1P

43 ï 45 1P

43 ï 45 1P

< 1P

43 ï 45 1P

4

5

6

7

8

9

:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3ROHD GH OD ERPED GH DJXD
51 &RQMXQWR GH OD SROHD WHQVRUD GHO DFRQ0

GLFLRQDGRU GH DLUH
*$ò 61 &XELHUWD VXSHULRU GHODQWHUD GH OD FR0

UUHD GH GLVWULEXFLyQ
71 &XELHUWD FHQWUDO GHODQWHUD GH OD FRUUHD

GH GLVWULEXFLyQ

81 &XELHUWD LQIHULRU GHODQWHUD GH OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ

91 7LUDQWH GH OD PpQVXOD GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ

ò%* - $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

*%ò ò$* :1 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò ,167$/$&,21 '( /$ &8%,(57$ 683(5,25

'(/$17(5$ '( /$ &255($ '( ',675,%8&,21
&RORFDU FLQWD SURWHFWRUD HQ OD PpQVXOD GH PRQWDMH GHO PRWRU
\ GHVPRQWDU OD FXELHUWD VXSHULRU GHODQWHUD GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ1

*%ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 $OLQHDU ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ1

3UHFDXFLyQ
(O FLJ�HxDO VH GHEH JLUDU VLHPSUH KDFLD OD GUHFKD1

51 $IORMDU HO SHUQR GH LQVWDODFLyQ GHO WHQVRU GH OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ1

61 0RYHU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ KDFLD DEDMR
\ DSUHWDU OLJHUDPHQWH HO SHUQR GH WDO IRUPD TXH QR YXHOYD
HO WHQVRU> GHVPRQWDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ GLEXMDU
XQD IOHFKD FRQ WL]D +HQ OD VXSHUILFLH SODQD, DSXQWDQGR
KDFLD OD GHUHFKD1

&LQWD SURWHFWRUD

0DUFDV GH GLVWULEXFLyQ

'LiPHWUR GH URVFD uu
ORQJLWXG uu DQFKR GH
URVFD +PP,

0RYHU DO IRQGR
GH OD UDQXUD1
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21
41 9HULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD

GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV/ OD UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO \ OD UXHGD
GHQWDGD GH OD ERPED GH DFHLWH HVWiQ DOLQHDGDV1

51 0RYHU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ KDFLD DEDMR
\ DSUHWDU OLJHUDPHQWH HO SHUQR GH WDO IRUPD TXH QR YXHOYD
HO WHQVRU1

61 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO/ WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV/ UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ \ UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH DFHLWH/
HQ GLFKR RUGHQ1
3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ LQVWDODU
GH WDO IRUPD TXH OD IOHFKD GLEXMDGD HQ HO PRPHQWR
GHO GHVPRQWDMH DSXQWH KDFLD OD GHUHFKD1

ò%*$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD L]TXLHUGD HQ XQD GLVWDQFLD
HTXLYDOHQWH D 425 GLHQWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO
GH OHYDV SDUD HOLPLQDU OD IORMHGDG HQ HO ODGR GHO WHQVRU
GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

51 $IORMDU +HQ <3E D 453E JLUR, HO SHUQR GH LQVWDODFLyQ GHO
WHQVRU TXH VH KDEtD DVHJXUDGR SURYLVRULDPHQWH/ XVDQGR
OD IXHU]D GHO UHVRUWH GHO WHQVRU SDUD HVWLUDU OD FRUUHD1

61 $GHPiV/ JLUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD L]TXLHUGD HQ XQD
GLVWDQFLD HTXLYDOHQWH D 50425 GLHQWH1

71 $SUHWDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ DO SDU
HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 7; 1P

81 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD \ DOLQHDU ODV PDUFDV
GH GLVWULEXFLyQ1

5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED GH
DFHLWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED GH
LQ\HFFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ 0DUFD GH GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO

0RYHU DO IRQGR
GH OD UDQXUD1

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ

425 GLHQWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
50425 GLHQWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ



02725 ?7'9! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ 44&05<

91 8VDU HO GHGR tQGLFH \ SUHVLRQDU OD FRUUHD HQWUH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV \ OD UXHGD GHQWDGD GH OD
ERPED GH LQ\HFFLyQ/ \ YHULILFDU VL OD GHIOH[LyQ HVWi GHQWUR
GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 7 ï 8 PP5XHGD GHQ0
WDGD GH OD
ERPED GH
LQ\HFFLyQ

5XHGD
GHQWDGD GHO
iUERO GH
OHYDV



02725 ?7'9! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ %44&063

&255($ '( ',675,%8&,21 % 44533793446

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GH PRQWXUD

GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832 651,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0591,

+$FHLWH GHO PRWRU,

7; 1P

4< 1P

43; ï 45: 1P

4

5

6

7

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3ROHD GH UDOHQWt

*$ò ò%* 51 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
61 %ULGD

71 7HQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
*%ò ò$* 81 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ %

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/

&,*h(f$/

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO 0%<<46;8

0%<<469:



02725 ?7'9! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ % 44&064

*%ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21 %

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ %/ GLEXMDU
XQD IOHFKD FRQ WL]D +HQ OD SDUWH SODQD, DSXQWDQGR KDFLD
OD GHUHFKD1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21 %
41 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % D OD VLJXLHQWH PDQHUD1

+4, 9HULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO \ ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD
GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR HVWiQ DOLQHDGDV1

+5, ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % HQ OD UXHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO \ HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR1
$VHJXUDUVH GH TXH QR KD\ IORMHGDG HQ OD FRUUHD1

51 $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % D OD
VLJXLHQWH PDQHUD1
+4, &RORFDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % GH

WDO IRUPD TXH HO FHQWUR GHO WHQVRU TXHGH D OD L]TXLHUGD
\ HQFLPD GHO FHQWUR GHO SHUQR GH LQVWDODFLyQ1 )LMDU
SURYLVRULDPHQWH HO WHQVRU GH WDO IRUPD TXH OD EULGD
TXHGH KDFLD OD SDUWH GHODQWHUD GHO PRWRU1

+5, (PSXMDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % FRQ
XQ GHGR HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD SDUD DSOLFDU XQD
SUHVLyQ D OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ GH WDO IRUPD TXH
HO ODGR GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD TXHGH ILUPH1 $SUHWDU
HO SHUQR FRPSOHWDPHQWH SDUD DVHJXUDU HO WHQVRU1

3UHFDXFLyQ
1R JLUDU HO WHQVRU MXQWRV FRQ HO SHUQR DO PRPHQWR
GH DSUHWDU HO SHUQR1 6L JLUD MXQWRV FRQ HO SHUQR/
SXHGH SURGXFLUVH XQD WHQVLyQ H[FHVLYD HQ OD
FRUUHD1

+6, 3UHVLRQDU HO FHQWUR GH OD FRUUHD FRQ HO GHGR HQ HO
VHQWLGR GH IOHFKD SDUD YHULILFDU TXH OD WHQVLyQ HVWi
GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 8 ï : PP

/DGR GH WHQVLyQ
GH OD FRUUHD

5XHGD GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO

&HQWUR GH
OD SROHD
WHQVRUD

&HQWUR GHO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ

(MH

&HQWUR GH
OD SROHD

&HQWUR GHO SHUQR GH LQVWDODFLyQ



02725 ?7'9! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ %44&065

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(
&,*h(f$/

41 $SOLFDU OD PHQRU FDQWLGDG SRVLEOH GH DFHLWH GH PRWRU
HQ OD DUDQGHOD \ URVFDV GHO SHUQR GHO FLJ�HxDO1

51 $VHJXUDU OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO GH OD PLVPD
IRUPD TXH GXUDQWH HO GHVPRQWDMH \ DSUHWDU HO SHUQR DO
SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 43; ï 45: 1P



02725 ?7'9! ï &RQMXQWR GHO PRWRU 44&066

&21-8172 '(/ 02725 44533433898

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH DLUH
- 9DFLDGR GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU

HO *5832 471,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 481,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 481,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 471,
- /OHQDGR FRQ UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH DLUH
- ,QVWDODFLyQ GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,

4
5

6

7

8

9

:

;

<

43 44

45 46

47

4849

4:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD

GHO DLUH GH YDFtR
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

GHO UHIRU]DGRU GH IUHQRV
71 &RQHFWRU GHO DOWHUQDGRU
81 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ

GHO DFHLWH
91 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH QLYHO GH DFHLWH

GHO PRWRU
:1 &RQHFWRU GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH
;1 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD

GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
<1 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH

OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PR0
WRU

431 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV
GH OD ERPED

441 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH
OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

451 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH
GH WLSR VROHQRLGH

461 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRUWH GH FRPEXVWLEOH

471 &RQHFWRU GH OD UHVLVWHQFLD GH FRUUHF0
FLyQ GHO SRUFHQWDMH GH LQ\HFFLyQ

481 &RQHFWRU GH OD UHVLVWHQFLD GH FRUUHF0
FLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HF0
FLyQ

491 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

4:1 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO FRPEXVWLEOH
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4;

4<

53

54

55

5657

58

59

5:

5;

5<

5< ï 67 1P

<; 1P

45 1P

8: 1P-

6< 1P

55 1P

5;

4;1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH OD FDOH0
IDFFLyQ

4<1 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ,
531 &RUUHD GH PDQGR +$FRQGLFLRQDGRU GH

DLUH,
541 5HIXHU]R GH OD ERPED GH DFHLWH

*$ò 551 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH GH
OD VHUYRGLUHFFLyQ \ PpQVXOD

*%ò 561 &RPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
571 &RQH[LyQ GHO WXER GHO HQIULDGRU GH

DFHLWH GHO PRWRU
581 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FRPEXV0

WLEOH

591 3HUQR GH OD DEUD]DGHUD +WXER \ PDQ0
JXHUD GH OD VHUYRGLUHFFLyQ,

*&ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ
*'ò ò&* 5:1 0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

ò%* 5;1 7RSH GH PRQWXUD GHO PRWRU
*(ò ò$* 5<1 &RQMXQWR GHO PRWRU

3UHFDXFLyQ
/RV SXQWRV SDUD HO PRQWDMH/ PDUFDGRV FRQ XQ
DVWHULVFR - GHEHUiQ DSUHWDUVH SURYLVLRQDOPHQWH \
GHEHUiQ YROYHU D DSUHWDUVH FRPSOHWDPHQWH FXDQGR
HO YHKtFXOR HVWi QLYHODGR \ OD FDUURFHUtD HVWp
VRSRUWDQGR WRGR HO SHVR GHO PRWRU1



02725 ?7'9! ï &RQMXQWR GHO PRWRU 44&068

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(

/$ 6(592',5(&&,21 < 0(168/$
'HVPRQWDU OD ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ GH OD
PpQVXOD FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU OD ERPED GH DFHLWH XQD YH] VHSDUDGD/ HQ XQ OXJDU
HQ HO TXH QRPROHVWH FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD HO FRQMXQWR
GHO PRWRU \ DWDUOD FRQ XQD FXHUGD1

*%ò'(60217$-( '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5(

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ GHVPRQWDU HO FRPSUHVRU GH ODPpQVXOD GHO FRPSUHVRU
FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH GHVPRQWDGR
HQ XQ OXJDU TXH QR PROHVWH/ FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD
HO FRQMXQWR GHO PRWRU/ \ DWDUOR FRQ XQD FXHUGD1

*&ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$
75$160,6,21

?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551

3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR
SRU OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1

?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561

*'ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
51 'HVPRQWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO/ VXMHWDGRU GHO FRQMXQWR

GHO PRWRU +OD TXH VH XVy HQ HO PRPHQWR GH GHVPRQWDMH
GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ,1

61 6XMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU FRQ EORTXH GH FDGHQD/
HWF1

71 &RORFDU HO JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH GH
PRWRU/ FRQ XQ WDFR GH PDGHUD HQWUH DPERV/ \ GHVSXpV
GH OHYDQWDU HO PRWRU KDVWD TXH QR KD\D XQ SHVR DSR\DGR
VREUH ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU/ GHVPRQWDU
ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU1

*(ò '(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ 02725
'HVSXpV GH YHULILFDU TXH WRGRV ORV FDEOHV/ PDQJXHUDV \
FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ HWF1 HVWiQ
GHVFRQHFWDGRV GHO PRWRU/ OHYDQWDU OHQWDPHQWH HO EORTXH GH
FDGHQD SDUD GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH PRWRU KDFLD DUULED
GHO FRPSDUWLPLHQWR GHO PRWRU1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0=536;5:

0%<<4786
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ 02725
,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO PRWRU PLHQWUDV VH YHULILFD TXH ORV
FDEOHV/ PDQJXHUDV \ FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
QR HVWiQ DSUHWDGRV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 021785$ '(/
02725

$SUHWDU HO WRSH GH PRQWDMH GHO PRWRU GH WDO IRUPD TXH OD
IOHFKD DSXQWH FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 &RORFDU XQ JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH/ FRQ
XQ WDFR GH PDGHUD HQ HO PHGLR/ H LQVWDODU OD PpQVXOD
GH PRQWDMH GH PRWRU PLHQWUDV VH DMXVWD OD SRVLFLyQ GHO
PRWRU1

51 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
61 'HVPRQWDU HO EORTXH GH FDGDQD \ VXMHWDU HO FRQMXQWR

GH PRWRU FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

/DGR GHO PRWRU

$PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

)OHFKD

7RSH GH
PRQWXUD
GHO PRWRU

0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU



4504

/8%5,&$&,21
'(/ 02725

,1',&( 4543<33345<

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/8%5,&$17(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO DFHLWH GH PRWRU 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GHO DFHLWH GH PRWRU 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GHO ILOWUR GH DFHLWH 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VLVWHPD GH DYLVR GH QLYHO GH
DFHLWH 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(1)5,$'25 '(/ $&(,7( '( 02725

?9$4! :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

?7'9! ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



/8%5,&$&,21 '(/ 02725 ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO4505

,1)250$&,21 *(1(5$/ 45433343447

(O PpWRGR GH OXEULFDFLyQ HV XQ WLSR GH DOLPHQWDFLyQ
D UHVLyQ WRWDO/ FRQ ILOWUDFLyQ WRWDO GH FRUULHQWH1 /D
ERPED GH DFHLWH SDUD HO PRWRU 9$4 HV GHO WLSR
WURFRLGDO OD FXDO HVWi FRQHFWDGD GLUHFWDPHQWH DO
FLJ�HxDO1 /D ERPED SDUD ORV PRWRUHV 7*9 \ 7'9
HV GHO WLSR GH HQJUDQDMH OD FXDO HV DFFLRQDGD
PHGLDQWH HO FLJ�HxDO SRU PHGLR GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ1
$GHPiV/ HO VHQVRU GH QLYHO GH DFHLWH HVWi XELFDGR
HQ OD EDQGHMD GH DFHLWH1 ([LVWH XQ VLVWHPD SRU
PHGLR GHO FXDO/ D WUDYpV GH XQ LQGLFDGRU/ VH SXHGH
DGYHUWLU HO PRPHQWR HQ TXH HO QLYHO GHO DFHLWH
GHVFLHQWH1

$&(,7(6 '( 02725
$YLVR SDUD VX VDOXG
(O FRQWDFWR SURORQJDGR \ UHSHWLGR FRQ HO DFHLWH
PLQHUDO WUDHUi FRPR FRQVHFXHQFLD OD GHVDSDULFLyQ
GH JUDVD QDWXUDO HQ OD SLHO/ VHFiQGROD \ SURGXFLHQGR
LUULWDFLRQHV \ GHUPDWLWLV1$GHPiV/ HO DFHLWH GH PRWRU

XVDGR FRQWLHQH FRQWDPLQDQWHV SRWHQFLDOPHQWH
SHOLJURVRV TXH SXHGHQ FDXVDU FiQFHU D OD SLHO1
3RU HVWH PRWLYR GHEHQ VXPLQLVWUDUVH ORV PHGLRV
DGHFXDGRV SDUD ODYDU \ SURWHJHU OD SLHO1

3UHFDXFLRQHV UHFRPHQGDGDV
/D SUHFDXFLyQ PiV HILFD] FRQVLVWH HQ DFRQGLFLRQDU
SUiFWLFDV GH WUDEDMR TXH HYLWHQ/ HQ WRGR OR SRVLEOH/
HO ULHVJR GH HQWUDU HQ FRQWDFWR FRQ ORV DFHLWHV
PLQHUDOHV1 3RU HMHPSOR/ XWLOL]DQGR VLVWHPDV
FHUUDGRV SDUD PDQLSXODU HO DFHLWH XVDGR \ SRGUtDQ
GHVHQJUDVDUVH ORV FRPSRQHQWHV/ VLHPSUH TXH VHD
SRVLEOH/ DQWHV GH PDQLSXODUORV1
2WUDV SUHFDXFLRQHV=
- (YLWDU HO FRQWDFWR SURORQJDGR \ UHSHWLGR FRQ

ORV DFHLWHV/ HVSHFLDOPHQWH FRQ ORV DFHLWHV GH
PRWRU XVDGRV1

- 6LHPSUH TXH VHD SRVLEOH/ SRQHUVH URSDV GH
SURWHFFLyQ/ LQFOX\HQGR JXDQWHV LPSHUPHDEOHV1

- (YLWDU FRQWDPLQDU ODV URSDV FRQ DFHLWH/
HVSHFLDOPHQWH ORV FDO]RQFLOORV1

- 1R SRQHU WUDSRV FRQ DFHLWH HQ ORV EROVLOORV1
(O XVR GH PRQRV VLQ EROVLOORV HYLWDUi HVWR1

- 1R SRQHUVH URSDV PX\ VXFLDV QL WDPSRFR
FDO]DGR LPSUHJQDGR FRQ DFHLWH1 /RV PRQRV
GHEHQ OLPSLDUVH D PHQXGR \ JXDUGDUVH
VHSDUDGRV GH OD URSD SHUVRQDO1

- &XDQGR H[LVWD HO ULHVJR GH TXH HO DFHLWH HQWUH
HQ FRQWDFWR FRQ ORV RMRV/ GHEHQ XWLOL]DUVH JDIDV
R SURWHFWRUHV IDFLDOHV1 $GHPiV/ GHEH
GLVSRQHUVH GH XQ OXJDU DSURSLDGR SDUD ODYDUVH
ORV RMRV1

- &XDQGR VH FRUWH R VH KLHUD UHFLED
LQPHGLDWDPHQWH XQ WUDWDPLHQWR GH SULPHURV
DX[LOLRV1

- /DYDUVH D PHQXGR FRQ MDEyQ \ DJXD SDUD
FHUFLRUDUVH GH TXH WRGR HO DFHLWH KD\D VLGR
HOLPLQDGR1 5HDOL]DU HVWR HVSHFLDOPHQWH DQWHV
GH ODV FRPLGDV +ORV DJHQWHV GH OLPSLH]D SDUD
OD SLHO \ ORV FHSLOORV SDUD ODV XxDV VHUiQ XQD
EXHQD D\XGD,1 'HVSXpV GH OLPSLDUVH/
UHFRPHQGDPRV DSOLFDUVH SUHSDUDGRV TXH
FRQWHQJDQ ODQROLQD SDUD UHHPSOD]DU ORV DFHLWHV
QDWXUDOHV GH OD SLHO1

- 1R XWLOL]DU SHWUyOHR/ TXHURVHQR/ DFHLWH SHVDGR/
DFHLWH FRPEXVWLEOH/ JDVyOHR/ GLOX\HQWHV R
GLVROYHQWHV SDUD OLPSLDUVH OD SLHO1

- 8WLOL]DU FUHPDV SURWHFWRUDV DQWHV GH FRPHQ]DU
ORV WUDEDMRV1(VWDV D\XGDUiQ D HOLPLQDU HO DFHLWH
DGKHULGR D OD SLHO/ XQD YH] FRQFOXLGRV ORV
WUDEDMRV1

- 6L VH WLHQHQ SUREOHPDV HQ OD SLHO/ DFXGLU D
XQ PpGLFR VLQ GHPRUD1



/8%5,&$&,21 '(/ 02725 ï
/XEULFDQWHV2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV2
6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 4506

/8%5,&$17(6 45433373484

3XQWRV 7*9 9$4 7'9

$FHLWH GH PRWRU +&ODVLILFDFLyQ $3,, 6* R PD\RU 6* R PD\RU &' R PD\RU

&DQWLGDG GHO DFHLWH
GH PRWRU /

)LOWUR GH DFHLWH 3/6 3/6 3/;
GH PRWRU /

(QIULDGRU GH DFHLWH ï 3/4 3/6

7RWDO 7/6 7/6 8/4

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 4543339344<

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<46<9 /ODYH GHO ILOWUR GH
DFHLWH

'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DFHLWH
GHO PRWRU +$O XVDU HO ILOWUR GH DFHLWH GH
0'468:6:,
?7*9!

0%<<4943 /ODYH GHO ILOWUR GH
DFHLWH

'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DFHLWH GHO
PRWRU +$O XVDU HO ILOWUR GH DFHLWH GH 0'469799,
?9$4!

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 454333<33<8

9(5,),&$&,21 '(/ $&(,7( '( 02725
41 6DFDU OD YDULOOD LQGLFDGRUD OHQWDPHQWH \ YHULILFDU TXH HO

QLYHO GH DFHLWH HVWi HQ OD JDPD PRVWUDGD HQ OD LOXVWUDFLRQ1
51 9HULILFDU TXH HO DFHLWH QR HVWi PX\ VXFLR/ TXH QR HVWi

PH]FODGR FRQ UHIULJHUDQWH R JDVROLQD/ \ TXH WLHQH OD
YLVFRVLGDG DSURSLDGD1

&$0%,2 '(/ $&(,7( '( 02725 45433433496

41 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDUOR FDOHQWDU KDVWD TXH OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH DOFDQ]D ;3E& D <3E&1

51 4XLWDU OD WDSD GHO OOHQDGRU GH DFHLWH GH PRWRU1
61 4XLWDU HO WDSyQ GH YDFLDGR SDUD HO DFHLWH1

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SRUTXH HO DFHLWH SXHGH HVWDU
FDOLHQWH1

71 &DPELDU OD HPSDTXHWDGXUD SRU SLH]D QXHYD/ LQVWDODUOD
GH PRGR TXH PLUH HQ OD GLUHFFLyQ PRVWUDGD HQ OD
LOXVWUDFLyQ \ DSUHWDU HO WDSyQ GH YDFLDGR DO SDU
HVSHFLILFDGR1

(PSDTXHWDGXUD GHO
WDSyQ GH YDFLDGR

/DGR GH OD
EDQGHMD GH

DFHLWH

7DSyQ GH YDFLDGR
6< 1P



/8%5,&$&,21 '(/ 02725 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR4507

81 /OHQDU FRQ DFHLWH GH OD FDOLGDG HVSHFLILFDGD1

$FHLWH HVSHFLILFDGR +&ODVLILFDFLyQ $3,,=
?7*9/ 9$4! 6* R PD\RU
?7'9! &' R PD\RU

&DQWLGDG WRWDO +LQFOX\H OD FDQWLGDG GHQWUR GHO ILOWUR
GH DFHLWH \ HQIULDGRU GH DFHLWH,

?7*9/ 9$4! 7/6 /
?7'9! 8/4 /

91 ,QVWDODU OD WDSD GHO OOHQDGRU GH DFHLWH GH PRWRU1
:1 9HULILFDU HO QLYHO GH DFHLWH1

&$0%,2 '(/ ),/752 '( $&(,7( 4543344348<

41 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDUOR FDOHQWDU KDVWD TXH OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH DOFDQ]D ;3E& D <3E&1

51 4XLWDU OD WDSD GHO OOHQDGRU GH DFHLWH GH PRWRU1
61 4XLWDU HO WDSyQ GH YDFLDGR SDUD HO DFHLWH1

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SRUTXH HO DFHLWH SXHGH HVWDU
FDOLHQWH1

71 8WLOL]DU OD FRUUHVSRQGLHQWH KHUUDPLHQWD HQ HO VLJXLHQWH
FXDGUR SDUD GHVPRQWDU HO ILOWUR GH DFHLWH GHO PRWRU1

3UHFDXFLyQ
3DUD ORV YHKtFXORV FRQPRWRU 9$4/ HO DFHLWH TXH TXHGD
HQ HO ILOWUR GH DFHLWH SXHGH VDOLU SRU OD UDQXUD GH OD
JXtD GH DFHLWH \ HQWUDU HQ HO PRWRU GH DUUDQTXH1 3DUD
HYLWDU HVWR/ HO DFHLWH HQ HO LQWHULRU GHO ILOWUR GHEH
HOLPLQDUVH OHQWDPHQWH PLHQWUDV GHVPRQWD HO ILOWUR GH
DFHLWH1

81 /LPSLDU OD VXSHUILFLH GH LQVWDODFLyQ GHO ODGR GH PpQVXOD
GHO ILOWUR1

91 $SOLFDU XQD FDQWLGDG SHTXHxD GH DFHLWH GH PRWRU DO DQLOOR
HQ 2 GHO ILOWUR GH DFHLWH QXHYR1

:1 &XDQGR HO DQLOOR HQ 2 GHO ILOWUR GH DFHLWH HVWi WRFDQGR
OD EULGD/ XWLOL]DU OD FRUUHVSRQGLHQWH KHUUDPLHQWD GHO
VLJXLHQWH FXDGUR SDUD DSUHWDU DO SDU HVSHFLILFDGR1

;1 ,QVWDODU HO WDSyQ GH YDFLDGR \ OOHQDU FRQ HO DFHLWH GH
PRWRU1 +&RQVXOWDU OD VHFFLyQ ´&DPELR GHO DFHLWH GH PRWRUµ
GH OD SiJLQD 45061,

<1 $FHOHUDU HO PRWRU GRV R WUHV YHFHV/ \ YHULILFDU TXH QR
KD\D XQD IXJD GH DFHLWH GH PRWRU GHVGH OD SDUWH GH
LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DFHLWH1

?9HKtFXORV FRQ PRWRU GH JDVROLQD!

7HPSHUDWXUD EDURPpWULFD

?9HKtFXORV FRQ PRWRU 'LHVHO!

7HPSHUDWXUD EDURPpWULFD

0%<<46<9/
0%<<4943 R
KHUUDPLHQWD
GH VHUYLFLR
JHQHUDO

$QLOOR HQ 2



/8%5,&$&,21 '(/ 02725 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 4508

1~PHUR 0RWRU +HUUDPLHQWD 3DU GH DSULHWH

0'468:6: 7*9 0%<<46<9 R KHUUDPLHQWD
HTXLYDOHQWH

$SUR[1 4 JLUR +47 1P,

0'469799 9$4 0%<<4943 R KHUUDPLHQWD
HTXLYDOHQWH

$SUR[1 627 GH JLUR +4: 1P,

0'6693;3 7'9 +HUUDPLHQWD HQ YHQWD HQ
ORV FRPHUFLRV

$SUR[1 4042; JLURV +53 1P,

9(5,),&$&,21 '(/ 6,67(0$ '( $9,62 '(
1,9(/ '( $&(,7( 4543353337:

41 9HULILFDU TXH OD FDQWLGDG GH DFHLWH HVWi DSURSLDGD1
51 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21 +QR

DUUDQFDU HO PRWRU,/ \ YHULILFDU TXH VH LOXPLQD OD OX] GH
DYLVR GHO QLYHO GH DFHLWH1

127$
6L QR VH LOXPLQD OD OX] GH DYLVR GHO QLYHO GH DFHLWH/ OD
FDXVD VHUi SUREDEOHPHQWH OD OiPSDUD TXHPDGD/ R XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp1

61 $UUDQFDU HO PRWRU/ \ YHULILFDU TXH VH DSDJD OD OX] GH
DYLVR GHO QLYHO GH DFHLWH1
'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU SHUWHQHFLHQWH DO UHOp SDUD HO
QLYHO GHO DFHLWH \ PHGLU HO YROWDMH HQ HO WHUPLQDO 1R141
+/DGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV SHUWHQHFLHQWH DO
FRQHFWRU,1 (IHFWXDU HVWR HQ FDVR GH REVHUYDU TXH QR
VH DSDJD OD OiPSDUD SDUD DGYHUWHQFLD GHO QLYHO GHO DFHLWH1
&XPSOLU FRQ ODV LQVWUXFFLRQHV GHWDOODGDV HQ ORV SDVRV
FRUUHVSRQGLHQWHV D HVWH SURFHGLPLHQWR PLHQWUDV VH HVWp
KDFLHQGR IXQFLRQDU HO PRWRU D OD YHORFLGDG UDOHQWt/ D ILQ
GH FRQILUPDU VL HVWH YROWDMH HV LJXDO DO GH OD EDWHUtD1

127$
+4, 6L HO YROWDMH HQ HO FRQHFWRU HV LJXDO DO GH OD EDWHUtD/

HO SUREOHPD SXHGH VHU XQD IDOOD \D ELHQ VHD HQ HO
UHOp SDUD HO QLYHO GHO DFHLWH/ R HQ HO VHQVRU SDUD
HO QLYHO GHO DFHLWH1

+5, 6L HO YROWDMH HQ HO FRQHFWRU HV LQIHULRU DO GH OD EDWHUtD/
SUREDEOHPHQWH H[LVWH XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR \ ELHQ
VHD HQ HO DOWHUQDGRU R HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

71 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH QLYHO GH DFHLWH1
9HULILFDU TXH VH LOXPLQD OD OX] GH DYLVR GH QLYHO GH DFHLWH
GHVSXpV GH DSUR[LPDGDPHQWH 73 VHJXQGRV1
&DPELDU HO UHOp SDUD HO QLYHO GHO DFHLWH HQ FDVR GH REVHUYDU
TXH OD OiPSDUD SDUD DGYHUWHQFLD GHO QLYHO GHO DFHLWH QR
LOXPLQD +FXDQGR VH QHFHVLWD,1

5HOp GH QLYHO GH
DFHLWH GHO PRWRU

&RQHFWRU GHO VHQVRU GH
QLYHO GH DFHLWH GHO PRWRU
+/DGR GHO PD]R,



/8%5,&$&,21 '(/ 02725 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR4509

81 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV GHO VHQVRU
GH QLYHO GH DFHLWH1

7HPSHUDWXUD GHO
DFHLWH GH PRWRU

1LYHO GH DFHLWH &RQWLQXLGDG

$ 83E& R PHQRV 1RUPDO +YROXPHQ
DSURSLDGR,

&RQWLQXLGDG

%DMR +YDFLDGR, &RQWLQXLGDG

$ 93E& R PiV 1RUPDO +YROXPHQ
DSURSLDGR,

&RQWLQXLGDG

%DMR +YDFLDGR, 1R FRQWLQXLGDG

91 6L KD\ XQD IDOOD/ FDPELDU HO VHQVRU GH QLYHO GH DFHLWH1

&RQHFWRU GHO VHQVRU GH
QLYHO GH DFHLWH GHO PRWRU
+ODGR GH HTXLSR,

6HQVRU GH QLYHO GH
DFHLWH GHO PRWRU

%DQGHMD GH DFHLWH

< 1P



/8%5,&$&,21 '(/ 02725 ï (QIULDGRU GH DFHLWH GHO PRWRU ?9$4! 450:

(1)5,$'25 '( $&(,7( '(/ 02725 ?9$4! 45433463488

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

97 ï 9< 1P

5

6

7

4

8

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 )LOWUR GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJL0

QD 45071,
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DJXD

61 3HUQR GHO HQIULDGRU GH DFHLWH
ò$* 71 (QIULDGRU GH DFHLWH GHO PRWRU

81 $QLOOR HQ 2

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ (1)5,$'25 '( $&(,7( '(/

02725
0HWHU OD OHQJ�HWD GH SRVLFLRQDPLHQWR GHO HQIULDGRU GH DFHLWH
GHO PRWRU HQ OD FRVWLOOD GHO EORTXH GH FLOLQGURV/ \ DSUHWDUOR
FRQ HO SHUQR GHO HQIULDGRU GH DFHLWH1

,163(&&,21 45433473443

- 9HULILFDU ODV PDQJXHUDV GH DJXD SRU JULHWD/ GDxR/
DWDVFDPLHQWR R GHWHULRUR1

- 9HULILFDU HO SHUQR GHO HQIULDGRU GH DFHLWH SRU DWDVFDPLHQWR
R GHIRUPDFLyQ1



/8%5,&$&,21 '(/ 02725 ï (QIULDGRU GH DFHLWH GHO PRWRU ?7'9!450;

(1)5,$'25 '( $&(,7( '(/ 02725 ?7'9! 45433463495

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO DFHLWH GH PRWRU +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 45061,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO SDUDFKRTXHV GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 841,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO SDQHO GH OD JXtD GH
DLUH

45 1P

8 1P

5< ï 67 1P

6<ï 771P

8 1P

8 1P
6<ï 771P

6<ï 771P

4

5

6

7

8

9

:

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FRQMXQWR GH PDQJXH0

UD \ MXQWD
51 (QIULDGRU GH DFHLWH GHO PRWRU
61 -XQWD
71 &RQMXQWR GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0

QR

81 &RQMXQWR GH OD PDQJXHUD GH FRP0
EXVWLEOH

ò$* 91 &RQMXQWR GHO WXER GH UHWRUQR
:1 &RQMXQWR GHO WXER GH DOLPHQWDFLyQ

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ 78%2 '(

5(72512
,QVHUWDU HO SDVDGRU GH RMR GH EDOOHVWD HQ HO RULILFLR GH OD
PpQVXOD GHO ILOWUR GH DFHLWH H LQVWDODU HO FRQMXQWR GHO WXER
GH UHWRUQR1

3DVDGRU GH RMR GH EDOOHVWD



/8%5,&$&,21 '(/ 02725 ï (QIULDGRU GHO DFHLWH GH PRWRU ?7'9! 450<

,163(&&,21 4543347345:

- 9HULILFDU SRU VL KD\ PDWHULD H[WUDxD HQWUH ODV DOHWDV GHO
HQIULDGRU GH DFHLWH1

- 9HULILFDU ODV DOHWDV GHO HQIULDGRU GH DFHLWH SRU GREODGXUD
R GDxR1

- 9HULILFDU ODV PDQJXHUDV GHO HQIULDGRU GH DFHLWH SRU JULHWD/
GDxR/ DWDVFDPLHQWR R GHWHULRUR1

- 9HULILFDU ORV SHUQRV GH RMDO SRU DWDVFDPLHQWR R
GHIRUPDFLyQ1



127$



,1<(&&,21 &21 ,1<(&725(6 08/7,3/(6 '(
&20%867,%/( +03,, 46$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$5%85$'25 '(/ 7,32 '( &21752/ (/(&7521,&2 46%1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$5%85$'25 '(/ 7,32 &219(1&,21$/ 46&1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$5%85$'25 '(/ 7,32 '( 9(1785, 9$5,$%/( 46'1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&20%867,%/( ',(6(/ 46(1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

680,1,6752 '( &20%867,%/( 46)1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( &21752/ '( &58&(52
$8720$7,&2 &RQVXOWDU HO *5832 4:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21752/ '( 75$&&,21 +7&/, 46+1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

127$
/26*583260$5&$'26 12(67$1'(6&5,726(1(67(0$18$/1

46$04

&20%867,%/(
,1',&( 4643<3334<8



46$05

,1<(&&,21 &21
,1<(&725(6
08/7,3/(6 '(

&20%867,%/( +03,,
,1',&( 4643<33373<

,1<(&&,21 &21 ,1<(&725(6
08/7,3/(6 '( &20%867,%/( ?7*9!

,1)250$&,21 *(1(5$/ 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 :1 1 1 1

6(//$'25 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 ;41 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
/LPSLH]D GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
+$UHD GH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV, ;41 1 1
$MXVWH GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ GHO
VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV ;41 1 1
$MXVWH GHO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD ;61 1 1 1 1
$MXVWH GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD ;61 1 1 1 1 1 1 1 1
3UXHED GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH ;81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
'HVFRQH[LyQ GHO FRQHFWRU GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH +FRPR UHGXFLU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH, ;;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GH OD RSHUDFLyQ GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH ;;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8ELFDFLyQ GH ODV SLH]DV ;<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO UHOp GH FRQWURO \ UHOp GH OD
ERPED GH FRPEXVWLEOH <31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH
GH DGPLVLyQ <31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU <31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV <41 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt <41 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH R[tJHQR <51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO LQ\HFWRU <61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH
UDOHQWt +0RWRU GH YHORFLGDG JUDGXDO, <81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH SXUJD <81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH (*5 <81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1<(&725 <91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&8(532 '( /$ 0$5,326$ '( *$6(6 <;1 1 1 1

,1<(&&,21 &21 ,1<(&725(6
08/7,3/(6 '( &20%867,%/( ?9$4!

,1)250$&,21 *(1(5$/ 4351 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 4391 1

6(//$'25 4391 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 43:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 43;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 4;71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
/LPSLH]D GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
+$UHD GH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV, 4;71 1
$MXVWH GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ GHO
VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
?9HKtFXORV VLQ 7&/! 4;71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$MXVWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV ?9HKtFXORV FRQ 7&/! 4;91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$MXVWH GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ GHO
VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
?9HKtFXORV FRQ 7&/! 4;91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$MXVWH GHO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD 4;:1 1 1 1
$MXVWH GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD 4;;1 1 1 1 1 1 1 1

&217,18$ (1 /$ 3$*,1$ 6,*8,(17(



46$06

3UXHED GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH 4;<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
'HVFRQH[LyQ GHO FRQHFWRU GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH +FRPR UHGXFLU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH, 4<41 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GH OD RSHUDFLyQ GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH 4<41 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8ELFDFLyQ GH ODV SLH]DV 4<51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO UHOp GH FRQWURO \ UHOp GH OD
ERPED GH FRPEXVWLEOH 4<61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH
GH DGPLVLyQ 4<61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU 4<61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV 4<71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU ?9HKtFXORV FRQ 7&/! 4<71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
?9HKtFXORV VLQ 7&/! 4<81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
?9HKtFXORV FRQ 7&/! 4<81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH R[tJHQR 4<91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO LQ\HFWRU 4<:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH
UDOHQWt +0RWRU GH YHORFLGDG JUDGXDO, 4<<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH SXUJD 5331 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH YDOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH (*5 5331 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH YHQWLODFLyQ ?9HKtFXORV FRQ 7&/! 5341 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH YDFtR ?9HKtFXORV FRQ 7&/! 5341 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO WDQTXH GH YDFtR
?9HKtFXORV FRQ 7&/! 5351 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO DFWXDGRU GH YDFtR
?9HKtFXORV FRQ 7&/! 5351 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH
PDULSRVD GH JDVHV ?9HKtFXORV FRQ 7&/! 5351 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO YDFtR SDUD IXQFLRQDPLHQWR
GH 7&/ ?9HKtFXORV FRQ 7&/! 5361 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH
FRQWURO GHO DLUH GH VHUYRGLUHFFLyQ 5361 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1<(&725 5371 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&8(532 '( /$ 0$5,326$ '( *$6(6 53:1 1 1
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,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH LQ\HFWRUHV P~OWLSOHV FRQVLVWH GH
OR VLJXLHQWH=
6HQVRUHV TXH GHWHFWDQ ODV FRQGLFLRQHV GHO
PRWRU
(&80PRWRU TXH FRQWUROD HO VLVWHPD HQ EDVH
D ODV VHxDOHV SURYHQLHQWHV GH ORV VHQVRUHV1
$FWXDGRUHV TXH IXQFLRQDQ EDMR HO FRQWURO GHO
(&80PRWRU1

(O (&80PRWRU WLHQH GLIHUHQWHV IXQFLRQHV/ WDOHV
FRPR=
&RQWURO GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH
&RQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
&RQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR
)XQFLyQ GH GLDJQyVWLFR GH YDULRV PRGRV/ OD
FXDO VLPSOLILFD OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV FXDQGR
VH SURGXFH XQ SUREOHPD1

&21752/ '( ,1<(&&,21 '(/ &20%867,%/(
(O WLHPSR GH PDQGR GHO LQ\HFWRU/ DVt FRPR
OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ/ VRQ
FRQWURODGRV FRQVWDQWHPHQWH D ILQ GH TXH OD
UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH GH OD PH]FOD
TXH VH VXPLQLVWUD DO PRWRU VHD ySWLPD VHJ~Q
ODV FRQGLFLRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU1
/D OXPEUHUD GH DGPLVLyQ GH FDGD FLOLQGUR WLHQH
XQ LQ\HFWRU LQVWDODGR HQ HOOD1 (O FRPEXVWLEOH
HQ HO WDQTXH GH FRPEXVWLEOH HV SUHVXUL]DGR
\ HQYLDGR PHGLDQWH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH/
\ OD SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH HV UHJXODGD
PHGLDQWH HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GHO
FRPEXVWLEOH1 (O FRPEXVWLEOH DVt UHJXODGR/ HV
GLVWULEXLGR D FDGD XQR GH ORV LQ\HFWRUHV1
/D LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH VH HIHFW~D
QRUPDOPHQWH XQD YH] SDUD FDGD FLOLQGUR/ FDGD

GRV URWDFLRQHV GHO FLJ�HxDO1 (O RUGHQ GH OD
LQ\HFFLyQ HV 40607051
(VWR VH OODPD ´LQ\HFFLyQ VHFXHQFLDO GHO
FRPEXVWLEOHµ1 &XDQGR HO PRWRU HVWi IUtR R HVWi
IXQFLRQDQGR HQ OD FRQGLFLyQ GH JUDQ FDUJD/
HO (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO ´EXFOH DELHUWRµ
SDUD TXH OD PH]FOD GH DLUH \ FRPEXVWLEOH TXHGH
PiV ULFD/ D ILQ GH PDQWHQHU HO UHQGLPLHQWR GHO
PRWRU1 $GHPiV/ FXDQGR HO PRWRU HVWi FOLHQWH
R HVWi IXQFLRQDQGR HQ OD FRQGLFLyQ QRUPDO/
HO (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO ´EXFOH FHUUDGRµ
PHGLDQWH OD VHxDO GHO VHQVRU GH R[tJHQR/ D
ILQ GH REWHQHU OD PH]FOD GH OD UHODFLyQ WHyULFD
GH DLUH \ FRPEXVWLEOH TXH SURYHH DO FDWDOL]DGRU
GH WUHV HOHPHQWRV FRQ HO UHQGLPLHQWR Pi[LPR
GH SXULILFDFLyQ1

&21752/ '( $,5( (1 5$/(17,
/D FDQWLGDG GHO DLUH GH GHULYDFLyQ HQ OD YiOYXOD
GH PDULSRVD GH JDVHV HV FRQWURODGD VHJ~Q
ODV FRQGLFLRQHV GH UDOHQWt \ ORV FDPELRV GH
FDUJD GHO PRWRU HQ UDOHQWt SDUD PDQWHQHU OD
YHORFLGDG GHO UDOHQWt HQ OD FRQGLFLyQ ySWLPD1
(O (&80PRWRU DFFLRQD HO PRWRU GH FRQWURO GH
OD YHORFLGDG GH UDOHQWt SDUD PDQWHQHU OD
YHORFLGDG GHO PRWRU HQ OD YHORFLGDG REMHWLYD
GH UDOHQWt TXH HVWi SUHGHWHUPLQDGD VHJ~Q OD
FDUJD PHGLDQWH HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \

OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU1
$GHPiV/ FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH VH FRQHFWD \ GHVFRQHFWD PLHQWUDV
HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt/ HO PRWRU
GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt IXQFLRQD
SDUD DMXVWDU OD FDQWLGDG GHO DLUH GH GHULYDFLyQ
HQ OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV VHJ~Q
ODV FRQGLFLRQHV GH FDUJD GHO PRWRU/ D ILQ GH
UHIHUHQDU ODV IOXFWXDFLRQHV GH OD YHORFLGDG GHO
PRWRU1

&21752/ '( /$ 38(67$ $ 38172 '(/ (1&(1','2
(O WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD/ XELFDGR HQ HO FLUFXLWR
SULPDULR GH HQFHQGLGR/ VH FRQHFWD \ VH
GHVFRQHFWD SDUD FRQWURODU OD FRUULHQWH SULPDULD
D OD ERELQD GH HQFHQGLGR1 /D SXHVWD D SXQWR
GHO HQFHQGLGR HV FRQWURODGD GH HVWD PDQHUD/
D ILQ GH TXHGDU HQ OD FRQGLFLyQ ySWLPD VHJ~Q

ODV FRQGLFLRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU1
/D SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HV
GHWHUPLQDGD SRU HO (&80PRWRU HQ EDVH D OD
YHORFLGDG GHO PRWRU/ YROXPHQ GH DLUH GH
DGPLVLyQ/ WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU \ OD SUHVLyQ DWPRVIpULFD1

)81&,21 '( $872',$*1267,&2
- &XDQGR VH GHWHFWD XQD DQRUPDOLGDG HQ

XQR GH ORV VHQVRUHV R DFWXDGRUHV
UHODFLRQDGRV FRQ HO FRQWURO GH HPLVLyQ/ OD
OiPSDUD GH DYLVR GH PRWRU +OiPSDUD GH
YHULILFDFLyQ GHO PRWRU, VH HQFLHQGH FRPR
XQD VHxDO GH DGYHUWHQFLD SDUD HO FRQGXFWRU1

- 8Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR FRUUHVSRQGLHQWH
D GHWHUPLQDGD DQRUPDOLGDG DSDUHFH FDGD

YH] TXH pVWD HV GHWHFWDGD HQ XQR GH ORV
VHQVRUHV R DFWXDGRUHV1

- 0HGLDQWH HO 0870,,/ VH SXHGH OHHU ORV GDWRV
GH PHPRULD GH DFFHVR DOHDWRULR GHQWUR GHO
(&80PRWRU TXH HVWi UHODFLRQDGRV FRQ ORV
VHQVRUHV \ DFWXDGRUHV1 $GHPiV/ VH SXHGH
IRU]DU HO DFFLRQDPLHQWR GH ORV DFWXDGRUHV
HQ FLHUWDV FLUFXQVWDQFLDV1
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275$6 )81&,21(6 '( &21752/
41 &RQWURO GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH

(O UHOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH VH FRQHFWD
SDUD TXH OD FRUULHQWH VHD DSOLFDGD D OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH PLHQWUDV HO PRWRU HVWi
DUUDQFDQGR R IXQFLRQDQGR1

51 &RQWURO GHO UHOp GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
(O HPEUDJXH GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH VH FRQHFWD \ VH GHVFRQHFWD1

61 &RQWURO GHO UHOp GH YHQWLODGRU
/DV UHYROXFLRQHV GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \

GHO YHQWLODGRU GH FRQGHQVDGRU VRQ FRQWURODGDV
VHJ~Q OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR1

71 &RQWURO GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH SXUJD
&RQVXOWDU HO *5832 4:1

81 &RQWURO GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH OD UHFLUFXODFLyQ GH JDV GH HVFDSH
&RQVXOWDU HO *5832 4:1

(63(&,),&$&,21(6 *(1(5$/(6
3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

&XHUSR GH OD
PDULSRVD GH

&DOLEUH GH OD PDULSRVD GH JDVHV PP 87
PDULSRVD GH
JDVHV 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH

JDVHV
7LSR UHVLVWHQFLD YDULDEOH

6HUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt 7LSRPRWRU SDVRDSDVR +7LSRPRWRU SDVRDSDVR FRQPpWRGR
GH FRQWURO GH DLUH GH GHULYDFLyQ FRQ HO OLPLWDGRU GH DLUH,

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 7LSR FRQWDFWR URWDWRULR/ FRQ VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

(&80PRWRU 1R1 GH LGHQWLILFDFLyQ GHO PRGHOR (579:9:6

6HQVRUHV 6HQVRU GH IOXMR GH DLUH 7LSR YyUWLFH .DUPDQ

6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD 7LSR VHPLFRQGXFWRU

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH GH
DGPLVLyQ

7LSR WHUPLVWRU

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQ0
WH GHO PRWRU

7LSR WHUPLVWRU

6HQVRU GH R[tJHQR 7LSR FLUFRQLD

6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR 7LSR HOHPHQWR UHVLVWLYR PDJQpWLFR

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU 7LSR GH LQWHUUXSWRU GH FRQWDFWR

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV 7LSR HOHPHQWR +DOO

6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO 7LSR HOHPHQWR +DOO

6HQVRU GH GHWRQDFLyQ 7LSR SLH]RHOpFWULFR

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GHO IOXLGR GH
VHUYRGLUHFFLyQ

7LSR GH LQWHUUXSWRU GH FRQWDFWR

$FWXDGRUHV 7LSR GH UHOp GH FRQWURO 7LSR GH LQWHUUXSWRU GH FRQWDFWR

7LSRGHO UHOp GHERPED GHFRPEXVWLEOH 7LSR GH LQWHUUXSWRU GH FRQWDFWR

7LSR GH LQ\HFWRU \ FDQWLGDG (OHFWURPDJQpWLFR/ 7

0DUFD GH LGHQWLILFDFLyQ GH LQ\HFWRU &'+5:8

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH
(*5

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH WLSR FLFOR GH WUDEDMR

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH
SXUJD

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH WLSR FRQH[LyQ2GHVFRQH[LyQ

5HJXODGRU GH
SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH

3UHVLyQ GH UHJXODFLyQ N3D 65<
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`6

`4

`5
`7

6HQVRU GH SRVLFLyQ
GHO iUERO GH OHYDV

6HUYRFRQWURO GH
YHORFLGDG GH UDOHQWt

6HQVRU GH WHPSHUDWXUH
GH DLUH GH DGPLVLyQ

6HQVRU GH IOXMR GH DLUH
+FRQ VHQVRU GH SUHVLyQ
EDURPpWULFD,

)LOWUR GH DLUH

5HJXODGRU GH
SUHVLyQ GHO
FRPEXVWLEOH

7DQTXH
GH FRP0
EXVWLEOH

%RPED
GH FRP0
EXVWLEOH

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV
+FRQ HO LQWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ HQ UDOHQWt,

9iOYXOD GH YHQWLOD0
FLyQ SRVLWLYD
GHO FiUWHU
GHO
FLJ�HxDO

,Q\HFWRU

9iOYXOD
GH
(*5

6HQVRU GH WHPSHUD0
WXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU 9iOYXOD GH VROHQRLGH

GH FRQWURO GH (*5
9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH SXUJD

5DFHSWiFXOR

-43

-4 6HQVRU GH R[tJHQR

&RQYHUWLGRU FDWDOtWLFR
-: 6HQVRU GHO iQJXOR GHO FLJ�HxDO

$LUH

-7/ -8

( 3 $

-; -5

-<

-9

6HQVRU GH
GHWRQDFLyQ

-6

-4 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,
-5 6HQVRU GH IOXMR GH DLUH
-6 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPLVLyQ
-7 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
-8 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
-9 6HQVRU GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU
-: 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
-; 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD
-< ,QWHUUXSWRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
-43 6HQVRU GH GHWRQDFLyQ
-44 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,

- $OLPHQWDFLyQ GH FRUULHQWH
- 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR
- ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH 4/ 5
- ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU
- ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXMR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR0,*
- 7HUPLQDO )5 GHO DOWHUQDGRU
- $270(&8

(&80PRWRU `4 ,Q\HFWRU
`5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD
`6 6HUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt
`7 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH

(*5

- 5HOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH
- 5HOp GH FRQWURO
- 5HOp GH SRWHQFLD GHO DFRQGLFLRQDGRU

GH DLUH
- /X] GH DYLVR GHO PRWRU
- 6HxDO GH GLDJQyVWLFR
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ WUDQVLVWRU

GH SRWHQFLD
- &RQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
- 7HUPLQDO * GHO DOWHUQDGRU
- $270(&8
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(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 4643336366<

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

9HORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD U2PLQ :83 r 83

9ROWDMH GH DMXVWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV P9

733 ï 41333

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
N:

6/8 ï 9/8

5HVLVWHQFLD GHERELQD GH VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt
:

5; ï 66 +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH
WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPL

53E& 5/6 ï 6/3
WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPL0
VLyQ N: ;3E& 3/63 ï 3/75

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH

53E& 5/4 ï 5/:
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU N: ;3E& 3/59 ï 3/69

9ROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR 9 3/9 ï 4/3

3UHVLyQ GH FRPEXVWLEOH N3D 0DQJXHUD GH YDFtR GHVFR0
QHFWDGD

657 ï 676 +UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD,

0DQJXHUD GH YDFtR FRQHF0
WDGD

$SUR[1 598 +UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD,

5HVLVWHQFLD GH ERELQD GHO LQ\HFWRU : 46 ï 49 +D 53E&,

6(//$'25 464333834<<

3XQWRV 6HOODGRU HVSHFLILFDGR &DUDFWHUtVWLFD

3DUWH URVFDGRGHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

60 1XW /RFNLQJ 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU VHFR
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+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R
$= 0D]R SDUD

SUXHED
%= 0D]R GH '(/
&= $GDSWDGRU GHO

PD]R GH '(/
'= 6RQGD

- ,QVSHFFLyQ VLPSOH GHO PHGLGRU GH
FRPEXVWLEOH

$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO
SDVDGRU GHO FRQHFWRU

%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ

&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ

'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU JHQHUDO

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GH
0870,,

- /HFWXUD GHO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
- 9HULILFDFLyQ GHO VLVWHPD GH 03,

0%<<467; -XHJR GHO PD]R GH
SUXHED

- 0HGLFLyQ GHO YROWDMH SDUD OD ORFDOL]DFLyQ
GH IDOODV

- 9HULILFDFLyQ FRQ XQ DQDOL]DGRU

0%<<4:3< 0D]R GH SUXHED

0%<<484< &RQHFWRU GHO PD]R
GH DOWHUQDGRU

0HGLFLyQ GHO YROWDMH HQ OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV

0'<<;796 0D]R GH SUXHED +9
FODYLMDV/ FXDGUDGR,

- ,QVSHFFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH
YHORFLGDG GH UDOHQWt

- 9HULILFDFLyQ FRQ XQ DQDOL]DGRU

0'<<;7:; 0D]R GH SUXHED +6
FODYLMDV/ WULDQJXODU,

- 0HGLFLyQ GHO YROWDMH SDUD OD ORFDOL]DFLyQ
GH IDOODV

- 9HULILFDFLyQ FRQ XQ DQDOL]DGRU
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+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0'<<;:3< 0DQJXHUD DGDSWD0
GRUD

0HGLFLyQ GH OD SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH

0'<<;:75 $GDSWDGRU GH OD
PDQJXHUD

0'<<;:39 -XHJR GH SUXHED
GHO LQ\HFWRU

9HULILFDFLyQ GH OD FRQGLFLyQ GH URFLDGD GH
LQ\HFWRUHV

0%<<493: 0D]R GH SUXHED
GHO LQ\HFWRU

0'<<;:74 0D]R GH SUXHED
GHO LQ\HFWRU

0%<<493; $EUD]DGHUD

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 46433;83589

)/8-2 '( /26 ',$*1267,&26 '( )$//$6
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR VH XVD OD /RFDOL]DFLyQ GH
IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

)81&,21 '( ',$*1267,&2 46433;9368;

/8= '( $9,62 '(/ 02725 +/8= '( 9(5,),&$&,21
'(/ 02725,
6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU/ VL XQD DYHUtD RFXUUH
HQ DOJXQR GH ORV SXQWRV VLJXLHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO
VLVWHPD GH LQ\HFWRUHV P~OWLSOHV +03,,1
9HULILFDU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR/ VL OD OX] GH DYLVR VLJXH
HQFHQGLGD R VH HQFLHQGH PLHQWUDV HO PRWRU IXQFLRQD1

/X] GH DYLVR GHO PRWRU +/X]
GH YHULILFDFLyQ GHO PRWRU,
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3XQWRV GH LQVSHFFLyQ SRU OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU

(&80PRWRU

6HQVRU GH R[tJHQR

6HQVRU GH IOXMR GHO DLUH

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU

6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV

6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD

6HQVRU GH GHWRQDFLyQ

,Q\HFWRU

%RELQD GH HQFHQGLGR/ WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

,QPRELOL]DGRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

0(72'2 3$5$ /((5 < %255$5 /26 &2',*26 '(
',$*1267,&2
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR VH XVD OD /RFDOL]DFLyQ GH
IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

,163(&&,21 '( 6,67(0$ 325 /$ 9(5,),&$&,21 '(
/26 '$726 '( 6(59,&,2 < 358(%$ '( /26
$&78$'25(6 0(',$17( (/ 0870,,
41 (IHFWXDU OD LQVSHFFLyQ PHGLDQWH OD IXQFLyQ SDUD OD

YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ SDUD OD SUXHED
GH ORV DFWXDGRUHV1
6L KD\ XQD DQRUPDOLGDG/ YHULILFDU ORV PD]RV GH
FRQGXFWRUHV \ ORV FRPSRQHQWHV/ \ UHSDUDUOR1

51 'HVSXpV GH UHSDUDU/ XWLOL]DU HO 0870,, SDUD DVHJXUDUVH
GH TXH QR KD\D OD DQRUPDOLGDG1

61 %RUUDU OD PHPRULD GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1
71 4XLWDU HO 0870,,1
81 $UUDQFDU HO PRWRU QXHYDPHQWH/ \ HIHFWXDU XQD SUXHED

HQ FRQGXFFLyQ SDUD DVHJXUDUVH GH TXH HO SUREOHPD KD\D
GHVDSDUHFLGR1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$044

/,67$ '( )81&,21(6 '( 3527(&&,21 &2175$ )$//$625(63$/'2 46433<435<<

6L VH GHWHFWDQ ORV SUREOHPDV GH ORV VHQVRUHV SULQFLSDOHV PHGLDQWH OD IXQFLyQ GH GLDJQyVWLFR/ HO YHKtFXOR
HV FRQWURODGR GH DFXHUGR FRQ OD OyJLFD GH FRQWURO SUHGHWHUPLQDGR D ILQ GH PDQWHQHU OD VHJXULGDG HQ
PDUFKD GHO YHKtFXOR1

3LH]DV DYHULDGDV &RQWHQLGRV GH FRQWURO GXUDQWH HO PDOIXQFLRQDPLHQWR

6HQVRU GH IOXMR GHO DLUH 41 6H GHWHUPLQDQ HO WLHPSR EiVLFR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU \ OD SXHVWD D SXQWR
GHO HQFHQGLGR EiVLFD D EDVH GH OD VHxDO GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV \ VHxDO GH OD YHORFLGDG GHO PRWRU +VHxDO GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO,
GH DFXHUGR FRQ OD PDSD SUHGHWHUPLQDGD1

51 6H ILMD HO VHUYRPHFDQLVPR GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&, HQ OD SRVLFLyQ
HVSHFLILFDGD SDUD TXH QR VH HIHFW~H HO FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1

6HQVRU GH WHPSHUDWX0
UD GHO DLUH GH DGPLVLyQ

6H HIHFW~D HO FRQWURO FRPR VL OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ IXHUD GH 58E&1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

/D FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH QR DXPHQWD GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ GHELGR D OD
VHxDO GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

6HQVRU GH WHPSHUDWX0
UD GHO UHIULJHUDQWH GH
PRWRU

6H HIHFW~D HO FRQWURO FRPR VL OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU IXHUD GH ;3E&1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
iUERO GH OHYDV

,Q\HFWD HO FRPEXVWLEOH HQ WRGRV ORV FLOLQGURV VLPXOWiQHDPHQWH1
+6LQ HPEDUJR/ HQ FDVR GH TXH QR VH GHWHFWH QLQJXQD VHxDO GHO VHQVRU GH SXQWR PXHUWR
VXSHULRU GHO FLOLQGUR 1R14 GHVSXpV GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211,

6HQVRU GH SUHVLyQ ED0
URPpWULFD

6H HIHFW~D HO FRQWURO FRPR VL OD SUHVLyQ EDURPpWULFD IXHUD GH 434 N3D1

6HQVRU GH GHWRQDFLyQ /D SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR FDPELD GHVGH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR SDUD OD
JDVROLQD GH DOWR RFWDQDMH D OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR SDUD OD JDVROLQD UHJXODU1

%RELQD GH HQFHQGLGR/
XQLGDG GHO WUDQVLVWRU
GH SRWHQFLD

/D SURYLVLyQ GHO FRPEXVWLEOH D ORV FLOLQGURV FHVD GHELGR D XQD VHxDO DQRUPDO GH HQFHQGLGR1

6HQVRU GH R[tJHQR 1R VH HIHFW~D HO FRQWURO SRU UHDOLPHQWDFLyQ +FRQWURO GH EXFOH FHUUDGR, GH OD UHODFLyQ GH DLUH
\ FRPEXVWLEOH1

/tQHD GH FRPXQLFD0
FLyQ FRQ OD XQLGDG GH
FRQWURO GH OD WUDQVPL0
VLyQ ?$27!

1R VH HIHFW~D HO FRQWURO GH UHWDUGR GH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HQ HO PRPHQWR GHO
FDPELR GH YHORFLGDG +FRQWURO WRWDO GH PRWRU \ WUDQVPLVLyQ,1

7HUPLQDO )5 GHO DOWHU0
QDGRU

1R FRQWUROD OD VDOLGD GHO DOWHUQDGRU GH DFXHUGR D OD FDUJD HOpFWULFD +IXQFLRQD FRPR XQ
DOWHUQDGRU QRUPDO,



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$045
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1R1 GH
FyGLJR

3XQWRV GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH UHIHUHQFLD

44 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$046

45 6HQVRU GH IOXMR GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$047

46 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$047

47 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$048

54 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$049

55 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$04:

56 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$04;

57 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$04<

58 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$053

64 6HQVRU GH GHWRQDFLyQ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$054

74 ,Q\HFWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$054

77 %RELQD GH HQFHQGLGR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$055

87 ,QPRYLOL]DGRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$056

8< 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$057

94 /tQHD GH FRPXQLFDFLyQ FRQ HO (&8 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?$27! 46$058

97 7HUPLQDO )5 GHO DOWHUQDGRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$058



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$046

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ (/ &2',*2 '( ',$*1267,&2

1R1 GH FyGLJR 44 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- &XDQGR KDQ SDVDGR 6 PLQXWRV GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E& R PiV
- 7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ= 53 ï 83E&
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= DSUR[LPDGDPHQWH 51333 ï 61333 USP
- &XDQGR HO YHKtFXOR HVWi PDUFKDQGR D OD YHORFLGDG FRQVWDQWH HQ HO FDPLQR SODQR
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, HV GH 3/9 9 +QR

H[FHGH D 3/9 9, GXUDQWH 63 VHJXQGRV
- (O (&80PRWRU YHULILFD HO HVWDGR GHO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR FDGD

YH] TXH VH KD DUUDQFDGR HO PRWRU1 &XDQGR GLFKR YROWDMH FRUUHVSRQGH FRQ OD
FRQGLFLyQ DUULED PHQFLRQDGD FXDWUR YHFHV VXFHVLYDV/ HO (&8 GHWHUPLQD TXH VH
KD SURGXFLGR HO SUREOHPD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0<51,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQHO FRQHFWRU&079GHO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWH0
UR,1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

51 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

%,(1

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, \ FR0
QHFWRU GHO UHOp GH FRQWURO1 5HSDUDU VL
IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH R[tJHQR +GHODQWHUR,1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU10HGLU HQ HO FRQHFWRU &06; GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 93 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&079

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&079/ &06;

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

%,(1
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH R[tJHQR +GHODQWHUR,1 5HSDUDU VL IXH0
UD QHFHVDULR1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU
\ FRQHFWRU GHO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$047

1R1 GH FyGLJR 45 6HQVRU GH IOXMR GH DLUH \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 833 USP R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR OD IUHFXHQFLD GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 6 +] R PHQRV GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/
5HSDUDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO VHQ0
VRU GH IOXMR GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO

PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
SUXHED= 0%<<4:3<,

41 9ROWDMHHQWUH6\ OD WLHUUD +0RWRU=
UDOHQWt,
%,(1= 5/5 ï 6/5 9

51 9ROWDMH HQWUH : \ OD WLHUUD
%,(1= 3 ï 4 9 +0RWRU= UDOHQWt,

9 ï < 9 +51333 USP,

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

51 0$/
0HGLU HQ HO FRQHFWRU &067 GHO
(&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 4< \ OD WLHUUD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21,
%,(1= 9 ï < 9

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&067

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%045

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1

41 0$/
9HULILFDU HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH
IOXMR GH DLUH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$08</ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 7;1,

1R1 GH FyGLJR 46 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH
DGPLVLyQ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 7/9 9 R PiV +FRUUHVSRQGLHQWH D

OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ GH ï78E& R PHQRV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV
R
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 3/5 9 R PHQRV +FRUUHVSRQGLHQWH

D OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ GH 458E& R PiV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSH0
UDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0<31,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO
VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO
PD]R GH FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 9 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21,
%,(1= 7/8 ï 7/< 9

- &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD
WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHF0
WRU= &073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOH0
PD1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWR0
UHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO
VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DL0
UH GH DGPLVLyQ1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHF0
WRU= %045

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOH0
PD1

0$/
&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$048

1R1 GH FyGLJR 47 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 5 9 R PiV GXUDQWH 7 VHJXQGRV

PLHQWUDV HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt HVWi FRQHFWDGR
R
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 3/5 9 R PHQRV GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR R PDODMXVWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- (O LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt SHUPDQHFH
FRQHFWDGR1

- &RUWRFLUFXLWR GH OD OtQHD GH OD VHxDO GHO LQWHUUXSWRU
GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/
&DPELDU

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV

%,(1= &XDQGR OD YiOYXOD GH PDUL0
SRVD GH JDVHV HVWi HQ OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt= &RQHF0
WDGR
&XDQGR OD YiOYXOD GH PDUL0
SRVD GH JDVHV HVWi DELHUWD
OLJHUDPHQWH= 'HVFRQHFWD0
GR

0$/
9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG
GH UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1 +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 5;1,

%,(1

9HULILFDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJL0
QD 46$0<41,

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %03: GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ

HO FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 7/; ï 8/5 9

- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH SRVL0
FLyQ GH OD PDULSRVDGH JDVHV1 +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 46$093/ 352&(',0,(10
72 '( ,163(&&,21 7<1,



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$049

1R1 GH FyGLJR 54 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GH PRWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 7/9 9 R PiV +FRUUHVSRQGLHQWH D

OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU GH ï78E& R PHQRV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV
R
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 3/4 9 R PHQRV +FRUUHVSRQGLHQWH

D OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU GH 473E& R PiV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 83 USP R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU FDPELD GH PHQRV GH 4/9 9 +FRUUHVSRQGLHQWH

D OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU GH 73E& R PiV, D PiV GH 4/9 9
+FRUUHVSRQGLHQWH D OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU GH 73E& R PHQRV,

- $GHPiV GH HVWR/ FXDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 4/9 9 R PiV GXUDQWH
8 PLQXWRV

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHPRWRU1 +&RQVXOWDU OD Si0
JLQD 46$0<31,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %066 GHO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHPR0
WRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ

HO FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 7/8 ï 7/< 9

- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/ 9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU GH WHPSHUD0
WXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU1

0$O
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%066

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1
0$/

5HSDUDU

%,(1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$04:

1R1 GH FyGLJR 55 6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- &XDQGR HO PRWRU HVWi HQ IXQFLRQDPLHQWR
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU QR FDPELD GXUDQWH 7 VHJXQGRV +FXDQGR

QR VH SURGXFH QLQJXQD VHxDO GH LPSXOVR,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:: GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD

SUXHED= 0'<<;7:;1,
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +0RWRU= PLHQWUDV HO DUUDQTXH,

%,(1= 3/7 ï 7/3 9
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +0RWRU= UDOHQWt,

%,(1= 4/8 ï 5/8 9

0$/

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:: GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO GHO
PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FR0
QHFWRU= %0::

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO \ HO UHOp GH FRQWURO1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FR0
QHFWRU= &073

0$/
5HSDUDU

%,(161 0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXF0
WRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \
HO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$04;

1R1 GH FyGLJR 56 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= $SUR[LPDGDPHQWH 83 USP R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU QR FDPELD GXUDQWH 7 VHJXQGRV +FXDQGR

QR VH SURGXFH QLQJXQD VHxDO GH LPSXOVR,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO
GH OHYDV

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %097 GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH
OHYDV1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD

SUXHED= 0%<<4556 \ FDEOH SXHQWH1,
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +0RWRU= PLHQWUDV HO DUUDQTXH,

%,(1= 3/7 ï 6/3 9
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +0RWRU= UDOHQWt,

%,(1= 3/8 ï 5/3 9

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %097 GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH
OHYDV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
iUERO GH OHYDV \ HO UHOp GH FRQWURO1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FR0
QHFWRU= &073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXF0
WRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \
HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
iUERO GH OHYDV1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

61 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
iUERO GH OHYDV \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FR0
QHFWRU= %097

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$04<

1R1 GH FyGLJR 57 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt= 2))
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 61333 USP R PiV
- &XDQGR OD FDUJD GHO PRWRU HV JUDQGH PLHQWUDV HO YHKtFXOR HVWi PDUFKDQGR
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU QR FDPELD GXUDQWH 7 VHJXQGRV +FXDQGR

QR VH SURGXFH QLQJXQD VHxDO GH LPSXOVR,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1,

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ FRQHFWRU GHO VHQ0
VRU GH OD YHORFLGDG GH YH0
KtFXOR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%099 ?027!/ %09: ?$27!/
&073

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ FRQHFWRU GHO VHQ0
VRU GH OD YHORFLGDG GH YH0
KtFXOR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%098 ?027!/ &07;/ &073

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU
GH OD YHORFLGDG GH YHKtFX0
OR \ FRQHFWRU GHO LQWHUUXS0
WRU GH HQFHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV %099 ?027!/ %09: ?$27! GHO VHQVRU GH
OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%098 ?027!/&0<3/&0468/
&0464

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU HO VHQVRU GH OD YHORFLGDGGH YHKtFXOR1 +&RQVXOWDU HO*5832
87 ï 0HGLGRUHV FRPELQDGRV1,

0$/
&DPELDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH OD YHORFLGDG
GH YHKtFXOR \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU=
%098 ?027!

0$/
5HSDUDU

51 0$/

61 0$/



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$053

1R1 GH FyGLJR 58 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU HQ OD SRVLFLyQ
21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU

- 9ROWDMH GH OD EDWHUtD= ; 9 R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 7/8 9 R PiV +FRUUHVSRQGLHQWH D

OD SUHVLyQ EDURPpWULFD GH 447 N3D R PiV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV
R
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 3/5 9 R PHQRV +FRUUHVSRQGLHQWH

D OD SUHVLyQ EDURPpWULFD GH 8/66 N3D R PHQRV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/
5HSDUDU

%,(1

0$/

0$/

0$/

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO VHQ0
VRU GH IOXMR GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO

PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
SUXHED= 0%<<467;,

- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21,
%,(1= 6/: ï 7/6 9

+$OWXUD= 3 P,
6/5 ï 6/; 9
+$OWXUD= 41533 P,

0$/
0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO VHQ0
VRU GH IOXMR GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21,
%,(1= 7/; ï 8/5 9

- &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&073

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SUHVLyQ EDURPpWULFD1

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%045

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SUHVLyQ EDURPpWULFD1

5HSDUDU

&DPELDU HO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &073 GHO
(&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH ;8 \ OD WLHUUD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21,
%,(1= 6/: ï 7/6 9

+$OWXUD= 3 P,
6/5 ï 6/; 9
+$OWXUD= 41533 P,

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SUHVLyQ EDURPpWULFD1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&073

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$054

1R1 GH FyGLJR 64 6HQVRU GH GHWRQDFLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPDQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= DSUR[1 81333 U2PLQ R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
(O FDPELR HQ HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH GHWRQDFLRQHV +YROWDMH SLFR GHO VHQVRU
GH GHWRQDFLRQHV FDGD 425 UHYROXFLyQ GHO FLJ�HxDO, HV GH PHQRV GH 3/39 9 GXUDQWH
533 YHFHV VHJXLGDV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRQWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %067 GHO VHQVRU
GH GHWRQDFLyQ
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%067/ &073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU GHGHWRQDFLyQ1

%,(1
&DPELDU HO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ \ OD WLHUUD1 5H0
SDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

1R1 GH FyGLJR 74 ,Q\HFWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= $SUR[LPDGDPHQWH 83 ï 41333 USP
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV HV

GH 4/48 9 R PHQRV
- &XDQGR QR VH HIHFW~D OD SUXHED GHO DFWXDGRU PHGLDQWH HO 0870,,
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR QR VH GHWHFWD OD WHQVLyQ GH LPSXOVR GH OD ERELQD GH LQ\HFWRU GXUDQWH

7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO LQ\HFWRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0<61,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV %035/ %036/
%038 \ %069 GH ORV LQ\HFWRUHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ

HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXF0
WRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%035/ %036/ %038 \ %069

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO UHOp GH FRQWURO \ FRQHFWRU GH LQ\HFWRU1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU HO FLUFXLWR GH FRQWURO GHO LQ\HF0
WRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$093/ 3520
&(',0,(172 '( ,163(&&,21 831,

%,(1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$055

1R1 GH FyGLJR 77 %RELQD GH HQFHQGLGR \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= $SUR[LPDGDPHQWH 83 ï 71333 USP
- ([FHSWR OD PDUFKD HQ GHFHOHUDFLyQ \ OD DFHOHUDFLyQ UHSHQWLQD
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 6H SURGXFH XQD IDOOD GH HQFHQGLGR HQ ORV FLOLQGURV 1R14 \ 1R17 R HQ ORV FLOLQGURV

1R15 \ 1R16 PiV GH Q~PHUR GH YHFHV SUHGHWHUPLQDGR FDGD 41333 USP1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU HQ HO FLUFXLWR SULPDULR GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR \ GHO FDEOH

GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ LQDGHFXDGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV %034 \ %044
GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ

HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXF0
WRUHV1

41 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

51 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +0RWRU=
PLHQWUDV HO DUUDQTXH,
%,(1= 3/8 ï 7/3 9

61 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0<5/ &0464

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
OD ERELQD GH HQFHQGLGR \ HO FRQHFWRU
GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&067

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU GH OD ERELQD
GH HQFHQGLGR1

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

61 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR
\ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV SXQWRV1
- 9HULILFDU ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \

ORV FDEOHV GH ODV EXMtDV GH
HQFHQGLGR1

- 9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ1

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU OD ERELQD GH HQFHQGLGR1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
5HSDUDU R FDPELDU

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%034/ %044



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$056

1R1 GH FyGLJR 87 6LVWHPD LQPRYLOL]DGRU &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 0DOD FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO (&80PRWRU \ HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

- ,QWHUIHUHQFLD GH UDGLR GH ORV FyGLJRV ,'
- &yGLJR ,' LQFRUUHFWR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV \

FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

127$
+4, 6L ORV LQWHUUXSWRUHV GH HQFHQGLGR HVWiQ FHUFD XQR GH RWUR FXDQGR VH DUUDQFD HO PRWRU/ OD LQWHUIHUHQFLD

GH OD UDGLR SXHGH KDFHU TXH DSDUH]FD HVWH FyGLJR1
+5, (VWH FyGLJR SXHGH DSDUHFHU FXDQGR VH UHJLVWUD HO FyGLJR ,' GH OD OODYH1

¢+D\ RWUD OODYH GH HQFHQGLGR FHUFD GH OD OODYH GH HQFHQGLGR FRORFD0
GD HQ HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR"

6t
$OHMDU OD RWUD OODYH GH HQFHQGLGR1

0$/
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

1R

¢$SDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQRVWLFR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU"
6t

9HULILFDU HO VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,1R

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&06;/ &0;4/ &09;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GHFRQGXFWRUHV HQWUHHO (&80PRWRU \ HO(&80LQPR0
YLOL]DGRU1

%,(1
&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

5HSDUDU 0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$057

1R1 GH FyGLJR 8< 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- &XDQGR KDQ SDVDGR 6 PLQXWRV GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E& R PiV
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt= 2))
- 9ROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV= 7/4 9 R PiV
- &RQWURO GHO EXFOH DELHUWR HQ IXQFLRQDPLHQWR
- &XDQGR KDQ SDVDGR 53 VHJXQGRV GHVSXpV GH OD GHFHOHUDFLyQ
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 9ROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,= 3/4 9 R PHQRV
- /D GLIHUHQFLD GHO YROWDMH GH VDOLGD HQWUH ORV YDORUHV Pi[LPR \ PtQLPR SDUD HO

VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,= 3/3; 9 R PHQRV
- 9ROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,= 3/8 9 R PiV
- /DV FRQGLFLRQHV DUULED FRQWLQ~DQ SRU XQ SHUtRGR FRQWLQXR GH 8 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

&DPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,1

61 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ OD WLHUUD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$0<61,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;8 GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVH0
UR,1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

51 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

61 &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

%,(1

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ FRQHF0
WRU GHO UHOp GH FRQWURO1 5HSDUDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH R[tJHQR +WUDVHUR,1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;8/ &073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU
\ FRQHFWRU GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,1

0$/
5HSDUDU



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$058

1R1 GH FyGLJR 94 &DEOH GH FRPXQLFDFLyQ FRQ HO (&8 GH
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?$27!

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= DSUR[1 83 U2PLQ R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
(O YROWDMH SDUD OD VHxDO GH VROLFLWXG GH UHGXFFLyQ GHO SDU GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD HVWi %$-$ GXUDQWH 4/8 VHJXQGRV R PiV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV \
FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&067/ &06;/ &063

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 \ FRQHFWRU GHO
(&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

0$/

5HSDUDU

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

1R1 GH FyGLJR 97 7HUPLQDO )5 GHO DOWHUQDGRU \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

*DPD GH LQVSHFFLRQHV/ &RQGLFLRQHV GH DMXVWH
- (O YROWDMH GH OD VHxDO GHO WHUPLQDO )5 GHO DOWHUQDGRU VH PDQWLHQH D XQ QLYHO DOWR

GXUDQWH DSUR[LPDGDPHQWH 53 VHJXQGRV FRQ HO PRWRU HQ PDUFKD1

- &LUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GHO WHUPLQDO )5
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %06; GHO DOWHUQDGRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD

+0RWRU= 5DOHQWt,
+9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU= 3DUDGR,
+)DUR= 2)) oo 21,
%,(1= 4/; ï 5/7 oo 4/3 ï 4/9 9

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %06; GHO DOWHUQDGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV= %064/ &069

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ FRQHFWRU GHO DOWHU0
QDGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= %06;
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU
GHO DOWHUQDGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO DOWHUQDGRU1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$059

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 46433;;3687

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GHO
SURFHGL0
PLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFD0
FLRQHV HQWUH HO
087 ,, \ XQ VLV

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV VRQ LPSRVLEOHV1 4 46$05;

0870,, \ XQ VLV0
WHPD VRQ LPSR0
VLEOHV1

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO (&80PRWRU VyOR VRQ LPSRVLEOHV1 5 46$05<

$YHUtD UHODFLR0
QDGD FRQ OD OX]
GH DYLVR GHO

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH
JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211

6 46$063

GH DYLVR GHO
PRWRU /D OX] GH DYLVR GHO PRWRU SHUPDQHFH HQFHQGLGD +QR VH DSDJD OD OX]1, 7 46$063

&DUDFWHUtVWLFD
GH DUUDQTXH

1R VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO1 +HO DUUDQTXH HV LPSRVLEOH1, 8 46$064
GH DUUDQTXH

6HSURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO SHUR HOPRWRU QRDUUDQFD1 +HO DUUDQTXH
HV LPSRVLEOH1,

9 46$065

6H HPSOHD FLHUWR WLHPSR SDUD DUUDQFDU HO PRWRU1 +/D FDUDFWHUtVWLFD GH
DUUDQTXH QR HVWi ELHQ1,

: 46$066

&RQGLFLyQ GH UD0
OHQWt +5DOHQWt LQ

(O UDOHQWt HVWi LQHVWDEOH +LUUHJXODU R IOXFWXDQWH,1 ; 46$067
OHQWt +5DOHQWt LQ0
FRUUHFWR, /D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi DOWD1 +/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi

LQFRUUHFWD1,
< 46$068

/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi EDMD1 +/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi
LQFRUUHFWD1,

43 46$069

&RQGLFLyQ GH
UDOHQWt +FDODGR,

6H FDOD HO PRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ HO PRWRU IUtR1
+3DUDGD HVSRQWiQHD,

44 46$06:

6H FDOD HO PRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ HO PRWRU
FDOLHQWH1 +3DUDGD HVSRQWiQHD,

45 46$06;

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH DUUDQFDU HO YHKtFXOR1 +3DUDGD SRU
FDUJD FUtWLFD,

46 46$06<

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU1 47 46$06<

(VWDELOLGDG GH
IXQFLRQDPLHQWR

6RIRFR/ DKRJR \ WLWXEHR GHO PRWRU 48 46$073
IXQFLRQDPLHQWR

6H SURGXFH XQD VDFXGLGD DO PRPHQWR GH DFHOHUDU1 49 46$073

6H SURGXFH XQD VDFXGLGD DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU1 4: 46$074

/D DFHOHUDFLyQ HVWi GHILFLHQWH1 4; 46$074

(O PRWRU VH HPEUDYHFH1 4< 46$075

*ROSHWHR 53 46$075

$XWRHQFHQGLGR 54 46$075

/D FRQFHQWUDFLyQ GH &2 \ +& HQ UDOHQWt HVWi DOWD1 55 46$076

9ROWDMH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU EDMR +DSUR[1 45/6 9, 56 46$077

/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HV LQFRUUHFWD FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH 57 46$077

/RV YHQWLODGRUHV +YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU/ YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU GH DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH, QR IXQFLRQDQ1

58 46$078



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$05:

7$%/$ '( /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ +3$5$ 68 ,1)250$&,21,

3XQWRV 6tQWRPD

$UUDQTXH 1R DUUDQFD1 (O PRWRU GH DUUDQTXH IXQFLRQD SDUD DUUDQFDU HO PRWRU/ SHUR HO PRWRU QR DUUDQFD
GHELGR D TXH QR VH SURGXFH QLQJXQD FRPEXVWLyQ GHQWUR GH ORV FLOLQGURV1

6H SURGXFH OD
FRPEXVWLyQ LQLFLDO/
SHUR HO PRWRU QR
DUUDQFD1

6H SURGXFH OD FRPEXVWLyQ GHQWUR GH ORV FLOLQGURV/ SHUR OXHJR VH FDOD HO PRWRU1

6H HPSOHD FLHUWR
WLHPSR SDUD DUUDQ0
FDU HO PRWRU1

(O PRWRU QR DUUDQFD UiSLGDPHQWH1

5DOHQWt ,QHVWDELOLGDG GH
UDOHQWt

/D YHORFLGDG GHO PRWRU QR SHUPDQHFH FRQVWDQWH GXUDQWH HO UDOHQWt1

5DOHQWt LUUHJXODU 6H SXHGH MX]JDU HO UDOHQWt LUUHJXODU SRU HO PRYLPLHQWR GHO DJXMD GHO WDFyPHWUR \
OD YLEUDFLyQ WUDQVPLWLGD DO YRODQWH GH GLUHFFLyQ/ SDODQFD GH FDPELRV/ FDUURFHUtD/
HWF1

9HORFLGDG GH
UDOHQWt LQFRUUHFWD

(O PRWRU QR IXQFLRQD D OD YHORFLGDG FRUUHFWD GH UDOHQWt1

&DODGR 3DUDGD
HVSRQWiQHD

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH VROWDU HO SLH GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
LQGHSHQGLHQWHPHQWH GHO PRYLPLHQWR GHO YHKtFXOR1

&DODGR 3DUDGD SRU
FDUJD FUtWLFD

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH SLVDU HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

)XQFLRQD0
PLHQWR

6RIRFR $KRJR 6H OODPD ´6RIRFRµ D XQD GHPRUD GH
UHVSXHVWD GH OD YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR +YHORFLGDG GHO PRWRU, DO
PRPHQWR GH SLVDU HO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU SDUD DFHOHUDU/ R D XQD
EDMD WHPSRUDULD GH OD YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR +YHORFLGDG GHO PRWRU,PLHQ0
WUDV VH DFHOHUD1
8Q VRIRFR PiV VHULR HV OODPDGR
´$KRJRµ1

9HORFL0
GDG GHO
YHKtFXOR

1RUPDO

6RIRFR

$KRJR

6H HPSLH0
]D D SLVDU
HO SHGDO
GHO DFHOH0
UDGRU1

7LHPSR

$FHOHUDFLyQ
GHILFLHQWH

6H OODPD ´$FHOHUDFLyQ GHILFLHQWHµ D OR TXH QR VH DFHOHUD VHJ~Q OD DEHUWXUD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV DXQTXH OD FRQGLFLyQ GH SDVHR VHD UHJXODU/ R D OR TXH QR VH
DOFDQ]D OD YHORFLGDG Pi[LPD1

7LWXEHR 6H OODPD ´7LWXEHRµ D XQD GHPRUD
GH UHVSXHVWD GH OD YHORFLGDG GHO
PRWRU DO PRPHQWR GH SLVDU HO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU SDUD DFHOHUDU
HO YHKtFXOR TXH HVWi SDUDGR1

1RUPDO
6H HPSLH]D
D SLVDU HO
SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1

5DOHQWt 7LWXEHR

7LHPSR

9HORFL0
GDG GHO
YHKtFXOR



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$05;

3XQWRV 6tQWRPD

)XQFLRQD0
PLHQWR

6DFXGLGD 6H OODPD ´6DFXGLGDµ D XQ IXHUWH LPSDFWR R YLEUDFLyQ TXH VH SURGXFH DOPRPHQWR
GH DFHOHUDU R GHFHOHUDU1

(PEUDYHFLPLHQWR 6H OODPD ´(PEUDYHFLPLHQWRµ D OR TXH HO YHKtFXOR FDEHFHD PXFKDV YHFHV DO
PRPHQWR GH FRQGXFLU D XQD YHORFLGDG FRQVWDQWH R DFHOHUDU1

*ROSHWHR 6H OODPD ´*ROSHWHRµ D OR TXH VH SURGXFH XQ VRQLGR DJXGR FRPR VL VH JROSHDVH
OD SDUHG GHO FLOLQGUR FRQ XQ PDUWLOOR \ OD FRQGLFLyQ GH SDVHR UHVXOWD PDOD1

&DUDFWHULVWL0
FD GH SDUD0
GD

$XWRHQFHQGLGR 6H OODPD ´$XWRHQFHQGLGRµ D OR TXH HO PRWRU VLJXH IXQFLRQDQGR D SHVDU GH JLUDU
OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV
VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ +VH LQFOX\H OD WLHUUD, SDUD OD
OLQHD GH GLDJQyVWLFR \ ORV FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV HVWpQ DYHULDGRV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 +GH 49 SDWL0
OODV, GH GLDJQyVWLFR1
- 9ROWDMH HQWUH 49 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&099/ +&096/ &0465/ &0474, ?YHKtFXORV
FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/ +&095/&047,
?YHKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ HO FRQHFWRU
+GH 49 SDWLOODV, GH GLDJQyVWLFR1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 +GH 49 SDWL0
OODV, GH GLDJQyVWLFR1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD
- &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU +GH 49 SDWLOODV, GH GLD0
JQyVWLFR \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO 0870,,1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$05<

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO (&80PRWRU VyOR
VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

6H VRVSHFKD TXH DOJXQD GH ODV DYHUtDV VLJXLHQWHV HV OD FDXVD1
- 1R VH DSOLFD OD IXHU]D DO (&80PRWRU1
- $YHUtD HQ HO FLUFXLWR GH FRQH[LyQ D WLHUUD GHO (&80PRWRU
- $YHUtD GHO (&80PRWRU
- $YHUtD GH OD OtQHD GH FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO (&80PRWRU \ HO 0870,,

- $YHUtD HQ HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
(&80PRWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO LQPRYLOL]DGRU
- &LUFXLWR DELHUWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO

(&8 GHO LQPRYLOL]DGRU \ FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR
- &LUFXLWR DELHUWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO

(&80PRWRU \ HO (&8 GHO LQPRYLOL]DGRU

%,(1

9HULILFDFLyQ GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
,* \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$078/352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 591,

6t

0$/

5HSDUDU

%,(1
9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ OD WLHUUD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO (&8
GHO LQPRYLOL]DGRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU
GH GLDJQyVWLFR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &099/ &09;/ &0;6/ &0;4/ &06;

0$/
5HSDUDU

¢6RQ SRVLEOHV ODV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ HO (&8 GHO
LQPRYLOL]DGRU"

1R
9HULILFDU OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR HQWUH HO (&8 GHO LQPRYLOL]DGRU
\ HO 0870,,1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1 +&RQVXOWDU HO *5832
87 ï /ODYH GH HQFHQGLGR H LQPRYLOL]DGRU1,



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$063

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211

&DXVDV SUREDEOHV

(O (&80PRWRU HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU GXUDQWH FLQFR VHJXQGRV
LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH TXH OD OODYH GH HQFHQGLGR VH KD JLUDGR D OD SRVLFLyQ
21 D ILQ GH YHULILFDU VL OD ERPELOOD HVWi TXHPDGD1
6L OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU QR VH HQFLHQGH LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH JLUDU OD
OODYHGHHQFHQGLGRD ODSRVLFLyQ21/ VHVRVSHFKDTXHDOJXQD GH ODV DYHUtDVHQXPHUDGDV
D OD GHUHFKD HV OD FDXVD1

- %RPELOOD TXHPDGD GH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU
- $YHUtD HQ HO FLUFXLWR GH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0870,, '$726 6(59,&,2
49/ 9ROWDMH GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO (&80PRWRU
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
,* \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$08;/ 352&(0
',0,(172 '( ,163(&&,21 781,

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &069 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 3RQHU HQ FRUWRFLUFXLWR HO WHUPLQDO 1R1691

%,(1= 6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU1

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &069

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU VL OD ERPELOOD
HVWi TXHPDGD1

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU '036 GH ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD OX] GH DYLVR
GHO PRWRU1 UHSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'036/ &0<3/ &069

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV
\ HO (&80PRWRU1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 7

/D OX] GH DYLVR GHO PRWRU SHUPDQHFH HQFHQGLGD +QR VH
DSDJD OD OX]1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO (&80PRWRU KD\D GHWHFWDGR XQDV DYHUtDV HQ DOJ~Q VHQVRU
R DFWXDGRU/ R DOJXQD GH ODV DYHUtDV HQXPHUDGDV D OD GHUHFKD KD\D RFXUULGR1

- &RUWRFLUFXLWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD OX]
GH DYLVR GHO PRWRU \ HO (&80PRWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

0HGLU HQ HO FRQHFWRU '036 GH ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 49 \ OD WLHUUD

%,(1= 1R KD\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV
\ HO (&80PRWRU1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$064

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 8

1R VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO1 +HO DUUDQTXH HV
LPSRVLEOH1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH XQ EXMtD GH HQFHQGLGR HVWp GHIHFWXRVD/ R OD SURYLVLyQ
GH FRPEXVWLEOH D OD FiPDUD GH FRPEXVWLyQ HVWp GHIHFWXRVD1
$GHPiV/ KD\ XQD SRVLELOLGDG GH TXH ODV PDWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1,
HVWiQ PH]FODGDV FRQ HO FRPEXVWLEOH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \

SLH]DV UHODFLRQDGDV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU
- 0DWHULDV H[WUDxDV HQ HO FRPEXVWLEOH

9HULILFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU1
%,(1= ; 9 R PiV

0$/
9HULILFDU OD EDWHUtD1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï %DWHUtD1,

%,(1

¢6H VDOH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR GH (&8 GHO LQPRYLOL]DGRU"
6t

9HULILFDU HO LQPRYLOL]DGRU1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï /ODYH GH HQ0
FHQGLGR H LQPRYLOL]DGRU1,

1R

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD OD FRPEXVWLyQ
LQLFLDO +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$085/ 352&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 6:1,

%,(1

¢6H R\H HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV HQ HO DUUDQ0
TXH"

0$/
9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
ODV SiJLQDV 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

6LVWHPD GH HQFHQGLGR= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD
OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$085/ 352&(',0,0
(172 '( ,163(&&,21 6;1,

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- $WDVFR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 6LVWHPD LQPRYLOL]DGRU



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$065

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 9

6H SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO SHUR HO PRWRU QR
DUUDQFD1 +HO DUUDQTXH HV LPSRVLEOH1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH ODV FKLVSDV JHQHUDGDV HQ OD EXMtDV GH HQFHQGLGR HVWpQ
GpELOHV/ R OD FRQGLFLyQ SDUD FRPEXVWLyQ HQ HO PRPHQWR GH DUUDQFDU HVWp LQDGHFXDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 0DWHULDV H[WUDxDV HQ HO FRPEXVWLEOH
- &RPSUHVLyQ LQDGHFXDGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU1
%,(1= ; 9 R PiV

0$/
9HULILFDU OD EDWHUtD1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï %DWHUtD1,

%,(1

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD OD FRPEXVWLyQ
FRPSOHWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$086/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 6<1,

%,(1

¢6H R\H HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV HQ HO DUUDQ0
TXH"

0$/
9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
ODV SiJLQD 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,

%,(1

¢/D FDUDFWHUtVWLFD GH DUUDQTXH HVWi ELHQ/ VL VH DUUDQFD HO PRWRU
FRQ HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU OLJHUDPHQWH GHSULPLGR"

6t
9HULILFDU HO VRQLGR GH DF0
FLRQDPLHQWR GHO VHUYR0
PRWRU GH FRQWURO GH OD YH0
ORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$0<81,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPR0
WRU GH FRQWURO GH OD YHORFL0
GDG GH UDOHQWt \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$083/ 3520
&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 671,%,(1

- /tPSLDU OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;41,

- 9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQLOOR GHDMXVWH GHYHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0;61,

1R

9HULILFDU OD SXHVWD DSXQWR GHO HQFHQGLGR GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO
PRWRU1

%,(1= $SUR[LPDGDPHQWH 8E $306

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- $WDVFR \ IXJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- $WDVFR GH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$066

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 :

6H HPSOHD FLHUWR WLHPSR SDUD DUUDQFDU HO PRWRU1 +/D
FDUDFWHUtVWLFD GH DUUDQTXH QR HVWi ELHQ1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH VHD GLILFLO GH HQFHQGHU GHELGR D TXH OD FKLVSD HVWi GpELO/
OD UHODFLyQ GH PH]FOD GH DLUH \ FRPEXVWLEOH HQ HO PRPHQWR GH DUUDQFDU HO PRWRU
HVWp LQDGHFXDGD/ R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ HVWp LQVXILFLHQWH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 8VR GH OD JDVROLQD GH PDOD FDOLGDG
- &RPSUHVLyQ LQDGHFXDGD

9HULILFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU=
%,(1= ; 9 R PiV

0$/
9HULILFDU OD EDWHUtD1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï %DWHUtD1,

%,(1

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD OD FRPEXVWLyQ
FRPSOHWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$086/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 6<1,

%,(1

¢6H R\H HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV HQ HO DUUDQ0
TXH"

0$/
9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD DSXQWR GHO HQFHQGLGR GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO
PRWRU1

%,(1= $SUR[LPDGDPHQWH 8E $306

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- $WDVFR \ IXJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$067

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 ;

(O UDOHQWt HVWi LQHVWDEOH +LUUHJXODU R IOXFWXDQWH,1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR/ OD UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH/
HO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&, R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
HVWp DYHULDGR1
&RPHQ]DU SRU YHULILFDU HO SXQWR TXH HV IiFLO GH YHULILFDU SRUTXH ODV FDXVDV SUREDEOHV
HVWiQ DPSOLDV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR1
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD

YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGH ODYiOYXODGHVROHQRLGH GHFRQWURO

GH SXUJD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH

UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

- &RPSUHVLyQ LQDGHFXDGD
- +HUPHWLFLGDG GHIHFWXRVD GHO VLVWHPD GH HVFDSH

¢6H GHVFRQHFWDURQ ORV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD KDFH SRFR"
6t

'HVSXpV GH KDEHU FDOHQWDGR HO PRWRU/ GHMDUOR HQ UDOHQWt GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH 43 PLQXWRV11R

1870,, $872',$*1267,&2
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

¢/D YHORFLGDG GH UDOHQWt IOXFWXD H[FHVLYDPHQWH"
6t

9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt IOXFWXH H[FHVLYD0
PHQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$086/ 352&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 731,1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0<81,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$083/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 671,

%,(1

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWp
LQHVWDEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$087/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 741

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH SXUJD
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$068

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 <

/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi DOWD1 +/D YHORFLGDG GH UDOHQWt
HVWi LQFRUUHFWD1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO YROXPHQ GH DLUH GH DGPLVLyQ GXUDQWH HO UDOHQWt HVWp
GHPDVLDGR JUDQGH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH ODPDULSRVD GH JDVHV

9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0;61,

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
0$/

/LPSLDU OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;41,

%,(1

$MXVWDU HO UDOHQWt EiVLFR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;61,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5;/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/ UHOp GHO DFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$07</ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 651,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1,

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0<81,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$083/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 671,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21
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/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi EDMD1 +/D YHORFLGDG GH UDOHQWt
HVWi LQFRUUHFWD1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO YROXPHQ GH DLUH GH DGPLVLyQ GXUDQWH HO UDOHQWt HVWp
GHPDVLDGR SHTXHxR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH ODPDULSRVD GH JDVHV

9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQLOOR GH MXVWH GH YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0;61,

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
0$/

/LPSLDU OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;41,

%,(1

$MXVWDU HO UDOHQWt EiVLFR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;61,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5</ ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67/ LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?$27! +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$07;/ 352&(0
',0,(172 '( ,163(&&,21 631,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 5;1,

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0<81,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$083/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 671,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21
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6H FDOD HO PRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ
HO PRWRU IUtR1 +3DUDGD HVSRQWiQHD,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH FRQ HO PRWRU IUtR HVWp
LQDGHFXDGD/R HO YROXPHQ GH DLUH GH DGPLVLyQ FRQ HO PRWRU IUtR HVWp LQVXILFLHQWH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH ODPDULSRVD GH JDVHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- $YHUtD HQ HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 9LVFRVLGDG GHO DFHLWH GH PRWRU

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;81,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO
HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$084/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 691,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 5;1,

%,(1

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,

6t

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0<81,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$083/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 671,

1R

¢/D FRQGLFLyQ GH UDOHQWt HVWi ELHQ GHVSXpV GH TXH VH KD FDOHQWDGR
HO PRWRU"

1R
9HULILFDFLyQ HQ FDVR OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWp LQHVWDEOH +LUUHJXODU
R IOXFWXDQWH, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$067/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 ;1,

1R

¢6H FDOD HO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH VROWDU HO SLH GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU"

6t
/LPSLDU OD YiOYXOD GHPDUL0
SRVD GH JDVHV1 +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 46$0;41,

9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQL0
OOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG
ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;61,

1R

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

¢6H GHVFRQHFWDURQ ORV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD KDFH SRFR"
6t

'HVSXpV GH KDEHU FDOHQWDGR HO PRWRU/ GHMDUOR HQ UDOHQWt GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH 43 PLQXWRV1
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6H FDOD HO PRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ
HO PRWRU FDOLHQWH1 +3DUDGD HVSRQWiQHD,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR/ OD UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH/
HO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&, R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
HVWp DYHULDGR1
$GHPiV/ VL VH SDUD HO PRWRU UHSHQWLQDPHQWH/ OD FDXVD SXHGH VHU WDPELpQ XQ FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GH XQ FRQHFWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD

YHORFLGDG GH UDOHQWt
- +HUPHWLFLGDG GHIHFWXRVD GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ
- &RQWDFWR LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- $WDVFR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH

%,(1

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO HO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0<81,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$083/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 671,

1R

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

¢6H GHVFRQHFWDURQ ORV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD KDFH SRFR"
6t

'HVSXpV GH KDEHU FDOHQWDGR HO PRWRU/ GHMDUOR HQ UDOHQWt GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH 43 PLQXWRV1

%,(1

¢6H FDOD HO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH VROWDU HO SLH GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU"

6t
/LPSLDU OD YiOYXOD GHPDUL0
SRVD GH JDVHV1 +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 46$0;41,

9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQL0
OOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG
ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;61,1R

¢6H SXHGH KDFHU UHDSDUHFHU HVWH IHQyPHQR GH DYHUtD IiFLOPHQWH"
1R

(IHFWXDU ODV VLPXODFLRQHV GH ORV PDOIXQFLRQDPLHQWRV LQWHUPLWHQWHV
D ILQ GH YHULILFDU ODV VHxDOHV VLJXLHQWHV SRU FDPELRV V~ELWRV1 +&RQ0
VXOWDU HO *5832 33 ï 3XQWRV D WHQHU HQ FXHQWD SDUD ORV PDOIXQFLR0
QDPLHQWRV LQWHUPLWHQWHV1,
- 6HxDO GHO VHQVRU GH

iQJXOR GHO FLJ�HxDO
- 6HxDO GH VHQVRU GH FDXGDO

GHO DLUH
- 6HxDO GH DFFLRQDPLHQWR

GHO LQ\HFWRU

- 6HxDO GH HQFHQGLGRSULPD0
ULR \ VHFXQGDULR

- 6HxDO GH DFFLRQDPLHQWR
GH OD ERPED GH FRPEXVWL0
EOH

- 9ROWDMH GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ GHO (&80PR0
WRU

6t

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH VH SDUD HO PRWRU FXDQGR HVWi
IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ HO PRWRU FDOLHQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$088/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 751,

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1
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6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH DUUDQFDU HO YHKtFXOR1
+3DUDGD SRU FDUJD FUtWLFD,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOHPHQWH XQD IDOOD GH HQFHQGLGR GHELGR D XQD FKLVSD GpELO/ R
OD UHODFLyQ LQDGHFXDGD GHDLUH \ FRPEXVWLEOH DOPRPHQWR GHSLVDU HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

- +HUPHWLFLGDG GHIHFWXRVD GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- +HUPHWLFLGDG GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ

(PSDTXHWDGXUD GHWHULRUDGD GHO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ
0DQJXHUD GH YDFtR GHVFRQHFWDGD R GHWHULRUDGD
)XQFLRQDPLHQWR LQDGHFXDGD GH OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
0DQJXHUD GH DGPLVLyQ GHO DLUH GHWHULRUDGD

1R

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$084/ 352&(',0,(172
'( ,163(&&,21 691,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 47

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO YROXPHQ GH DLUH GH DGPLVLyQ HVWp LQVXILFLHQWH GHELGR
D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt

%,(1

(IHFWXDU ODV YHULILFDFLRQHV \ DMXVWHV VLJXLHQWHV=
- 9HULILFDFLyQ GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- /LPSLH]D GH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO WRUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD1

1R

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$084/ 352&(',0,(172
'( ,163(&&,21 691,

¢6H GHVFRQHFWDURQ ORV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD KDFH SRFR"
6t

'HVSXpV GH KDEHU FDOHQWDGR HO PRWRU/ GHMDUOR HQ UDOHQWt GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH 43 PLQXWRV11R

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
47/ 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$048/ 352&(',0,(10
726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,0
&2 1R1471,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
78/ 3RVLFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
- ¢/D SRVLFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt

EDMD D 3 ï 5 SDVRV DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU +D 41333 USP
R PiV,"

6t
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR GH\ SLH]DV UHODFLR0
QDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04</ 352&(',0,(1726 '( ,160
3(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1571,
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6RIRFR/ DKRJR \ WLWXEHR GHO PRWRU &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR HVWp DYHULDGR/ OD UHODFLyQ GH
DLUH \ FRPEXVWLEOH R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ HVWp LQDGHFXDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH SURYLVLyQ GH

FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGH ODYiOYXODGHVROHQRLGH GHFRQWURO

GH (*5 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ LQDGHFXDGD

0870,, $872',$*126,6
¢M$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

0870,,=9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH VRIRFR/ DKRJR/ WLWXEHR \ DFHOHUDFLyQ
GHILFLHQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$089/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 761,

%,(1

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;81,

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH (*5
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- $WDVFR GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH \ GH OD OLQHD GH FRPEXVWLEOH

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 49

6H SURGXFH XQD VDFXGLGD DO PRPHQWR GH DFHOHUDU1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH VH SURGX]FD XQD IXJD GH OD IXHU]D GH HQFHQGLGR GHELGR
DO DXPHQWR GHO YROWDMH UHTXHULGR SDUD EXMtD GH HQFHQGLGR GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU ODSiJLQD 46$045/352&(',0,(1726'( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- )XJD GH OD IXHU]D GH HQFHQGLGR
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6H SURGXFH XQD VDFXGLGD DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWp DYHULDGR1 - 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD

YHORFLGDG GH UDOHQWt

%,(1

/LPSLDU OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;41,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 5;1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
47/ 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$048/ 352&(',0,(10
726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,0
&2 1R1471,

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0<81,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$083/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 671,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4;

/D DFHOHUDFLyQ HVWi GHILFLHQWH1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR HVWp DYHULDGR/ OD UHODFLyQ GH
DLUH \ FRPEXVWLEOH R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ HVWp LQDGHFXDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH SURYLVLyQ GH

FRPEXVWLEOH
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ LQDGHFXDGD
- $WDVFR GHO VLVWHPD GH HVFDSH

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- $WDVFR GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH \ GH OD OtQHD GH FRPEXVWLEOH
- 0DQJXHUD GH DGPLVLyQ GHO DLUH GHWHULRUDGD
- $WDVFR GHO ILOWUR GHO DLUH

%,(1

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;81,

%,(1

0870,,=9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH VRIRFR/ DKRJR/ WLWXEHR \ DFHOHUDFLyQ
GHILFLHQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$089/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 761,

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21
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(O PRWRU VH HPEUDYHFH1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR HVWp DYHULDGR/ R OD UHODFLyQ GH
DLUH \ FRPEXVWLEOH HVWp LQDGHFXDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGH ODYiOYXODGHVROHQRLGH GHFRQWURO

GH (*5

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH HO PRWRU VH HPEUDYH]FD +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$08:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 771,

%,(1

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;81,

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH (*5

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 53

*ROSHWHR &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO FRQWURO GH GHWRQDFLyQ HVWp GHIHFWLYR R HO YDORU GH FDORU
GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR HVWp LQDGHFXDGR1

- 6HQVRU GH GHWRQDFLyQ GHIHFWLYR
- 9DORU GH FDORU LQDGHFXDGR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR

6t

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %XMtDV GH HQFHQGLGR
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH

1R

¢6L VH FRQGXFH HO YHKtFXOR FRQ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GHGHWRQDFLyQ
GHVFRQHFWDGR/ VH SURGXFH HO JROSHWHR"
(Q HVWH PRPHQWR/ XWLOL]DU HO 0870,, SDUD YHULILFDU VL OD SXHVWD
D SXQWR GHO HQFHQGLGR HVWi DWUDVDGD FRPSDUDGD FRQ OD SXHVWD
D SXQWR GHO HQFHQGLGR FRQ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ
FRQHFWDGR1

1R
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$054/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1641,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 54

$XWRHQFHQGLGR &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D XQD IXJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV1 - )XJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV

9HULILFDU ORV LQ\HFWRUHV SRU IXJD GH FRPEXVWLEOH1
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/D FRQFHQWUDFLyQ GH &2 \ +& HQ UDOHQWt HVWi DOWD1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH HVWp LQDGHFXDGD1 - 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- &DWDOL]DGRU GHWHULRUDGR

0$/

&DPELDU HO FRQYHUWLGRU FDWDOtWLFR1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 6RQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- )XJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 6LVWHPD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH SXUJD
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH (*5

0$/

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;81,

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

&DPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 6H UHSLWHQ DOWHUQDWLYDPHQWR 3 ï 733 P9 \ 933 ï 41333
P9 HQ UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0941,

%,(1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 933 ï 41333 P9 DO PRPHQWR GH DFHOHUDU UiSLGDPHQWH
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0941,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH R[tJHQR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$046/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$057/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$053/ 352&(',0,(1726 '( ,160
3(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
46/6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

1R

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR +&RQVXOWDU HO *5832
44$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21
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9ROWDMH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU EDMR +DSUR[1 45/6 9, &DXVDV SUREDEOHV
(O DOWHUQDGRU SXHGH HVWDU FRQ XQR GH ORV HIHFWRV R PDO IXQFLRQDPLHQWR GHVFULWRV
HQ OD OLVWD GH OD FROXPQD GH OD GHUHFKD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FDUJD +&RQVXOWDU
HO *5832 49 ï 6LVWHPD GH FDUJD1,

- &RUWRFLUFXLWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO
WHUPLQDO * GHO DOWHUQDGRU \ (&80PRWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

9HULILFDU HO DOWHUQDGRU1 +&RQVXOWDU HO
*5832 49 ï 6LVWHPD GH FDUJD1,

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO DOWHUQDGRU \ FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1

0$/
5HSDUDU

0HGLFLyQ HQ HO ODGR GHO FRQHFWRU %06;
GHO DOWHUQDGRU
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +0D]R GH

SUXHED= 0%<<484<,
- 9ROWDMH HQWUH 4 +DEUD]DGHUD QHJUD,

\ OD WLHUUD
0RWRU= (Q UDOHQWt
9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU= 1R IXQFLRQD
)DUR= 2)) oo 21
/X] GH IUHQR= 2)) oo 21
,QWHUUXSWRU GHO GHVHPSDxDGRU
WUDVHUR= 2)) oo 21
%,(1= 9ROWDMH VXEH SRU

3/5 ï 6/8 91

0$/
0HGLFLyQ HQ HO FRQHFWRU %06; GHO DOWHU0
QDGRU
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU

HQ HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO

(&80PRWRU
- &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= 1R KD\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HUILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO DOWHUQDGRU \ FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 57

/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HV LQFRUUHFWD FXDQGR HVWi
IXQFLRQDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

&DXVDV SUREDEOHV

6L HO (&80PRWRU GHWHFWD TXH HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi DFWLYDGR/ VH DFWLYD
HO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&, FRQWURODQGR OD DFHOHUDFLyQ GHO
UDOHQWt1
(O (&8 GH $2& GHWHUPLQD TXH OD FDUJD SURYRFDGD SRU OD RSHUDFLyQ GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi DOWD R EDMD \ OR FRQYLHUWH HQ XQD VHxDO GH YROWDMH
+YROWDMH DOWR R EDMR, \ HQWUD OD VHxDO HQ HO (&80PRWRU1
'H DFXHUGR D HVWD VHxDO GH YROWDMH/ HO (&80PRWRU FRQWUROD OD YHORFLGDG GH OD
DFHOHUDFLyQ GH UDOHQWt +SDUD FDUJD DOWD R EDMD,1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

9HULILFDU HO VLVWHPD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 +&RQVXOWDU HO *580
32 88 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &067 GHO (&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 57 \ OD WLHUUD +0RWRU= HQ UDOHQWt/ WHPSHUDWXUD

DPELHQWH= 58E& R PiV,
%,(1= 3 ï 6 9 >&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi HQ

(1)5,$0,(172 0$;,02 +FXDQGR OD FDUJD HOpFWUL0
FD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi DOWD,@
9ROWDMH GHO VLVWHPD >&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH HVWi HQ &$/()$&&,21 0$;,0$ +FXDQGR OD
FDUJD HOpFWULFD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi ED0
MD,@

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&067
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/RV YHQWLODGRUHV +9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU/ YHQWLODGRU GHO
FRQGHQVDGRU GH DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH, QR IXQFLRQDQ1

&DXVDV SUREDEOHV

(O (&80PRWRU SURGXFH XQD VHxDO GH WUDEDMR DO FRQWURO GHO YHQWLODGRU GH DFXHUGR
D OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU/ YHORFLGDG GHO YHKtFXOR \ HVWDGR GHO
LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
'H DFXHUGR D HVWD VHxDO/ HO FRQWURO GHO YHQWLODGRU FRQWUROD ODV YHORFLGDGHV GHO
YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ GHO YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU +&XDQGR HO YROWDMH
SURPHGLR HQ HO WHUPLQDO VH DSUR[LPD D 8 9/ PD\RU HV OD YHORFLGDG GHO
YHQWLODGRU1,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GHO PRWRU GH YHQWLODGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH YHQWLODGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR

LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

9HULILFDU HO YHQWLODGRU GHO
UDGLDGRU \ FLUFXLWR GHO YHQ0
WLODGRU GH FRQGHQVDGRU1
+&RQVXOWDU HO *5832 47
ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU=
&067

0$/
5HSDUDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &067 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 54 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9 +(O YHQWLODGRU IXQFLRQD D DOWD YHORFLGDG1,
- &RQHFWDU XQ FDEOH SXHQWH HQWUH 54 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU

GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= (O YHQWLODGRU VH SDUD1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO FRQHFWRU GHO
FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU1

0$/
5HSDUDU

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 59

9HULILFDFLyQ GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR ,* \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

&XDQGR OD VHxDO GH TXH VH KD FRQHFWDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR LQJUHVD DO
(&80PRWRU/ HO (&80PRWRU FRQHFWD HO UHOp GH FRQWURO1 'HELGR D HVWR/ OD IXHU]D GH
EDWHUtD VH DSOLFD DO (&80PRWRU/ LQ\HFWRUHV/ VHQVRU GH IOXMR GHO DLUH/ HWF1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH FRQWURO
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- &RQH[LyQ GHIHFWXRVD GH OD OtQHD GH WLHUUD GHO

(&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO UHOp GH FRQWURO1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0<31,
0$/

&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &064 GHO UHOp GH FRQWURO1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 6/ 7 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %063

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD EDWHUtD \ HO UHOp GH FRQWURO1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO FLUFXLWR GH FRQH[LyQ D WLHUUD \ GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GHO (&80PRWRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$08;/ 352&(',0,0
(172 '( ,163(&&,21 781,
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%RPED GH FRPEXVWLEOH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
&XDQGR HO PRWRU DUUDQFD \ HVWi IXQFLRQDQGR/ HO (&80PRWRU FRQHFWD HO UHOp GH FRQWURO
D ILQ GH DSOLFDU OD IXHU]D D OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD ERPEDGHFRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0;;1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$08;/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 791,

%,(1

9HULILFDU HO UHOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0<31,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQHFWRU GHO UHOp GH
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \ HO WHUPLQDO SDUD DFFLRQDU OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &065 GHO UHOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD
- 0870,, 7(67 $&78$'25= )XQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH

FRPEXVWLEOH
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/ 9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GH DFFLRQDPLHQWR GH OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$08< 352&(',0,(172
'( ,163(&&,21 7:1,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5;

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
(O LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt GHWHFWD VL HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU VH SLVD R QR/
\ KDFH LQJUHVDU OD VHxDO GH OD FRQGLFLyQ GHO SHGDO +$OWR2%DMR, DO (&80PRWRU1 (O
(&80PRWRU FRQWUROD HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt D EDVH GH
HVWD VHxDO1

- 0DODMXVWH GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
- 0DODMXVWH GHO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD
- 0DODMXVWH GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ GHO

VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0<41,

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %03: GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7 9 R PiV
- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD

%,(1= &RQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %03:

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1
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,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?027! &DXVDV SUREDEOHV
(O LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 KDFH LQJUHVDU OD VHxDO +$OWD, DO (&80PRWRU PLHQWUDV
HO PRWRU DUUDQFD1
(O (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH/ HWF1 GXUDQWH HO DUUDQTXH
D EDVH GH HVWD VHxDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &073 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH :4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 67$57,

%,(1= ; 9 R PiV
51 &RQWLQXLGDG HQWUH <4 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &0<5

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

51 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQHFWRU +WHUPLQDO 1R1<4,
GHO (&80PRWRU \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1
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,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR67/ LQWHUUXSWRU LQKLELGRU \SLH]DV
UHODFLRQDGDV ?$27!

&DXVDV SUREDEOHV

- (O LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 KDFH LQJUHVDU OD VHxDO +$OWD, DO (&80PRWRU PLHQWUDV
HO PRWRU DUUDQFD1
(O (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH/ HWF1 GXUDQWH HO
DUUDQTXH D EDVH GH HVWD VHxDO1

- (O LQWHUUXSWRU LQKLELGRU GHWHFWD VL OD SDODQFD VHOHFWRUD HVWi HQ OD SRVLFLyQ 3 R
1 R HQ DOJXQD GH RWUDV SRVLFLRQHV/ \ KDFH LQJUHVDU OD VHxDO GH OD FRQGLFLyQ GH
OD SDODQFD VHOHFWRUD DO (&80PRWRU1
(O (&80PRWRU FRQWUROD HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt D EDVH
GH HVWD VHxDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:5 GHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 43 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 &RQWLQXLGDG HQWUH < \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1
61 9ROWDMH HQWUH 43 \ OD WLHUUD

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 67$57
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU LQKL0
ELGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

51 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU \
OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

61 0$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU=
&0<5

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
0$/

5HSDUDU9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXS0
WRU LQKLELGRU \ HO LQWHUUXS0
WRU GH HQFHQGLGR1

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU LQKL0
ELGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
&DPELDU9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU1 +&RQVXOWDU HO *5832 56$ ï

6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %0:5

%,(1
0$/

5HSDUDU
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,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH LQWHUUXSWRU GHWHFWD OD FDUJD SRU OD VHUYRGLUHFFLyQ/ \ KDFH LQJUHVDU OD VHxDO DO
(&80PRWRU1
(O (&80PRWRU FRQWUROD HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt D EDVH
GH HVWD VHxDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR
GH OD VHUYRGLUHFFLyQ

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ1
+&RQVXOWDU HO *5832 6:$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:9 GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH
OD VHUYRGLUHFFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &069

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU GH
SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHU0
YRGLUHFFLyQ1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %0:9

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 65

9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/
UHOp GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&XDQGR ODVHxDO GHTXHVHKDFRQHFWDGRHO DFRQGLFLRQDGRUGH DLUH LQJUHVD DO(&80PRWRU/
HO (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt/
\ WDPELpQ DFFLRQD HO HPEUDJXH PDJQpWLFR GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO UHOp GH FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 +&RQVXOWDU
HO *5832 88 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &067/ &069 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH ;/ 78 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 3 ï 6 9 +,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 2)),

9ROWDMH GHO VLVWHPD +,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 21,

- 3RQHU HQ FRUWRFLUFXLWR HQWUH ; \ OD WLHUUD1 +,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH=
&RQHFWDGR,
%,(1= 6H FRQHFWD HO HPEUDJXH PDJQpWLFR GHO FRPSUHVRU GHO

DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/
9HULILFDU HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 +&RQVXOWDU HO *5832 88 ï
/RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV= &067/ &069

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1
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&LUFXLWR GH HQFHQGLGR \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV &DXVDV SUREDEOHV
(O (&80PRWRU FRQHFWD \ GHVFRQHFWD HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD TXH HVWi GHQWUR GH
Vt D ILQ GH FRQWURODU OD FRUULHQWH SULPDULD GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV %034/ %044 GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=&0<5/&0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH OD ERELQD
GH HQFHQGLGR \ HO LQWH0
UUXSWRU GH HQFHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

51 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD XQLGDG GH WUDQVLVWRU GH
SRWHQFLD \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV= %034/ %044

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDFLyQ GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR/ XQLGDG GH WUDQVLVWRU GH
SRWHQFLD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$055/ 3520
&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '(
',$*1267,&2 1R177,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 67

6HUYRPRWRU +PRWRU SDVR D SDVR, GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(O (&80PRWRU DEUH \ FLHUUD OD VHUYRYiOYXOD XELFDGD HQ HO SDVR GHO DLUH GH GHULYDFLyQ
D ILQ GH FRQWURODU HO YROXPHQ GHO DLUH GH DGPLVLyQ HQ UDOHQWt1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt1

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$0<81,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %043 GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG
GH UDOHQWt1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 5/ 8 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO \ HO VHUYR0
PRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt15HSDUDU VL IXHUD QHFHVD0
ULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &067 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 7/ 8/ 4:/ 4; \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU

GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %043

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HOPD]RGHFRQGXFWRUHV HQWUHHO (&80PRWRU \ HO VHUYRPRWRU
GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &067

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1
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9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

/D YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD FRQWURO HO YROXPHQ GHO DLUH GH SXUJD
TXH VH LQWURGXFH HQ HO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ GHVGH HO UHFHSWiFXOR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD1 +&RQVXOWDU
HO *5832 4: ï 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %037 GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH SXUJD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO \ OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &067 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH < \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %037

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1 5HSDUDU Vt IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &067

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HUILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 69
9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5 \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

/D YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5 VXHOWD OD SUHVLyQ QHJDWLYD SDUD UHDOL]DU
OD UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GH HVFDSH/ HQ OD OXPEUHUD ´$µ GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD
GH JDVHV/ D ILQ GH FRQWURODU OD YiOYXOD GH FRQWURO GH (*51

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/
5HSDUDU9HULILFDU HO VLJXLHQWH

FRQHFWRU= &067

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*51 +&RQVXOWDU
HO *5832 4: ï 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %039 GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH (*51
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO \ OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &067 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 9 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %039

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$085

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6:

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO

0870,, '$726 6(59,&,2
49/9ROWDMHGH OD IXHQWHGHDOLPHQWDFLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
,* \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$078/352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 591,

%,(1

¢(O iUERO GH OHYDV JLUD PLHQWUDV HO PRWRU DUUDQFD" +9HULILFDU FRQ
OD WDSD GH OOHQDGR GH DFHLWH GHVPRQWDGD1,

1R
9HULILFDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ SRU FRUWDGXUD1

6t

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

1R

0870,, '$726 6(59,&,2
55/ 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

%,(1= 6H LQGLFD OD YHORFLGDG GH DUUDQTXH

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ 551,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
3:/ %RPED GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5:1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6;

6LVWHPD GH HQFHQGLGR= 9HULILFDFLyQ FXDQGR QR VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQFHQGLGR \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$083/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21
661,

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HQ HOPRPHQWR GH DUUDQFDU1
%,(1= $SUR[LPDGDPHQWH 8E $306

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$086

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6<

0870,,= 9HULILFDFLyQ FXDQGR QR VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ FRPSOHWD

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$045/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

1R

0870,, 7(67 $&78$'25
3:/ %RPED GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21
5:1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
4;/ ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
?027! +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$07:/ 352&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 5<1,
9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR H LQWHUUXSWRU GH LQKLELGRU \
SLH]DV UHODFLRQDGDV ?$27!1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$07;/ 352&(0
',0,(172 '( ,163(&&,21 631,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 73

9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt IOXFWXH H[FHVLYDPHQWH

0$/

9HULILFDU OD KHUPHWLFLGDG GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD GHWHULRUDGD GHO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ
- 0DQJXHUD GH DGPLVLyQ GHO DLUH GHWHULRUDGD
- 0DQJXHUD GH YDFtR GHWHULRUDGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXODGH YHQWLODFLyQSRVLWLYD GHO FiUWHU

GH FLJ�HxDO

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;61,

/LPSLDU HO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;41,



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$087

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 74

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWp LQHVWDEOH

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
78/ 3RVLFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0971,

0$/
$MXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;61,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5</ ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67/ LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$07;/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 631

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5;/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/ UHOp GHO DFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$07</ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 651,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5:/ ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXS0
WRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR
GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \ SLH0
]DV UHODFLRQDGDV +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$07</
352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 641,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 3 ï 733 P9 R 933 ï 41333 P9 GXUDQWH HO UDOHQWt

0$/
9HULILFDU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0;81,

%,(1
41 9HULILFDU OD KHUPHWLFL0

GDG GHO VLVWHPD GH
DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD

GHWHULRUDGD GHO
P~OWLSOH GH DGPL0
VLyQ

- 0DQJXHUD GH YD0
FtR GHWHULRUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQ0
WR GH OD YiOYXOD GH
YHQWLODFLyQ SRVLWL0
YD GHO FiUWHU GH
FLJ�HxDO

- 0DQJXHUD GH DG0
PLVLyQ GHO DLUH
GHWHULRUDGD

51 9HULILFDU HO LQ\HFWRU
SRU DWDVFDPLHQWR1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 933 ï 41333 P9 GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ UiSLGD

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GHR[tJHQR +GHODQWHUR,\ SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$046/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$057/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$084/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 691,

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1,%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
46/6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0951,

0$/

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$053/ 352&(',0,(1726 '( ,160
3(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/ 9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
3;/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0981,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$084/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1681,



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$088

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 75

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH VH FDOH HO PRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ HO
PRWRU FDOLHQWH

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
78/ 3RVLFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0971,

0$/
$MXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;61,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5</ ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67/ LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$07;/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 631,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5;/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/ UHOp GHO DFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$07</ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 651,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5:/ ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXS0
WRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR
GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \ SLH0
]DV UHODFLRQDGDV +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$07</
352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 641,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 3 ï 733 P9 R 933 ï 41333 P9 GXUDQWH HO UDOHQWt

0$/
9HULILFDU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0;81,

%,(1
41 9HULILFDU OD KHUPHWLFL0

GDG GHO VLVWHPD GH
DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD

GHWHULRUDGD GHO
P~OWLSOH GH DGPL0
VLyQ

- 0DQJXHUD GH YD0
FtR GHWHULRUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQ0
WR GH OD YiOYXOD GH
YHQWLODFLyQ SRVLWL0
YD GHO FiUWHU GH
FLJ�HxDO

- 0DQJXHUD GH DG0
PLVLyQ GHO DLUH
GHWHULRUDGD

51 9HULILFDU HO LQ\HFWRU
SRU DWDVFDPLHQWR1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 933 ï 41333 P9 GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ UiSLGD

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GHR[tJHQR +GHODQWHUR,\ SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$046/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$057/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$084/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 691,

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt SLH]DV UHDFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1,%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
46/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$053/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*0
1267,&2 1R1541,



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$089

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 76

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH VRIRFR/ DKRJR/ WLWXEHR \ DFHOHUDFLyQ GHILFLHQWH

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 933 ï 41333 P9 GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ UiSLGD

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GHR[tJHQR +GHODQWHUR,\ SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$046/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$057/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1,%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
46/6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$053/ 352&(',0,(1726 '( ,160
3(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
47/ 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$048/ 352&(',0,(10
726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,0
&2 1R1471,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GH HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD UHFLUFXODFLyQ
GH JDVHV GH HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$084/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 691,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 3 ï 733 P9 R 933 ï 41333 P9 GXUDQWH HO UDOHQWt

0$/
9HULILFDU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0;81,

%,(1
41 9HULILFDU OD KHUPHWLFL0

GDG GHO VLVWHPD GH
DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD

GHWHULRUDGD GHO
P~OWLSOH GH DGPL0
VLyQ

- 0DQJXHUD GH YD0
FtR GHWHULRUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQ0
WR GH OD YiOYXOD GH
YHQWLODFLyQ SRVLWL0
YD GHO FiUWHU GH
FLJ�HxDO

- 0DQJXHUD GH DG0
PLVLyQ GHO DLUH
GHWHULRUDGD

51 9HULILFDU HO LQ\HFWRU
SRU DWDVFDPLHQWR1
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0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH HO PRWRU VH HPEUDYH]FD

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 3 ï 733 P9 R 933 ï 41333 P9 GXUDQWH HO UDOHQWt

0$/
9HULILFDU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0;81,

%,(1
41 9HULILFDU OD KHUPHWLFL0

GDG GHO VLVWHPD GH
DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD

GHWHULRUDGD GHO
P~OWLSOH GH DGPL0
VLyQ

- 0DQJXHUD GH YD0
FtR GHWHULRUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQ0
WR GH OD YiOYXOD GH
YHQWLODFLyQ SRVLWL0
YD GHO FiUWHU GH
FLJ�HxDO

- 0DQJXHUD GH DG0
PLVLyQ GHO DLUH
GHWHULRUDGD

51 9HULILFDU HO LQ\HFWRU
SRU DWDVFDPLHQWR1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR

%,(1= 933 ï 41333 P9 GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ UiSLGD

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GHR[tJHQR +GHODQWHUR,\ SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$046/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$057/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$079/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1,%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
46/6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$053/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
47/ 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$0951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$048/ 352&(',0,(10
726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,0
&2 1R1471,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GH HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0981,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD UHFLUFXODFLyQ
GH JDVHV GH HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$084/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 691,
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9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ FRQH[LyQ D WLHUUD GHO (&80PRWRU

0HGLU ORV FRQHFWRUHV &067/ &069/ &073 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH ;5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 6; \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
61 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 45/ 58 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD +FXDQGR VH FRQHFWD D WLHUUD HO WHUPLQDO

6;1,
71 &RQWLQXLGDG HQWUH FDGD XQR GH 46/ 59 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1
81 9ROWDMH HQWUH ;3 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&0<5/ &0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

5/ 61 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO UHOp
GH FRQWURO1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

71 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD WLHUUD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

81
0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&067/ &069/ &073

0$/ 5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&07:/ &0;6/ &099/ +&096/ &0465/
&0474, ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD
L]TXLHUGD!/ +&095/ &047, ?9HKtFXORV
FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD EDWHUtD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 79

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (049 GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
(044

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH
\ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
(049/ (044/ &0456/ &0<5/ %03<

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO WHUPLQDO SDUD DFFLRQDU
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \ OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1
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9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GH DFFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &067

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &065 GHO UHOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 6/ 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=&0<5/&0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH
ERPED GH FRPEXVWLEOH \
HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &067 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 55 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO UHOp
GH ERPED GH FRPEXVWLEOH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 7;

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH

0$/

&DPELDU HO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH
\ HO UHOp GH FRQWURO1

51/ 61 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO VHQVRU GH IOXMR
GH DLUH1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= %045
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9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV

0GHGLU HQ HO FRQHFWRU &073 GHO (&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH ;7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 3/6 ï 4/3 9 +9iOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV= SRVLFLyQ
GH UDOHQWt,
7/8 ï 8/8 9 +9iOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV= WRWDOPHQWH
DELHUWD,

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &073

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU10$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 83

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GH ORV LQ\HFWRUHV

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ ORV LQ\HFWR0
UHV1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &067 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 4/ 5/ 47 \ 48 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU

GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV= %035/ %036/
%038/ %069

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &067

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
5HSDUDU
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3UHFDXFLyQ
6H GHEH DSOLFDU HO IUHQR SDUD TXH HO YHKtFXOR QR DYDQ]H DO PRPHQWR GH SRQHU OD SDODQFD VHOHFWRUD
D OD SRVLFLyQ '1

127$
-41 (Q XQ YHKtFXOR QXHYR +GH PHQRV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP GH UHFRUULGR,/ OD IUHFXHQFLD GH VDOLGD

GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH SXHGH VHU 43( PD\RU TXH OD IUHFXHQFLD QRUPDO1
-51 (O LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt VH GHVFRQHFWD QRUPDOPHQWH FXDQGR HO YROWDMH GHO VHQVRU GH

SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV HVWi 83 ï 433 P9 PiV DOWR TXH HO YROWDMH HQ OD SRVLFLyQ GH UDOHQWt1
6L HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV YXHOYH D FRQHFWDUVH GHVSXpV GH TXH HO YROWDMH
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV KD\D VXELGR HQ 433 P9 \ VH KD\D DELHUWR OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD GH JDVHV/ HV QHFHVDULR DMXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ HO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

-61 (O WLHPSR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU UHSUHVHQWD HO WLHPSR FXDQGR HO YROWDMH GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ HV GH 44 9 \ OD YHORFLGDG GH DUUDQTXH HV GH PHQRV GH 583 USP1

-71 (Q XQ YHKtFXOR QXHYR +GHPHQRV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP GH UHFRUULGR,/ HO WLHPSR GH DFFLRQDPLHQWR
GHO LQ\HFWRU SXHGH VHU 43( PiV ODUJR TXH HO YDORU QRUPDO1

-81 (Q XQ YHKtFXOR QXHYR +GH PHQRV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP GH UHFRUULGR,/ OD SRVLFLyQ GHO PRWRU
SDVR D SDVR SXHGH VHU 63 SDVRV PD\RU TXH HO YDORU QRUPDO1

1R1
GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO 1R1 GH
SURFHGL0
PLHQWR GH
LQVSHF0
FLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

44 6HQVRU GH
R[tJHQR
+GHODQWHUR,

0RWRU= 'HVSXpV GH
KDEHU FDOHQWD0
GR

+'HFHOHUDU HO PRWRU
SDUD SRQHU OD UHODFLyQ

'HFHOHUDU UiSLGDPHQWH
HQ 71333 USP1

533 P9 R PHQRV 1R1 GH
FyGLJR 44

46$046

SDUD SRQHU OD UHODFLyQ
GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
SREUH/ \ DFHOHUDUOR
SDUD SRQHUOD ULFD1,

$FHOHUDU UiSLGDPHQWH1 933 ï 41333 P9

0RWRU= 'HVSXpV GH
KDEHU FDOHQWD0
GR

+9HULILFDU OD UHODFLyQ GH
DLUH \ FRPEXVWLEOH \

5DOHQWt 733 P9 R PHQRV/

+$OWHUQD,

9DLUH \ FRPEXVWLEOH/ \
VX FRQGLFLyQ FRQWUROD0
GD SRU HO (&80PRWRU D
EDVH GH OD VHxDO GHO
VHQVRU GH R[tJHQR1,

51833 USP
933 ï 41333 P9

45 6HQVRU GH
IOXMR GH
DLUH-4

- 7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ;3 ï <8E&

5DOHQWt 4: ï 76 +] ï ï

DLUH PRWRU= ;3 ï <8 &
- /XFHV YHQWLODGRU

GH UHIULJHUDFLyQ
HOpFWULFR \ WRGRV

51833 USP :3 ï443 +]

HOpFWULFR \ WRGRV
ORV DFFHVRULRV=
'HVFRQHFWDGRV

- 7UDQVPLVLyQ=
3XQWR PXHUWR
+$27= 3RVLFLyQ 3,

$FHOHUDU1 /D IUHFXHQFLD
DXPHQWD VHJ~Q OD
DFHOHUDFLyQ1



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$095

1R1
GH
SXQWR

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

1R1 GH
SURFHGL0
PLHQWR GH
LQVSHF0
FLyQ

&RQGLFLyQ QRUPDO&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

46 6HQVRU GH
WHPSHUDWXUD
GHO DL H GH

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21 R 0RWRU
H I FLR DPLH WR

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= ï53E&

ï53E& 1R1 GH
FyGLJR 46

46$047
S

GHO DLUH GH
DGPLVLyQ

HQ IXQFLRQDPLHQWR
7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 3E&

3E&

J

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 53E&

53E&

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 73E&

73E&

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= ;3E&

;3E&

47 6HQVRU GH
SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD
GH JDVHV

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

3RQHU OD YiOYXOD GH
PDULSRVD GH JDVHV D OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt1

633 ï 41333 P9 1R1 GH
FyGLJR 47

46$048

GH JDVHV
$EULU JUDGXDOPHQWH OD
YiOYXOD GH PDULSRVD GH
JDVHV1

(O YROWDMH DXPHQ0
WD HQ SURSRUFLyQ
GHO iQJXOR GH
DEHUWXUD1

$EULU WRWDOPHQWH OD
YiOYXOD GH PDULSRVD GH
JDVHV1

71833 ï 81833 P9

49 9ROWDMH GH OD
IXHQWH GH
DOLPHQWD0
FLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH VLVWHPD 3URFHGL0
PLHQWR
1R159

46$078

4; 6HxDO GH
DUUDQTXH
+,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGL0

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

0RWRU= 3DUDGR 'HVFRQHFWDGR 3URFHGL0
PLHQWR
1R15<
?027!

46$07:
?027!
46$07;
?$27!GH HQFHQGL0

GR 67, 0RWRU= 'XUDQWH HO
DUUDQTXH

&RQHFWDGR
?027!
3URFHGL0
PLHQWR
1R163
?$27!

?$27!

54 6HQVRU GH
WHPSHUDWXUD
GHO UHIULJH0
UDQWH GH

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21 R
0RWRU= HQ IXQFLRQD0
PLHQWR

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
ï53E&

ï53E& 1R1 GH
FyGLJR 54

46$049

UDQWH GH
PRWRU

PLHQWR
7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
3E&

3E&

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
53E&

53E&

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
73E&

73E&

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
;3E&

;3E&



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$096

1R1
GH
SXQWR

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

1R1 GH
SURFHGL0
PLHQWR GH
LQVSHF0
FLyQ

&RQGLFLyQ QRUPDO&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

55 6HQVRU GH
iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

- 0RWRU= 'XUDQWH HO
DUUDQTXH

- 7DFyPHWUR=
&RQHFWDGR

&RPSDUDU OD YHORFLGDG
GHO PRWRU GHO WDFyPH0
WUR FRQ HO YDORU GHO
0870,,

'RV YDORUHV VRQ
LJXDOHV1

1R1 GH
FyGLJR 55

46$04:

- 0RWRU= (Q UDOHQWt
- ,QWHUUXSWRU GH OD

SRVLFLyQ GH
UDOHQWt= &RQHFWDGR

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
ï53E&

415:8 ï 417:8 USP

UDOHQWt= &RQHFWDGR
7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
3E&

41558 ï 41758 USP

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
53E&

41433 ï 41633 USP

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
73E&

<83 ï 41483 USP

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
;3E&

983 ï ;83 USP

58 6HQVRU GH
SUHVLyQ

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

$OWXUD= 3 P 434 N3D 1R1 GH
FyGLJR 58

46$053
SUHVLyQ
EDURPpWULFD

HQFHQGLGR= 21
$OWXUD= 933 P <8 N3D

FyGLJR 58
EDURPpWULFD

$OWXUD= 41533 P ;; N3D

$OWXUD= 41;33 P ;4 N3D

59 ,QWHUUXSWRU
GH OD SRVL0
FLyQ GH
UDOHQWt

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21
9HULILFDU KDFLHQGR
IXQFLRQDU HO SHGDO GHO

9iOYXOD GH PDULSRVD
GH JDVHV= (Q OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt

&RQHFWDGR 3URFHGL0
PLHQWR
1R15;

46$078

UDOHQWt IXQFLRQDU HO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU UHSHWLGD0
PHQWH1

9iOYXOD GH PDULSRVD
GH JDVHV= $ELHUWD
OLJHUDPHQWH

'HVFRQHFWDGR-5

5: ,QWHUUXSWRU
GH SUHVLyQ
GH IOXLGR GH

0RWRU= (Q UDOHQWt 9RODQWH GH GLUHFFLyQ=
(VWDFLRQDGR

'HVFRQHFWDGR 3URFHGL0
PLHQWR
1R 64

46$07<

GH IOXLGR GH
OD VHUYRGL0
UHFFLyQ

9RODQWH GH GLUHFFLyQ=
*LUDU

&RQHFWDGR
1R164

5; ,QWHUUXSWRU
GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH
DLUH

0RWRU= (Q UDOHQWt
&XDQGR HO LQWHUUXSWRU
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH HVWi FRQHFWDGR HO

,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH=
'HVFRQHFWDGR

'HVFRQHFWDGR 3URFHGL0
PLHQWR
1R165

46$07<

DLUH DLUH HVWi FRQHFWDGR/ HO
FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
GHEH IXQFLRQDU1

,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH=
&RQHFWDGR

&RQHFWDGR

5< ,QWHUUXSWRU
LQKLELGRU

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

3RVLFLyQ 3 R 1 3RVLFLyQ 3 R 1 3URFHGL0
PLHQWR

46$07;
LQKLELGRU
?$27!

HQFHQGLGR= 21
3RVLFLyQ '/ 5/ / R 5 3RVLFLyQ '/ 5/ / R

5

PLHQWR
1R163



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$097

1R1
GH
SXQWR

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

1R1 GH
SURFHGL0
PLHQWR GH
LQVSHF0
FLyQ

&RQGLFLyQ QRUPDO&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

74 ,Q\HFWRUHV-6 0RWRU= 'XUDQWH HO
DUUDQTXH

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
3E& +6H HIHFW~D OD
LQ\HFFLyQ VLPXOWiQHD
SDUD WRGRV ORV FLOLQGURV1,

45 ï 4< PV ï ï

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
53E&

59 ï 73 PV

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
;3E&

9/3 ï </4 PV

,Q\HFWRUHV-7 - 7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ;3 ï <8E&

- /XFHV YHQWLODGRU GH

5DOHQWt 4/9 ï 5/; PV ï ï

- /XFHV/ YHQWLODGRU GH
UHIULJHUDFLyQ
HOpFWULFR \ WRGRV ORV
DFFHVRULRV= 'HVFR0
QHFWDGRV

51833 USP 4/7 ï 5/9 PV

QHFWDGRV
- 7UDQVPLVLyQ= 3XQWR

PXHUWR +$27=
3RVLFLyQ 3,

$FHOHUDU UiSLGDPHQWH $XPHQWD1

77 %RELQDV GH
HQFHQGLGR \
WUDQVLVWRUHV
GH SRWHQFLD

- 0RWRU= 'HVSXpV GH
KDEHU FDOHQWDGR

- 3RQHU OD OX] GH
SUXHED GH OD
SXHVWD D SXQWR GHO

5DOHQWt 5 ï 4;E $306 ï ï

SXHVWD D SXQWR GHO
HQFHQGLGR1 (VWR HV
D ILQ GH YHULILFDU OD
SXHVWD D SXQWR GHO
HQFHQGLGR UHDO1,

51833 U2PLQ1 4; ï 6;E $306

78 3RVLFLyQ GHO
PRWRU +SDVR
D SDVR, GH
FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH
UDOHQWt-8

- 7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ;3 ï <8E&

- /XFHV/ YHQWLODGRU GH
UHIULJHUDFLyQ
HOpFWULFR \ WRGRV ORV

L '

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH= 'HVFRQHF0
WDGR

5 ï 58 SDVRV ï ï

UDOHQWt HOpFWULFR \ WRGRV ORV
DFFHVRULRV= 'HVFR0
QHFWDGRV

- 7UDQVPLVLyQ= 3XQWR
PXHUWR +$27=
3RVLFLyQ 3,

- ,QWHUUXSWRU GH OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt=

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH= 'HVFRQHF0
WDGRoo &RQHFWDGR

$XPHQWD HQ
43 ï :3 SDVRV1

SRVLFLyQ GH UDOHQWt=
&RQHFWDGR

- 0RWRU= (Q UDOHQWt
- &XDQGR HO LQWHUUXS0

WRU GHO DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH HVWi
FRQHFWDGR/ HO
FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH GHEH IXQFLRQDU1

- ,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 'HVFRQHFWDGR

- 3DODQFD VHOHFWRUD=
3RVLFLyQ 1 oo
3RVLFLyQ '

$XPHQWD HQ
8 ï 83 SDVRV1

7< 5HOp GHO
DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH

0RWRU= 5DOHQWt GHVSXpV
GH KDEHU FDOHQWDGR

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH= 'HVFRQHF0
WDGR

'HVFRQHFWDGR
+(O HPEUDJXH GHO
FRPSUHVRU QR
IXQFLRQD1,

3URFHGL0
PLHQWR
1R165

46$07<

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH= &RQHFWDGR

&RQHFWDGR
+(O HPEUDJXH GHO
FRPSUHVRU IXQFLR0
QD1,



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$098

1R1
GH
SXQWR

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

1R1 GH
SURFHGL0
PLHQWR GH
LQVSHF0
FLyQ

&RQGLFLyQ QRUPDO&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

8< 6HQVRU GH
R[tJHQR
+WUDVHUR,

- 7UDQVPLVLyQ= 5D1
PDUFKD ?027!/
3RVLFLyQ / ?$27!

- $EULU WRWDOPHQWH OD
YiOYXOD GH PDULSR0
VD GH JDVHV SDUD
KDFHU IXQFLRQDU HO
PRWRU1

61833 U2PLQ 933 ï 41333 P9 1R1 GH
FyGLJR
8<

46$057

&8$'52 '( /$6 358(%$6 '( /26 $&78$'25(6 46433<3368:

1R1
GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQWHQLGRV GH
DFFLRQDPLHQWR

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO 1R1 GH
SURFHGL0
PLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

3iJLQD
GH UHIH0
UHQFLD

34 ,Q\HFWRUHV 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R141

0RWRU=
5DOHQWt GHVSXpV GH KDEHU
FDOHQWDGR

/D FRQGLFLyQ GH
UDOHQWt FDPELD +VH
SRQH LQHVWDEOH,1

1R1 GH
FyGLJR 74

46$054

35 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R151

+&RUWDU HO FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU XQR WUDV RWUR/ \ YHULILFDU
VL HO UDOHQWt FDPELD1,

S ,

36 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R161

37 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R171

3: %RPED GH
FRPEXVWLEOH

/D ERPED GH
FRPEXVWLEOH
IXQFLRQD \ HO
FRPEXVWLEOH
FLUFXOD1

- 0RWRU=
'XUDQWH HO
DUUDQTXH

- %RPED GH
FRPEXVWL0
EOH= $FFLR0
QDPLHQWR
IRU]DGR
9 LIL

&RJHU OD PDQ0
JXHUD GH
UHWRUQR FRQ
GHGRV SDUD
VHQWLU HO LPSXO0
VR SRU HO IOXMR
GHO FRPEXVWL0
EOH1

6H VLHQWH HO
LPSXOVR1

3URFHGL0
PLHQWR
1R15:

46$079

R DGR
9HULILFDU
VHJ~Q
FDGD XQD
GH ODV
FRQGLFLR0
QHV DUULED1

(VFXFKDU HO
VRQLGR GH
DFFLRQDPLHQWR
GH OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH
FHUFD GHO
WDQTXH GH
FRPEXVWLEOH1

6H R\H HO VRQLGR GH
DFFLRQDPLHQWR1

3; 9iOYXOD GH
VROHQRLGH GH
FRQWURO GH SXUJD

/D YiOYXOD GH
VROHQRLGH VH
FRQHFWD1

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 6H R\H HO VRQLGR GH
DFFLRQDPLHQWR GH OD
YiOYXOD GH VROHQRL0
GH1

3URFHGL0
PLHQWR
1R168

46$084

43 9iOYXOD GH VROH0
QRLGH GH FRQWURO
GH (*5

/D YiOYXOD GH
VROHQRLGH VH
FRQHFWD1

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 6H R\H HO VRQLGR GH
DFFLRQDPLHQWR GH OD
YiOYXOD GH VROHQRL0
GH1

3URFHGL0
PLHQWR
1R169

46$084

4: 3XHVWD D SXQWR
GH HQFHQGLGR
EiVLFD

6H SRQH HQ
SXHVWR PRGR GHO
DMXVWH GH SXHVWD D
SXQWR GH HQFHQGL0
GR1

0RWRU= (Q UDOHQWt
/X] GH GLVWULEXFLyQ VH FRORFD1

8E $306 ï ï

54 &RQWURODGRU GHO
YHQWLODGRU

+DFHU IXQFLRQDU
HO PRWRU GHO
YHQWLODGRU1

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9HQWLODGRU GHO
UDGLDGRU \ YHQWLOD0
GRU GHO FRQGHQVD0
GRU IXQFLRQDQ D
DOWD YHORFLGDG1

1R1 GH
SURFHGL0
PLHQWR
58

46$078



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$099

,163(&&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '(/
(&8002725 46433<535;8

,163(&&,21 '(/ 92/7$-( '(/ 7(50,1$/
41 &RQHFWDU XQD VRQGD ILQD +PD]R GH SUXHED= 0%<<4556

R VXMHWDSDSHOHV/ HWF1, HQ OD VRQGD GHO YROWtPHWUR1
51 (Q FDGD WHUPLQDO GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU/ FRORFDU

OD VRQGD ILQD GHO ODGR GHO FDEOH \ PHGLU HO YROWDMH/ GH
DFXHUGR DO FXDGUR GH YHULILFDFLRQHV1

127$
+4, 0HGLU HO YROWDMH FXDQGR HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU

HVWi FRQHFWDGR1
+5, $ YHFHV SXHGH VHU FRQYHQLHQWH VDFDU HO (&80PRWRU

SDUD IDFLOLWDU HO DFFHVR D ORV WHUPLQDOHV GHO FRQHFWRU1
+6, 1R HV QHFHVDULR KDFHU OD LQVSHFFLyQ HQ HO PLVPR

RUGHQ GHO FXDGUR1

3UHFDXFLyQ
6L VH FRUWRFLUFXLWD OD VRQGD SRVLWLYD +., HQWUH HO
WHUPLQDO GHO FRQHFWRU \ OD WLHUUD/ VH SXHGH GDxDU HO
FDEOHDGR GHO YHKtFXOR/ HO VHQVRU/ (&80PRWRU R HO
FRQMXQWR1 £7UDEDMDU FRQ FXLGDG$

61 6L HO YROWtPHWUR PXHVWUD XQ YDORU PX\ GLIHUHQWH DO YDORU
QRUPDO/ YHULILFDU HO VHQVRU/ DFWXDGRU \ FDEOHDGR HOpFWULFR/
UHSDUDU R FDPELDU1

71 'HVSXpV GH OD UHSDUDFLyQ R GHO FDPELR/ LQVSHFFLRQDU
QXHYDPHQWH FRQ HO YROWtPHWUR SDUD FRQILUPDU TXH VH KD
VROXFLRQDGR HO SUREOHPD1

6RQGD ILQD



03, ?7*9! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$09:

7HUPLQDOHV GHO (&80PRWRU

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWR GH LQVSHFFLyQ &RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU, 9DORU QRUPDO

4 ,Q\HFWRU 1R14 0RWRU= 'HVSXpV GHO FDOHQWDPLHQWR/ SLVDU
i LG W O G O G O O G O Wt

(O YROWDMH FDH WHPSRUDOPHQWH
OL W G 44 47 9

47 ,Q\HFWRU 1R15

S / S
UiSLGDPHQWH HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HQ UDOHQWt1

M S
OLJHUDPHQWH GH 44 ï 47 9

5 ,Q\HFWRU 1R16

48 ,Q\HFWRU 1R17

7 %RELQD GHO PRWRU SDVR
D SDVR ?$4!

0RWRU='HVSXpV GH DUUDQFDU HO PRWRU FDOHQWDGR 9ROWDMH GHO VLVWHPD R 3 9
+$OWHUQD,

4: %RELQD GHO PRWRU SDVR
D SDVR ?$5!

+ ,

8 %RELQD GHO PRWRU SDVR
D SDVR ?%4!

4; %RELQD GHO PRWRU SDVR
D SDVR ?%5!

9 9iOYXOD GH VROHQRLGH
G W O G (*5

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD
GH FRQWURO GH (*5

0RWRU= 3LVDU UiSLGDPHQWH HO SHGDO GHO DFHOHUD0
GRU HQ UDOHQWt1

(O YROWDMH FDH WHPSRUDOPHQWH
GHO YROWDMH GHO VLVWHPD

; 5HOp GHO DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH

- 0RWRU= 5DOHQWt
- ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH=2))

o 21 +&RPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH/ HVWi IXQFLRQDQGR1,

9ROWDMH GHO VLVWHPD +WHPSR0
UDOPHQWH 9 9 R PiV,
3 ï 6 9

< 9iOYXOD GH VROHQRLGH
G W O G

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD
GH FRQWURO GH SXUJD

0DQWHQHU OD YHORFLGDG GHO PRWRU D 61333 U2PLQ
GHVSXpV GH FDOHQWDU1

3 ï 6 9

43 %RELQD GH HQFHQGLGR ï
1R14 \ 1R17 +7UDQVLVWRU
GH SRWHQFLD,

9HORFLGDG GHO PRWRU= 61333 U2PLQ 3/6 ï 6/3 9

56 %RELQD GH HQFHQGLGR ï
1R15 \ 1R16 +7UDQVLVWRU
GH SRWHQFLD,

45 )XHQWH GH DOLPHQWD0
Ly

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD

58
FLyQ

S M

4< 6HxDO GH UHDMXVWH GHO
G IO M G L

0RWRU= 5DOHQWt 3 ï 4 9M
VHQVRU GH IOXMR GH DLUH

9HORFLGDG GHO PRWRU= 61333 U2PLQ 9 ï < 9

54 &RQWURODGRU GHO
YHQWLODGRU

9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ YHQWLODGRU GHO
FRQGHQVDGRU QR HVWiQ IXQFLRQDQGR1

3 ï 3/6 9

9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ YHQWLODGRU GHO
FRQGHQVDGRU HVWiQ IXQFLRQDQGR1

3/: 9 R PiV
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1R1 GH
WHUPLQDO

9DORU QRUPDO&RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU,3XQWR GH LQVSHFFLyQ

55 5HOp GH OD ERPED GH
E WLEO

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD
FRPEXVWLEOH

0RWRU= 5DOHQWt 3 ï 6 9

57 ,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
5

- 0RWRU= (Q UDOHQWt
- 7HPSHUDWXUD GHO

DLUH H[WHULRU=
58E& R PiV

&XDQGR HO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH HVWi HQ
(1)5,$0,(172
0$;,02 +FXDQGR OD
FDUJD HOpFWULFD GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
HVWi DOWD,

3 ï 6 9

&XDQGR HO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH HVWi HQ
&$/()$&&,21
0$;,0$ +FXDQGR OD
FDUJD HOpFWULFD GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
HVWi EDMD,

9ROWDMH GHO VLVWHPD

66 7HUPLQDO * GHO
DOWHUQDGRU

- 0RWRU= &DOHQWDGR/ HQ UDOHQWt +9HQWLODGRU GHO
UDGLDGRU= 2)),

- )DUR= 2)) o 21
- ,QWHUUXSWRU GH GHVHPSDxDGRU WUDVHUR= 2))

D 21
- /X] GHO IUHQR= 21

9ROWDMH VXEH SRU 3/5 ï 6/8 91

74 7HUPLQDO )5 GHO
DOWHUQDGRU

- 0RWRU= &DOHQWDGR/ HQ UDOHQWt +9HQWLODGRU GHO
UDGLDGRU= 2)),

- )DUR= 2)) o 21
- ,QWHUUXSWRU GH GHVHPSDxDGRU WUDVHUR= 2))

D 21
- /X] GHO IUHQR= 21

9ROWDMH VXEH SRU 3/5 ï 6/8 91

69 /X] GH DYLVR GHO PRWRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2))o 21 3 ï 6 9o < ï 46 9 +'HVSXpV
GH XQRV VHJXQGRV,

6: ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
GH IOXLGR GH OD VHUYRGL0
UHFFLyQ

)XQFLRQDPLHQWR HQ
UDOHQWt GHVSXpV GHO
FDOHQWDPLHQWR

(O YRODQWH GH OD GLUHF0
FLyQ HVWi HVWDFLRQDULR
+UXHGDV KDFLD DGHODQ0
WH,1

9ROWDMH GHO VLVWHPD

*LUDU HO YRODQWH GH OD
GLUHFFLyQ

3 ï 6 9

6; 5HOp GH FRQWURO +)XHQWH
G OL W Ly ,

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 9ROWDMH GHO VLVWHPD+
GH DOLPHQWDFLyQ,

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3 ï 6 9

78 ,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
4

0RWRU= 5DOHQWt 'HVFRQHFWDU HO LQWH0
UUXSWRU GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH

3 ï 6 9

&RQHFWDU HO LQWHUUXSWRU
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

9ROWDMH GHO VLVWHPD

8; 6HxDO GHO WDFyPHWUR 9HORFLGDG GHO PRWRU= 61333 USP 3/6 ï 6/3 9

93 &DOHIDFFLyQ GHO VHQVRU
G t

0RWRU= 5DOHQWt GHVSXpV GH FDOHQWDU 3 ï 6 9
GH R[tJHQR

9HORFLGDG GHO PRWRU= 81333 USP 9ROWDMH GHO VLVWHPD

:4 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR067

0RWRU= $UUDQTXH ; 9 R PiV
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1R1 GH
WHUPLQDO

9DORU QRUPDO&RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU,3XQWR GH LQVSHFFLyQ

:5 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH DLUH GH DGPLVLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 3E&

6/5 ï 6/; 9

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 53E&

5/6 ï 5/< 9

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 73E&

4/8 ï 5/4 9

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= ;3E&

3/7 ï 4/3 9

:8 6HQVRU GH R[tJHQR
+WUDVHUR,

- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ
/ ?$27!

- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH
JDVHV SDUD KDFHU IXQFLRQDU HO PRWRU1

- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 61833 U2PLQ R PiV

3/9 0 4/3 9

:9 6HQVRU GH R[tJHQR
+GHODQWHUR,

0RWRU=0DQWHQHU OD YHORFLGDG GHO PRWRU D 51833
U2PLQ GHVSXpV GH FDOHQWDU1 +8WLOL]DU XQ
YROWtPHWUR GLJLWDO SDUD YHULILFDU1,

3 R 3/; 9 +$OWHUQD,

;3 )XHQWH GH DOLPHQWD0
FLyQ GH UHVSDOGR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 9ROWDMH GHO VLVWHPD

;4 9ROWDMH SDUD HO VHQVRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 7/8 ï 8/8 9

;5 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR0,*

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD

;6 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH UHIULJHUDQWH GHO PR0
W

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

7HPSHUDWXUD GH UHIUL0
JHUDQWH= 3E&

6/5 ï 6/; 9
J

WRU 7HPSHUDWXUD GH UHIUL0
JHUDQWH= 53E&

5/6 ï 5/< 9

7HPSHUDWXUD GH UHIUL0
JHUDQWH= 73E&

4/6 ï 4/< 9

7HPSHUDWXUD GH UHIUL0
JHUDQWH= ;3E&

3/6 ï 3/< 9

;7 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

$MXVWDU OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV D OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt1

3/6 ï 4/3 9

$EULU FRPSOHWDPHQWH OD
YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1

7/8 ï 8/8 9

;8 6HQVRU GH SUHVLyQ ED0
pW L

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLG 21

$OWXUD= 3 P 6/: ï 7/6 9S
URPpWULFD

S
GLGR= 21

$OWXUD= 41533 P 6/5 ï 6/; 9

;9 6HQVRU GH YHORFLGDG
GHO YHKtFXOR

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &RQGXFLU OHQWDPHQWH HO YHKtFXOR KDFLD

DGHODQWH

3 R 8 9 +$OWHUQD,
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1R1 GH
WHUPLQDO

9DORU QRUPDO&RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU,3XQWR GH LQVSHFFLyQ

;: ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ
GH UDOHQWt

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

$MXVWDU OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV D OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt1

3 ï 4 9

$EULU LJHUDPHQWH OD YiO0
YXOD GH OD PDULSRVD GH
JDVHV1

7 9 R PiV

;; 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
i E O G O

0RWRU= $UUDQTXH 3/7 ï 6/3 9S
iUERO GH OHYDV

0RWRU= 5DOHQWt 3/8 ï 5/3 9

;< 6HQVRU GH iQJXOR GHO
L � x O

0RWRU= $UUDQTXH 3/7 ï 7/3 9J
FLJ�HxDO

0RWRU= 5DOHQWt 4/8 ï 5/8 9

<3 6HQVRU GH IOXMR GH DLUH 0RWRU= 5DOHQWt 5/5 ï 6/5 9M

9HORFLGDG GHO PRWRU= 51833 USP

/ /

<4 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU
?$27!

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

3RQHU OD SDODQFD VHOHF0
WRUD D OD SRVLFLyQ ´3µ R
´1µ1

3 ï 6 9

3RQHU OD SDODQFD VHOHF0
WRUD D OD SRVLFLyQ ´'µ/
´5µ/ ´/µ R ´5µ1

; ï 47 9

,163(&&,21 '( /$ 5(6,67(1&,$ < &217,18,'$'
(175( /26 7(50,1$/(6
41 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))1
51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
61 0HGLU HO YDORU GH UHVLVWHQFLD \ YHULILFDU OD FRQWLQXLGDG

HQ ORV WHUPLQDOHV GHO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
GHO (&80PRWRU FRQVXOWDQGR HO FXDGUR GH YHULILFDFLyQ1

127$
+4, 6H GHEH XVDU XQ PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD OD

YHULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GH SDVDGRU
HQ YH] GH XQD VRQGD GH SUXHED1

+5, 1R HV QHFHVDULR KDFHU OD YHULILFDFLyQ HQ HO PLVPR
RUGHQ GHO FXDGUR1

3UHFDXFLyQ
1R HTXLYRFDU ORV WHUPLQDOHV TXH VH GHEHQ YHULILFDU
QL SRQHU HQ FRUWRFLUFXLWR ORV WHUPLQDOHV D OD WLHUUD1
'H OR FRQWUDULR/ VH GDxDUiQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV
GHO YHKtFXOR/ VHQVRUHV/ (&80PRWRU \2X RKPtPHWUR/
HWF1
£7UDEDMDU FRQ FXLGDG$

71 6L HO RKPtPHWUR PXHVWUD XQ YDORU PX\ GLIHUHQWH DO YDORU
QRUPDO/ YHULILFDU HO VHQVRU DFWXDGRU \ FDEOH1 5HSDUDU R
FDPELDU1

81 'HVSXpV GH OD UHSDUDFLyQ R GHO FDPELR/ YROYHU D YHULILFDU
FRQ HO RKPtPHWUR SDUD FRQILUPDU TXH VH KD VROXFLRQDGR
HO SUREOHPD1
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7HUPLQDOHV HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO (&80PRWRU

1R1 GH WHUPLQDO 3XQWR GH LQVSHFFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO +&RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ,

4 ï 45 ,Q\HFWRU 1R14 46 ï 49 : +D 53E&,

47 ï 45 ,Q\HFWRU 1R15

+ ,

5 ï 45 ,Q\HFWRU 1R16

48 ï 45 ,Q\HFWRU 1R17

7 ï 45 %RELQD GHO PRWRU SDVR D SDVR +$4, 5; ï 66 : +D 53E&,

4: ï 45 %RELQD GHO PRWRU SDVR D SDVR +$5,

+ ,

8 ï 45 %RELQD GHO PRWRU SDVR D SDVR +%4,

4; ï 45 %RELQD GHO PRWRU SDVR D SDVR +%5,

9 ï 45 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5 69 ï 77 : +D 53E&,

< ï 45 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD 69 ï 77 : +D 53E&,

46 ï7LHUUD GH OD
FDUURFHUtD

7LHUUD GHO (&80PRWRU +D\ FRQWLQXLGDG +3 :,

59 ï7LHUUD GH OD
FDUURFHUtD

7LHUUD GHO (&80PRWRU

93 ï 45 &DOHIDFWRU GHO VHQVRU GH R[tJHQR 44 ï 4; : +D 53E&,

:5 ï <5 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH GH
G L Ly

8/6 ï 9/: N: +7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ= 3E&,S
DGPLVLyQ

5/6 ï6/3 N: +7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ= 53E&,

4/3 ï4/8 N: +7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ= 73E&,

3/63 ï 3/75 N: +7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ=
;3E&,

;6 ï <5 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
W

8/4 ï 9/8 N: +7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH= 3E&,S J
PRWRU

5/4 ï 5/: N: +7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH= 53E&,

3/< ï 4/6 N: +7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH= 73E&,

3/59 ï 3/69 N: +7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH= ;3E&,

;: ï <5 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt +D\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH
JDVHV HVWi HQ OD SRVLFLyQ GH UDOHQWt,

1R KD\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD YiOYXOD GH ODPDULSRVD
GH JDVHV HVWi DELHUWD OLJHUDPHQWH1,

<4 ï7LHUUD GH OD
FDUURFHUtD

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ?$27! +D\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD SDODQFD VHOHFWRUD HVWi HQ
´3µ R ´1µ,

1RKD\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD SDODQFD VHOHFWRUD HVWi
HQ ´'µ/ ´5µ/ ´/µ R ´5µ,
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352&(',0,(1726 3$5$ /$ ,163(&&,21
87,/,=$1'2 81 $1$/,=$'25 46433<6354<

6(1625 '( )/8-2 '( $,5(
0pWRGR GH PHGLFLyQ
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1

&RQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV
GH SUXHED=0%<<4:3<, HQ HO PHGLR1 +7RGRV ORV WHUPLQDOHV
GHEHQ HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 6 GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH
IOXMR GH DLUH1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED
41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO DQDOL0

]DGRU HQ HO WHUPLQDO <3 GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ
)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV
$OWXUD GHO SDWUyQ %DMD
6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ
530 GHO PRWRU 530 HQ UDOHQWt

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
+9,
43

3

(O WLHPSR +FLFOR GH WLHPSR, 7 VH UHGXFH FXDQGR
DXPHQWD OD FDQWLGDG GH DLUH GH DGPLVLyQ1

9HFHV TXH 74 75 VRQ LJXDOHV1

7LHPSR

7

74 75

&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ +GH ODV FRQGLFLRQHV HQ OD SiJLQD DQWHULRU/ OD YHORFLGDG GHO
PRWRU DXPHQWD SRU OD DFHOHUDFLyQ1,

7LHPSR

+9,

43

3

7

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
9HULILFDU TXH HO WLHPSR GH FLFOR 7 VH KDFH PiV FRUWR \ TXH OD IUHFXHQFLD VH KDFH PD\RU FXDQGR DXPHQWD
OD YHORFLGDG GHO PRWRU1

$QDOL]DGRU

5HFHSWRU
GH SDWURQHV
HVSHFLDOHV
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(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR 4

&DXVD GHO SUREOHPD

0DOIXQFLRQDPLHQWR HQ HO LQWHUIDFH GHO VHQVRU

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

$SDUHFH XQ SDWUyQ GH RQGD UHFWDQJXODU LQFOXVR FXDQGR
QR VH DUUDQFD HO PRWRU1

- (MHPSOR 5

&DXVD GHO SUREOHPD

5HFWLILFDGRU GDxDGR R FROXPQD GH JHQHUDFLyQ GH
WXUEXOHQFLD HQ YyUWLFH

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

3DWUyQ GH RQGD LQHVWDEOH FRQ XQD IUHFXHQFLD QR XQLIRUPH1
6LQ HPEDUJR/ FXDQGR VH SURGXFH XQD IXJD GHO HQFHQGLGR
GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ/ HO SDWUyQ GH RQGD VH GHIRUPDUi
WHPSRUDOPHQWH/ LQFOXVR FXDQGR HO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH
HVWi QRUPDO1

6(1625 '( 38172 08(572 683(5,25 < 6(1625
'( $1*8/2 '(/ &,*h(f$/
0pWRGR GH PHGLFLyQ
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO

GH OHYDV1 &RQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH
FRQGXFWRUHV GH SUXHED= 0%<<4556, \ HO FDEOH GH SXHQWH
HQ HO PHGLR1 +7RGRV ORV WHUPLQDOHV GHEHQ HVWDU
FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 5 GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
iUERO GH OHYDV1

61 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO1
&RQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV
GH SUXHED= 0'<<;7:;, HQ HO PHGLR1

71 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 5 GHO VHQVRU GH iQJXOR GH
FLJ�HxDO1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED
41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO

DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO ;; GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
+&XDQGR VH LQVSHFFLRQD HO SDWUyQ GH RQGD GH OD VHxDO
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH iUERO GH OHYDV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO ;< GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
+&XDQGR VH LQVSHFFLRQD HO SDWUyQ GH RQGD GH OD VHxDO
GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1,

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ %DMD

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

530 GHO PRWRU 530 HQ UDOHQWt

$QDOL]DGRU&RQHFWRU GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV

5HFHSWRU
GH SDWURQHV
HVSHFLDOHV

&RQHFWRU GH
VHQVRU GH iQJXOR
GH FLJ�HxDO
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3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

+9,
:8E$306

8E$306

3

464qq 7<qq

1R1 47'& 1R1 6 7'& 1R1 77'& 1R1 57'&

3

89qq 67qq

(O WLHPSR +FLFOR GH WLHPSR,7
VH UHGXFH FXDQGR DXPHQWD
OD UHYROXFLyQ GHO PRWRU

5 UHYROXFLRQHV GHO PRWRU
+4 UHYROXFLyQ GHO iUERO GH OHYDV,

7LHPSR

3DWUyQ GH RQGD
GH VDOLGD GHO
VHQVRU GH
iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

3DWUyQ GH RQGD
GH VDOLGD GHO
VHQVRU GH
SRVLFLyQ GH
iUERO GH OHYDV

7'&= 3XQWR PXHUWR VXSHULRU

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
9HULILFDU TXH HO WLHPSR GH FLFOR 7 VH KDFH PiV FRUWR FXDQGR DXPHQWD OD YHORFLGDG GHO PRWRU1

(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR 4

&DXVD GHO SUREOHPD

0DOIXQFLRQDPLHQWR HQ HO LQWHUIDFH GHO VHQVRU

&DUDFWHULVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

$SDUHFH XQ SDWUyQ GH RQGD UHFWDQJXODU LQFOXVR FXDQGR
QR VH DUUDQFD HO PRWRU1

- (MHPSOR 5

&DXVD GHO SUREOHPD

&RUUHD GH GLVWULEXFLyQ IORMD
$QRUPDOLGDGHV HQ HO GLVFR GHO VHQVRU

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

(O SDWUyQ GH RQGD VH GHVSOD]D KDFLD OD GHUHFKD R KDFLD
OD L]TXLHUGD1
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,1<(&725
0pWRGR GH PHGLFLyQ

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQ\HFWRU \ FRQHFWDU OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED=
0%<<467;, HQWUH DPERV1
+7DQWR HO ODGR GH VXPLQLVWUR GH FRUULHQWH FRPR HO ODGR
GHO (&80PRWRU GHEHQ HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 5 GHO FRQHFWRU GHO LQ\HFWRU1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED

41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 4 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR VH
LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R141,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 47 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR
VH LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R151,

61 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 5 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR VH
LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R161,

71 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 48 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR
VH LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R171,

5HFHSWRU GH
SDWURQHV
HVSHFLDOHV

$QDOL]DGRU
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3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ 9DULDEOH

3HULOOD YDULDEOH 2EVHUYDU OD IRUPD GH RQGD \ DMXVWDU

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

530 GHO PRWRU 530 HQ UDOHQWt

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

+9,

3XQWR $

3XQWR %
)XHU]D HOHFWURPRWUL] GH UHVSDOGR
GHO VROHQRLGH +$SUR[1 : uu 43 9,

7LHPSR GH DFWLYDFLyQ
GHO LQ\HFWRU

9ROWDMH FRUULHQWH

6HxDO GH DFFLRQDPLHQWR= DFWLYDGD

6HxDO GH DFFLRQDPLHQWR= GHVDFWLYDGD
7LHPSR

83

3

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
3XQWR $= $OWXUD GH OD IXHU]D HOHFWURPRWUL] GH UHVSDOGR GHO VROHQRLGH

&RPSDUDFLyQ FRQ HO SDWUyQ GH RQGD QRUPDO &DXVD SUREDEOH

/D IXHU]D HOHFWURPRWUL] GH UHVSDOGR GHO VROHQRLGH HVWi
EDMD R QR DSDUHFH1

&RUWRFLUFXLWR HQ HO VROHQRLGH GHO LQ\HFWRU

3XQWR %= 7LHPSR GH DFWLYDFLyQ GHO LQ\HFWRU

- (O WLHPSR GH DFWLYDFLyQ GHO LQ\HFWRU VH VLQFURQL]DUi FRQ
OD LQGLFDFLyQ GH 0870,,1

- &XDQGR VH DFHOHUD UHSHQWLQDPHQWH HO PRWRU/ HO WLHPSR
GH DFWLYDFLyQ VH DODUJDUi PXFKR DO SULQFLSLR SHUR HO WLHPSR
GH DFWLYDFLyQ UiSLGDPHQWH HPSH]DUi D FRLQFLGLU FRQ OD
YHORFLGDG GHO PRWRU1

5DOHQWt
$FHOHUDFLyQ

000
ïï
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02725 3$62 $ 3$62
0pWRGR GH REVHUYDFLyQ

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PRWRU SDVR D SDVR1 &RQHFWDU
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED=
0%<<;796, HQ HO PHGLR1

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDO GHO DQDOL]DGRU
HQ HO WHUPLQDO 4 GHO FRQHFWRU GHO PRWRU SDVR D SDVR
+WHUPLQDO URMR GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO,/ HO WHUPLQDO 6
+WHUPLQDO D]XO,/ WHUPLQDO 7 +WHUPLQDO QHJUR, \ WHUPLQDO 9
+WHUPLQDO DPDULOOR, UHVSHFWLYDPHQWH1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED

41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ FDGD XQR GH ORV WHUPLQDOHV 7/ 8/ 4: \ 4;
GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ $OWD

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

(VWDGR GHO PRWRU &XDQGR OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH HV GH 53E& R PHQRV/ JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR GH OD SRVLFLyQ 2)) D OD SRVLFLyQ 21 +VLQ DUUDQFDU HO PRWRU,1

&XDQGR HO PRWRU HVWi HQ UDOHQWt/ FRQHFWDU HO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

,QPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH DUUDQFDU HO PRWRU FDOLHQWH

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

3DWUyQ GH
RQGD GH
VHxDO GH
FRQWURO GHO
PRWRU SDVR
D SDVR

+9,

63

53

43

(O SDWUyQ GH RQGD
DSDUHFH GXUDQWH
XQ LQVWDQWH \
GHVDSDUHFH
LQPHGLDWDPHQWH1

3XQWR %
)XHU]D HOHFWURPRWUL]
LQYHUVD GH ERELQD
+$SUR[1 6 uu 43 9,

3XQWR $
)XHU]D HOHFWURPRWRUL]
LQGXFLGD GHO PRWRU TXH JLUD

7LHPSR

5HFHSWRU
GH SDWURQHV
HVSHFLDOHV

$QDOL]DGRU
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3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
9pULILFDU TXH HO SDWUyQ GH RQGD QRUPDO DSDUHFH FXDQGR HO PRWRU SDVR D SDVR HVWi IXQFLRQDQGR1
3XQWR $= 3UHVHQFLD R DXVHQFLD GH XQD IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQGXFLGD GHO PRWRU TXH JLUD1 +&RQVXOWDU HO
SDWUyQ GH RQGD DQRUPDO1,

&RPSDUDFLyQ FRQ HO SDWUyQ GH RQGD QRUPDO &DXVD SUREDEOH

/D IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQGXFLGD QR DSDUHFH R HV PX\ SHTXHxD1 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU SDVR D SDVR

3XQWR %= $OWXUD GH OD IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQYHUVD GH OD ERELQD

&RPSDUDFLyQ FRQ HO SDWUyQ GH RQGD QRUPDO &DXVD SUREDEOH

/D IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQYHUVD GH OD ERELQD QR DSDUHFH R HV PX\
SHTXHxD1

&RUWRFLUFXLWR HQ OD ERELQD

(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR 4

&DXVD GHO SUREOHPD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU +HO PRWRU QR IXQFLRQD1,

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

1R DSDUHFH OD IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQGXFLGD GHO PRWRU
TXH JLUD1

- (MHPSOR 5

&DXVD GHO SUREOHPD

&LUFXLWR DELHUWR HQ OD OtQHD HQWUH HO PRWRU GH YHORFLGDG
JUDGXDO \ HO (&80PRWRU1

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

1R VH VXPLQLVWUD FRUULHQWH HQ OD ERELQD GHO PRWRU GHO
ODGR GHO FLUFXLWR DELHUWR1 +(O YROWDMH QR EDMD D 3 91,
$GHPiV/ OD IRUPD GH RQGD GH OD IXHU]D HOHFWURPRWUL]
LQGXFLGD HQ HO ODGR QRUPDO HV OLJHUDPHQWH GLIHUHQWH GH
OD IRUPD GH RQGD QRUPDO1

/DGR GHO
FLUFXLWR
DELHUWR

/DGR
QRUPDO
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%2%,1$ '( (1&(1','2 < 75$16,6725 '(
327(1&,$
6HxDO GH FRQWURO GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD
0pWRGR GH PHGLFLyQ
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR1

&RQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV
GH SUXHED=0%<<467;, HQ HO PHGLR1 +7RGRV ORV WHUPLQDOHV
GHEHQ HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDO GHO DQDOL]DGRU
HQ HO WHUPLQDO 6 GHO FRQHFWRU GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR
UHVSHFWLYDPHQWH1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED
41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO

DQDOL]DGRU HQ FDGD XQR GH ORV WHUPLQDOHV 43 +SDUD ORV
FLOLQGURV 1R14 \ 1R17, \ 56 +SDUD ORV FLOLQGURV 1R15 \
1R16, GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ %DMD

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

530 GHO PRWRU $SUR[1 41533 USP

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

3DWUyQ GH
RQGD GH VDOLGD
GHO VHQVRU GH
iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

3DWUyQ GH RQGD
GH VHxDO GH
FRQWURO GHO
WUDQVLVWRU GH
SRWHQFLD

+9,

:8E $306 8E $306

7= 7LHPSR GH UHYROXFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH DO iQJXOR
+4;3E, GHO FLJ�HxDO

T= 9DORU GH
DYDQFH
GH
FKLVSD

3HUtRGR GHO HQFHQGLGR

2)) 21

6HFFLyQ LQFOLQDGD

74= 7LHPSR FRPSXWDGR SRU HO (&80PRWRU

7LHPSR

T74

7

9

7

5

3

7

5

3

3XQWR PXHUWR VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ

5HFHSWRU GH
SDWURQHV
HVSHFLDO

$QDOL]DGRU
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3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
3XQWR= &RQGLFLyQ GH OD FXPXODFLyQ HQ HO SDWUyQ GH RQGD \ YROWDMH Pi[LPR +&RQVXOWDU ORV HMHPSORV
4 \ 5 GHO SDWUyQ GH RQGD DQRUPDO1,

&RQGLFLyQ GH OD DFXPXODFLyQ HQ HO SDWUyQ GH RQGD \ YROWDMH
Pi[LPR

&DXVD SUREDEOH

6XEH GH DSUR[1 5 9 D DSUR[1 7/8 9 HQ HO ODGR VXSHULRU GHUHFKR 1RUPDO

2QGD UHFWDQJXODU GH 5 9 &LUFXLWR DELHUWR HQHO FLUFXLWR SULPDULR GHHQFHQGLGR

2QGD UHFWDQJXODU HQ HO YROWDMH GH OD FRUULHQWH 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR 4

3DWUyQ GH RQGD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU

&DXVD GHO SUREOHPD

&LUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR SULPDULR GH HQFHQGLGR

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

3DUWH VXSHULRU GHUHFKD GH OD VHFFLyQ GH DFXPXODFLyQ
QR VH SXHGH YHU \ HO YDORU GHO YROWDMH HV DSUR[LPDGDPHQWH
5 91

- (MHPSOR 5

3DWUyQ GH RQGD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU

&DXVD GHO SUREOHPD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

$SDUHFH OD RQGD GHO YROWDMH GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
FXDQGR HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD HVWi DFWLYDGR1

000 3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

59

9%

000 3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 46433433639

/,03,(=$ '(/ &8(532 '( /$ 0$5,326$
'( *$6(6 +$5($ '( /$ 9$/98/$ '( /$
0$5,326$ '( *$6(6,
41 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU KDVWD TXH

VH FDOLHQWH \ OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
VXED D ;3E& R PiV> D FRQWLQXDFLyQ SDUDU HO PRWRU1

51 'HVPRQWDU OD PDQJXHUD GH DGPLVLyQ GH DLUH GHO FXHUSR
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

61 7DSDU OD DGPLVLyQ GHO SDVR GH GHULYDFLyQ GHO FXHUSR GH
OD PDULSRVD GH JDVHV1

3UHFDXFLyQ
1R GHMDU TXH HO VROYHQWH GH OLPSLH]D HQWUH HQ HO SDVR
GH GHULYDFLyQ1

71 5RFLDU HO VROYHQWH GH OLPSLH]D HQ OD YiOYXOD D WUDYpV GHO
RULILFLR GH DGPLVLyQ GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
\ GHMDUOR GXUDQWH XQRV 8 PLQXWRV1

81 $UUDQFDU HOPRWRU/ DFHOHUDUOR D JUDQ YHORFLGDG YDULDV YHFHV
\ GHMDUOR IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 PLQXWR1 6L
OD YHORFLGDG GH UDOHQWt VH YXHOYH LQHVWDEOH +R VH SURGXFH
XQ FDODGR GHO PRWRU, GHELGR D TXH VH KD WDSDGR HO SDVR
GH GHULYDFLyQ/ DEULU OLJHUDPHQWH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV SDUD TXH HO PRWRU VLJD IXQFLRQDQGR1

91 6L KD\ GHSyVLWRV GH FDUERQLOOD HQ OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV/ UHDOL]DU QXHYDPHQWH ORV SDVRV 7 \ 81

:1 'HVWDSDU OD DGPLVLyQ GHO SDVR GH GHULYDFLyQ1
;1 &RORFDU OD PDQJXHUD GH DGPLVLyQ GH DLUH1
<1 8VDU 0870,, SDUD ERUUDU HO FyGLJR GH DXWRGLDJQyVWLFR1
431 $MXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD

46$0;61,

127$
6L KD\ LQHVWDELOLGDG HQ HO PRWRU D OD YHORFLGDG GH UDOHQWt/
GHVSXpV GH DMXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD/
GHVFRQHFWDU HO FDEOH +ï, GHO WHUPLQDO GH OD EDWHUtD GXUDQWH
PiV GH 43 VHJXQGRV YROYHU D FRQHFWDU \ KDFHU IXQFLRQDU
QXHYDPHQWH HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH XQRV 43PLQXWRV1

$-867( '(/ ,17(5583725 '( 326,&,21
'( 5$/(17, < '(/ 6(1625 '( 326,&,21
'( /$ 0$5,326$ '( *$6(6 4643346359;

41 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV +,QFRUSRUD HO
LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt,
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51 ,QWURGXFLU XQ FDOLEUH GH HVSHVRU FRPR OR VLJXLHQWH1

?9HKtFXORV VLQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR!
,QWURGXFLU XQ FDOLEUH GH HVSHVRU GH 3/78 PP HQWUH HO
WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD \ OD SDODQFD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR!
,QWURGXFLU XQ FDOLEUH GH HVSHVRU GH 4/7 PP KDVWD DSUR[1
6 PP HQWUH ODV SDODQFDV PRVWUDGDV HQ OD LOXVWUDFLyQ1

127$
1R LQVHUWDU XQ FDOLEUH GH HVSHVRU GH 6 PP R PD\RU1
(VWR KDUi TXH HO iQJXOR GH DSHUWXUD GH OD SDODQFD GH
OD PDULSRVD GH JDVHV VH DEUD PiV GHO iQJXOR
SUHGHWHUPLQDGR/ SURYRFDQGR XQ PDO DMXVWH1

61 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21 +SHUR QR
DUUDQFDU HO PRWRU1,

71 $IORMDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV \ JLUDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV KDFLD OD L]TXLHUGD KDVWD TXH OOHJXH
DO WRSH1

81 9HULILFDU TXH HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt HVWi
FRQHFWDGR HQ HVWD SRVLFLyQ1

91 *LUDU OHQWDPHQWH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV KDFLD OD GHUHFKD KDVWD HQFRQWUDU HO SXQWR GRQGH
HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt VH GHVFRQHFWD1
$SUHWDU ILUPHPHQWH HO SHUQR GH PRQWDMH GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV HQ HVWH SXQWR1

:1 9HULILFDU HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV1

9DORU QRUPDO= 733 ï 41333 P9

;1 6L KD\ XQD GHVYLDFLyQ GHO YDORU QRUPDO/ YHULILFDU HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ HO PD]R GH
FRQGXFWRUHV UHODFLRQDGR1

<1 6DFDU HO FDOLEUH GH HVSHVRU1
431 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ1
441 'HVFRQHFWDU HO 0870,,1

7RUQLOOR GH
DMXVWH GH
YHORFLGDG ILMD

&DOLEUH
GH
HVSHVRU

7RUQLOOR GH DMXVWH
GH YHORFLGDG ILMD

?9HKtFXORV VLQ HO
VLVWHPD GH FRQWURO
GHO FUXFHUR DXWRPi0
WLFR!

3DODQFD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH FRQWURO
GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

3DODQFD GH
OD PDULSRVD
GH JDVHV

&DOLEUH GH
HVSHVRU

3DODQFD OLEUH
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$-867( '(/ 7251,//2 '( $-867( '(
9(/2&,'$' ),-$ 46433483634

127$
+4, (O WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD QR VH GHEH

DMXVWDU D PHQRV TXH VHD DEVROXWDPHQWH QHFHVDULR>
IXH FRUUHFWDPHQWH DMXVWDGR HQ IiEULFD1

+5, 6L VH WLHQH TXH PRGLILFDU HO DMXVWH SRU DOJXQD UD]yQ/
DMXVWDU GH OD VLJXLHQWH IRUPD1

41 $IORMDU OD WHQVLyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU OR VXILFLHQWH1
51 6DFDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ GHO WRUQLOOR GH DMXVWH GH

YHORFLGDG ILMD1
61 *LUDU HO WRUQLOOR GHDMXVWH GH YHORFLGDG ILMD KDFLD OD L]TXLHUGD

KDVWD DIORMDUOR OR VXILFLHQWH \ FHUUDU ILUPHPHQWH OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

71 $SUHWDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD KDVWD TXH
WRTXH OD SDODQFD GH OD PDULSRVD GH JDVHV +HV GHFLU/ HO
SXQWR HQ HO TXH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV
HPSLH]D D DEULUVH,1
(Q HVH SXQWR/ DSUHWDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG
ILMD HQ 40427 GH JLUR1

81 0LHQWUDV VH VXMHWD HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD
SDUD TXH QR VH PXHYD/ DSUHWDU ILUPHPHQWH OD WXHUFD GH
ILMDFLyQ1

91 $MXVWDU OD WHQVLyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU1
:1 $MXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD1
;1 $MXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ HO VHQVRU

GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;41,

$-867( '( /$ 9(/2&,'$' '( 5$/(17,
%$6,&$ 464334;367;

127$
+4, 6H KD DMXVWDGR OD YHORFLGDG GH UDOHQWt QRUPDO HQ

IiEULFD/ XWLOL]DQGR HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG
+6$6, SRU OR TXH/ HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV/ QR VHUi
QHFHVDULR KDFHU HO UHDMXVWH1

+5, 6L VH KD FDPELDGR HO DMXVWH SRU HUURU/ OD YHORFLGDG
GH UDOHQWt SXHGH HVWDU PX\ DOWD R OD YHORFLGDG GH
UDOHQWt SXHGH EDMDU GHPDVLDGR FXDQGR ODV FDUJDV
GH ORV FRPSRQHQWHV WDOHV FRPR HO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH HVWiQ LQVWDODGRV HQ HO PRWRU1 (Q HVWH FDVR/
DMXVWDU FRQ HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1

+6, 6L VH KDFH HVWH DMXVWH/ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH
FRQILUPDU TXH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR/ LQ\HFWRUHV/
VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt/ SUHVLyQ GH OD
FRPSUHVLyQ/ HWF1/ HVWiQ QRUPDOHV1

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD
OD LQVSHFFLyQ1

51 &RQHFWDU 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR +49
FODYLMDV,1

127$
(O WHUPLQDO GHO FRQWURO GH GLDJQyVWLFR VH GHEH FRQHFWDU
D WLHUUD VL VH YD D FRQHFWDU 0870,,1

61 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU D OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt1

7RUQLOOR GH DMXVWH
GH YHORFLGDG ILMD
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71 6HOHFFLRQDU HO 1R1 GH SXQWR 63 GHO 7(67 $&78$'25
GH 0870,,1

127$
(VWR PDQWLHQH HO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt
HQ HO QLYHO EiVLFR SDUD DMXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
EiVLFD1

81 9HULILFDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1

9DORU QRUPDO=
:83 r 83 U2PLQ

127$
+4, /D YHORFLGDG GHO PRWRU SXHGH HVWDU HQ 53 D 433

USP SRU GHEDMR GH OD LQGLFDGD DQWHULRUPHQWH VL VH
WUDWD GH XQ YHKtFXOR QXHYR >TXH VH KD FRQGXFLGR
GXUDQWH PHQRV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP@/ VLQ
TXH VHD QHFHVDULR KDFHU XQ DMXVWH1

+5, 6L VH SURGXFH XQ FDODGR GHO PRWRU R VL ODV USP VRQ
PX\ EDMDV DXQTXH \D VH KD FRQGXFLGR HO YHKtFXOR
GXUDQWH PiV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP/
SUREDEOHPHQWH KD\ GHSyVLWRV DGKHULGRV HQ OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ pVWD VH GHEH OLPSLDU1
+&RQVXODWDU OD SiJLQD 46$0;41,

91 6L QR HVWi GHQWUR GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV/ JLUDU
HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG SDUD KDFHU HO DMXVWH
HQ OD PHGLGD GH OR QHFHVDULR1

127$
6L OD YHORFLGDG GH UDOHQWt VXSHUD OD JDPD GH YDORUHV
QRUPDOHV LQFOXVR GHVSXpV GH FHUUDU FRPSOHWDPHQWH HO
WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG/ YHULILFDU VL H[LVWH OD
SRVLEOLOLGDG GH TXH DOJXLHQ KD\D WRFDGR HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD1 6L HO WRUQLOOR SDUHFH KDEHU VLGR
WRFDGR/ DMXVWDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD1

:1 3UHVLRQH OD WHFOD GH ERUUDGR GHO 0870,, \ GHVDFWLYH HO
VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt GHO PRGR GH 7(67
$&78$'251

127$
$ PHQRV TXH VH KD\D GHVDFWLYDGR HO VHUYRFRQWURO GH
YHORFLGDG GH UDOHQWt/ HO PRGR GH 7(67 $&78$'25
FRQWLQXDUi DFWLYDGR GXUDQWH 5: PLQXWRV1

;1 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ1
<1 'HVFRQHFWDU HO 0870,,1
431 3RQHU QXHYDPHQWH HQ PDUFKD HO PRWRU \ GHMDUOR

IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt GXUDQWH XQRV 43 PLQXWRV> YHULILFDU
TXH HVWi IXQFLRQDQGR QRUPDOPHQWH D OD YHORFLGDG GH
UDOHQWt1
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358(%$ '( 35(6,21 '( &20%867,%/(
464334<3636

41 6ROWDU OD SUHVLyQ UHVLGXDO GH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH SDUD
HYLWDU TXH VDOJD FRQ IXHU]D1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;;1,

51 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH GHO
WXER GH GHVFDUJD1

3UHFDXFLyQ
&XEULU OD FRQH[LyQ GH OD PDQJXHUD FRQ WUDSRV SDUD HYLWDU
TXH HO FRPEXVWLEOH VDOSLTXH GHELGR D OD SUHVLyQ UHVLGXDO
TXH SXHGD KDEHU TXHGDGR HQ OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH1

61 'HVPRQWDU HO SHUQR \ OD MXQWD GH XQLyQ GH OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO +PDQJXHUD DGDSWDGRUD 0'<<;:3<, \ FRORFDU
HQ VX OXJDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PDQJXHUD
DGDSWDGRUD 0'<<;:75, HQ OD PDQJXHUD DGDSWDGRUD1

71 ,QVWDODU XQ PHGLGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HQ OD
PDQJXHUD DGDSWDGRUD LQVWDODGD HQ HO SDVR 61
8VDU XQ DQLOOR HQ 2 DSURSLDGR R HPSDTXHWDGXUD HQWUH
HO PHGLGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO SDUD VHOODU \ HYLWDU IXJDV GH FRPEXVWLEOH HQ
HVWH PRPHQWR1

81 ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO TXH VH KD FRORFDGR HQ
ORV SDVRV 6 \ 7/ HQWUH HO WXER GH GHVFDUJD \ OD PDQJXHUD
GH DOWD SUHVLyQ1

91 8WLOL]DU HO FDEOH SXHQWH SDUD FRQHFWDU HO WHUPLQDO 1R15
+WHUPLQDO GH PDQGR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH, GHO
FRQHFWRU GH 6 FODYLMDV PRVWUDGR HQ OD LOXVWUDFLyQ HQ HO
WHUPLQDO +., GH OD EDWHUtD SDUD KDFHU IXQFLRQDU OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH1
&XDQGR VH KD\D DFXPXODGR OD SUHVLyQ/ LQVSHFFLRQDU HO
PHGLGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ ODV FRQH[LRQHV GH
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ EXVFD GH SpUGLGDV1

:1 'HVFRQHFWDU HO FDEOH SXHQWH GHO WHUPLQDO GH PDQGR GH
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH SDUD SDUDU OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH1

;1 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU HQ UDOHQWt1
<1 0HGLU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH FRQ HO PRWRU HQ PDUFKD

HQ UDOHQWt1

9DORU QRUPDO=
$SUR[1 598 N3D UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD

7XER GH GHVFDUJD

0DQJXHUD GH
DOWD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH

0HGLGRU GH
SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH
$QLOOR HQ 2 R
HPSDTXHWDGXUD

0'<<;:3<

0'<<;:75

0DQJXHUD GH
DOWD SUHVLyQ

7XER GH GLVWULEXFLyQ

&RQHFWRU GH
PDQGR GH OD
ERPED GH
FRPEXVWLEOH
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431 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR GHO UHJXODGRU GH
SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ PHGLU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
GHVSXpV GH FHUUDU XQ H[WUHPR GH OD PDQJXHUD FRQ XQ
GHGR1

9DORU QRUPDO=
657 ï 676 N3D UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD

441 ,QVSHFFLRQDU TXH OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HQ UDOHQWt
QR FDLJD GHVSXpV GH DFHOHUDU HO PRWRU YDULDV YHFHV1

451 $FHOHUDU HO PRWRU YDULDV YHFHV \ DSUHWDU OLJHUDPHQWH OD
PDQJXHUD GH UHWRUQR GH FRPEXVWLEOH FRQ ORV GHGRV SDUD
VHQWLU TXH KD\ SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HQ OD PDQJXHUD
GH UHWRUQR1

127$
6L HO IOXMR GH FRPEXVWLEOH HVWi EDMR/ QR KD\ SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH HQ OD PDQJXHUD GH UHWRUQR1

461 6L OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HQ ORV SDVRV < D 45 HVWi
IXHUD GH ORV YDORUHV HVSHFLILFDGRV/ VH GHEH SURFHGHU
D OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV \ UHSDUDU GH DFXHUGR DO VLJXLHQWH
FXDGUR1

6tQWRPD &DXVD SUREDEOH 6ROXFLyQ

- 3RFD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
- %DMD OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH

)LOWUR GH FRPEXVWLEOH REVWUXLGR &DPELDU HO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH1
- %DMD OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH

GHVSXpV GH DFHOHUDU HO PRWRU
- 1R KD\ SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH

HQ OD PDQJXHUD GH UHWRUQR GH
FRPEXVWLEOH1

3pUGLGD GH FRPEXVWLEOH HQ HO UHWRUQR
SRUTXH HO DVLHQWR GH YiOYXOD GHO
UHJXODGRU GH FRPEXVWLEOH HVWi PDO
DMXVWDGR R UHVRUWH PDO DVHQWDGR

&DPELDU HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1

+D\ SRFD SUHVLyQ GH GHVFDUJD HQ OD
ERPED GH FRPEXVWLEOH1

&DPELDU OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1

/D SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HV
GHPDVLDGR DOWD1

/D YiOYXOD HQ HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ
GH FRPEXVWLEOH HVWi DWDVFDGD1

&DPELDU HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1

0DQJXHUD R WXER GH UHWRUQR GH
FRPEXVWLEOH REVWUXLGR

/LPSLDU R FDPELDU OD PDQJXHUD R HO
WXER1

+D\ XQDPLVPD SUHVLyQ GH FRPEXVWL0
EOH FXDQGR VH FRQHFWD OD PDQJXHUD
GH YDFtR FXDQGR HVWi GHVFRQHFWDGD1

0DQJXHUD GH YDFtR GDxDGD R FDxR
REVWUXLGR

&DPELDU OD PDQJXHUD GH YDFtR R
OLPSLDU HO FDxR1
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471 3DUDU HO PRWRU H LQVSHFFLRQDU HO FDPELR HQ OD OHFWXUD
GHO PHGLGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 (VWi QRUPDO VL
QR KD FDtGR D ORV 5 PLQXWRV1 6L EDMD/ HVWXGLDU OD FDtGD/
ORFDOL]DU OD IDOOD \ UHSDUDU VHJ~Q HO VLJXLHQWH FXDGUR1

6tQWRPD &DXVD SUREDEOH 6ROXFLyQ

/D SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH FDH
JUDGXDOPHQWH FXDQGR VH SDUD HO

3pUGLGDV HQ HO LQ\HFWRU &DPELDU HO LQ\HFWRU
JUDGXDOPHQWH FXDQGR VH SDUD HO
PRWRU 3pUGLGDV HQ HO DVLHQWR GH YiOYXOD GHO

UHJXODGRU GH FRPEXVWLEOH
&DPELDU HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH

/D SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH FDH
UiSLGDPHQWH LQPHGLDWDPHQWH GHV0
SXpV GH SDUDU HO PRWRU

/D YiOYXOD GH UHWHQFLyQ HQ OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH SHUPDQHQFH DELHUWD

&DPELDU OD ERPED GH FRPEXVWLEOH

481 (OLPLQDU OD SUHVLyQ UHVLGXDO GH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;;1,

491 'HVPRQWDU HO PHGLGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO GH WXER GH GHVFDUJD1

3UHFDXFLyQ
&XEULU OD FRQH[LyQ GH OD PDQJXHUD FRQ WUDSRV SDUD
HYLWDU TXH HO FRPEXVWLEOH VDOSLTXH GHELGR D OD SUHVLyQ
UHVLGXDO TXH SXHGD KDEHU TXHGDGR HQ OD WXEHUtD GH
FRPEXVWLEOH1

4:1 &DPELDU HO DQLOOR HQ 2 HQ HO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD
GH DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ FRORFDU XQR QXHYR1

4;1 (QFDMDU OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH VREUH
HO WXER GH GHVFDUJD \ DSUHWDU HO SHUQR DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 8 1P

4<1 ,QVSHFFLRQDU SRU SpUGLGDV GH FRPEXVWLEOH1
+4, +DFHU SDVDU YROWDMH GH OD EDWHUtD HQ HO WHUPLQDO GH

PDQGR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH SDUD DFWLYDUOD1
+5, %RPEHDU HO FRPEXVWLEOH FRQ IXHU]D \ YHULILFDU SRU

IXJDV HQ OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH1
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'(6&21(;,21 '(/ &21(&725 '( /$
%20%$ '( &20%867,%/( +&202 5('8&,5
/$ 35(6,21 '( &20%867,%/(, 464333<3585

&XDQGR VH GHVFRQHFWD OD PDQJXHUD/ WXER GH FRPEXVWLEOH/
HWF1/ GHELGR D TXH OD SUHVLyQ HQ OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH
HVWi DOWR XQD JUDQ SUHVLyQ/ UHDOL]DU HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR
SDUD VROWDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HQ OD WXEHUtD \ SDUD
HYLWDU TXH HO FRPEXVWLEOH VH VDOJD1
41 /HYDQWDU HO DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR WUDVHUR1
51 'HVFRQHFWDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO SLVR \ GHO

FRPEXVWLEOH GHEDMR GHO DOPRKDGyQ GHO SLVR1
61 'HVSXpV GH DUUDQFDU HO PRWRU \ GH KDFHUOR IXQFLRQDU

KDVWD TXH VH SDUD SRU Vt VROR/ JLUDU OD OODYH H HQFHQGLGR
D OD SRVLFLyQ ´2))µ1

71 &RQHFWDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRPEXVWLEOH \ GHO
SLVR1

81 ,QVWDODU HO DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR WUDVHUR1

9(5,),&$&,21 '( /$ 23(5$&,21 '( /$
%20%$ '( &20%867,%/( 46433533438

41 9HULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH
XWLOL]DQGR 0870,, SDUD HQWUDU D OD IXHU]D OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH1

51 6L OD ERPED GH FRPEXVWLEOH QR IXQFLRQD/ YHULILFDU FRQ
HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR \/ VL HVWi QRUPDO/ YHULILFDU HO
FLUFXLWR GH DFWLYDFLyQ1
+4, *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ1
+5, &XDQGR VH FRQHFWD GLUHFWDPHQWH D OD EDWHUtD HO

FRQHFWRU +QHJUR, GH DFWLYDFLyQ GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH/ YHULILFDU TXH VH HVFXFKD HO VRQLGR GH
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH IXQFLRQDQGR1

127$
/DERPED GH FRPEXVWLEOH HVGH WLSRGHQWUR GHO WDQTXH/
DSHQDV VH HVFXFKD HO VRQLGR GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH \ VH GHEH VDFDU OD WDSD GHO OOHQDGRU
GH FRPEXVWLEOH SDUD SRGHU HVFXFKDU HO VRQLGR GHVGH
OD DGPLVLyQ GHO WDQTXH1

+6, 9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH DSUHWDQGR OD
PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH FRQ ORV GHGRV1

&RQHFWRU GH DFWLYD0
FLyQ GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH
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8%,&$&,21 '( /$6 3,(=$6 4643354369;

1RPEUH 6tPEROR 1RPEUH 6tPEROR

%RELQD GH HQFHQGLGR - 6HQVRU GH OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR '

&RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR 2 6HQVRU GHO IOXMR GH DLUH +FRQ HO VHQVRU GH
WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPLVLyQ \ HO VHQVRU
GH SUHVLyQ EDURPpWULFD LQFRUSRUDGRV,

)

(&80PRWRU 4 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, 6

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH 5 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, 7

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GHO IOXLGR GH VHUYRGL0
UHFFLyQ

+ 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
+FRQ HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt,

&

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ?$27! 0 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV .

,Q\HFWRU - 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

/

/X] GH DYLVR GHO PRWRU +OX] GH YHULILFDFLyQ GHO
PRWRU,

1 6HUYRFRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt &

5HOp GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH * 7HUPLQDO GH YHULILFDFLyQ GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH

(

5HOp GHO FRQWURO \ UHOp GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH

3 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH SXUJD $

6HQVRU GH GHWRQDFLyQ % 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXOD0
Ly G G O

$

6HQVRU GHO iQJXOR GHO FLJ�HxDO , FLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH

7
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,163(&&,21 '(/ 5(/( '( &21752/ <
5(/( '( /$ %20%$ '( &20%867,%/(

46433<<34:3

9ROWDMH GH
E W t

1R1 GH WHUPLQDOM
EDWHUtD 4 5 6 7

1R DSOLFDGR

$SOLFDGR

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
7(03(5$785$ '(/ $,5( '( $'0,6,21

464335;356<

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GHO IOXMR GH DLUH1
51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 8 \ 91

9DORU QRUPDO
5/6 ï 6/3 N: +D 53E&,
3/63 ï 3/75 N: +D ;3E&,

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD PLHQWUDV VH FDOLHQWD HO VHQVRU XVDQGR
XQ VHFDGRU GH FDEHOORV1

&RQGLFLyQ QRUPDO=

7HPSHUDWXUD +E&, 5HVLVWHQFLD +N:,

6H DXPHQWD 6H GLVPLQX\H

71 6L HO YDORU VH GHVSOD]D FRQ UHVSHFWR DO YDORU QRUPDO R
OD UHVLVWHQFLD SHUPDQHFH LQFDPELDGD/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GHO VHQVRU GHO IOXMR GH DLUH1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
7(03(5$785$ '(/ 5()5,*(5$17( '(
02725 46433643575

3UHFDXFLyQ
&XLGDUVH GH QR WRFDU HO FRQHFWRU +SDUWH GH UHVLQD, FRQ
OD KHUUDPLHQWD PLHQWUDV VH KDFH HO GHVPRQWDMH \ OD
LQVWDODFLyQ1
41 4XLWDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU PLHQWUDV VH VXPHUJH OD VHFFLyQ
GHO VHQVRU HQ DJXD FDOLHQWH1

9DORU QRUPDO=
5/4 ï 5/: N: +D 53E&,
3/59 ï 3/69 N: +D ;3E&,

61 6L OD UHVLVWHQFLD VH GHMD PXFKR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/
FDPELDU HO VHQVRU1

&RQHFWRU GHO ODGR GHO HTXLSR

5HOp GH OD
ERPED GH
FRPEXVWLEOH
\ UHOp GH
FRQWURO

&RQHFWRU GHO ODGR
GHO HTXLSR 6HQVRU GHO

IOXMR GH DLUH

6HQVRU GH OD WHPSHUDWXUD
GHO DLUH GH DGPLVLyQ

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
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71 $SOLFDU VHOODGRU HVSHFLILFDGR HQ OD VHFFLyQ GH ODV URVFDV1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 1XW /RFNLQJ 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH

81 ,QVWDODU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHOPRWRU
\ DSUHWDU DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 5< 1P

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(
/$ 0$5,326$ '( *$6(6 464336535:9

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ 7 GHO FRQHFWRU
HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV1
9DORU QRUPDO= 6/8 ï 9/8 N:

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 5 \ 7 GHO FRQHFWRU
HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV1
(VWDGR QRUPDO
$EULU OHQWDPHQWH OD YiOYXOD GH
OD PDULSRVD GH JDVHV GH OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt D OD SRVLFLyQ
FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

&DPELD VXDYHPHQWH
SURSRUFLRQDGDPHQWH D OD
DSHUWXUD GH OD YiOYXOD GH
OD PDULSRVD GH JDVHV1

71 6L VH SURGXFH XQD GHVYLDFLyQ GHO YDORU QRUPDO/ R VL QR
YD FDPELDQGR VXDYHPHQWH/ FDPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
127$
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;4 SDUD HO DMXVWH GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(
5$/(17, 46433663595

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

51 ,QVSHFFLRQDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ 7 HQ
HO ODGR GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1
(VWDGR QRUPDO
3HGDO GHO DFHOHUDGRU &RQWLQXLGDG
3UHVLRQDGR 1R KD\ FRQWLQXLGDG
6LQ SUHVLRQDU +D\ FRQWLQXLGDG +3 :,

61 6L ORV YDORUHV VRQ GLIHUHQWHV D ORV HVSHFLILFDGRV/ FDPELDU
HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

127$
$MXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV GHVSXpV GH FDPELDU
HO FRQMXQWR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;41,

&RQHFWRU GHO ODGR GHO HTXLSR
6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV
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,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 2;,*(12
46433843494

?6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,!
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH R[tJHQR \ FRQHFWDU

OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +MXHJR GHO PD]R GH SUXHED, HQ
HO FRQHFWRU HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH R[tJHQR1

51 &RQILUPDU TXH KD\ FRQWLQXLGDG +GH 44 ï 4; : D 53E&,
HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ HO WHUPLQDO 7 HQ HO FRQHFWRU GHO
VHQVRU GH R[tJHQR1

61 6L QR KD\ FRQWLQXLGDG/ FDPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR1
71 &DOHQWDU HO PRWRU KDVWD TXH HO UHIULJHUDQWH GH PRWRU WHQJD

XQD WHPSHUDWXUD GH ;3E& R PD\RU1

81 8WLOL]DU FDEOHV SXHQWH SDUD FRQHFWDU HO WHUPLQDO 6 GHO
VHQVRU GH R[tJHQR >FRQHFWDU DO WHUPLQDO +.,@ \ HO WHUPLQDO
7 >FRQHFWDU DO WHUPLQDO +ï,@ FRQ ORV WHUPLQDOHV +., \ +ï,
GH OD EDWHUtD1

3UHFDXFLyQ
&RQHFWDU ORV FDEOHV SXHQWH FRQ FXLGDGR SRUTXH XQD
FRQH[LyQ LQFRUUHFWD SXHGH GDxDU HO VHQVRU GH
R[tJHQR1

91 &RQHFWDU HO YROWtPHWUR GLJLWDO HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ HO
WHUPLQDO 51

:1 $FHOHUDU YDULDV YHFHV HO PRWRU \ YHULILFDU HO YROWDMH GH
VDOLGD GH VHQVRU GH R[tJHQR1

(VWDGR QRUPDO

0RWRU 9ROWDMH GH VDOLGD
GHO VHQVRU GH
R[tJHQR

2EVHUYDFLRQHV

&XDQGR
VH DFHOHUD
HO PRWRU

3/9 ï 4/3 9 6L VH HQULTXHFH OD PH]FOD GH
DLUH2FRPEXVWLEOH DFHOHUDQGR
YDULDV YHFHV HO PRWRU/ XQ
VHQVRU GH R[tJHQR HQ EXHQ
HVWDGR SURGXFLUD XQ YROWDMH
GH 3/9 ï 4/3 91

;1 &DPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR VL KD\ XQPDOIXQFLRQDPLHQ0
WR1

127$
&RQVXOWDU HO *5832 48 ï 7XER GH HVFDSH \ VLOHQFLDGRU
SULQFLSDO SDUD HO GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH
R[tJHQR1

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR 6HQVRU GH

R[tJHQR
+GHODQWHUR,

0%<<4556

0%<<4556



03, ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 46$0<6

?6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,!
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH R[tJHQR \ FRQHFWDU

OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +MXHJR GHO PD]R GH SUXHED, HQ
HO FRQHFWRU HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH R[tJHQR1

51 &RQILUPDU TXH KD\ FRQWLQXLGDG >GH 44 ï 4; : D 53E&@
HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ HO WHUPLQDO 7 HQ HO FRQHFWRU GHO
VHQVRU GH R[tJHQR1

61 6L QR KD\ FRQWLQXLGDG/ FDPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR1

127$
41 6L HO 0870,, QR PXHVWUD XQ YDORU QRUPDO DXQTXH QR

VH KD\D HQFRQWUDGR QLQJXQD DQRUPDOLGDG HQ OD
SUXHED GH FRQWLQXLGDG DQWHULRU \ HQ OD YHULILFDFLyQ
GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ FDPELDU HO VHQVRU GH
R[tJHQR +WUDVHUR,1

51 &RQVXOWDU HO *5832 48 ï 7XER GH HVFDSH \
VLOHQFLDGRU SULQFLSDO SDUD HO GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ
GHO VHQVRU GH R[tJHQR1

,163(&&,21 '(/ ,1<(&725 464338535;:

0HGLFLyQ GH OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQ\HFWRU1
51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV1

9DORU QRUPDO= 46 ï 49 : +D 53E&,

61 &RQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQ\HFWRU1

9HULILFDFLyQ GH OD LQ\HFFLyQ
41 5HDOL]DU ORV VLJXLHQWHV SDVRV/ SXUJDU OD SUHVLyQ UHVLGXDO

HQ OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH \ HYLWDU HO IOXMR GHO
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;;1,

51 'HVPRQWDU HO LQ\HFWRU1

6HQVRU GH
R[tJHQR
+WUDVHUR,

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR

0%<<4556

,Q\HFWRU



03, ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR46$0<7

61 ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +MXHJR GH SUXHED GH
LQ\HFWRU,/ HO DGDSWDGRU/ UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH \ PpQVXODV/ WDO FRPR DSDUHFH HQ OD ILJXUD
D FRQWLQXDFLyQ1

0%<<493:

0DQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ
GHO FRPEXVWLEOH

0'<<;:74

0'<<;:39

0DQJXHUD GH UHWRUQR

%DWHUtD

,Q\HFWRU

5HJXODGRU GH SUHVLyQ
+0'4496<8,

0pQVXOD
+0%<<493;,

71 $SOLFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD HQ HO WHUPLQDO 5 +WHUPLQDO
GH PDQGR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH, GHO FRQHFWRU
GH 6 FODYLMDV PRVWUDGR HQ OD LOXVWUDFLyQ/ \ KDFHU IXQFLRQDU
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1

81 $FWLYDU HO LQ\HFWRU \ YHULILFDU HO HVWDGR GHO URFtR GH
FRPEXVWLEOH1
(O URFLDGR VH FRQVLGHUD VDWLVIDFWRULR VL QR HVWi GHPDVLDGR
PDO1

91 3DUDU OD DFWLYDFLyQ GHO LQ\HFWRU \ YHULILFDU SRU IXJDV GH
OD WREHUD GHO LQ\HFWRU1

9DORU QRUPDO= 4 JRWD R PHQRV SRU PLQXWR

:1 $FWLYDU HO LQ\HFWRU VLQ DFWLYDU OD ERPED GH FRPEXVWLEOH
\/ FXDQGR VH GHWLHQH OD HPLVLyQ GH URFLDGR GHO FRPEXVWLEOH
GHO LQ\HFWRU/ GHVFRQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO \ YROYHU
HO HTXLSR D VX HVWDGR RULJLQDO1

7HUPLQDO GH
PDQGR GH OD
ERPED GH
FRPEXVWLEOH

0DQJXHUD SULQFLSDO

%DWHUtD

,Q\HFWRU

0DQJXHUD GH UHWRUQR



03, ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 46$0<8

,163(&&,21 '( 6(592&21752/ '(
9(/2&,'$' '( 5$/(17, +02725 '(
9(/2&,'$' *5$'8$/, 4643387356;

9HULILFDFLyQ GH ORV VRQLGRV GH IXQFLRQDPLHQWR
41 9HULILFDU TXH OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU

HV GH 53E& R PHQRV1

127$
7DPELpQ HV SRVLEOH GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU \ FRQHFWDU HO
FRQHFWRU GHO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQ RWUR VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU TXH KD\D VLGR
HQIULDGR D 53E& R PHQRV1

51 9HULILFDU TXH VH SXHGHQ HVFXFKDU ORV VRQLGRV GH
IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH YHORFLGDG JUDGXDO DO JLUDU
OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ +VLQ DUUDQFDU
HO PRWRU,1

61 6L QR HV SXHGHQ HVFXFKDU ORV VRQLGRV GH IXQFLRQDPLHQWR
YHULILFDU HO FLUFXLWR GH DFWLYDFLyQ GHO PRWRU GH YHORFLGDG
JUDGXDO1
6L HO FLUFXLWR HVWi QRUPDO/ SUREDEOHPHQWH KD\ XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH YHORFLGDG JUDGXDO R HQ
HO (&80PRWRU1

9HULILFDFLyQ GH OD UHVLVWHQFLD GH OD ERELQD
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG

GH UDOHQWt \ FRQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH
FRQGXFWRUHV GH SUXHED,1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 5 +PpQVXOD EODQFD
GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO, \ HO WHUPLQDO 4 +PpQVXOD URMD,
R HO WHUPLQDO 6 +PpQVXOD D]XO, GHO FRQHFWRU HQ HO ODGR
GHO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt1
9DORU QRUPDO= 5; ï 66 : +D 53E&,

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 8 +PpQVXOD YHUGH
GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO, \ HO WHUPLQDO 9 +PpQVXOD
DPDULOOD, R HO WHUPLQDO 7 +PpQVXOD QHJUD, GHO FRQHFWRU
HQ HO ODGR GHO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt1
9DORU QRUPDO= 5; ï 66 : +D 53E&,

,163(&&,21 '( 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( 385*$ 46433893574

&RQVXOWDU HO *5832 4: ï 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV1

,163(&&,21 '( 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( (*5 464338:3539

&RQVXOWDU HO *5832 4: ï 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV1

6HUYRFRQWURO GH
YHORFLGDG GH UDOHQWt



03, ?7*9! ï ,Q\HFWRU46$0<9

,1<(&725 46433:43665

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 5HGXFLU OD SUHVLyQ LQWHULRU GH OD WXEHUtD GH

FRPEXVWLEOH \ OD PDQJXHUD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;;1,

< 1P

;

8/ :

44

45

43 ï 46 1P

4

5
6

7

8

9

:

;

<

43

44
45

$QLOOR HQ 2

$QLOOR HQ 2

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YHQWL0

ODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�H0
xDO

51 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
61 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRL0

GH GHO FRQWURO GH SXUJD
71 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRL0

GH GH (*5
ò$* 81 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GHO FRP0

EXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ

91 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0
QR GHO FRPEXVWLEOH

ò$* :1 5HJXODGRU GH OD SUHVLyQ GHO FRP0
EXVWLEOH

*$ò ;1 7XER GH GLVWULEXFLyQ
<1 $LVODGRU
431 $LVODGRU

*$ò ò$* 441 ,Q\HFWRU
451 2MHWH SURWHFWRU



03, ?7*9! ï ,Q\HFWRU 46$0<:

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 78%2 '( ',675,%8&,21 (

,1<(&725
'HVPRQWDU HO WXER GH GLVWULEXFLyQ +FRQ HO LQ\HFWRU FRQHFWDGR,1

3UHFDXFLyQ
1R GHMDU FDHU HO LQ\HFWRU FXDQGR VH GHVPRQWD HO WXER
GH GLVWULEXFLyQ1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ ,1<(&725/ 5(*85$'25 '(

35(6,21 '(/ &20%867,%/( < 0$1*8(5$ '(
35(6,21 '(/ &20%867,%/(

41 $SOLFDU +XQD JRWD, GHO DFHLWH SDUD HO PRWRU +DFHLWH OLPSLR,
HQ HO DQLOOR HQ 21

3UHFDXFLyQ
&HUFLRUDUVH GH TXH HO DFHLWH SDUD HO PRWRU QR LQJUHVH
HQ HO WXER GH GLVWULEXFLyQ1

51 0LHQWUDV VH JLUD HO LQ\HFWRU/ OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ
GH FRPEXVWLEOH \ HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH
KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD/ LQVWDODU HO WXER
GH GHVFDUJD FXLGDQGR GH QR GDxDU HO DQLOOR HQ 21'HVSXpV
GH LQVWDODU/ YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

61 6L QR JLUD VXDYHPHQWH/ HO DQLOOR HQ 2 SXHGH TXHGDU
DWUDSDGR/ GHVPRQWDU HO LQ\HFWRU/ YROYHU D LQWURGXFLUOR HQ
HO WXER GH GLVWULEXFLyQ \ YHULILFDU QXHYDPHQWH1

71 $SUHWDU OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH DO
SDU HVWiQGDU \ DSUHWDU HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GHO
FRPEXVWLEOH DO SDU GH DSULHWH HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH=
< 1P +5HJXODGRU GH SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH,



03, ?7*9! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV46$0<;

&8(532 '( /$ 0$5,326$ '( *$6(6 46433::3465

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- 6XPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

6

7
5

9

4:

4< 1P

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH

OD PDULSRVD GH JDVHV
61 &RQHFWRU GHO FRQWURO GH OD YHORFL0

GDG GH UDOHQWt

71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
81 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DJXD
91 &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV

ò$* :1 (PSDTXHWDGXUD GHO FXHUSR GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '(/

&8(532 '( /$ 0$5,326$ '( *$6(6
&RORFDU OD HPSDTXHWDGXUD GH WDO IRUPD TXH OD SDUWH VDOLHQWH
HVWi XELFDGD WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU HQ OD ILJXUD H
LQVWDODUOR HQWUH HO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ \ HO FXHUSR GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

/DGR
VXSHULRU

/DGR GHODQWHUR
GHO YHKtFXOR



03, ?7*9! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV 46$0<<

'(6$50$'2 < 5($50$'2 46433<:35;3

?9HKtFXORV VLQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

4

7

6

5

8

9

:

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
ò$* 41 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD

GH JDVHV
51 &RQMXQWR GHO FXHUSR GH FRQWURO GH

OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
61 $QLOOR HQ 2
71 &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
81 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD
91 7RUQLOOR GHO DMXVWH GH YHORFLGDG
:1 $QLOOR HQ 2

127(
41 6H KDQ DMXVWDGR FRUUHFWDPHQWH HQ IiEULFD HO WRUQLOOR

GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD \ HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH
OD YHORFLGDG/ \ QR VH GHEHQ GHVPRQWDU1

51 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR
GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;61,

61 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;61,



03, ?7*9! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV46$0433

?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

4

8

7

6

9

:

;

5

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
ò$* 41 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD

GH JDVHV
51 &RQMXQWR GH OD SDODQFD
61 &RQMXQWR GHO FXHUSR GH FRQWURO GH

OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
71 $QLOOR HQ 2
81 &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
91 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD
:1 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG
;1 $QLOOR HQ 2

127(
41 6H KDQ DMXVWDGR FRUUHFWDPHQWH HQ IiEULFD HO WRUQLOOR

GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD \ HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH
OD YHORFLGDG/ \ QR VH GHEHQ GHVPRQWDU1

51 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR
GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;61,

61 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;61,

/,03,(=$ '( /$6 3,(=$6 '(/ &8(532 '(
/$ 0$5,326$ '( *$6(6
41 /LPSLDU WRGDV ODV SLH]DV GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH

JDVHV1
1R XWLOL]DU VROYHQWH SDUD OLPSLDU ODV VLJXLHQWHV SLH]DV=
- 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GHO FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt
6L VH KDQ VXPHUJLGR HVWDV SLH]DV HQ VROYHQWH/ VH YHUi
DIHFWDGD VX DLVODFLyQ1
/LPSLDUORV VyOR FRQ XQ SDxR1

51 9HULILFDU TXH HO RULILFLR R SDVR GH YDFtR HVWi WDSDGR18WLOL]DU
DLUH FRPSULPLGR SDUD OLPSLDU HO SDVR GH YDFtR1



03, ?7*9! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV 46$0434

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(

/$ 0$5,326$ '( *$6(6
41 ,QVWDODU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV

GH WDO IRUPD TXH PLUD HQ HO VHQWLGR TXH DSDUHFH HQ OD
ILJXUD \ DSUHWDUOR FRQ HO WRUQLOOR1

51 &RQHFWDU XQ PHGLGRU P~OWLSOH HQWUH HO WHUPLQDO +4, +IXHQWH
GH DOLPHQWDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV, \ HO WHUPLQDO +5, +VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV, GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ YHULILFDU TXH OD
UHVLVWHQFLD VXEH JUDGXDOPHQWH D PHGLGD TXH VH DEUH
OHQWDPHQWH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV D VX
SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

61 3DUD ORV YHKtFXORV VLQ 7&// YHULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH
HO WHUPLQDO +6, +LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt, \ HO
WHUPLQDO +7, +WLHUUD, GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV FXDQGR OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV HVWi FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD \ FXDQGR HVWi
FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

(VWDGR QRUPDO=

(VWDGR GH OD YiOYXOD GH
PDULSRVD GH JDVHV

&RQWLQXLGDG

&HUUDGD FRPSOHWDPHQWH +D\

$ELHUWD FRPSOHWDPHQWH 1R KD\

6L QR KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV HVWi FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD/ JLUDU HO FXHUSR
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV KDFLD
OD L]TXLHUGD \ YHULILFDU QXHYDPHQWH1

71 6L QR KD\ DQRUPDOLGDG/ FDPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

6DOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV

6XPLQLVWUR
GH SRWHQFLD
GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ
GH OD PDUL0
SRVD GH
JDVHV

&RQH[LyQ
D WLHUUD

,QWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt



03, ?9$4! ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO46$0435

,1<(&&,21 &21 ,1<(&725(6 08/7,3/(6 '(
&20%867,%/( +03,, ?9$4! 46433343789

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH LQ\HFWRUHV P~OWLSOHV FRQVLVWH GH
OR VLJXLHQWH=
6HQVRUHV TXH GHWHFWDQ ODV FRQGLFLRQHV GHO
PRWRU
(&80PRWRU TXH FRQWUROD HO VLVWHPD HQ EDVH
D ODV VHxDOHV SURYHQLHQWHV GH ORV VHQVRUHV1
$FWXDGRUHV TXH IXQFLRQDQ EDMR HO FRQWURO GHO
(&80PRWRU1

(O (&80PRWRU WLHQH GLIHUHQWHV IXQFLRQHV/ WDOHV
FRPR=
&RQWURO GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH
&RQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
&RQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR
)XQFLyQ GH GLDJQyVWLFR GH YDULRV PRGRV/ OD
FXDO VLPSOLILFD OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV FXDQGR
VH SURGXFH XQ SUREOHPD1

&21752/ '( ,1<(&&,21 '(/ &20%867,%/(
(O WLHPSR GH PDQGR GHO LQ\HFWRU/ DVt FRPR
OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ/ VRQ
FRQWURODGRV FRQVWDQWHPHQWH D ILQ GH TXH OD
UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH GH OD PH]FOD
TXH VH VXPLQLVWUD DO PRWRU VHD ySWLPD VHJ~Q
ODV FRQGLFLRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU1
/D OXPEUHUD GH DGPLVLyQ GH FDGD FLOLQGUR WLHQH
XQ LQ\HFWRU LQVWDODGR HQ HOOD1 (O FRPEXVWLEOH
HQ HO WDQTXH GH FRPEXVWLEOH HV SUHVXUL]DGR
\ HQYLDGR PHGLDQWH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH/
\ OD SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH HV UHJXODGD
PHGLDQWH HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GHO
FRPEXVWLEOH1 (O FRPEXVWLEOH DVt UHJXODGR/ HV
GLVWULEXLGR D FDGD XQR GH ORV LQ\HFWRUHV1
/D LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH VH HIHFW~D
QRUPDOPHQWH XQD YH] SDUD FDGD FLOLQGUR/ FDGD

GRV URWDFLRQHV GHO FLJ�HxDO1 (O RUGHQ GH OD
LQ\HFFLyQ HV 405060708091
(VWR VH OODPD ´LQ\HFFLyQ VHFXHQFLDO GHO
FRPEXVWLEOHµ1 &XDQGR HO PRWRU HVWi IUtR R HVWi
IXQFLRQDQGR HQ OD FRQGLFLyQ GH JUDQ FDUJD/
HO (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO ´EXFOH DELHUWRµ
SDUD TXH OD PH]FOD GH DLUH \ FRPEXVWLEOH TXHGH
PiV ULFD/ D ILQ GH PDQWHQHU HO UHQGLPLHQWR GHO
PRWRU1 $GHPiV/ FXDQGR HO PRWRU HVWi FOLHQWH
R HVWi IXQFLRQDQGR HQ OD FRQGLFLyQ QRUPDO/
HO (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO ´EXFOH FHUUDGRµ
PHGLDQWH OD VHxDO GHO VHQVRU GH R[tJHQR/ D
ILQ GH REWHQHU OD PH]FOD GH OD UHODFLyQ WHyULFD
GH DLUH \ FRPEXVWLEOH TXH SURYHH DO FDWDOL]DGRU
GH WUHV HOHPHQWRV FRQ HO UHQGLPLHQWR Pi[LPR
GH SXULILFDFLyQ1

&21752/ '( $,5( (1 5$/(17,
/D FDQWLGDG GHO DLUH GH GHULYDFLyQ HQ OD YiOYXOD
GH PDULSRVD GH JDVHV HV FRQWURODGD VHJ~Q
ODV FRQGLFLRQHV GH UDOHQWt \ ORV FDPELRV GH
FDUJD GHO PRWRU HQ UDOHQWt SDUD PDQWHQHU OD
YHORFLGDG GHO UDOHQWt HQ OD FRQGLFLyQ ySWLPD1
(O (&80PRWRU DFFLRQD HO PRWRU GH FRQWURO GH
OD YHORFLGDG GH UDOHQWt SDUD PDQWHQHU OD
YHORFLGDG GHO PRWRU HQ OD YHORFLGDG REMHWLYD
GH UDOHQWt TXH HVWi SUHGHWHUPLQDGD VHJ~Q OD
FDUJD PHGLDQWH HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \

OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU1
$GHPiV/ FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH VH FRQHFWD \ GHVFRQHFWD PLHQWUDV
HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt/ HO PRWRU
GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt IXQFLRQD
SDUD DMXVWDU OD FDQWLGDG GHO DLUH GH GHULYDFLyQ
HQ OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV VHJ~Q
ODV FRQGLFLRQHV GH FDUJD GHO PRWRU/ D ILQ GH
UHIHUHQDU ODV IOXFWXDFLRQHV GH OD YHORFLGDG GHO
PRWRU1

&21752/ '( /$ 38(67$ $ 38172 '(/ (1&(1','2
(O WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD/ XELFDGR HQ HO FLUFXLWR
SULPDULR GH HQFHQGLGR/ VH FRQHFWD \ VH
GHVFRQHFWD SDUD FRQWURODU OD FRUULHQWH SULPDULD
D OD ERELQD GH HQFHQGLGR1 /D SXHVWD D SXQWR
GHO HQFHQGLGR HV FRQWURODGD GH HVWD PDQHUD/
D ILQ GH TXHGDU HQ OD FRQGLFLyQ ySWLPD VHJ~Q

ODV FRQGLFLRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU1
/D SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HV
GHWHUPLQDGD SRU HO (&80PRWRU HQ EDVH D OD
YHORFLGDG GHO PRWRU/ YROXPHQ GH DLUH GH
DGPLVLyQ/ WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU \ OD SUHVLyQ DWPRVIpULFD1

)81&,21 '( $872',$*1267,&2
- &XDQGR VH GHWHFWD XQD DQRUPDOLGDG HQ

XQR GH ORV VHQVRUHV R DFWXDGRUHV
UHODFLRQDGRV FRQ HO FRQWURO GH HPLVLyQ/ OD
OiPSDUD GH DYLVR GH PRWRU +OiPSDUD GH
YHULILFDFLyQ GHO PRWRU, VH HQFLHQGH FRPR
XQD VHxDO GH DGYHUWHQFLD SDUD HO FRQGXFWRU1

- 8Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR FRUUHVSRQGLHQWH
D GHWHUPLQDGD DQRUPDOLGDG DSDUHFH FDGD

YH] TXH pVWD HV GHWHFWDGD HQ XQR GH ORV
VHQVRUHV R DFWXDGRUHV1

- 0HGLDQWH HO 0870,,/ VH SXHGH OHHU ORV GDWRV
GH PHPRULD GH DFFHVR DOHDWRULR GHQWUR GHO
(&80PRWRU TXH HVWi UHODFLRQDGRV FRQ ORV
VHQVRUHV \ DFWXDGRUHV1 $GHPiV/ VH SXHGH
IRU]DU HO DFFLRQDPLHQWR GH ORV DFWXDGRUHV
HQ FLHUWDV FLUFXQVWDQFLDV1
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275$6 )81&,21(6 '( &21752/
41 &RQWURO GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH

(O UHOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH VH
FRQHFWD SDUD TXH OD FRUULHQWH VHD DSOLFDGD
D OD ERPED GH FRPEXVWLEOH PLHQWUDV HO
PRWRU HVWi DUUDQFDQGR R IXQFLRQDQGR1

51 &RQWURO GHO UHOp GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
(O HPEUDJXH GHO FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH VH FRQHFWD \ VH
GHVFRQHFWD1

61 &RQWURO GHO UHOp GH YHQWLODGRU
/DV UHYROXFLRQHV GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU
\ GHO YHQWLODGRU GH FRQGHQVDGRU VRQ
FRQWURODGDV VHJ~Q OD WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU \ OD YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR1

71 &RQWURO GH WUDFFLyQ
(O SDU GHO PRWRU VH UHGXFH HQ EDVH D ODV
VHxDOHV SURYHQLHQWHV HO (&8GH 7&/ VHJ~Q
ODV FRQGLFLRQHV GH SDWLQDMH GH ODV UXHGDV
PRWULFHV \ VHJ~Q ODV FRQGLFLRQHV GH JLUR
GHO YHKtFXOR1
$GHPiV/ OD UHGXFFLyQ GHO SDU PRWRU VH
HIHFW~D GHELGR D TXH OD YiOYXOD GHPDULSRVD
GH JDVHV VH FLHUUD/ \ WDPELpQ SRUTXH OD
SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR VH UHWDUGD1

81 &RQWURO GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH SXUJD
&RQVXOWDU HO *5832 4:1

91 &RQWURO GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH OD UHFLUFXODFLyQ GH JDV GH HVFDSH
&RQVXOWDU HO *5832 4:1

(63(&,),&$&,21(6 *(1(5$/(6
3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

&XHUSR GH OD
PDULSRVD GH

&DOLEUH GH OD PDULSRVD GH JDVHV PP 93
PDULSRVD GH
JDVHV 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH

JDVHV
7LSR UHVLVWHQFLD YDULDEOH

6HQVRU GH OD SRVLFLyQ GH SHGDO GHO
DFHOHUDGRU

7LSR GH UHVLVWRU YDULDEOH

6HUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt 7LSR PRWRU SDVR D SDVR +7LSR PRWRU SDVR D SDVR FRQ
PpWRGR GH FRQWURO GH DLUH GH GHULYDFLyQ FRQ HO OLPLWDGRU GH
DLUH,

,QWHUUXSWRU GH OD SRVLFLyQ GH UDOHQWt
?9HKtFXORV VLQ 7&/!

7LSR FRQWDFWR URWDWRULR/ FRQ VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

,QWHUUXSWRU GH OD SRVLFLyQ GH UDOHQWt
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

7LSR FRQWDFWR URWDWRULR/ FRQ VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU

(&80PRWRU 1R1 GH LGHQWLILFDFLyQ GHO PRGHOR (5799;:9 ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
(5799;:: ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

6HQVRUHV 6HQVRU GH IOXMR GH DLUH 7LSR YyUWLFH .DUPDQ

6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD 7LSR VHPLFRQGXFWRU

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH GH
DGPLVLyQ

7LSR WHUPLVWRU

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU

7LSR WHUPLVWRU

6HQVRU GH R[tJHQR 7LSR FLUFRQLD

6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR 7LSR HOHPHQWR UHVLVWLYR PDJQpWLFR

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU 7LSR GH LQWHUUXSWRU GH FRQWDFWR

6HQVRU GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU 7LSR HOHPHQWR +DOO

6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO 7LSR HOHPHQWR +DOO

6HQVRU GH GHWRQDFLyQ 7LSR SLH]RHOpFWULFR

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GHO IOXLGR GH
VHUYRGLUHFFLyQ

7LSR GH LQWHUUXSWRU GH FRQWDFWR
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3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

$FWXDGRUHV 7LSR GH UHOp GH FRQWURO 7LSR GH LQWHUUXSWRU GH FRQWDFWR

7LSR GHO UHOp GH ERPED GH FRPEXVWLEOH 7LSR GH LQWHUUXSWRU GH FRQWDFWR

7LSR GH LQ\HFWRU \ FDQWLGDG (OHFWURPDJQpWLFR/ 9

0DUFD GH LGHQWLILFDFLyQ GH LQ\HFWRU &'+543

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH WLSR FLFOR GH WUDEDMR

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH WLSR FRQH[LyQ2GHVFRQH[LyQ

9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH
YHQWLODFLyQ

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH WLSR FLFOR GH WUDEDMR

9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YDFtR 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH WLSR FLFOR GH WUDEDMR

5HJXODGRU GH
SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH

3UHVLyQ GH UHJXODFLyQ N3D 65<
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',$*5$0$ '(/ 6,67(0$ '( ,1<(&725(6 08/7,3/(6

-4 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,
-5 6HQVRU GHO IOXMR GH DLUH
-6 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPLVLyQ
-7 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
-8 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
-9 6HQVRU GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU
-: 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
-; ,QWHUUXSWRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO

PRWRU
-< 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,

- $OLPHQWDFLyQ GH FRUULHQWH
- 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR
- ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH 4/ 5
- ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU
- ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXMR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR0,*
- 7HUPLQDO )5 GHO DOWHUQDGRU
- $270(&8
- 7&/0(&8 ?7&/!

(&80PRWRU `4 ,Q\HFWRU
`5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD
`6 6HUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt
`7 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5
`8 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH

YHQWLODFLyQ ?7&/!
`9 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YDFtR

?7&/!

- 5HOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH
- 5HOp GH FRQWURO
- 5HOp GH SRWHQFLD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH
- /X] GH DYLVR GHO PRWRU
- 6HxDO GH GLDJQyVWLFR
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ WUDQVLVWRU GH

SRWHQFLD
- &RQWURODGRU GH YHQWLODGRU
- 7HUPLQDO * GHO DOWHUQDGRU
- $270(&8
- 7&/0(&8 ?7&/!

-:

`6

`5

`7

-7/ -8

-4

-;

`4

-9-43

9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO
FRQWURO GH YDFtR ?7&/!

6HUYRFRQWURO
GH YHORFLGDG
GH UDOHQWt

)LOWUR GH DLUH

7DQTXH
GH FRP0
EXVWLEOH

5HJXODGRU GH
SUHVLyQ GHO
FRPEXVWLEOH

5HOp GH OD
ERPED GH
FRPEXVWLEOH

9iOYXOD GH
YHQWLODFLyQ
SRVLWLYD GHO
FiUWHU GHO
FLJ�HxDO

,Q\HFWRU

9iOYXOD
GH (*5

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH
DLUH GH DGPLVLyQ

6HQVRU GH
WHPSHUDWX0
UD GHO UHIUL0
JHUDQWH
GHO PRWRU

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH (*5 5DFHSWiFXOR

6HQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV
+FRQ HO LQWHUUXSWRU
GH SRVLFLyQ HQ
UDOHQWt,

6HQVRU GH
R[tJHQR
+GHODQWHUR,

6HQVRU GH
R[tJHQR
+WUDVHUR,

6HQVRU GHO
iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

&RQYHUWLGRU FDWDOtWLFR

'LVWULEXLGRU

$LUH

`9

7DQTXH
GH YDFtR

$FWXDGRU
GH YDFtR
?7&/!

6HQVRU GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU

-6

9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO
FRQWURO GH YHQWLODFLyQ ?7&/!

`8

6HQVRU GHO IOXMR GH DLUH +FRQ HO
VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD,

9iOYXOD GH
VROHQRLGH GH
FRQWURO GH SXUJD

-< -5
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(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 46433363679

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

9HORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD U2PLQ 983 r 83

9ROWDMH GH DMXVWH GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH ODPDULSRVDGH

9HKtFXORV VLQ 7&/ 733 ï 41333
GH SRVLFLyQ GH ODPDULSRVDGH
JDVHV P9 9HKtFXORV FRQ 7&/ 8;3 ï 9<3

9ROWDMH GHO DMXVWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GH
DFHOHUDGRU P9

733 ï 41333

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
N:

6/8 ï 9/8

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU
N:

6/8 ï 9/8

5HVLVWHQFLD GHERELQD GH VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt
:

5; ï 66 +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH
WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPL

53E& 5/6 ï 6/3
WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPL0
VLyQ N: ;3E& 3/63 ï 3/75

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH

53E& 5/4 ï 5/:
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU N: ;3E& 3/59 ï 3/69

9ROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR 9 3/9 ï 4/3

3UHVLyQ GH FRPEXVWLEOH N3D 0DQJXHUD GH YDFtR GHVFR0
QHFWDGD

657 ï 676 +UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD,

0DQJXHUD GH YDFtR FRQHF0
WDGD

$SUR[1 598 +UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD,

5HVLVWHQFLD GH ERELQD GHO LQ\HFWRU : 46 ï 49 +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD GH YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO
GH YHQWLODFLyQ :

69 ï 77 +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD GH YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO
GH YDFtR :

69 ï 77 +D 53E&,

6(//$'25 46433383538

3XQWRV 6HOODGRU HVSHFLILFDGR &DUDFWHUtVWLFD

3DUWH URVFDGRGHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

60 1XW /RFNLQJ 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU VHFR
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+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 46433393678

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R
$= 0D]R SDUD

SUXHED
%= 0D]R GH '(/
&= $GDSWDGRU GHO

PD]R GH '(/
'= 6RQGD

- ,QVSHFFLyQ VLPSOH GHO PHGLGRU GH
FRPEXVWLEOH

$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO
SDVDGRU GHO FRQHFWRU

%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ

&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ

'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU JHQHUDO

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GH
0870,,

- /HFWXUD GHO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
- 9HULILFDFLyQ GHO VLVWHPD GH 03,

0%<<467; -XHJR GHO PD]R GH
SUXHED

- 0HGLFLyQ GHO YROWDMH SDUD OD ORFDOL]DFLyQ
GH IDOODV

- 9HULILFDFLyQ FRQ XQ DQDOL]DGRU

0%<<4:3< 0D]R GH SUXHED

0%<<484< &RQHFWRU GHO PD]R
GH DOWHUQDGRU

0HGLFLyQ GHO YROWDMH HQ OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV

0'<<;796 0D]R GH SUXHED +9
FODYLMDV/ FXDGUDGR,

- ,QVSHFFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH
YHORFLGDG GH UDOHQWt

- 9HULILFDFLyQ FRQ XQ DQDOL]DGRU

0'<<;7:; 0D]R GH SUXHED +6
FODYLMDV/ WULDQJXODU,

- 0HGLFLyQ GHO YROWDMH SDUD OD ORFDOL]DFLyQ
GH IDOODV

- 9HULILFDFLyQ FRQ XQ DQDOL]DGRU
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+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0'<<;:3< 0DQJXHUD DGDSWD0
GRUD

0HGLFLyQ GH OD SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH

0'<<;:75 $GDSWDGRU GH OD
PDQJXHUD

0'<<;:39 -XHJR GH SUXHED
GHO LQ\HFWRU

9HULILFDFLyQ GH OD FRQGLFLyQ GH URFLDGD GH
LQ\HFWRUHV

0%<<493: 0D]R GH SUXHED
GHO LQ\HFWRU

0'<<;:74 0D]R GH SUXHED
GHO LQ\HFWRU

0%<<493; $EUD]DGHUD

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 46433;83589

)/8-2 '( /26 ',$*1267,&26 '( )$//$6
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR VH XVD OD /RFDOL]DFLyQ GH
IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

)81&,21 '( ',$*1267,&2 46433;93698

/8= '( $9,62 '(/ 02725 +/8= '( 9(5,),&$&,21
'(/ 02725,
6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU/ VL XQD DYHUtD RFXUUH
HQ DOJXQR GH ORV SXQWRV VLJXLHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO
VLVWHPD GH LQ\HFWRUHV P~OWLSOHV +03,,1
9HULILFDU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR/ VL OD OX] GH DYLVR VLJXH
HQFHQGLGD R VH HQFLHQGH PLHQWUDV HO PRWRU IXQFLRQD1

/X] GH DYLVR GHO PRWRU
+/X] GH YHULILFDFLyQ GHO PRWRU,
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3XQWRV GH LQVSHFFLyQ SRU OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU

(&80PRWRU

6HQVRU GH R[tJHQR

6HQVRU GH IOXMR GHO DLUH

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU

6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

6HQVRU GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU

6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD

6HQVRU GH GHWRQDFLyQ

,Q\HFWRU

9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YDFtR ?7&/!

9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YHQWLODFLyQ ?7&/!

,QPRELOL]DGRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

0(72'2 3$5$ /((5 < %255$5 /26 &2',*26 '(
',$*1267,&2
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR VH XVD OD /RFDOL]DFLyQ GH
IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

,163(&&,21 '( 6,67(0$ 325 /$ 9(5,),&$&,21 '(
/26 '$726 '( 6(59,&,2 < 358(%$ '( /26
$&78$'25(6 0(',$17( (/ 0870,,
41 (IHFWXDU OD LQVSHFFLyQ PHGLDQWH OD IXQFLyQ SDUD OD

YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ SDUD OD SUXHED
GH ORV DFWXDGRUHV1
6L KD\ XQD DQRUPDOLGDG/ YHULILFDU ORV PD]RV GH
FRQGXFWRUHV \ ORV FRPSRQHQWHV/ \ UHSDUDUOR1

51 'HVSXpV GH UHSDUDU/ XWLOL]DU HO 0870,, SDUD DVHJXUDUVH
GH TXH QR KD\D OD DQRUPDOLGDG1

61 %RUUDU OD PHPRULD GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1
71 4XLWDU HO 0870,,1
81 $UUDQFDU HO PRWRU QXHYDPHQWH/ \ HIHFWXDU XQD SUXHED

HQ FRQGXFFLyQ SDUD DVHJXUDUVH GH TXH HO SUREOHPD KD\D
GHVDSDUHFLGR1
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/,67$ '( )81&,21(6 '( 3527(&&,21 &2175$ )$//$625(63$/'2 46433<43638

6L VH GHWHFWDQ ORV SUREOHPDV GH ORV VHQVRUHV SULQFLSDOHV PHGLDQWH OD IXQFLyQ GH GLDJQyVWLFR/ HO YHKtFXOR
HV FRQWURODGR GH DFXHUGR FRQ OD OyJLFD GH FRQWURO SUHGHWHUPLQDGR D ILQ GH PDQWHQHU OD VHJXULGDG HQ
PDUFKD GHO YHKtFXOR1

3LH]DV DYHULDGDV &RQWHQLGRV GH FRQWURO GXUDQWH HO PDOIXQFLRQDPLHQWR

6HQVRU GH IOXMR GHO DLUH 41 6H GHWHUPLQDQ HO WLHPSR EiVLFR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU \ OD SXHVWD D SXQWR
GHO HQFHQGLGR EiVLFD D EDVH GH OD VHxDO GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV \ VHxDO GH OD YHORFLGDG GHO PRWRU +VHxDO GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO,
GH DFXHUGR FRQ OD PDSD SUHGHWHUPLQDGD1

51 6H ILMD HO VHUYRPHFDQLVPR GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&, HQ OD SRVLFLyQ
HVSHFLILFDGD SDUD TXH QR VH HIHFW~H HO FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1

6HQVRU GH WHPSHUDWX0
UD GHO DLUH GH DGPLVLyQ

6H HIHFW~D HO FRQWURO FRPR VL OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ IXHUD GH 58E&1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

/D FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH QR DXPHQWD GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ GHELGR D OD
VHxDO GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

6HQVRU GH WHPSHUDWX0
UD GHO UHIULJHUDQWH GH
PRWRU

6H HIHFW~D HO FRQWURO FRPR VL OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU IXHUD GH ;3E&1

6HQVRU GH SXQWRPXHU0
WR VXSHULRU

,Q\HFWD HO FRPEXVWLEOH D WRGRV ORV FLOLQGURV VLPXOWiQHDPHQWH1
+6LQ HPEDUJR/ HQ FDVR GH TXH QR VH GHWHFWH QLQJXQD VHxDO GHO VHQVRU GH SXQWR PXHUWR
VXSHULRU GHO FLOLQGUR 1R14 GHVSXpV GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211,

6HQVRU GH SUHVLyQ ED0
URPpWULFD

6H HIHFW~D HO FRQWURO FRPR VL OD SUHVLyQ EDURPpWULFD IXHUD GH 434 N3D1

6HQVRU GH GHWRQDFLyQ /D SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR FDPELD GHVGH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR SDUD OD
JDVROLQD GH DOWR RFWDQDMH D OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR SDUD OD JDVROLQD UHJXODU1

6HQVRU GH R[tJHQR 1R VH HIHFW~D HO FRQWURO SRU UHDOLPHQWDFLyQ +FRQWURO GH EXFOH FHUUDGR, GH OD UHODFLyQ GH DLUH
\ FRPEXVWLEOH1

/tQHD GH FRPXQLFD0
FLyQ FRQ OD XQLGDG GH
FRQWURO GH OD WUDQVPL0
VLyQ ?$27!

1R VH HIHFW~D HO FRQWURO GH UHWDUGR GH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HQ HO PRPHQWR GHO
FDPELR GH YHORFLGDG +FRQWURO WRWDO GH PRWRU \ WUDQVPLVLyQ,1

7HUPLQDO )5 GHO DOWHU0
QDGRU

1R FRQWUROD OD VDOLGD GHO DOWHUQDGRU GH DFXHUGR D OD FDUJD HOpFWULFD +IXQFLRQD FRPR XQ
DOWHUQDGRU QRUPDO,

127$
1R VH HIHFW~D HO FRQWURO GH WUDFFLyQ/ VL VH GHWHFWD XQ SUREOHPD HQ OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH YDFtR/
YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH YHQWLODFLyQ/ VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO R DOJXQR GH ORV SXQWRV DUULED PHQFLRQDGRV1
?9HKtFXORV FRQ 7&/!1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0444

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 46433;:36;5

1R1 GHFyGLJR 3XQWRV GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH UHIHUHQFLD

44 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0445

45 6HQVRU GH IOXMR GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0446

46 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0446

47 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0447

54 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0448

55 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0449

56 6HQVRU GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU 46$044:

57 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$044;

58 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$044<

64 6HQVRU GH GHWRQDFLyQ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0453

74 ,Q\HFWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0453

87 ,QPRYLOL]DGRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0454

8< 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0455

94 /tQHD GH FRPXQLFDFLyQ FRQ HO (&8 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?$27! 46$0456

97 7HUPLQDO )5 GHO DOWHUQDGRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46$0456

:4 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH YDFtR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

46$0457

:5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH YHQWLODFLyQ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

46$0458



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0445

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ (/ &2',*2 '( ',$*1267,&2

1R1 GH FyGLJR 44 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- &XDQGR KDQ SDVDGR 6 PLQXWRV GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E& R PiV
- 7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ= 53 ï 83E&
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= DSUR[LPDGDPHQWH 51333 ï 61333 USP
- &XDQGR HO YHKtFXOR HVWi PDUFKDQGR D OD YHORFLGDG FRQVWDQWH HQ HO FDPLQR SODQR
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, HV GH 3/9 9 +QR

H[FHGH D 3/9 9, GXUDQWH 63 VHJXQGRV
- (O (&80PRWRU YHULILFD HO HVWDGR GHO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR FDGD

YH] TXH VH KD DUUDQFDGR HO PRWRU1 &XDQGR GLFKR YROWDMH FRUUHVSRQGH FRQ OD
FRQGLFLyQ DUULED PHQFLRQDGD FXDWUR YHFHV VXFHVLYDV/ HO (&8 GHWHUPLQD TXH VH
KD SURGXFLGR HO SUREOHPD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, \ OD
WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

61 0$/

9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04<91,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &079 GHO VHQVRU GH R[tJHQR
+GHODQWHUR,1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

51 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

61 &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

%,(1

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, \ HO
FRQHFWRU GHO UHOp GH FRQWURO1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH R[tJHQR +GHODQWHUR,1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&079/ &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU
\ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0446

1R1 GH FyGLJR 45 6HQVRU GH IOXMR GH DLUH \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 833 USP R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR OD IUHFXHQFLD GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 6 +] R PHQRV GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/
5HSDUDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO VHQ0
VRU GH IOXMR GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO

PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
SUXHED= 0%<<4:3<,

41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD
+0RWRU= UDOHQWt,
%,(1= 5/5 ï 6/5 9

51 9ROWDMH HQWUH : \ OD WLHUUD
%,(1= 3 ï 4 9 +0RWRU= UDOHQWt,

9 ï < 9 +51333 USP,

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

51 0$/
0HGLU HQ HO FRQHFWRU &066 GHO
(&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 4< \ OD WLHUUD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21,
%,(1= 9 ï < 9

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&066

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%045

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO VHQVRU GH IOXMR GH
DLUH1

41 0$/
9HULILFDU HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH
IOXMR GH DLUH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$048</ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 7<1,

1R1 GH FyGLJR 46 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH
DGPLVLyQ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 7/9 9 R PiV +FRUUHVSRQGLHQWH D

OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ GH ï78E& R PHQRV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV
R
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 3/5 9 R PHQRV +FRUUHVSRQGLHQWH

D OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ GH 458E& R PiV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHP0
SHUDWXUD GHO DLUH GH DGPL0
VLyQ1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04<61,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO
VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO
PD]R GH FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 9 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21,
%,(1= 7/8 ï 7/< 9

- &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD
WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHF0
WRU= &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOH0
PD1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWR0
UHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO
VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DL0
UH GH DGPLVLyQ1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHF0
WRU= %045

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUR0
EOHPD1

0$/
&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0447

1R1 GH FyGLJR 47 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 5 9 R PiV GXUDQWH 7 VHJXQGRV

PLHQWUDV HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt HVWi FRQHFWDGR
R
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 3/5 9 R PHQRV GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR R PDODMXVWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- (O LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt SHUPDQHFH
FRQHFWDGR1

- &RUWRFLUFXLWR GH OD OtQHD GH OD VHxDO GHO LQWHUUXSWRU
GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV

%,(1= &XDQGR OD YiOYXOD GH PDUL0
SRVD GH JDVHV HVWi HQ OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt= &RQHF0
WDGR
&XDQGR OD YiOYXOD GH PDUL0
SRVD GH JDVHV HVWi DELHUWD
OLJHUDPHQWH= 'HVFRQHFWD0
GR

0$/
9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG
GH UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 3520
&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5;1,
?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21
5<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

%,(1

9HULILFDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJL0
QD 46$04<71,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %03: GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU

HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 7/; ï 8/5 9

- &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH SRVL0
FLyQ GH OD PDULSRVDGH JDVHV1 +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 46$0493/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 831,



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0448

1R1 GH FyGLJR 54 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GH PRWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 7/9 9 R PiV +FRUUHVSRQGLHQWH D

OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU GH ï78E& R PHQRV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV
R
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 3/4 9 R PHQRV +FRUUHVSRQGLHQWH

D OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU GH 473E& R PiV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 83 USP R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU FDPELD GH PHQRV GH 4/9 9 +FRUUHVSRQGLHQWH

D OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU GH 73E& R PiV, D PiV GH 4/9 9
+FRUUHVSRQGLHQWH D OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU GH 73E& R PHQRV,

- $GHPiV GH HVWR/ FXDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 4/9 9 R PiV GXUDQWH
8 PLQXWRV

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$04<61,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %066 GHO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHPR0
WRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU

HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 7/8 ï 7/< 9

- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/ 9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU GH WHP0
SHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU1

0$O
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%066

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1
0$/

5HSDUDU

%,(1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0449

1R1 GH FyGLJR 55 6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- &XDQGR HO PRWRU HVWi HQ IXQFLRQDPLHQWR
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU QR FDPELD GXUDQWH 7 VHJXQGRV +FXDQGR

QR VH SURGXFH QLQJXQD VHxDO GH LPSXOVR,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:: GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD

SUXHED= 0'<<;7:;1,
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +0RWRU= PLHQWUDV HO DUUDQTXH,

%,(1= 3/7 ï 7/3 9
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +0RWRU= UDOHQWt,

%,(1= 4/8 ï 5/8 9

0$/

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:: GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO GHO
PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FR0
QHFWRU= %0::

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO \ HO UHOp GH FRQWURO1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FR0
QHFWRU= &06<

0$/
5HSDUDU

%,(161 0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXF0
WRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \
HO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$044:

1R1 GH FyGLJR 56 6HQVRU GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= $SUR[LPDGDPHQWH 83 USP R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU QR FDPELD GXUDQWH 7 VHJXQGRV +FXDQGR

QR VH SURGXFH QLQJXQD VHxDO GH LPSXOVR,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SXQWR PXHUWR
VXSHULRU

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %075 GHO GLVWULEXLGRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD

SUXHED= 0%<<467; \ FDEOH SXHQWH1,
- 9ROWDMH HQWUH 8 \ OD WLHUUD +0RWRU= PLHQWUDV HO DUUDQTXH,

%,(1= 3/7 ï 6/3 9
- 9ROWDMH HQWUH 8 \ OD WLHUUD +0RWRU= UDOHQWt,

%,(1= 3/8 ï 5/3 9

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %075 GHO GLVWULEXLGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 9 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 8 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH : \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH SXQWR PXHUWR
VXSHULRU \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FR0
QHFWRU= &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXF0
WRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \
HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH
SXQWR PXHUWR VXSHULRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

61 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH SXQWR PXHUWR
VXSHULRU \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FR0
QHFWRU= %075

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO GLVWULEXLGRU1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$044;

1R1 GH FyGLJR 57 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt= 2))
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 61333 USP R PiV
- &XDQGR OD FDUJD GHO PRWRU HV JUDQGH PLHQWUDV HO YHKtFXOR HVWi PDUFKDQGR
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU QR FDPELD GXUDQWH 7 VHJXQGRV +FXDQGR

QR VH SURGXFH QLQJXQD VHxDO GH LPSXOVR,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1,

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ FRQHFWRU GHO VHQ0
VRU GH OD YHORFLGDG GH YH0
KtFXOR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%099 ?027!/ %09: ?$27!

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ FRQHFWRU GHO VHQ0
VRU GH OD YHORFLGDG GH YH0
KtFXOR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%098 ?027!/ &07;/ &073

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU
GH OD YHORFLGDG GH YHKtFX0
OR \ FRQHFWRU GHO LQWHUUXS0
WRU GH HQFHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV %099 ?027!/ %09: ?$27! GHO VHQVRU GH
OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%098 ?027!/&0<3/&0468/
&0464

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU HO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR1 +&RQVXOWDU HO
*5832 87 ï 0HGLGRUHV FRPELQDGRV1,

0$/
&DPELDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH OD YHORFLGDG
GH YHKtFXOR \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU=
%098 ?027!

0$/
5HSDUDU

51 0$/

61 0$/



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$044<

1R1 GH FyGLJR 58 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU HQ OD SRVLFLyQ
21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU

- 9ROWDMH GH OD EDWHUtD= ; 9 R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 7/8 9 R PiV +FRUUHVSRQGLHQWH D

OD SUHVLyQ EDURPpWULFD GH 447 N3D R PiV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV
R
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU HV GH 3/5 9 R PHQRV +FRUUHVSRQGLHQWH

D OD SUHVLyQ EDURPpWULFD GH 8/66 N3D R PHQRV, GXUDQWH 7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO
VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO

PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
SUXHED= 0%<<4:3<,

- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21,
%,(1= 6/: ï 7/6 9

+$OWXUD= 3 P,
6/5 ï 6/; 9
+$OWXUD= 41533 P,

0$/
0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO
VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21,
%,(1= 7/; ï 8/5 9

- &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SUHVLyQ EDURPpWULFD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%045

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SUHVLyQ EDURPpWULFD1

0$/
5HSDUDU

%,(1 &DPELDU HO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &06< GHO
(&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH ;8 \ OD WLHUUD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21,
%,(1= 6/: ï 7/6 9

+$OWXUD= 3 P,
6/5 ï 6/; 9
+$OWXUD= 41533 P,

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SUHVLyQ EDURPpWULFD1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0453

1R1 GH FyGLJR 64 6HQVRU GH GHWRQDFLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPDQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= DSUR[1 81333 U2PLQ R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
(O FDPELR HQ HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH GHWRQDFLRQHV +YROWDMH SLFR GHO VHQVRU
GH GHWRQDFLRQHV FDGD 425 UHYROXFLyQ GHO FLJ�HxDO, HV GH PHQRV GH 3/39 9 GXUDQWH
533 YHFHV VHJXLGDV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRQWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %067 GHO VHQVRU
GH GHWRQDFLyQ
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%067/ &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU GHGHWRQDFLyQ1

%,(1
&DPELDU HO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ \ OD WLHUUD1 5H0
SDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

1R1 GH FyGLJR 74 ,Q\HFWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= $SUR[LPDGDPHQWH 83 ï 41333 USP
- &XDQGR HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV HV

GH 4/48 9 R PHQRV
- &XDQGR QR VH HIHFW~D OD SUXHED GHO DFWXDGRU PHGLDQWH HO 0870,,
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- &XDQGR QR VH GHWHFWD OD WHQVLyQ GH LPSXOVR GH OD ERELQD GH LQ\HFWRU GXUDQWH

7 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO LQ\HFWRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04<:1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV %035/ %036/
%038/ %069/ %073/ %077 GH ORV LQ\HFWR0
UHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ

HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXF0
WRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%035/ %036/ %038/ %069/ %073/ %077

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO LQ\HFWRU1 5HSDUDU VL
IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU HO FLUFXLWR GH FRQWURO GHO LQ0
\HFWRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$048</
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21
841,

%,(1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0454

1R1 GH FyGLJR 87 6LVWHPD LQPRYLOL]DGRU &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 0DOD FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO (&80PRWRU \ HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

- ,QWHUIHUHQFLD GH UDGLR GH ORV FyGLJRV ,'
- &yGLJR ,' LQFRUUHFWR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV \

FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

127$
+4, 6L ORV LQWHUUXSWRUHV GH HQFHQGLGR HVWiQ FHUFD XQR GH RWUR FXDQGR VH DUUDQFD HO PRWRU/ OD LQWHUIHUHQFLD

GH OD UDGLR SXHGH KDFHU TXH DSDUH]FD HVWH FyGLJR1
+5, (VWH FyGLJR SXHGH DSDUHFHU FXDQGR VH UHJLVWUD HO FyGLJR ,' GH OD OODYH1

¢+D\ RWUD OODYH GH HQFHQGLGR FHUFD GH OD OODYH GH HQFHQGLGR FRORFD0
GD HQ HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR"

6t
$OHMDU OD RWUD OODYH GH HQFHQGLGR1

0$/
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

1R

¢$SDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQRVWLFR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU"
6t

9HULILFDU HO VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,1R

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&06:/ &0;4/ &09;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO (&80
LQPRYLOL]DGRU1

%,(1
&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

5HSDUDU 0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0455

1R1 GH FyGLJR 8< 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- &XDQGR KDQ SDVDGR 6 PLQXWRV GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E& R PiV
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt= 2))
- 9ROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV= 7/4 9 R PiV
- &RQWURO GHO EXFOH DELHUWR HQ IXQFLRQDPLHQWR
- &XDQGR KDQ SDVDGR 53 VHJXQGRV GHVSXpV GH OD GHFHOHUDFLyQ
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 9ROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,= 3/4 9 R PHQRV
- /D GLIHUHQFLD GHO YROWDMH GH VDOLGD HQWUH ORV YDORUHV Pi[LPR \ PtQLPR SDUD HO

VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,= 3/3; 9 R PHQRV
- 9ROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,= 3/8 9 R PiV
- /DV FRQGLFLRQHV DUULED FRQWLQ~DQ SRU XQ SHUtRGR FRQWLQXR GH 8 VHJXQGRV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

61 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ OD WLHUUD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$04<:1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;8 GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVH0
UR,1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

51 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

61 &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

%,(1

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ FRQHF0
WRU GHO UHOp GH FRQWURO1 5HSDUDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH R[tJHQR +WUDVHUR,1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;8/ &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU
\ FRQHFWRU GHO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,1
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1R1 GH FyGLJR 94 &DEOH GH FRPXQLFDFLyQ FRQ HO (&8 GH
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?$27!

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= DSUR[1 83 U2PLQ R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
(O YROWDMH SDUD OD VHxDO GH VROLFLWXG GH UHGXFFLyQ GHO SDU GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD HVWi %$-$ GXUDQWH 4/8 VHJXQGRV R PiV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV \
FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
+&063/ &06:, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!/
+&05;/ &068, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 \ FRQHFWRU GHO
(&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

0$/

5HSDUDU

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

1R1 GH FyGLJR 97 7HUPLQDO )5 GHO DOWHUQDGRU \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

*DPD GH LQVSHFFLRQHV/ &RQGLFLRQHV GH DMXVWH
- (O YROWDMH GH OD VHxDO GHO WHUPLQDO )5 GHO DOWHUQDGRU VH PDQWLHQH D XQ QLYHO DOWR

GXUDQWH DSUR[LPDGDPHQWH 53 VHJXQGRV FRQ HO PRWRU HQ PDUFKD1

- &LUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GHO WHUPLQDO )5
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

&DPELDU HO DOWHUQDGRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU
GHO DOWHUQDGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= %06;
0$/

5HSDUDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %06; GHO DOWHUQDGRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD

+0RWRU= 5DOHQWt,
+9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU= 3DUDGR,
+)DUR= 2)) oo 21,
%,(1= 4/; ï 5/7 oo 4/3 ï 4/9 9

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %06; GHO DOWHUQDGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV= %064/ &6:

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ FRQHFWRU GHO
DOWHUQDGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1
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1R1GH FyGLJR :49iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YDFtR
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 9ROWDMH GH OD EDWHUtD= 43 9 R PiV
- 1R VH SURGXFH XQD DFWLYDFLyQ IRU]DGD PHGLDQWH HO 0870,,1
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
/D LQVWUXFFLyQ GH DFWLYDFLyQ R QR DFWLYDFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH \ HO HVWDGR
GH IOXMR GH FRUULHQWH GH OD ERELQD VROHQRLGH VRQ GLIHUHQWHV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO
FRQWURO GH YDFtR

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO
GH YDFtR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YDFtR
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$05341,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:; GHO YiOYXOD GH VROHQRLGH
GHO FRQWURO GH YDFtR
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU

GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH
FRQWURO \ FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH/ \
UHSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1
0$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%0:;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HOPD]RGH FRQGXFWRUHVHQWUH HO(&80PRWRU
\ HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO
GH YDFtR1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&068

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &068 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU

GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 65 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1 9ROWDMH GHO VLVWHPD
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1R1 GH FyGLJR :5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH
YHQWLODFLyQ ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &XDQGR KDQ SDVDGR 93 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRORFDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

HQ OD SRVLFLyQ 21/ R LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU
- 9ROWDMH GH OD EDWHUtD= 43 9 R PiV
- 1R VH SURGXFH XQD DFWLYDFLyQ IRU]DGD PHGLDQWH HO 0870,,1
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
/D LQVWUXFFLyQ GH DFWLYDFLyQ R QR DFWLYDFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH \ HO HVWDGR
GH IOXMR GH FRUULHQWH GH OD ERELQD VROHQRLGH VRQ GLIHUHQWHV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO
FRQWURO GH YHQWLODFLyQ

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO
GH YHQWLODFLyQ

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YHQWL0
ODFLyQ1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$05341,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:< GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
GHO FRQWURO GH YHQWLODFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU

GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH
FRQWURO \ HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
GHO FRQWURO GH YHQWLODFLyQ1 5HSDUDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &068 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU

GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 64 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/

9HULILFDU HOPD]RGH FRQGXFWRUHVHQWUH HO(&80PRWRU
\ HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO
GH YHQWLODFLyQ1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&068

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU1
%0:<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
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6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GHO
SURFHGL0
PLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFD0
FLRQHV HQWUH HO
087 ,, \ XQ VLV

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV VRQ LPSRVLEOHV1 4 46$045;

0870,, \ XQ VLV0
WHPD VRQ LPSR0
VLEOHV1

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO (&80PRWRU VyOR VRQ LPSRVLEOHV1 5 46$045<

$YHUtD UHODFLR0
QDGD FRQ OD OX]
GHDYLVR GHOPR

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV
GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211

6 46$0463

GHDYLVR GHOPR0
WRU /D OX] GHDYLVR GHOPRWRU SHUPDQHFHHQFHQGLGD +QR VHDSDJD OD OX]1, 7 46$0463

&DUDFWHUtVWLFD
GH DUUDQTXH

1R VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO1 +HO DUUDQTXH HV LPSRVLEOH1, 8 46$0464
GH DUUDQTXH

6H SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO SHUR HO PRWRU QR DUUDQFD1 +HO
DUUDQTXH HV LPSRVLEOH1,

9 46$0465

6H HPSOHD FLHUWR WLHPSR SDUD DUUDQFDU HO PRWRU1 +/D FDUDFWHUtVWLFD
GH DUUDQTXH QR HVWi ELHQ1,

: 46$0466

&RQGLFLyQ GH UD0
OHQWt +5DOHQWt LQ

(O UDOHQWt HVWi LQHVWDEOH +LUUHJXODU R IOXFWXDQWH,1 ; 46$0467
OHQWt +5DOHQWt LQ0
FRUUHFWR, /D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi DOWD1 +/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi

LQFRUUHFWD1,
< 46$0468

/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi EDMD1 +/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi
LQFRUUHFWD1,

43 46$0469

&RQGLFLyQ GH
UDOHQWt +FDODGR,

6H FDOD HO PRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ HO PRWRU
IUtR1 +3DUDGD HVSRQWiQHD,

44 46$046:

6H FDOD HO PRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ HO PRWRU
FDOLHQWH1 +3DUDGD HVSRQWiQHD,

45 46$046;

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH DUUDQFDU HO YHKtFXOR1 +3DUDGD SRU
FDUJD FUtWLFD,

46 46$046<

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU1 47 46$046<

(VWDELOLGDG GH
IXQFLRQDPLHQWR

6RIRFR/ DKRJR \ WLWXEHR GHO PRWRU 48 46$0473
IXQFLRQDPLHQWR

6H SURGXFH XQD VDFXGLGD DO PRPHQWR GH DFHOHUDU1 49 46$0473

6H SURGXFH XQD VDFXGLGD DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU1 4: 46$0474

/D DFHOHUDFLyQ HVWi GHILFLHQWH1 4; 46$0474

(O PRWRU VH HPEUDYHFH1 4< 46$0475

*ROSHWHR 53 46$0475

$XWRHQFHQGLGR 54 46$0475

/D FRQFHQWUDFLyQ GH &2 \ +& HQ UDOHQWt HVWi DOWD1 55 46$0476

9ROWDMH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU EDMR +DSUR[1 45/6 9, 56 46$0477

/DYHORFLGDGGH UDOHQWt HV LQFRUUHFWD FXDQGRHVWi IXQFLRQDQGRHODFRQGLFLRQDGRU GHDLUH 57 46$0477

/RV YHQWLODGRUHV +YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU/ YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU GH
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH, QR IXQFLRQDQ1

58 46$0478
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7$%/$ '( /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ +3$5$ 68 ,1)250$&,21,

3XQWRV 6tQWRPD

$UUDQTXH 1R DUUDQFD1 (O PRWRU GH DUUDQTXH IXQFLRQD SDUD DUUDQFDU HO PRWRU/ SHUR HO PRWRU QR DUUDQFD
GHELGR D TXH QR VH SURGXFH QLQJXQD FRPEXVWLyQ GHQWUR GH ORV FLOLQGURV1

6H SURGXFH OD
FRPEXVWLyQ LQLFLDO/
SHUR HO PRWRU QR
DUUDQFD1

6H SURGXFH OD FRPEXVWLyQ GHQWUR GH ORV FLOLQGURV/ SHUR OXHJR VH FDOD HO PRWRU1

6H HPSOHD FLHUWR
WLHPSR SDUD DUUDQ0
FDU HO PRWRU1

(O PRWRU QR DUUDQFD UiSLGDPHQWH1

5DOHQWt ,QHVWDELOLGDG GH
UDOHQWt

/D YHORFLGDG GHO PRWRU QR SHUPDQHFH FRQVWDQWH GXUDQWH HO UDOHQWt1

5DOHQWt LUUHJXODU 6H SXHGH MX]JDU HO UDOHQWt LUUHJXODU SRU HO PRYLPLHQWR GHO DJXMD GHO WDFyPHWUR \
OD YLEUDFLyQ WUDQVPLWLGD DO YRODQWH GH GLUHFFLyQ/ SDODQFD GH FDPELRV/ FDUURFHUtD/
HWF1

9HORFLGDG GH
UDOHQWt LQFRUUHFWD

(O PRWRU QR IXQFLRQD D OD YHORFLGDG FRUUHFWD GH UDOHQWt1

&DODGR 3DUDGD
HVSRQWiQHD

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH VROWDU HO SLH GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
LQGHSHQGLHQWHPHQWH GHO PRYLPLHQWR GHO YHKtFXOR1

&DODGR 3DUDGD SRU
FDUJD FUtWLFD

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH SLVDU HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

)XQFLRQD0
PLHQWR

6RIRFR $KRJR 6H OODPD ´6RIRFRµ D XQD GHPRUD GH
UHVSXHVWD GH OD YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR +YHORFLGDG GHO PRWRU, DO
PRPHQWR GH SLVDU HO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU SDUD DFHOHUDU/ R D XQD
EDMD WHPSRUDULD GH OD YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR +YHORFLGDG GHO PRWRU,PLHQ0
WUDV VH DFHOHUD1
8Q VRIRFR PiV VHULR HV OODPDGR
´$KRJRµ1

9HORFL0
GDG GHO
YHKtFXOR

1RUPDO

6RIRFR

$KRJR

6H HPSLH0
]D D SLVDU
HO SHGDO
GHO DFHOH0
UDGRU1

7LHPSR

$FHOHUDFLyQ
GHILFLHQWH

6H OODPD ´$FHOHUDFLyQ GHILFLHQWHµ D OR TXH QR VH DFHOHUD VHJ~Q OD DEHUWXUD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV DXQTXH OD FRQGLFLyQ GH SDVHR VHD UHJXODU/ R D OR TXH QR VH
DOFDQ]D OD YHORFLGDG Pi[LPD1

7LWXEHR 6H OODPD ´7LWXEHRµ D XQD GHPRUD
GH UHVSXHVWD GH OD YHORFLGDG GHO
PRWRU DO PRPHQWR GH SLVDU HO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU SDUD DFHOHUDU
HO YHKtFXOR TXH HVWi SDUDGR1

1RUPDO
6H HPSLH]D
D SLVDU HO
SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1

5DOHQWt 7LWXEHR

7LHPSR

9HORFL0
GDG GHO
YHKtFXOR
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3XQWRV 6tQWRPD

)XQFLRQD0
PLHQWR

6DFXGLGD 6H OODPD ´6DFXGLGDµ D XQ IXHUWH LPSDFWR R YLEUDFLyQ TXH VH SURGXFH DOPRPHQWR
GH DFHOHUDU R GHFHOHUDU1

(PEUDYHFLPLHQWR 6H OODPD ´(PEUDYHFLPLHQWRµ D OR TXH HO YHKtFXOR FDEHFHD PXFKDV YHFHV DO
PRPHQWR GH FRQGXFLU D XQD YHORFLGDG FRQVWDQWH R DFHOHUDU1

*ROSHWHR 6H OODPD ´*ROSHWHRµ D OR TXH VH SURGXFH XQ VRQLGR DJXGR FRPR VL VH JROSHDVH
OD SDUHG GHO FLOLQGUR FRQ XQ PDUWLOOR \ OD FRQGLFLyQ GH SDVHR UHVXOWD PDOD1

&DUDFWHULVWL0
FD GH SDUD0
GD

$XWRHQFHQGLGR 6H OODPD ´$XWRHQFHQGLGRµ D OR TXH HO PRWRU VLJXH IXQFLRQDQGR D SHVDU GH JLUDU
OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV
VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ +VH LQFOX\H OD WLHUUD, SDUD OD
OLQHD GH GLDJQyVWLFR \ ORV FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV HVWpQ DYHULDGRV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 +GH 49 SDWL0
OODV, GH GLDJQyVWLFR1
- 9ROWDMH HQWUH 49 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&099/ +&096/ &0465/ &0474, ?9HKtFXORV
FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/ +&095/&047,
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ HO FRQHFWRU
+GH 49 SDWLOODV, GH GLDJQyVWLFR1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 +GH 49 SDWL0
OODV, GH GLDJQyVWLFR1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD
- &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU +GH 49 SDWLOODV, GH GLD0
JQyVWLFR \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO 0870,,1
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/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO (&80PRWRU VyOR
VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

6H VRVSHFKD TXH DOJXQD GH ODV DYHUtDV VLJXLHQWHV HV OD FDXVD1
- 1R VH DSOLFD OD IXHU]D DO (&80PRWRU1
- $YHUtD HQ HO FLUFXLWR GH FRQH[LyQ D WLHUUD GHO (&80PRWRU
- $YHUtD GHO (&80PRWRU
- $YHUtD GH OD OtQHD GH FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO (&80PRWRU \ HO 0870,,

- $YHUtD HQ HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
(&80PRWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO LQPRYLOL]DGRU
- &LUFXLWR DELHUWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO

(&8 GHO LQPRYLOL]DGRU \ FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR
- &LUFXLWR DELHUWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO

(&80PRWRU \ HO (&8 GHO LQPRYLOL]DGRU

%,(1

9HULILFDFLyQ GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
,* \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0478/ 3520
&(',0,(172 '( ,163(&&,21 591,

6t

0$/

5HSDUDU

%,(1
9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ OD WLHUUD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO (&8
GHO LQPRYLOL]DGRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU
GH GLDJQyVWLFR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= &06:/ &0;4/ &09;
0$/

5HSDUDU

¢6RQ SRVLEOHV ODV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ HO (&8 GHO
LQPRYLOL]DGRU"

1R
9HULILFDU OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR HQWUH HO (&8 GHO LQPRYLOL]DGRU
\ HO 0870,,1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1 +&RQVXOWDU HO *5832
87 ï /ODYH GH HQFHQGLGR H LQPRYLOL]DGRU1,
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1R VH HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211

&DXVDV SUREDEOHV

(O (&80PRWRU HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU GXUDQWH FLQFR VHJXQGRV
LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH TXH OD OODYH GH HQFHQGLGR VH KD JLUDGR D OD SRVLFLyQ
21 D ILQ GH YHULILFDU VL OD ERPELOOD HVWi TXHPDGD1
6L OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU QR VH HQFLHQGH LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH JLUDU OD
OODYHGHHQFHQGLGRD ODSRVLFLyQ21/ VHVRVSHFKDTXHDOJXQD GH ODV DYHUtDVHQXPHUDGDV
D OD GHUHFKD HV OD FDXVD1

- %RPELOOD TXHPDGD GH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU
- $YHUtD HQ HO FLUFXLWR GH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0870,, '$726 6(59,&,2
49/ 9ROWDMH GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO (&80PRWRU
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
,* \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$048;/ 352&(0
',0,(172 '( ,163(&&,21 791,

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &068 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 3RQHU HQ FRUWRFLUFXLWR HO WHUPLQDO 1R1691

%,(1= 6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU1

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &068

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU VL OD ERPELOOD
HVWi TXHPDGD1

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU '036 GH ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD OX] GH DYLVR
GHO PRWRU1 UHSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'036/ &0<3/ &068

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV
\ HO (&80PRWRU1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 7

/D OX] GH DYLVR GHO PRWRU SHUPDQHFH HQFHQGLGD +QR VH
DSDJD OD OX]1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO (&80PRWRU KD\D GHWHFWDGR XQDV DYHUtDV HQ DOJ~Q VHQVRU
R DFWXDGRU/ R DOJXQD GH ODV DYHUtDV HQXPHUDGDV D OD GHUHFKD KD\D RFXUULGR1

- &RUWRFLUFXLWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD OX]
GH DYLVR GHO PRWRU \ HO (&80PRWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

0HGLU HQ HO FRQHFWRU '036 GH ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 49 \ OD WLHUUD

%,(1= 1R KD\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV
\ HO (&80PRWRU1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1
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1R VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO1 +HO DUUDQTXH HV
LPSRVLEOH1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH XQ EXMtD GH HQFHQGLGR HVWp GHIHFWXRVD/ R OD SURYLVLyQ
GH FRPEXVWLEOH D OD FiPDUD GH FRPEXVWLyQ HVWp GHIHFWXRVD1
$GHPiV/ KD\ XQD SRVLELOLGDG GH TXH ODV PDWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1,
HVWiQ PH]FODGDV FRQ HO FRPEXVWLEOH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \

SLH]DV UHODFLRQDGDV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU ?VROR ORV

YHKtFXORV FRQ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU!
- 0DWHULDV H[WUDxDV HQ HO FRPEXVWLEOH

9HULILFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU1
%,(1= ; 9 R PiV

0$/
9HULILFDU OD EDWHUtD1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï %DWHUtD1,

%,(1

¢6H VDOH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR GH (&8 GHO LQPRYLOL]DGRU"
?VROR ORV YHKtFXORV FRQ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU!

6t
9HULILFDU HO LQPRYLOL]DGRU1 +&RQVXOWDU HO *583287ï/ODYH GHHQFHQ0
GLGR H LQPRYLOL]DGRU1,

1R

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD OD FRPEXVWLyQ
LQLFLDO +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0485/ 352&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 6;1,

%,(1

¢6H R\H HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV HQ HO DUUDQ0
TXH"

0$/
9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
ODV SiJLQDV 46$0453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,

%,(1

6LVWHPD GH HQFHQGLGR= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD
OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0486/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 6<1,

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- $WDVFR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 6LVWHPD LQPRYLOL]DGRU
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6H SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO SHUR HO PRWRU QR
DUUDQFD1 +HO DUUDQTXH HV LPSRVLEOH1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH ODV FKLVSDV JHQHUDGDV HQ OD EXMtDV GH HQFHQGLGR HVWpQ
GpELOHV/ R OD FRQGLFLyQ SDUD FRPEXVWLyQ HQ HO PRPHQWR GH DUUDQFDU HVWp LQDGHFXDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 0DWHULDV H[WUDxDV HQ HO FRPEXVWLEOH
- &RPSUHVLyQ LQDGHFXDGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU1
%,(1= ; 9 R PiV

0$/
9HULILFDU OD EDWHUtD1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï %DWHUtD1,

%,(1

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD OD FRPEXVWLyQ
FRPSOHWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0486/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 731,

%,(1

¢6H R\H HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV HQ HO DUUDQ0
TXH"

0$/
9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
ODV SiJLQD 46$0453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

¢/D FDUDFWHUtVWLFD GH DUUDQTXH HVWi ELHQ/ VL VH DUUDQFD HO PRWRU
FRQ HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU OLJHUDPHQWH GHSULPLGR"

6t
9HULILFDU HO VRQLGR GH DF0
FLRQDPLHQWR GHO VHUYRPR0
WRU GH FRQWURO GH OD YHORFL0
GDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04<<1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPR0
WRU GH FRQWURO GH OD YHORFL0
GDG GH UDOHQWt \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0484/ 3520
&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 681,%,(1

- /tPSLDU OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;71,

- 9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQLOOR GHDMXVWH GHYHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04;:1,

1R

9HULILFDU OD SXHVWD DSXQWR GHO HQFHQGLGR GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO
PRWRU1

%,(1= $SUR[LPDGDPHQWH 8E $306

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- $WDVFR \ IXJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- $WDVFR GH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH
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6H HPSOHD FLHUWR WLHPSR SDUD DUUDQFDU HO PRWRU1 +/D
FDUDFWHUtVWLFD GH DUUDQTXH QR HVWi ELHQ1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH VHD GLILFLO GH HQFHQGHU GHELGR D TXH OD FKLVSD HVWi GpELO/
OD UHODFLyQ GH PH]FOD GH DLUH \ FRPEXVWLEOH HQ HO PRPHQWR GH DUUDQFDU HO PRWRU
HVWp LQDGHFXDGD/ R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ HVWp LQVXILFLHQWH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 8VR GH OD JDVROLQD GH PDOD FDOLGDG
- &RPSUHVLyQ LQDGHFXDGD

9HULILFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU=
%,(1= ; 9 R PiV

0$/
9HULILFDU OD EDWHUtD1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï %DWHUtD1,

%,(1

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD OD FRPEXVWLyQ
FRPSOHWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0486/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 731,

%,(1

¢6H R\H HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV HQ HO DUUDQ0
TXH"

0$/
9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD DSXQWR GHO HQFHQGLGR GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO
PRWRU1

%,(1= $SUR[LPDGDPHQWH 8E $306

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- $WDVFR \ IXJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH
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(O UDOHQWt HVWi LQHVWDEOH +LUUHJXODU R IOXFWXDQWH,1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR/ OD UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH/
HO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&, R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
HVWp DYHULDGR1
&RPHQ]DU SRU YHULILFDU HO SXQWR TXH HV IiFLO GH YHULILFDU SRUTXH ODV FDXVDV SUREDEOHV
HVWiQ DPSOLDV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR1
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD

YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGH ODYiOYXODGHVROHQRLGH GHFRQWURO

GH SXUJD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH

UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

- &RPSUHVLyQ LQDGHFXDGD
- +HUPHWLFLGDG GHIHFWXRVD GHO VLVWHPD GH HVFDSH

¢6H GHVFRQHFWDURQ ORV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD KDFH SRFR"
6t

'HVSXpV GH KDEHU FDOHQWDGR HO PRWRU/ GHMDUOR HQ UDOHQWt GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH 43 PLQXWRV11R

1870,, $872',$*1267,&2
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

¢/D YHORFLGDG GH UDOHQWt IOXFWXD H[FHVLYDPHQWH"
6t

9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt IOXFWXH H[FHVLYD0
PHQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0486/ 352&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 741,1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<<1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0484/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 681,

%,(1

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWp
LQHVWDEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0486/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 741,

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44% ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH SXUJD
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH
- 9HULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GHO FRQWURO GH VHUYRGLUHFFLyQ1
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/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi DOWD1 +/D YHORFLGDG GH UDOHQWt
HVWi LQFRUUHFWD1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO YROXPHQ GH DLUH GH DGPLVLyQ GXUDQWH HO UDOHQWt HVWp
GHPDVLDGR JUDQGH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH ODPDULSRVD GH JDVHV

9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04;:1,

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
0$/

/LPSLDU OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;71,

%,(1

$MXVWDU HO UDOHQWt EiVLFR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;;1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5;/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/ UHOp GHO DFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$047</ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 661,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<<1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0484/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 681,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21
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/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi EDMD1 +/D YHORFLGDG GH UDOHQWt
HVWi LQFRUUHFWD1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO YROXPHQ GH DLUH GH DGPLVLyQ GXUDQWH HO UDOHQWt HVWp
GHPDVLDGR SHTXHxR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH ODPDULSRVD GH JDVHV

9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQLOOR GH MXVWH GH YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04;:1,

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
0$/

/LPSLDU OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;71,

%,(1

$MXVWDU HO UDOHQWt EiVLFR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;;1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5</ ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67/ LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?$27! +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047;/ 3520
&(',0,(172 '( ,163(&&,21 641,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<<1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0484/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 681,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21
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6H FDOD HO PRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ
HO PRWRU IUtR1 +3DUDGD HVSRQWiQHD,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH FRQ HO PRWRU IUtR HVWp
LQDGHFXDGD/R HO YROXPHQ GH DLUH GH DGPLVLyQ FRQ HO PRWRU IUtR HVWp LQVXILFLHQWH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH ODPDULSRVD GH JDVHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- $YHUtD HQ HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 9LVFRVLGDG GHO DFHLWH GH PRWRU

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44% ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;<1,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO
HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0449:1,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0485/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6:1,

¢6H GHVFRQHFWDURQ ORV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD KDFH SRFR"
6t

'HVSXpV GH KDEHU FDOHQWDGR HO PRWRU/ GHMDUOR HQ UDOHQWt GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH 43 PLQXWRV11R

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

¢6H FDOD HO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH VROWDU HO SLH GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU"

6t
/LPSLDU OD YiOYXOD GHPDUL0
SRVD GH JDVHV1 +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 46$04;71,

9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQL0
OOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG
ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;:1,1R

¢/D FRQGLFLyQ GH UDOHQWt HVWi ELHQ GHVSXpV GH TXH VH KD FDOHQWDGR
HO PRWRU"

1R
9HULILFDFLyQ HQ FDVR OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWp LQHVWDEOH +LUUHJXODU
R IOXFWXDQWH, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0467/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 ;1,

6t

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<<1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0484/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 681,

%,(1

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$046;
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6H FDOD HO PRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ
HO PRWRU FDOLHQWH1 +3DUDGD HVSRQWiQHD,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR/ OD UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH/
HO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&, R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
HVWp DYHULDGR1
$GHPiV/ VL VH SDUD HO PRWRU UHSHQWLQDPHQWH/ OD FDXVD SXHGH VHU WDPELpQ XQ FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GH XQ FRQHFWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD

YHORFLGDG GH UDOHQWt
- +HUPHWLFLGDG GHIHFWXRVD GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ
- &RQWDFWR LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

¢6H GHVFRQHFWDURQ ORV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD KDFH SRFR"
6t

'HVSXpV GH KDEHU FDOHQWDGR HO PRWRU/ GHMDUOR HQ UDOHQWt GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH 43 PLQXWRV11R

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<<1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0484/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 681,

%,(1

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO HO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

¢6H FDOD HO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH VROWDU HO SLH GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU"

6t
/LPSLDU OD YiOYXOD GHPDUL0
SRVD GH JDVHV1 +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 46$04;71,

9HULILFDU \ DMXVWDU HO WRUQL0
OOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG
ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;:1,1R

¢6H SXHGH KDFHU UHDSDUHFHU HVWH IHQyPHQR GH DYHUtD IiFLOPHQWH"
1R

(IHFWXDU ODV VLPXODFLRQHV GH ORV PDOIXQFLRQDPLHQWRV LQWHUPLWHQWHV
D ILQ GH YHULILFDU ODV VHxDOHV VLJXLHQWHV SRU FDPELRV V~ELWRV1 +&RQ0
VXOWDU HO *5832 33 ï 3XQWRV D WHQHU HQ FXHQWD SDUD ORV PDOIXQFLR0
QDPLHQWRV LQWHUPLWHQWHV1,
- 6HxDO GHO VHQVRU GH

iQJXOR GHO FLJ�HxDO
- 6HxDO GH VHQVRU GH FDXGDO

GHO DLUH
- 6HxDO GH DFFLRQDPLHQWR

GHO LQ\HFWRU

- 6HxDO GH HQFHQGLGRSULPD0
ULR \ VHFXQGDULR

- 6HxDO GH DFFLRQDPLHQWR
GH OD ERPED GH FRPEXVWL0
EOH

- 9ROWDMH GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ GHO (&80
PRWRU

6t

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH VH SDUD HO PRWRU FXDQGR HVWi
IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ HO PRWRU FDOLHQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0488/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 761,

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44% ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- $WDVFR GH ORV LQ\HFWRUHV
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$046<

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 46

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH DUUDQFDU HO YHKtFXOR1
+3DUDGD SRU FDUJD FUtWLFD,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOHPHQWH XQD IDOOD GH HQFHQGLGR GHELGR D XQD FKLVSD GpELO/ R
OD UHODFLyQ LQDGHFXDGD GHDLUH \ FRPEXVWLEOH DOPRPHQWR GHSLVDU HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

- +HUPHWLFLGDG GHIHFWXRVD GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- +HUPHWLFLGDG GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ

(PSDTXHWDGXUD GHWHULRUDGD GHO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ
0DQJXHUD GH YDFtR GHVFRQHFWDGD R GHWHULRUDGD
)XQFLRQDPLHQWR LQDGHFXDGD GH OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
0DQJXHUD GH DGPLVLyQ GHO DLUH GHWHULRUDGD

1R

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0485/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 6:1,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 47

6H FDOD HO PRWRU DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO YROXPHQ GH DLUH GH DGPLVLyQ HVWp LQVXILFLHQWH GHELGR
D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt

%,(1

(IHFWXDU ODV YHULILFDFLRQHV \ DMXVWHV VLJXLHQWHV=
- 9HULILFDFLyQ GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- /LPSLH]D GH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO WRUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD1

1R

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH +&RQVXOWDU ODSiJLQD 46$0485/352&(',0,(172
'( ,163(&&,21 6:1,

¢6H GHVFRQHFWDURQ ORV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD KDFH SRFR"
6t

'HVSXpV GH KDEHU FDOHQWDGR HO PRWRU/ GHMDUOR HQ UDOHQWt GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH 43 PLQXWRV11R

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
47/ 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0447/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1471,%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
78/ 3RVLFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
- ¢/D SRVLFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt

EDMD D 3 ï 5 SDVRV DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU +D 41333 USP
R PiV,"

6t
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR GH\ SLH]DV UHODFLR0
QDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$044</ 352&(',0,(1726 '(
,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0473
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6RIRFR/ DKRJR \ WLWXEHR GHO PRWRU &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR HVWp DYHULDGR/ OD UHODFLyQ GH
DLUH \ FRPEXVWLEOH R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ HVWp LQDGHFXDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH SURYLVLyQ GH

FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGH ODYiOYXODGHVROHQRLGH GHFRQWURO

GH (*5 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ LQDGHFXDGD

0870,, $872',$*126,6
¢M$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44% ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

0870,,=9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH VRIRFR/ DKRJR/ WLWXEHR \ DFHOHUDFLyQ
GHILFLHQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0489/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 771,

%,(1

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;<1,

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 9HULILFDU HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU HQ HO EDQFR WUDVHUR1
- 9HULILFDU HO YDFtR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO GH WUDFFLyQ +7&/,1
- 9HULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
- 9HULILFDU HO WDQTXH GH YDFtR \ HO DFWXDGRU GH YDFtR1
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH (*5
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- $WDVFR GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH \ GH OD OLQHD GH FRPEXVWLEOH

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 49

6H SURGXFH XQD VDFXGLGD DO PRPHQWR GH DFHOHUDU1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH VH SURGX]FD XQD IXJD GH OD IXHU]D GH HQFHQGLGR GHELGR
DO DXPHQWR GHO YROWDMH UHTXHULGR SDUD EXMtD GH HQFHQGLGR GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- )XJD GH OD IXHU]D GH HQFHQGLGR



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0474
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6H SURGXFH XQD VDFXGLGD DO PRPHQWR GH GHFHOHUDU1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWp DYHULDGR1 - 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD

YHORFLGDG GH UDOHQWt

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<<1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0484/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 681,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
47/ 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0447/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1471,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

%,(1

/LPSLDU OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;71,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4;

/D DFHOHUDFLyQ HVWi GHILFLHQWH1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR HVWp DYHULDGR/ OD UHODFLyQ GH
DLUH \ FRPEXVWLEOH R OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ HVWp LQDGHFXDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH SURYLVLyQ GH

FRPEXVWLEOH
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ LQDGHFXDGD
- $WDVFR GHO VLVWHPD GH HVFDSH

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 9HULILFDU HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU HQ HO EDQFR WUDVHUR1
- 9HULILFDU HO YDFtR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO GH WUDFFLyQ +7&/,1
- 9HULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
- 9HULILFDU HO WDQTXH GH YDFtR \ DFWXDGRU GH YDFtR1
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- $WDVFR GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH \ GH OD OtQHD GH FRPEXVWLEOH
- 0DQJXHUD GH DGPLVLyQ GHO DLUH GHWHULRUDGD
- $WDVFR GHO ILOWUR GHO DLUH

%,(1

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;<1,

%,(1

0870,,=9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH VRIRFR/ DKRJR/ WLWXEHR \ DFHOHUDFLyQ
GHILFLHQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0489/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 771,

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44% ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21
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(O PRWRU VH HPEUDYHFH1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR HVWp DYHULDGR/ R OD UHODFLyQ GH
DLUH \ FRPEXVWLEOH HVWp LQDGHFXDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGH ODYiOYXODGHVROHQRLGH GHFRQWURO

GH (*5

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

9HULILFDU HO VRQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU1
0$/

9HULILFDFLyQ GH ORV LQ\HFWRUHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1741,%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832
44% ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH HO PRWRU VH HPEUDYH]FD +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$048:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21
781,

%,(1

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;<1,

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 9HULILFDU HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU HQ HO EDQFR WUDVHUR1
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH (*5

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 53

*ROSHWHR &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO FRQWURO GH GHWRQDFLyQ HVWp GHIHFWLYR R HO YDORU GH FDORU
GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR HVWp LQDGHFXDGR1

- 6HQVRU GH GHWRQDFLyQ GHIHFWLYR
- 9DORU GH FDORU LQDGHFXDGR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

¢6L VH FRQGXFH HO YHKtFXOR FRQ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GHGHWRQDFLyQ
GHVFRQHFWDGR/ VH SURGXFH HO JROSHWHR"
(Q HVWH PRPHQWR/ XWLOL]DU HO 0870,, SDUD YHULILFDU VL OD SXHVWD
D SXQWR GHO HQFHQGLGR HVWi DWUDVDGD FRPSDUDGD FRQ OD SXHVWD
D SXQWR GHO HQFHQGLGR FRQ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ
FRQHFWDGR1

1R
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$0453/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1641,

6t

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %XMtDV GH HQFHQGLGR
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 54

$XWRHQFHQGLGR &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D XQD IXJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV1 - )XJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV

9HULILFDU ORV LQ\HFWRUHV SRU IXJD GH FRPEXVWLEOH1
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/D FRQFHQWUDFLyQ GH &2 \ +& HQ UDOHQWt HVWi DOWD1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD UHODFLyQ GH DLUH \ FRPEXVWLEOH HVWp LQDGHFXDGD1 - 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
- &DWDOL]DGRU GHWHULRUDGR

0$/

&DPELDU HO FRQYHUWLGRU FDWDOtWLFR1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 6RQLGR GH DFFLRQDPLHQWR GH ORV LQ\HFWRUHV
- )XJD GH FRPEXVWLEOH GH ORV LQ\HFWRUHV
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOHV GH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ EXMtDV GH HQFHQGLGR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 6LVWHPD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH SXUJD
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH (*5

%,(1

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;<1,

&DPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 6H UHSLWHQ DOWHUQDWLYDPHQWR 3 ï 733 P9 \ 933 ï 41333
P9 HQ UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04951,

%,(1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 933 ï 41333 P9 DO PRPHQWR GH DFHOHUDU UiSLGDPHQWH
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04951,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GHR[tJHQR +GHODQWHUR,\ SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0445/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04991,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0455/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR +&RQVXOWDU HO *5832
44% ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�H0
xDO1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
46/6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0446/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$044</ 352&(',0,(1726 '( ,160
3(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,
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9ROWDMH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU EDMR +DSUR[1 45/6 9, &DXVDV SUREDEOHV
(O DOWHUQDGRU SXHGH HVWDU FRQ XQR GH ORV HIHFWRV R PDO IXQFLRQDPLHQWR GHVFULWRV
HQ OD OLVWD GH OD FROXPQD GH OD GHUHFKD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FDUJD
- &RUWRFLUFXLWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO

WHUPLQDO * GHO DOWHUQDGRU \ (&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO DOWHUQDGRU \ FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1

0$/
5HSDUDU

0HGLFLyQ HQ HO ODGR GHO FRQHFWRU %06;
GHO DOWHUQDGRU
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +0D]R GH

SUXHED= 0%<<484<,
- 9ROWDMH HQWUH 4 +DEUD]DGHUD QHJUD,

\ OD WLHUUD
0RWRU= (Q UDOHQWt
9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU= 1R IXQFLRQD
)DUR= 2)) oo 21
/X] GHO IUHQR= 2)) oo 21
,QWHUUXSWRU GHO GHVHPSDxDGRU
WUDVHUR= 2)) oo 21
%,(1= 9ROWDMH VXEH SRU 3/5 ï

6/8 91

0$/
0HGLFLyQ HQ HO FRQHFWRU %06; GHO DOWHU0
QDGRU
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU

HQ HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO

(&80PRWRU
- &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= 1R KD\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HUILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO DOWHUQDGRU \ FRQHFWRU GHO (&80
PRWRU1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO DOWHUQDGRU1 +&RQVXOWDU HO
*5832 49 ï 6LVWHPD GH FDUJD1,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 57

/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HV LQFRUUHFWD FXDQGR HVWi
IXQFLRQDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

&DXVDV SUREDEOHV

6L HO (&80PRWRU GHWHFWD TXH HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi DFWLYDGR/ VH DFWLYD
HO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&, FRQWURODQGR OD DFHOHUDFLyQ GHO
UDOHQWt1
(O (&8 GH $2& GHWHUPLQD TXH OD FDUJD SURYRFDGD SRU OD RSHUDFLyQ GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi DOWD R EDMD \ OR FRQYLHUWH HQ XQD VHxDO GH YROWDMH
+YROWDMH DOWR R EDMR, \ HQWUD OD VHxDO HQ HO (&80PRWRU1
'H DFXHUGR D HVWD VHxDO GH YROWDMH/ HO (&80PRWRU FRQWUROD OD YHORFLGDG GH OD
DFHOHUDFLyQ GH UDOHQWt +SDUD FDUJD DOWD R EDMD,1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

9HULILFDU HO VLVWHPD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 +&RQVXOWDU HO
*5832 88 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &06: GHO (&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 8: \ OD WLHUUD +0RWRU= HQ UDOHQWt/ WHPSHUDWXUD

DPELHQWH= 58E& R PiV,
%,(1= 3 ï 6 9 >&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi HQ

(1)5,$0,(172 0$;,02 +FXDQGR OD FDUJD HOpFWUL0
FD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi DOWD,@
9ROWDMH GHO VLVWHPD >&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH HVWi HQ &$/()$&&,21 0$;,0$ +FXDQGR OD
FDUJD HOpFWULFD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi ED0
MD,@

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&06:
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/RV YHQWLODGRUHV +9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU/ YHQWLODGRU GHO
FRQGHQVDGRU GH DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH, QR IXQFLRQDQ1

&DXVDV SUREDEOHV

(O (&80PRWRU SURGXFH XQD VHxDO GH WUDEDMR DO FRQWURO GHO YHQWLODGRU GH DFXHUGR
D OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU/ YHORFLGDG GHO YHKtFXOR \ HVWDGR GHO
LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
'H DFXHUGR D HVWD VHxDO/ HO FRQWURO GHO YHQWLODGRU FRQWUROD ODV YHORFLGDGHV GHO
YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ GHO YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU +&XDQGR HO YROWDMH
SURPHGLR HQ HO WHUPLQDO VH DSUR[LPD D 8 9/ PD\RU HV OD YHORFLGDG GHO
YHQWLODGRU1,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GHO PRWRU GH YHQWLODGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH YHQWLODGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR

LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

9HULILFDU HO YHQWLODGRU GHO
UDGLDGRU \ FLUFXLWR GHO YHQ0
WLODGRU GH FRQGHQVDGRU1
+&RQVXOWDU HO *5832 47
ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU=
&066

0$/
5HSDUDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &066 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 54 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9 +(O YHQWLODGRU IXQFLRQD D DOWD YHORFLGDG1,
- &RQHFWDU XQ FDEOH SXHQWH HQWUH 54 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU

GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= (O YHQWLODGRU VH SDUD1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO FRQHFWRU GHO
FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU1

0$/
5HSDUDU

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 59

9HULILFDFLyQ GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR ,* \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

&XDQGR OD VHxDO GH TXH VH KD FRQHFWDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR LQJUHVD DO
(&80PRWRU/ HO (&80PRWRU FRQHFWD HO UHOp GH FRQWURO1 'HELGR D HVWR/ OD IXHU]D GH
EDWHUtD VH DSOLFD DO (&80PRWRU/ LQ\HFWRUHV/ VHQVRU GH IOXMR GHO DLUH/ HWF1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH FRQWURO
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- &RQH[LyQ GHIHFWXRVD GH OD OtQHD GH WLHUUD GHO

(&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO UHOp GH FRQWURO1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<61,
0$/

&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &064 GHO UHOp GH FRQWURO1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 6/ 7 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %063

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD EDWHUtD \ HO UHOp GH FRQWURO1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO FLUFXLWR GH FRQH[LyQ D WLHUUD \ GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GHO (&80PRWRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$048;/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 791,
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%RPED GH FRPEXVWLEOH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
&XDQGR HO PRWRU DUUDQFD \ HVWi IXQFLRQDQGR/ HO (&80PRWRU FRQHFWD HO UHOp GH FRQWURO
D ILQ GH DSOLFDU OD IXHU]D D OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD ERPEDGHFRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04<41,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$048;/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 7:1,

%,(1

9HULILFDU HO UHOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04<61,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQHFWRU GHO UHOp GH
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \ HO WHUPLQDO SDUD DFFLRQDU OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &065 GHO UHOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD
- 0870,, 7(67 $&78$'25= )XQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH

FRPEXVWLEOH
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/ 9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GH DFFLRQDPLHQWR GH OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$048</ 352&(',0,(172
'( ,163(&&,21 7;1,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5;

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
?9HKtFXORV VLQ 7&/!

&DXVDV SUREDEOHV

(O LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt GHWHFWD VL HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU VH SLVD R QR/
\ KDFH LQJUHVDU OD VHxDO GH OD FRQGLFLyQ GHO SHGDO +$OWR2%DMR, DO (&80PRWRU1 (O
(&80PRWRU FRQWUROD HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt D EDVH GH
HVWD VHxDO1

- 0DODMXVWH GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
- 0DODMXVWH GHO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD
- 0DODMXVWH GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ GHO

VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04<81,

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %03: GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7 9 R PiV
- &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= &RQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %03:

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$047:

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5<

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

&DXVDV SUREDEOHV

(O LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt GHWHFWD VL HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU VH SLVD R QR/
\ KDFH LQJUHVDU OD VHxDO GH OD FRQGLFLyQ GHO SHGDO +$OWR2%DMR, DO (&80PRWRU1 (O
(&80PRWRU FRQWUROD HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt D EDVH GH
HVWD VHxDO1

- 0DODMXVWH GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
- 0DODMXVWH GHO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD
- 0DODMXVWH GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ GHO

VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04<81,

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %074 GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7 9 R PiV
- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD

%,(1= &RQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %074

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 63

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?027! &DXVDV SUREDEOHV
(O LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 KDFH LQJUHVDU OD VHxDO +$OWD, DO (&80PRWRU PLHQWUDV
HO PRWRU DUUDQFD1
(O (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH/ HWF1 GXUDQWH HO DUUDQTXH
D EDVH GH HVWD VHxDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &06< GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH :4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 67$57,

%,(1= ; 9 R PiV
51 &RQWLQXLGDG HQWUH <4 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &0<5

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

51 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQHFWRU +WHUPLQDO 1R1<4,
GHO (&80PRWRU \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1
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,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR67/ LQWHUUXSWRU LQKLELGRU \SLH]DV
UHODFLRQDGDV ?$27!

&DXVDV SUREDEOHV

- (O LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 KDFH LQJUHVDU OD VHxDO +$OWD, DO (&80PRWRU PLHQWUDV
HO PRWRU DUUDQFD1
(O (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH/ HWF1 GXUDQWH HO
DUUDQTXH D EDVH GH HVWD VHxDO1

- (O LQWHUUXSWRU LQKLELGRU GHWHFWD VL OD SDODQFD VHOHFWRUD HVWi HQ OD SRVLFLyQ 3 R
1 R HQ DOJXQD GH RWUDV SRVLFLRQHV/ \ KDFH LQJUHVDU OD VHxDO GH OD FRQGLFLyQ GH
OD SDODQFD VHOHFWRUD DO (&80PRWRU1
(O (&80PRWRU FRQWUROD HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt D EDVH
GH HVWD VHxDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

0$/
0$/

5HSDUDU9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXS0
WRU LQKLELGRU \ HO LQWHUUXS0
WRU GH HQFHQGLGR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:5 GHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 43 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 &RQWLQXLGDG HQWUH < \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1
61 9ROWDMH HQWUH 43 \ OD WLHUUD

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 67$57
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU LQKL0
ELGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

51 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU \
OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

61 0$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU=
&0<5

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU LQKL0
ELGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
&DPELDU9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU1

+&RQVXOWDU HO *5832 56$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %0:5

%,(1
0$/

5HSDUDU
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,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH LQWHUUXSWRU GHWHFWD OD FDUJD SRU OD VHUYRGLUHFFLyQ/ \ KDFH LQJUHVDU OD VHxDO DO
(&80PRWRU1
(O (&80PRWRU FRQWUROD HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt D EDVH
GH HVWD VHxDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR
GH OD VHUYRGLUHFFLyQ

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU GH
SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHU0
YRGLUHFFLyQ1

0$/
5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ1
+&RQVXOWDU HO *5832 6:$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:9 GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH
OD VHUYRGLUHFFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &068

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %0:9

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 66

9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/
UHOp GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

&XDQGR ODVHxDO GHTXHVHKDFRQHFWDGRHO DFRQGLFLRQDGRUGH DLUH LQJUHVD DO(&80PRWRU/
HO (&80PRWRU HIHFW~D HO FRQWURO GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt/
\ WDPELpQ DFFLRQD HO HPEUDJXH PDJQpWLFR GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO UHOp GH FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 +&RQVXOWDU
HO *5832 88 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &066/ &068 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH ;/ 78 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 3 ï 6 9 +,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 2)),

9ROWDMH GHO VLVWHPD +,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 21,

- 3RQHU HQ FRUWRFLUFXLWR HQWUH ; \ OD WLHUUD1 +,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH=
&RQHFWDGR,
%,(1= 6H FRQHFWD HO HPEUDJXH PDJQpWLFR GHO FRPSUHVRU GHO

DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/
9HULILFDU HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 +&RQVXOWDU HO *5832 88 ï
/RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV= &066/ &068

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
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&LUFXLWR GH HQFHQGLGR \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV &DXVDV SUREDEOHV
(O (&80PRWRU FRQHFWD \ GHVFRQHFWD HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD TXH HVWi GHQWUR GH
Vt D ILQ GH FRQWURODU OD FRUULHQWH SULPDULD GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

9HULILFDU OD ERELQD GH HQFHQGLGR \ FLUFXLWR GH OD XQLGDG GHO WUDQVLVWRU
GH SRWHQFLD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0494/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 851,

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV %075 GHO GLVWULEXLGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=&0<5/&0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO GLVWULEXL0
GRU H LQWHUUXSWRU GH HQ0
FHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

51 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU
\ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0484

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 68

6HUYRPRWRU +PRWRU SDVR D SDVR, GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(O (&80PRWRU DEUH \ FLHUUD OD VHUYRYiOYXOD XELFDGD HQ HO SDVR GHO DLUH GH GHULYDFLyQ
D ILQ GH FRQWURODU HO YROXPHQ GHO DLUH GH DGPLVLyQ HQ UDOHQWt1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt1

- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO
GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$04<<1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %043 GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG
GH UDOHQWt1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 5/ 8 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO \ HO VHUYR0
PRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 5HSDUDU VL IXHUD QHFH0
VDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &066 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 7/ 8/ 4:/ 4; \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU

GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %043

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HOPD]RGHFRQGXFWRUHV HQWUHHO (&80PRWRU \ HO VHUYRPRWRU
GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 5HSDUDU VL IXHUD QHFH0
VDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &066

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 69

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

/D YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD FRQWURO HO YROXPHQ GHO DLUH GH SXUJD
TXH VH LQWURGXFH HQ HO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ GHVGH HO UHFHSWiFXOR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUFXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD1 +&RQVXOWDU
HO *5832 4: ï 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %037 GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH SXUJD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO \ OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &066 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH < \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %037

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1 5HSDUDU Vt IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &066

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HUILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0485

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6:

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5 \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

/D YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5 VXHOWD OD SUHVLyQ QHJDWLYD SDUD UHDOL]DU
OD UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GH HVFDSH/ HQ OD OXPEUHUD ´$µ GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD
GH JDVHV/ D ILQ GH FRQWURODU OD YiOYXOD GH FRQWURO GH (*51

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
- &LUFXLWR DELHUWR/ FRUWRFLUXLWR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR

GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/
5HSDUDU9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHF0

WRU= &066

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*51 +&RQVXOWDU
HO *5832 4: ï 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %039 GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH (*51
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO \ OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &066 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 9 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= %039

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6;

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH QR VH SURGX]FD OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO

0870,, '$726 6(59,&,2
49/ 9ROWDMH GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
,* \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0478/ 352&(0
',0,(172 '( ,163(&&,21 591,

%,(1

¢(O iUERO GH OHYDV JLUD PLHQWUDV HO PRWRU DUUDQFD" +9HULILFDU FRQ
OD WDSD GH OOHQDGR GH DFHLWH GHVPRQWDGD1,

1R
9HULILFDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ SRU FRUWDGXUD1

6t

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

0870,, '$726 6(59,&,2
55/ 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

%,(1= 6H LQGLFD OD YHORFLGDG GH DUUDQTXH

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0449/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ 551,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'256
3:/ %RPED GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5:1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0486

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6<

6LVWHPD GH HQFHQGLGR= 9HULILFDFLyQ FXDQGR QR VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO

(O WDFyPHWUR GH PRWRU LQGLFD OD YHORFLGDG GH DUUDQTXH1
- &RORFDU HO WDFyPHWUR GH WLSR GHWHFFLyQ GH WHQVLyQ SULPDULD1

0$/
9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQFHQGLGR \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0483/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 671,

%,(1

9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HQ HOPRPHQWR GH DUUDQFDU1
%,(1= $SUR[LPDGDPHQWH 8E $306

0$/
9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO GLVWULEXLGRU1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 73

0870,,= 9HULILFDFLyQ FXDQGR QR VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ FRPSOHWD

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0444/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

1R

0870,, 7(67 $&78$'25
3:/ %RPED GH FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5:1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
4;/ ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
?027! +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 631,
9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR H LQWHUUXSWRU GH LQKLELGRU \
SLH]DV UHODFLRQDGDV ?$27!1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047;/ 3520
&(',0,(172 '( ,163(&&,21 641,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 74

9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt IOXFWXH H[FHVLYDPHQWH

0$/

9HULILFDU OD KHUPHWLFLGDG GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD GHWHULRUDGD GHO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ
- 0DQJXHUD GH DGPLVLyQ GHO DLUH GHWHULRUDGD
- 0DQJXHUD GH YDFtR GHWHULRUDGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXODGH YHQWLODFLyQSRVLWLYD GHO FiUWHU

GH FLJ�HxDO

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;:1,

/LPSLDU HO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;71,



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0487

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 74

0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWp LQHVWDEOH

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
78/ 3RVLFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04991,

0$/
$MXVWDU OD YHORFLGDGGH UDOHQWt EiVLFD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD46$04;;1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5</ ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67/ LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047;/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 641,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5;/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/ UHOp GHO DFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$047</ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 661,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5:/ ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXS0
WRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR
GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \ SLH0
]DV UHODFLRQDGDV +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$047</
352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 651,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 3 ï 733 P9 R 933 ï 41333 P9 GXUDQWH HO UDOHQWt

0$/
9HULILFDU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04;<1,

%,(1
41 9HULILFDU OD KHUPHWLFL0

GDG GHO VLVWHPD GH
DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD

GHWHULRUDGD GHO
P~OWLSOH GH DGPL0
VLyQ

- 0DQJXHUD GH YD0
FtR GHWHULRUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQ0
WR GH OD YiOYXOD GH
YHQWLODFLyQ SRVLWL0
YD GHO FiUWHU GH
FLJ�HxDO

- 0DQJXHUD GH DG0
PLVLyQ GHO DLUH
GHWHULRUDGD

51 9HULILFDU HO LQ\HFWRU
SRU DWDVFDPLHQWR1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 933 ï 41333 P9 GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ UiSLGD

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV1 +&RQVXOWDU ODSiJLQD 46$0445/352&(',0,(172'( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04991,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0455/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0485/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6:1,

0$/

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0446/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$044</ 352&(',0,(1726 '( ,160
3(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/ 9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
3;/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$049:1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0484/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1691,

0870,, '$726 6(59,&,2
46/6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04961,
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352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 76

0870,,=9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH VH FDOH HOPRWRU FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt FRQ HOPRWRU FDOLHQWH

%,(1
0870,, '$726 6(59,&,2
78/ 3RVLFLyQ GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04991,

0$/
$MXVWDU OD YHORFLGDGGH UDOHQWt EiVLFD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD46$04;;1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
67 6HxDO GH UHDMXVWH GHO VHQVRU GHO IOXMR GH DLUH +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$04981,

0$/
9HULILFDU HO IOXMR GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0446/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &20
',*26 '( ',$*1267,&2 1R1451,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5</ ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 67/ LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047;/ 352&(',0
0,(172 '( ,163(&&,21 641,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5;/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/ UHOp GHO DFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$047</ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 661,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
5:/ ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXS0
WRU GH SUHVLyQ GH IOXLGR
GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \ SLH0
]DV UHODFLRQDGDV +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46$047</
352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 651,

%,(1
0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 3 ï 733 P9 R 933 ï 41333 P9 GXUDQWH HO UDOHQWt

0$/
9HULILFDU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04;<1,

%,(1
41 9HULILFDU OD KHUPHWLFL0

GDG GHO VLVWHPD GH
DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD

GHWHULRUDGD GHO
P~OWLSOH GH DGPL0
VLyQ

- 0DQJXHUD GH YD0
FtR GHWHULRUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQ0
WR GH OD YiOYXOD GH
YHQWLODFLyQ SRVLWL0
YD GHO FiUWHU GH
FLJ�HxDO

- 0DQJXHUD GH DG0
PLVLyQ GHO DLUH
GHWHULRUDGD

51 9HULILFDU HO LQ\HFWRU
SRU DWDVFDPLHQWR1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 933 ï 41333 P9 GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ UiSLGD

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV1 +&RQVXOWDU ODSiJLQD 46$0445/352&(',0,(172'( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04991,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0455/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

%,(1
0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GHO HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0485/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6:1,

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049<1,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
46/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0446/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,

%,(1
0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$044</ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0489
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0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH VRIRFR/ DKRJR/ WLWXEHR \ DFHOHUDFLyQ GHILFLHQWH

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
49 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YHQWLODFLyQ ?9HKtFXORV

FRQ 7&/! +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YHQWLODFLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0458/ 352&(',0,(172
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1:51,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
48 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YDFtR ?9HKtFXORV FRQ

7&/! +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YDFtR \ SLH]DV UHODFLR0
QDGDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0457/ 352&(',0,(172 '( ,160
3(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1:41,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04991,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0455/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
46/6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0446/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$044</ 352&(',0,(1726 '( ,160
3(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
47/ 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU ODSiJLQD 46$0447/352&(',0,(10
726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1260
7,&2 1R1471,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GH HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD UHFLUFXODFLyQ
GH JDVHV GH HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0485/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6:1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 933 ï 41333 P9 GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ UiSLGD

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH R[tJHQR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0445/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 3 ï 733 P9 R 933 ï 41333 P9 GXUDQWH HO UDOHQWt

0$/
9HULILFDU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04;<1,

%,(1
41 9HULILFDU OD KHUPHWLFL0

GDG GHO VLVWHPD GH
DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD

GHWHULRUDGD GHO
P~OWLSOH GH DGPL0
VLyQ

- 0DQJXHUD GH YD0
FtR GHWHULRUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQ0
WR GH OD YiOYXOD GH
YHQWLODFLyQ SRVLWL0
YD GHO FiUWHU GH
FLJ�HxDO

- 0DQJXHUD GH DG0
PLVLyQ GHO DLUH
GHWHULRUDGD

51 9HULILFDU HO LQ\HFWRU
SRU DWDVFDPLHQWR1
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0870,,= 9HULILFDFLyQ HQ FDVR GH TXH HO PRWRU VH HPEUDYH]FD

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 3 ï 733 P9 R 933 ï 41333 P9 GXUDQWH HO UDOHQWt

0$/
9HULILFDU OD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04;<1,

%,(1
41 9HULILFDU OD KHUPHWLFL0

GDG GHO VLVWHPD GH
DGPLVLyQ1
- (PSDTXHWDGXUD

GHWHULRUDGD GHO
P~OWLSOH GH DGPL0
VLyQ

- 0DQJXHUD GH YD0
FtR GHWHULRUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQ0
WR GH OD YiOYXOD GH
YHQWLODFLyQ SRVLWL0
YD GHO FiUWHU GH
FLJ�HxDO

- 0DQJXHUD GH DG0
PLVLyQ GHO DLUH
GHWHULRUDGD

51 9HULILFDU HO LQ\HFWRU
SRU DWDVFDPLHQWR1

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
44/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,

%,(1= 933 ï 41333 P9 GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ UiSLGD

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH R[tJHQR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$0445/ 352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21
3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1441,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
8</ 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04991,
- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ / ?$27!
- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV SDUD KDFHU

IXQFLRQDU HO PRWRU1
%,(1= 933 ï 41333 P9

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0455/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R18<1,

0870,, '$726 6(59,&,2
59/ ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt \ SLH]DV UHOD0
FLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0479/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5;1, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$047:/ 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 5<1, ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
46/6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0446/ 352&(',0,(1726
'( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R1461,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
58/ 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04971,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD SLH]DV UHODFLRQDGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$044</ 352&(',0,(1726 '( ,163(&0
&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 1R1581,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
54/ 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0448/ 352&(',0
0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$0
*1267,&2 1R1541,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
47/ 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$04961,

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU ODSiJLQD 46$0447/352&(',0,(10
726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1260
7,&2 1R1471,

%,(1

0870,, 7(67 $&78$'25
43/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GH HVFDSH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$049:1,

0$/
9HULILFDFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD UHFLUFXODFLyQ
GH JDVHV GH HVFDSH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0485/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6:1,
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9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ FRQH[LyQ D WLHUUD GHO (&80PRWRU

0HGLU ORV FRQHFWRUHV &066/ &068/ &06< GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH ;5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 6; \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
61 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 45/ 58 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD +FXDQGR VH FRQHFWD D WLHUUD HO WHUPLQDO

6;1,
71 &RQWLQXLGDG HQWUH FDGD XQR GH 46/ 59 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1
81 9ROWDMH HQWUH ;3 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=&0<5/&0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

5/ 61 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO UHOp
GH FRQWURO1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

71 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD WLHUUD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

81
0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&066/ &068/ &06<

0$/ 5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&07:/ &0;6/ &099/ +&096/ &0465/
&0474, ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD
L]TXLHUGD!/ +&095/ &047, ?9HKtFXORV
FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD EDWHUtD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 7:

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (049 GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
(044

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH
\ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
(049/ (044/ &0456/ &0<5/ %03<

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO WHUPLQDO SDUD DFFLRQDU
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH \ OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$048<

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 7;

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GH DFFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH

0$/

5HSDUDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &065 GHO UHOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 6/ 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=&0<5/&0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH
ERPED GH FRPEXVWLEOH \
HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &066 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 55 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &065

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO UHOp
GH ERPED GH FRPEXVWLEOH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &066

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 7<

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH

0$/

5HSDUDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %045 GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH
\ HO UHOp GH FRQWURO1

51/ 61 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ HO VHQVRU GH IOXMR
GH DLUH1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= %045

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0493

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 83

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV

0GHGLU HQ HO FRQHFWRU &06< GHO (&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH ;7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 3/6 ï 4/3 9 +9iOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV= SRVLFLyQ
GH UDOHQWt,
7/8 ï 8/8 9 +9iOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV= WRWDOPHQWH
DELHUWD,

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU10$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= %03:

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/
5HSDUDU

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 84

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GH ORV LQ\HFWRUHV

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ ORV LQ\HFWR0
UHV1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &066 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH FDGD XQR GH 4/ 5/ 6/ 47/ 48/ 49 \ OD WLHUUD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV= %035/ %036/
%038/ %069/ %073/ %077

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &066

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
5HSDUDU



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0494

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 85

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR \ XQLGDG GH WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

9HULILFDU ODERELQD GHHQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *583249ï6LVWHPD
GH HQFHQGLGR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU OD XQLGDG GH WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD1 +&RQVXOWDU HO *5832
49 ï 6LVWHPD GH HQFHQGLGR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV %075 GH GLVWULEXLGRU
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 67$57,

%,(1= 5 ï : 9
51 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= 1R KD\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &066

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&80
PRWRU \ ODXQLGDG GH WUDQV0
LVWRU GH SRWHQFLD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

51 0$/

6H SURGXFH XQ FRUWRFLUFXLWR HQWUH HO GLVWULEXLGRU \ HO PHGLGRU GH
FRPELQDFLyQ +WDFyPHWUR,1 9HULILFDU \ UHSDUDU HO PD]R GH FRQGXFWR0
UHV1

%,(1

9HULILFDU HO FRQHFWRU %0751 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0495

&8$'52 '( /26 '$726 '( 6(59,&,2 46433;<35<9

3UHFDXFLyQ
6H GHEH DSOLFDU HO IUHQR SDUD TXH HO YHKtFXOR QR DYDQ]H DO PRPHQWR GH SRQHU OD SDODQFD VHOHFWRUD
D OD SRVLFLyQ '1

127$
-41 (Q XQ YHKtFXOR QXHYR +GH PHQRV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP GH UHFRUULGR,/ OD IUHFXHQFLD GH VDOLGD

GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH SXHGH VHU 43( PD\RU TXH OD IUHFXHQFLD QRUPDO1
-51 (O LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt VH GHVFRQHFWD QRUPDOPHQWH FXDQGR HO YROWDMH GHO VHQVRU GH

SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV HVWi 83 ï 433 P9 PiV DOWR TXH HO YROWDMH HQ OD SRVLFLyQ GH UDOHQWt1
6L HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV YXHOYH D FRQHFWDUVH GHVSXpV GH TXH HO YROWDMH
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV KD\D VXELGR HQ 433 P9 \ VH KD\D DELHUWR OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD GH JDVHV/ HV QHFHVDULR DMXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ HO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

-61 (O WLHPSR GH DFFLRQDPLHQWR GHO LQ\HFWRU UHSUHVHQWD HO WLHPSR FXDQGR HO YROWDMH GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ HV GH 44 9 \ OD YHORFLGDG GH DUUDQTXH HV GH PHQRV GH 583 USP1

-71 (Q XQ YHKtFXOR QXHYR +GHPHQRV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP GH UHFRUULGR,/ HO WLHPSR GH DFFLRQDPLHQWR
GHO LQ\HFWRU SXHGH VHU 43( PiV ODUJR TXH HO YDORU QRUPDO1

-81 (Q XQ YHKtFXOR QXHYR +GH PHQRV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP GH UHFRUULGR,/ OD SRVLFLyQ GHO PRWRU
SDVR D SDVR SXHGH VHU 63 SDVRV PD\RU TXH HO YDORU QRUPDO1

1R1
GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO 1R1 GH SUR0
FHGLPLHQWR
GH LQVSHF0
FLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

44 6HQVRU GH
R[tJHQR
+GHODQWHUR,

0RWRU= 'HVSXpV GH
KDEHU FDOHQWD0
GR

+'HFHOHUDU HO PRWRU
SDUD SRQHU OD UHODFLyQ

'HFHOHUDU UiSLGD0
PHQWH HQ 71333
USP1

533 P9 R PHQRV 1R1 GH
FyGLJR 44

46$0445

SDUD SRQHU OD UHODFLyQ
GH DLUH \ FRPEXVWLEOH
SREUH/ \ DFHOHUDUOR
SDUD SRQHUOD ULFD1,

$FHOHUDU UiSLGDPHQ0
WH1

933 ï 41333 P9

0RWRU= 'HVSXpV GH
KDEHU FDOHQWD0
GR

+9HULILFDU OD UHODFLyQ
GH DLUH \ FRPEXVWLEOH/

5DOHQWt 733 P9 R PHQRV/
+$OWHUQD,
933 ï 41333 P9

GH DLUH \ FRPEXVWLEOH/
\ VX FRQGLFLyQ
FRQWURODGD SRU HO
(&80PRWRU D EDVH GH
OD VHxDO GHO VHQVRU GH
R[tJHQR1,

51833 USP

45 6HQVRU GH
IOXMR GH
DLUH-4

- 7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ;3ï <8E&

5DOHQWt 47 ï 73 +] ï ï

DLUH PRWRU= ;3ï <8 &
- /XFHV YHQWLODGRU

GH UHIULJHUDFLyQ
HOpFWULFR \ WRGRV

51833 USP 75 ï ;5 +]

HOpFWULFR \ WRGRV
ORV DFFHVRULRV=
'HVFRQHFWDGRV

- 7UDQVPLVLyQ=
3XQWR PXHUWR
+$27= 3RVLFLyQ 3,

$FHOHUDU1 /D IUHFXHQFLD
DXPHQWD VHJ~Q OD
DFHOHUDFLyQ1



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0496

1R1
GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO 1R1 GH SUR0
FHGLPLHQWR
GH LQVSHF0
FLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

46 6HQVRU GH
WHPSHUDWXUD
GHO DLUH GH

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21 R
0RWRU HQ IXQFLRQD

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= ï53E&

ï53E& 1R1 GH
FyGLJR 46

46$0446

GHO DLUH GH
DGPLVLyQ

0RWRU HQ IXQFLRQD0
PLHQWR 7HPSHUDWXUD GHO DLUH

GH DGPLVLyQ= 3E&
3E&

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 53E&

53E&

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 73E&

73E&

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= ;3E&

;3E&

47 6HQVRU GH
SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD
GH JDVHV

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

3RQHU OD YiOYXOD GH
PDULSRVD GH JDVHV
D OD SRVLFLyQ GH
UDOHQWt1

633 ï 41333 P9 1R1 GH
FyGLJR 47

46$0447

$EULU JUDGXDOPHQWH
OD YiOYXOD GH
PDULSRVD GH JDVHV1

(O YROWDMH DXPHQ0
WD HQ SURSRUFLyQ
GHO iQJXOR GH
DEHUWXUD1

$EULU WRWDOPHQWH OD
YiOYXOD GH PDULSRVD
GH JDVHV1

71833 ï 81833 P9

49 9ROWDMH GH OD
IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH VLVWH0
PD

3URFHGL0
PLHQWR
1R158

46$0478

4; 6HxDO GH
DUUDQTXH
+,QWHUUXSWRU
G GL

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

0RWRU= 3DUDGR 'HVFRQHFWDGR 3URFHGL0
PLHQWR
1R163
027

46$047:
?027!
46$047;+ S

GH HQFHQGL0
GR 67, 0RWRU= 'XUDQWH HO

DUUDQTXH
&RQHFWDGR

?027!
3URFHGL0
PLHQWR
1R164 ?$27!

46$ 47;
?$27!

54 6HQVRU GH
WHPSHUDWXUD
GHO UHIULJH0
UDQWH GH

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21 R
0RWRU= HQ IXQFLRQD0
PLHQWR

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ï53E&

ï53E& 1R1 GH
FyGLJR 54

46$0448

UDQWH GH
PRWRU

PLHQWR
7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= 3E&

3E&

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= 53E&

53E&

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= 73E&

73E&

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ;3E&

;3E&



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0497

1R1
GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO 1R1 GH SUR0
FHGLPLHQWR
GH LQVSHF0
FLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

55 6HQVRU GH
iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

- 0RWRU= 'XUDQWH
HO DUUDQTXH

- 7DFyPHWUR=
&RQHFWDGR

&RPSDUDU OD
YHORFLGDG GHO PRWRU
GHO WDFyPHWUR FRQ HO
YDORU GHO 0870,,

'RV YDORUHV VRQ
LJXDOHV1

1R1 GH
FyGLJR 55

46$0449

- 0RWRU= (Q UDOHQWt
- ,QWHUUXSWRU GH OD

SRVLFLyQ GH
UDOHQWt= &RQHFWD

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ï53E&

41633 ï 41833
USP

UDOHQWt= &RQHFWD0
GR 7HPSHUDWXUD GHO

UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= 3E&

41633 ï 41833
USP

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= 53E&

41633 ï 41833
USP

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= 73E&

41433 ï 41633
USP

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ;3E&

883 ï :83 USP

58 6HQVRU GH
SUHVLyQ

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

$OWXUD= 3 P 434 N3D 1R1 GH FyGL0
JR 58

46$044<
SUHVLyQ
EDURPpWULFD

HQFHQGLGR= 21
$OWXUD= 933 P <8 N3D

JR 58
EDURPpWULFD

$OWXUD= 41533 P ;; N3D

$OWXUD= 41;33 P ;4 N3D

59 ,QWHUUXSWRU
GH OD SRVL0
FLyQ GH
UDOHQWt

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21
9HULILFDU KDFLHQGR
IXQFLRQDU HO SHGDO GHO

O G WLG

9iOYXOD GH PDULSRVD
GH JDVHV= (Q OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt

&RQHFWDGR 1R1 GH SUR0
FHGLPLHQWR
5; ?9HKtFX0
ORV VLQ 7&/!
1R GH SUR

46$0479
?9HKtFX0
ORV VLQ
7&/!S

DFHOHUDGRU UHSHWLGD0
PHQWH1 9iOYXOD GH PDULSRVD

GH JDVHV= $ELHUWD
OLJHUDPHQWH

'HVFRQHFWDGR-5
1R1 GH SUR0
FHGLPLHQWR
5< ?9HKtFX0
ORV FRQ
7&/!

46$047:
?9HKtFX0
ORV FRQ
7&/!

5: ,QWHUUXSWRU
GH SUHVLyQ
GH IOXLGR GH

0RWRU= (Q UDOHQWt 9RODQWH GH GLUHF0
FLyQ= (VWDFLRQDGR

'HVFRQHFWDGR 3URFHGL0
PLHQWR
1R 65

46$047<

GH IOXLGR GH
OD VHUYRGL0
UHFFLyQ

9RODQWH GH GLUHF0
FLyQ= *LUDU

&RQHFWDGR
1R165

5; ,QWHUUXSWRU
GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH
DLUH

0RWRU= (Q UDOHQWt
&XDQGR HO LQWHUUXSWRU
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH HVWi FRQHFWDGR HO

,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 'HVFRQHFWDGR

'HVFRQHFWDGR 3URFHGL0
PLHQWR
1R166

46$047<

DLUH DLUH HVWi FRQHFWDGR/ HO
FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
GHEH IXQFLRQDU1

,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= &RQHFWDGR

&RQHFWDGR

5< ,QWHUUXSWRU
LQKLELGRU

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

3RVLFLyQ 3 R 1 3RVLFLyQ 3 R 1 3URFHGL0
PLHQWR

46$047;
LQKLELGRU
?$27!

HQFHQGLGR= 21
3RVLFLyQ '/ 5/ / R 5 3RVLFLyQ '/ 5/ / R

5

PLHQWR
1R164



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$0498

1R1
GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO 1R1 GH SUR0
FHGLPLHQWR
GH LQVSHF0
FLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

67 6HxDO GH
UHDMXVWH GHO

0RWRU= 'HVSXpV GH
KDEHU FDOHQWDGR

0RWRU= (Q UDOHQWt 21 1R1 GH
FyGLJR 45

46$0446
UHDMXVWH GHO
VHQVRU GH
IOXMR GHO DLUH

KDEHU FDOHQWDGR

51333 USP 2))

FyGLJR 45

6: (ILFLHQFLD
YROXPpWULFD

- 7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH

W ;3 <8 E&

0RWRU= (Q UDOHQWt 48 ï 68 ( ï ï
R X p FD J

PRWRU= ;3 ï <8 E&
- /XFHV/ YHQWLODGRU

GH UHIULJHUDFLyQ
51333 USP 48 ï 68 (

GH UHIULJHUDFLyQ
HOpFWULFR \ WRGRV
ORV DFFHVRULRV=
2))

- 7UDQVPLVLyQ= 3XQ0
WR PXHUWR +$27=
3RVLFLyQ 3,

$FHOHUDU UHSHQWLQD0
PHQWH

/D HILFLHQFLD
YROXPpWULFD
DXPHQWD GH
DFXHUGR FRQ
DFHOHUDFLyQ

6; 6HQVRU GHO
iQJXOR GH
FLJ�HxDO

- 0RWRU= $UUDQTXH >/HFWXUD HV SRVLEOH D
5/333 USP R PHQRV@

- 7DFyPHWUR= &RQHFWDGR

/DV YHORFLGDGHV
PRVWUDGDV HQ HO
0870,, \ HO
WDFyPHWUR VRQ
LGpQWLFRV1

ï ï

74 ,Q\HFWRUHV-6 0RWRU= 'XUDQWH HO
DUUDQTXH

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= 3E& +6H
HIHFW~D OD LQ\HFFLyQ
VLPXOWiQHD SDUD
WRGRV ORV FLOLQGURV1,

56 ï ;3 PV ï ï

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= 53E&

45 ï 73 PV

7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ;3E&

5/3 ï ;/3 PV

,Q\HFWRUHV-7 - 7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH
PRWRU= ;3 ï <8E&
/ WLO G

5DOHQWt 5/9 ï 6/; PV

- /XFHV/ YHQWLODGRU
GH UHIULJHUDFLyQ
HOpFWULFR \ WRGRV
ORV DFFHVRULRV=

51833 USP 4/; ï 6/3 PV

ORV DFFHVRULRV=
'HVFRQHFWDGRV

- 7UDQVPLVLyQ=
3XQWR PXHUWR
+$27= 3RVLFLyQ 3,

$FHOHUDU UiSLGDPHQ0
WH

$XPHQWD1

77 %RELQDV GH
HQFHQGLGR \
WUDQVLVWRUHV
GH SRWHQFLD

- 0RWRU= 'HVSXpV
GH KDEHU FDOHQWD0
GR

- 3RQHU OD OX] GH
SUXHED GH OD
SXHVWD D SXQWR

5DOHQWt 4 ï 48E $306 ï ï

SXHVWD D SXQWR
GHO HQFHQGLGR1
(VWR HV D ILQ GH
YHULILFDU OD SXHVWD
D SXQWR GHO
HQFHQGLGR UHDO1,

51833 U2PLQ1 56 ï 76E $306



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$0499

1R1
GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO 1R1 GH SURFH0
GLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

3iJLQD
GH UHIH0
UHQFLD

78 3RVLFLyQ GHO
PRWRU +SDVR
D SDVR, GH
FRQWURO GH OD
YHORFLGDG GH

- 7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU=
;3 ï <8E&

- /XFHV/ YHQWLODGRU GH
UHIULJHUDFLyQ HOpFWULFR

,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 'HVFRQHFWDGR

5 ï 58 SDVRV ï ï

YHORFLGDG GH
UDOHQWt-8

UHIULJHUDFLyQ HOpFWULFR
\ WRGRV ORV DFFHVR0
ULRV= 'HVFRQHFWDGRV

- 7UDQVPLVLyQ= 3XQWR
PXHUWR +$27= 3RVLFLyQ
3,

- ,QWHUUXSWRU GH OD

,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 'HVFRQHFWDGR
oo &RQHFWDGR

$XPHQWD HQ
43 ï :3 SDVRV1

- ,QWHUUXSWRU GH OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt=
&RQHFWDGR

- 0RWRU= (Q UDOHQWt
- &XDQGR HO LQWHUUXSWRU

GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH HVWi FRQHFWDGR/ HO
FRPSUHVRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH GHEH
IXQFLRQDU1

- ,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH= 'HVFR0
QHFWDGR

- 3DODQFD VHOHF0
WRUD= 3RVLFLyQ
1 oo 3RVLFLyQ
'

$XPHQWD HQ
8 ï 83 SDVRV1

7< 5HOp GHO
DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH

0RWRU= 5DOHQWt GHVSXpV GH
KDEHU FDOHQWDGR

,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 'HVFRQHFWDGR

'HVFRQHFWDGR +(O
HPEUDJXH GHO FRP0
SUHVRU QR IXQFLRQD1,

3URFHGLPLHQWR
1R166

46$047<

,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= &RQHFWDGR

&RQHFWDGR +(O HP0
EUDJXH GHO FRPSUH0
VRU IXQFLRQD1,

8< 6HQVRU GH
R[tJHQR
+WUDVHUR,

- 7UDQVPLVLyQ= 5D1
PDUFKD ?027!/
3RVLFLyQ / ?$27!

- $EULU WRWDOPHQWH OD
YiOYXOD GH PDULSRVD GH
JDVHV SDUD KDFHU
IXQFLRQDU HO PRWRU1

61833 U2PLQ 933 ï 41333 P9 1R1 GH
FyGLJR 8<

46$0455

&8$'52 '( /$6 358(%$6 '( /26 $&78$'25(6 46433<33697

1R1
GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQWHQLGRV GH
DFFLRQDPLHQWR

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO 1R1 GH
SURFHGL0
PLHQWR
GH LQV0
SHFFLyQ

3iJLQD
GH UHIH0
UHQFLD

34 ,Q\HFWRUHV 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R141

0RWRU=
5DOHQWt GHVSXpV GH KDEHU
FDOHQWDGR

/D FRQGLFLyQ GH
UDOHQWt FDPELD +VH
SRQH LQHVWDEOH,1

1R1 GH
FyGLJR 74

46$0453

35 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R151

FDOHQWDGR
+&RUWDU HO FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU XQR WUDV RWUR/ \
YHULILFDU VL HO UDOHQWt FDPELD1,

SRQH LQHVWDEOH,1

36 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R161

,

37 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R171

38 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R181

39 6H FRUWD HO
FRPEXVWLEOH DO
LQ\HFWRU 1R191



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$049:

1R1
GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQWHQLGRV GH
DFFLRQDPLHQWR

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO 1R1 GH
SURFHGL0
PLHQWR
GH LQV0
SHFFLyQ

3iJLQD
GH UHIH0
UHQFLD

3: %RPED GH
FRPEXVWL0
EOH

/D ERPED GH
FRPEXVWLEOH
IXQFLRQD \ HO
FRPEXVWLEOH
FLUFXOD1

- 0RWRU=
'XUDQWH
HO DUUDQ0
TXH

- %RPED
GH FRP0
EXVWLEOH=
$FFLRQD0
PLHQWR

&RJHU OD
PDQJXHUD GH
UHWRUQR FRQ
GHGRV SDUD
VHQWLU HO LP0
SXOVR SRU HO
IOXMR GHO FRP0
EXVWLEOH1

6H VLHQWH HO LPSXO0
VR1

3URFHGL0
PLHQWR
1R15:

46$0479

PLHQWR
IRU]DGR
9HULILFDU
VHJ~Q FD0
GD XQD GH
ODV FRQGL0
FLRQHV
DUULED1

(VFXFKDU HO
VRQLGR GHDF0
FLRQDPLHQWR
GH OD ERPED
GH FRPEXVWL0
EOH FHUFD GHO
WDQTXH GH
FRPEXVWLEOH1

6H R\H HO VRQLGR
GH DFFLRQDPLHQWR1

3; 9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH FRQWURO
GH SXUJD

/D YiOYXOD GH
VROHQRLGH VH
FRQHFWD1

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 6H R\H HO VRQLGR
GH DFFLRQDPLHQWR
GH OD YiOYXOD GH
VROHQRLGH1

3URFHGL0
PLHQWR
1R169

46$0484

43 9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH FRQWURO
GH (*5

/D YiOYXOD GH
VROHQRLGH VH
FRQHFWD1

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 6H R\H HO VRQLGR
GH DFFLRQDPLHQWR
GH OD YiOYXOD GH
VROHQRLGH1

3URFHGL0
PLHQWR
1R16:

46$0485

48 9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GHO FRQWURO
GH YDFtR
?9HKtFXORV
FRQ 7&/!

9iOYXOD GH VR0
OHQRLGH VH FR0
QHFWD1

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 6H R\H HO VRQLGR
GH DFFLRQDPLHQWR
GH OD YiOYXOD GH
VROHQRLGH1

&yGLJR
GH 1R1:4

46$0457

49 9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GHO FRQWURO
GH YHQWLOD0
FLyQ ?9HKt0
FXORV FRQ
7&/!

9iOYXOD GH VR0
OHQRLGH VH FR0
QHFWD1

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 6H R\H HO VRQLGR
GH DFFLRQDPLHQWR
GH OD YiOYXOD GH
VROHQRLGH1

&yGLJR
GH 1R1:5

46$0458

4: 3XHVWD D
SXQWR GH
HQFHQGLGR
EiVLFD

6H SRQH HQ
SXHVWR PRGR
GHO DMXVWH GH
SXHVWD D SXQWR
GH HQFHQGLGR1

0RWRU= (Q UDOHQWt
/X] GH GLVWULEXFLyQ VH FRORFD1

8E$306 ï ï

54 &RQWUROD0
GRU GHO
YHQWLODGRU

+DFHU IXQFLR0
QDU HO PRWRU GHO
YHQWLODGRU1

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

9HQWLODGRU GHO UD0
GLDGRU \ YHQWLODGRU
GHO FRQGHQVDGRU
IXQFLRQDQ D DOWD
YHORFLGDG1

3URFHGL0
PLHQWR
1R158

46$0478



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$049;

,163(&&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '(/
(&8002725 46433<535<5

,163(&&,21 '(/ 92/7$-( '(/ 7(50,1$/
41 &RQHFWDU XQD VRQGD ILQD +PD]R GH SUXHED= 0%<<4556

R VXMHWDSDSHOHV/ HWF1, HQ OD VRQGD GHO YROWtPHWUR1
51 (Q FDGD WHUPLQDO GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU/ FRORFDU

OD VRQGD ILQD GHO ODGR GHO FDEOH \ PHGLU HO YROWDMH/ GH
DFXHUGR DO FXDGUR GH YHULILFDFLRQHV1

127$
41 0HGLU HO YROWDMH FXDQGR HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU

HVWi FRQHFWDGR1
51 $ YHFHV SXHGH VHU FRQYHQLHQWH VDFDU HO (&80PRWRU

SDUD IDFLOLWDU HO DFFHVR D ORV WHUPLQDOHV GHO FRQHFWRU1
61 1R HV QHFHVDULR KDFHU OD LQVSHFFLyQ HQ HO PLVPR

RUGHQ GHO FXDGUR1

3UHFDXFLyQ
6L VH FRUWRFLUFXLWD OD VRQGD SRVLWLYD +., HQWUH HO
WHUPLQDO GHO FRQHFWRU \ OD WLHUUD/ VH SXHGH GDxDU HO
FDEOHDGR GHO YHKtFXOR/ HO VHQVRU/ (&80PRWRU R HO
FRQMXQWR1 £7UDEDMDU FRQ FXLGDG$

61 6L HO YROWtPHWUR PXHVWUD XQ YDORU PX\ GLIHUHQWH DO YDORU
QRUPDO/ YHULILFDU HO VHQVRU/ DFWXDGRU \ FDEOHDGR HOpFWULFR/
UHSDUDU R FDPELDU1

71 'HVSXpV GH OD UHSDUDFLyQ R GHO FDPELR/ LQVSHFFLRQDU
QXHYDPHQWH FRQ HO YROWtPHWUR SDUD FRQILUPDU TXH VH KD
VROXFLRQDGR HO SUREOHPD1

6RQGD ILQD



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$049<

7HUPLQDOHV GHO (&80PRWRU

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWR GH LQVSHFFLyQ &RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU, 9DORU QRUPDO

4 ,Q\HFWRU 1R14 0RWRU= 'HVSXpV GHO FDOHQWDPLHQWR/ SLVDU
UiSLGDPHQWH HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HQ UDOHQWt

(O YROWDMH FDH WHPSRUDOPHQWH
OLJHUDPHQWH GH 44 47 9

47 ,Q\HFWRU 1R15
UiSLGDPHQWH HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HQ UDOHQWt1 OLJHUDPHQWH GH 44 ï 47 9

5 ,Q\HFWRU 1R16

48 ,Q\HFWRU 1R17

6 ,Q\HFWRU 1R18

49 ,Q\HFWRU 1R19

7 %RELQD GHO PRWRU SDVR
D SDVR ?$4!

0RWRU='HVSXpV GH DUUDQFDU HO PRWRU FDOHQWDGR 9ROWDMH GHO VLVWHPD R 3 9
+$OWHUQD,

4: %RELQD GHO PRWRU SDVR
D SDVR ?$5!

+ ,

8 %RELQD GHO PRWRU SDVR
D SDVR ?%4!

4; %RELQD GHO PRWRU SDVR
D SDVR ?%5!

9 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH (*5

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD
GH FRQWURO GH (*5

0RWRU= 3LVDU UiSLGDPHQWH HO SHGDO GHO DFHOHUD0
GRU HQ UDOHQWt1

(O YROWDMH FDH WHPSRUDOPHQWH
GHO YROWDMH GHO VLVWHPD

; 5HOp GHO DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH

- 0RWRU= 5DOHQWt
- ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH=2))

o 21 +&RPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH/ HVWi IXQFLRQDQGR1,

9ROWDMH GHO VLVWHPD +WHPSR0
UDOPHQWH 9 9 R PiV,o
3 ï 6 9

43 8QLGDG GHO WUDQVLVWRU
GH SRWHQFLD

9HORFLGDG GHO PRWRU= 61333 U2PLQ 3/6 ï 6/3 9

45 )XHQWH GH DOLPHQWD0
FLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD

58
FLyQ

4< 6HxDO GH UHDMXVWH GHO
VHQVRU GH IOXMR GH DLUH

0RWRU= 5DOHQWt 3 ï 4 9
VHQVRU GH IOXMR GH DLUH

9HORFLGDG GHO PRWRU= 61333 U2PLQ 9 ï < 9

54 &RQWURODGRU GHO YHQWLOD0
GRU

&XDQGR HO YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ YHQWLODGRU
GH FRQGHQVDGRU QR HVWiQ IXQFLRQDQGR1

3 ï 3/6 9

&XDQGR HO YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ YHQWLODGRU
GH FRQGHQVDGRU HVWiQ IXQFLRQDQGR1

3/: 9 R PiV

55 5HOp GH OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD
FRPEXVWLEOH

0RWRU= 5DOHQWt 3 ï 6 9



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$04:3

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWR GH LQVSHFFLyQ &RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU, 9DORU QRUPDO

57 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH SXUJD

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD
GH FRQWURO GH SXUJD

0DQWHQHU OD YHORFLGDG GHO PRWRU D 61333 U2PLQ
GHVSXpV GH FDOHQWDU1

3 ï 6 9

64 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GHO FRQWURO GH YHQWLOD0
FLyQ ?9HKtFXORV FRQ
7&/!

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD

65 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GHO FRQWURO GH YDFtR
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD

69 /X] GH DYLVR GHO PRWRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2))o 21 3 ï 6 9o < ï 46 9 +'HVSXpV
GH XQRV VHJXQGRV,

6: ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
GH IOXLGR GH OD VHUYRGL0
UHFFLyQ

)XQFLRQDPLHQWR HQ
UDOHQWt GHVSXpV GHO
FDOHQWDPLHQWR

(O YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ
HVWi HVWDFLRQDULR +UXH0
GDV KDFLD DGHODQWH,1

9ROWDMH GHO VLVWHPD

*LUDU HO YRODQWH GH OD
GLUHFFLyQ

3 ï 6 9

6; 5HOp GH FRQWURO +)XHQWH
GH DOLPHQWDFLyQ,

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 9ROWDMH GHO VLVWHPD
GH DOLPHQWDFLyQ,

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3 ï 6 9

78 ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH 4

0RWRU= 5DOHQWt 'HVFRQHFWDU HO LQWH0
UUXSWRU GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH

3 ï 6 9

&RQHFWDU HO LQWHUUXSWRU
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

9ROWDMH GHO VLVWHPD

87 7HUPLQDO * GHO
DOWHUQDGRU

- 0RWRU= &DOHQWDGR/ HQ UDOHQWt +9HQWLODGRU GHO
UDGLDGRU= 2)),

- )DUR= 2)) o 21
- ,QWHUUXSWRU GH GHVHPSDxDGRU WUDVHUR= 2))

D 21
- /X] GHO IUHQR= 21

9ROWDMH VXEH SRU 3/5 ï 6/8 91

88 7HUPLQDO )5 GHO
DOWHUQDGRU

- 0RWRU= &DOHQWDGR/ HQ UDOHQWt +9HQWLODGRU GHO
UDGLDGRU= 2)),

- )DUR= 2)) o 21
- ,QWHUUXSWRU GH GHVHPSDxDGRU WUDVHUR= 2))

D 21
- /X] GHO IUHQR= 21

9ROWDMH FDH SRU 3/5 ï 6/8 91

8: ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH 5

- 0RWRU= (Q UDOHQWt
- 7HPSHUDWXUD DP0

ELHQWH= 58E& R
PiV

&XDQGR HO DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH HVWi HQ
(1)5,$0,(172 0$0
;,02 +FXDQGR OD FDUJD
HOpFWULFD GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH HVWi DOWD,

3 ï 6 9

&XDQGR HO DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH HVWi HQ
&$/()$&&,21 0$;,0
0$ +FXDQGR OD FDUJD
HOpFWULFD GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH HVWi EDMD,

9ROWDMH GHO VLVWHPD

:4 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR ï 67

0RWRU= $UUDQTXH ; 9 R PiV



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46$04:4

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWR GH LQVSHFFLyQ &RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU, 9DORU QRUPDO

:5 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH DLUH GH DGPLVLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 3E&

6/5 ï 6/; 9

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 53E&

5/6 ï 5/< 9

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 73E&

4/8 ï 5/4 9

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= ;3E&

3/7 ï 4/3 9

:8 6HQVRU GH R[tJHQR
+WUDVHUR,

- 7UDQVPLVLyQ= 5D1 PDUFKD ?027!/ 3RVLFLyQ
/ ?$27!

- $EULU WRWDOPHQWH OD YiOYXOD GH PDULSRVD GH
JDVHV SDUD KDFHU IXQFLRQDU HO PRWRU1

- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 61833 U2PLQ R PiV

3/9 ï 4/3 9

:9 6HQVRU GHR[tJHQR +GH0
ODQWHUR,

0RWRU=0DQWHQHU OD YHORFLGDG GHO PRWRU D 51833
U2PLQ GHVSXpV GH FDOHQWDU1 +8WLOL]DU XQ
YROWtPHWUR GLJLWDO SDUD YHULILFDU1,

3 R 3/; 9 +$OWHUQD,

;3 )XHQWH GH DOLPHQWD0
FLyQ GH UHVSDOGR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 9ROWDMH GHO VLVWHPD

;4 9ROWDMH SDUD HO VHQVRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 7/8 ï 8/8 9

;5 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR ï ,*

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO VLVWHPD

;6 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH UHIULJHUDQWH GHO PR0
WR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

7HPSHUDWXUD GH UHIUL0
JHUDQWH= 3E&

6/5 ï 6/; 9
J

WRU
7HPSHUDWXUD GH UHIUL0
JHUDQWH= 53E&

5/6 ï 5/< 9

7HPSHUDWXUD GH UHIUL0
JHUDQWH= 73E&

4/6 ï 4/< 9

7HPSHUDWXUD GH UHIUL0
JHUDQWH= ;3E&

3/6 ï 3/< 9

;7 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

$MXVWDU OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV D OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt1

3/6 ï 4/3 9

$EULU FRPSOHWDPHQWH OD
YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1

7/8 ï 8/8 9

;8 6HQVRU GH SUHVLyQ ED0
URPpWULFD

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

$OWXUD= 3 P 6/: ï 7/6 9
URPpWULFD GLGR= 21

$OWXUD= 41533 P 6/5 ï 6/; 9

;9 6HQVRU GH YHORFLGDG
GHO YHKtFXOR

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &RQGXFLU OHQWDPHQWH HO YHKtFXOR KDFLD

DGHODQWH

3 R 8 9 +$OWHUQD,



03, ?9$4! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46$04:5

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWR GH LQVSHFFLyQ &RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU, 9DORU QRUPDO

;: ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ
GH UDOHQWt

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

$MXVWDU OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV D OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt1

3 ï 4 9

$EULU LJHUDPHQWH OD YiO0
YXOD GH OD PDULSRVD GH
JDVHV1

7 9 R PiV

;; 6HQVRU GH SXQWR PXHU0
WR VXSHULRU

0RWRU= $UUDQTXH 3/7 ï 6/3 9
WR VXSHULRU

0RWRU= 5DOHQWt 3/8 ï 5/3 9

;< 6HQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

0RWRU= $UUDQTXH 3/7 ï 7/3 9
FLJ�HxDO

0RWRU= 5DOHQWt 4/8 ï 5/8 9

<3 6HQVRU GH IOXMR GH DLUH 0RWRU= 5DOHQWt 5/5 ï 6/5 9

9HORFLGDG GHO PRWRU= 51833 USP

<4 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU
?$27!

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21

3RQHU OD SDODQFD VHOHF0
WRUD D OD SRVLFLyQ ´3µ R
´1µ1

3 ï 6 9

3RQHU OD SDODQFD VHOHF0
WRUD D OD SRVLFLyQ ´'µ/
´5µ/ ´/µ R ´5µ1

; ï 47 9
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,163(&&,21 '( /$ 5(6,67(1&,$ < &217,18,'$'
(175( /26 7(50,1$/(6
41 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))1
51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
61 0HGLU HO YDORU GH UHVLVWHQFLD \ YHULILFDU OD FRQWLQXLGDG

HQ ORV WHUPLQDOHV GHO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
GHO (&80PRWRU FRQVXOWDQGR HO FXDGUR GH YHULILFDFLyQ1

127$
41 6H GHEH XVDU XQ PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD OD

YHULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GH SDVDGRU
HQ YH] GH XQD VRQGD GH SUXHED1

51 1R HV QHFHVDULR KDFHU OD YHULILFDFLyQ HQ HO PLVPR
RUGHQ GHO FXDGUR1

3UHFDXFLyQ
1R HTXLYRFDU ORV WHUPLQDOHV TXH VH GHEHQ YHULILFDU
QL SRQHU HQ FRUWRFLUFXLWR ORV WHUPLQDOHV D OD WLHUUD1
'H OR FRQWUDULR/ VH GDxDUiQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV
GHO YHKtFXOR/ VHQVRUHV/ (&80PRWRU \2X RKPtPHWUR/
HWF1
£7UDEDMDU FRQ FXLGDG$

71 6L HO RKPtPHWUR PXHVWUD XQ YDORU PX\ GLIHUHQWH DO YDORU
QRUPDO/ YHULILFDU HO VHQVRU DFWXDGRU \ FDEOH1 5HSDUDU R
FDPELDU1

81 'HVSXpV GH OD UHSDUDFLyQ R GHO FDPELR/ YROYHU D YHULILFDU
FRQ HO RKPtPHWUR SDUD FRQILUPDU TXH VH KD VROXFLRQDGR
HO SUREOHPD1

7HUPLQDOHV HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO (&80PRWRU

1R1 GH WHUPLQDO 3XQWR GH LQVSHFFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO +&RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ,

4 ï 45 ,Q\HFWRU 1R14 46 ï 49 : +D 53E&,

47 ï 45 ,Q\HFWRU 1R15

5 ï 45 ,Q\HFWRU 1R16

48 ï 45 ,Q\HFWRU 1R17

6 ï 45 ,Q\HFWRU 1R18

49 ï 45 ,Q\HFWRU 1R19
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1R1 GH WHUPLQDO 3XQWR GH LQVSHFFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO +&RQGLFLRQHV GH LQVSHFFLyQ,

7 ï 45 %RELQD GHO PRWRU SDVR D SDVR +$4, 5; ï 66 : +D 53E&,

4: ï 45 %RELQD GHO PRWRU SDVR D SDVR +$5,

8 ï 45 %RELQD GHO PRWRU SDVR D SDVR +%4,

4; ï 45 %RELQD GHO PRWRU SDVR D SDVR +%5,

9 ï 45 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5 69 ï 77 : +D 53E&,

57 ï 45 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD 69 ï 77 : +D 53E&,

46 ï7LHUUD GH OD
FDUURFHUtD

7LHUUD GHO (&80PRWRU +D\ FRQWLQXLGDG +3 :,

59 ï7LHUUD GH OD
FDUURFHUtD

7LHUUD GHO (&80PRWRU

64 ï 45 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH
YHQWLODFLyQ ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

69 ï 77 : +D 53E&,

65 ï 45 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YDFtR
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

69 ï 77 : +D 53E&,

:5 ï <5 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DLUH GH
DGPLVLyQ

8/6 ï 9/: N: +7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ= 3E&,
DGPLVLyQ

5/6 ï6/3 N: +7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ= 53E&,

4/3 ï4/8 N: +7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ= 73E&,

3/63 ï 3/75 N: +7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ=
;3E&,

;6 ï <5 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

8/4 ï 9/8 N: +7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH= 3E&,
PRWRU

5/4 ï 5/: N: +7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH= 53E&,

3/< ï 4/6 N: +7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH= 73E&,

3/59 ï 3/69 N: +7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH= ;3E&,

;: ï <5 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt +D\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH
JDVHV HVWi HQ OD SRVLFLyQ GH UDOHQWt,

1R KD\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD YiOYXOD GH ODPDULSRVD
GH JDVHV HVWi DELHUWD OLJHUDPHQWH1,

<4 ï7LHUUD GH OD
FDUURFHUtD

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ?$27! +D\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD SDODQFD VHOHFWRUD HVWi HQ
´3µ R ´1µ,

1RKD\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD SDODQFD VHOHFWRUD HVWi
HQ ´'µ/ ´5µ/ ´/µ R ´5µ,
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352&(',0,(1726 3$5$ /$ ,163(&&,21
87,/,=$1'2 81 $1$/,=$'25 46433<63559

6(1625 '( )/8-2 '( $,5(
0pWRGR GH PHGLFLyQ
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH1

&RQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV
GH SUXHED=0%<<4:3<, HQ HO PHGLR1 +7RGRV ORV WHUPLQDOHV
GHEHQ HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 6 GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH
IOXMR GH DLUH1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED
41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO DQDOL0

]DGRU HQ HO WHUPLQDO <3 GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ
)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV
$OWXUD GHO SDWUyQ %DMD
6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ
530 GHO PRWRU 530 HQ UDOHQWt

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
+9,
43

3

(O WLHPSR +FLFOR GH WLHPSR, 7 VH UHGXFH FXDQGR
DXPHQWD OD FDQWLGDG GH DLUH GH DGPLVLyQ1

9HFHV TXH 74 75 VRQ LJXDOHV1

7LHPSR

7

74 75

&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ +GH ODV FRQGLFLRQHV HQ OD SiJLQD DQWHULRU/ OD YHORFLGDG GHO
PRWRU DXPHQWD SRU OD DFHOHUDFLyQ1,

7LHPSR

+9,

43

3

7

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
9HULILFDU TXH HO WLHPSR GH FLFOR 7 VH KDFH PiV FRUWR \ TXH OD IUHFXHQFLD VH KDFH PD\RU FXDQGR DXPHQWD
OD YHORFLGDG GHO PRWRU1

$QDOL]DGRU

5HFHSWRU GH
SDWURQHV
HVSHFLDOHV
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(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR 4

&DXVD GHO SUREOHPD

0DOIXQFLRQDPLHQWR HQ HO LQWHUIDFH GHO VHQVRU

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

$SDUHFH XQ SDWUyQ GH RQGD UHFWDQJXODU LQFOXVR FXDQGR
QR VH DUUDQFD HO PRWRU1

- (MHPSOR 5

&DXVD GHO SUREOHPD

5HFWLILFDGRU GDxDGR R FROXPQD GH JHQHUDFLyQ GH
WXUEXOHQFLD HQ YyUWLFH

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

3DWUyQ GH RQGD LQHVWDEOH FRQ XQD IUHFXHQFLD QR XQLIRUPH1
6LQ HPEDUJR/ FXDQGR VH SURGXFH XQD IXJD GHO HQFHQGLGR
GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ/ HO SDWUyQ GH RQGD VH GHIRUPDUi
WHPSRUDOPHQWH/ LQFOXVR FXDQGR HO VHQVRU GH IOXMR GH DLUH
HVWi QRUPDO1

6(1625 '( 38172 08(572 683(5,25 < 6(1625
'( $1*8/2 '(/ &,*h(f$/
0pWRGR GH PHGLFLyQ
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU1 &RQHFWDU OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED=
0%<<467;, \ HO FDEOH GH SXHQWH HQ HO PHGLR1 +7RGRV
ORV WHUPLQDOHV GHEHQ HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 8 +VHQVRU GH SXQWR PXHUWR
VXSHULRU, GHO GLVWULEXLGRU1

61 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO1
&RQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV
GH SUXHED= 0'<<;7:;, HQ HO PHGLR1

71 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 5 GHO VHQVRU GH iQJXOR GH
FLJ�HxDO1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED
41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO

DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO ;; GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
+&XDQGR VH LQVSHFFLRQD HO SDWUyQ GH RQGD GH OD VHxDO
GHO VHQVRU GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO ;< GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1
+&XDQGR VH LQVSHFFLRQD HO SDWUyQ GH RQGD GH OD VHxDO
GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1,

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ %DMD

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

530 GHO PRWRU 530 HQ UDOHQWt

$QDOL]DGRU

5HFHSWRU GH SDWURQHV
HVSHFLDOHV

&RQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU

&RQHFWRU GH
VHQVRU GH iQJXOR
GH FLJ�HxDO
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3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

3DWUyQ GH
RQGD GH
VDOLGD GHO
VHQVRU GH
7'&

3DWUyQ GH
RQGD GH
VDOLGD GHO
VHQVRU GH
iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

1R14 7'& 1R15 7'& 1R16 7'& 1R17 7'& 1R18 7'& 1R19 7'&

68qq ;8qq

:8E$306

8E$306

(O WLHPSR +FLFOR GH WLHPSR, 7 VH UHGXFH FXDQGR
DXPHQWD OD UHYROXFLyQ GHO PRWRU

7'&= 3XQWR PXHUWR VXSHULRU

5 UHYROXFLRQHV GHO PRWRU +4 UHYROXFLyQ GHO iUERO GH OHYDV,

7LHPSR

7

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
9HULILFDU TXH HO WLHPSR GH FLFOR 7 VH KDFH PiV FRUWR \ OD IUHFXHQFLD DXPHQWD FXDQGR DXPHQWD OD YHORFLGDG
GHO PRWRU1

(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR 4

&DXVD GHO SUREOHPD

0DOIXQFLRQDPLHQWR HQ HO LQWHUIDFH GHO VHQVRU

&DUDFWHULVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

$SDUHFH XQ SDWUyQ GH RQGD UHFWDQJXODU LQFOXVR FXDQGR
QR VH DUUDQFD HO PRWRU1

- (MHPSOR 5

&DXVD GHO SUREOHPD

&RUUHD GH GLVWULEXFLyQ IORMD
$QRUPDOLGDGHV HQ HO GLVFR GHO VHQVRU

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

(O SDWUyQ GH RQGD VH GHVSOD]D KDFLD OD GHUHFKD R KDFLD
OD L]TXLHUGD1
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,1<(&725
0pWRGR GH PHGLFLyQ
0HGLU HQ HO EDQFR GHODQWHUR +FLOLQGUR 1R15/ 1R17/ R 1R19,
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQ\HFWRU \ FRQHFWDU OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED=
0%<<467;, HQWUH DPERV1
+7DQWR HO ODGR GH VXPLQLVWUR GH FRUULHQWH FRPR HO ODGR
GHO (&80PRWRU GHEHQ HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 5 GHO FRQHFWRU GHO LQ\HFWRU1

0HGLU HQ HO EDQFR WUDVHUR +FLOLQGUR 1R14/ 1R16/ R 1R18,
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

LQWHUPHGLR GHO LQ\HFWRU/ \ FRQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO
+PD]R GH SUXHED= 0'<<;797, HQWUH DPERV FRQHFWRUHV1

51 &RQHFWDU OD VRQGD GHO RVFLORVFRSLR HQ HO VLJXLHQWH
WHUPLQDO= WHUPLQDO 5 +DEUD]DGHUD QHJUD GH OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO, FXDQGR REVHUYD HQ HO FLOLQGUR 1R14> WHUPLQDO
6 +DEUD]DGHUD D]XO, FXDQGR REVHUYD HQ HO FLOLQGUR 1R16>
WHUPLQDO 7 +DEUD]DGHUD EODQFD, FXDQGR REVHUYD HQ HO
FLOLQGUR 1R181

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED
41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO

DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 4 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR VH
LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R141,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 47 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR
VH LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R151,

61 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 5 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR VH
LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R161,

71 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 48 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR
VH LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R171,

81 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 6 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR VH
LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R1 81,

91 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 49 GHO (&80PRWRU1 +&XDQGR
VH LQVSHFFLRQD HO FLOLQGUR 1R1 91,

5HFHSWRU GH
SDWURQHV
HVSHFLDOHV

$QDOL]DGRU

$QDOL]DGRU

5HFHSWRU GH
SDWURQHV
HVSHFLDOHV
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3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ 9DULDEOH

3HULOOD YDULDEOH 2EVHUYDU OD IRUPD GH RQGD \ DMXVWDU

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

530 GHO PRWRU 530 HQ UDOHQWt

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

+9,

3XQWR $

3XQWR %
)XHU]D HOHFWURPRWUL] GH UHVSDOGR
GHO VROHQRLGH +$SUR[1 : uu 43 9,

7LHPSR GH DFWLYDFLyQ
GHO LQ\HFWRU

9ROWDMH FRUULHQWH

6HxDO GH DFFLRQDPLHQWR= DFWLYDGD

6HxDO GH DFFLRQDPLHQWR= GHVDFWLYDGD
7LHPSR

83

3

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
3XQWR $= $OWXUD GH OD IXHU]D HOHFWURPRWUL] GH UHVSDOGR GHO VROHQRLGH

&RPSDUDFLyQ FRQ HO SDWUyQ GH RQGD QRUPDO &DXVD SUREDEOH

/D IXHU]D HOHFWURPRWUL] GH UHVSDOGR GHO VROHQRLGH HVWi
EDMD R QR DSDUHFH1

&RUWRFLUFXLWR HQ HO VROHQRLGH GHO LQ\HFWRU

3XQWR %= 7LHPSR GH DFWLYDFLyQ GHO LQ\HFWRU

- (O WLHPSR GH DFWLYDFLyQ GHO LQ\HFWRU VH VLQFURQL]DUi FRQ
OD LQGLFDFLyQ GH 0870,,1

- &XDQGR VH DFHOHUD UHSHQWLQDPHQWH HO PRWRU/ HO WLHPSR
GH DFWLYDFLyQ VH DODUJDUi PXFKR DO SULQFLSLR SHUR HO WLHPSR
GH DFWLYDFLyQ UiSLGDPHQWH HPSH]DUi D FRLQFLGLU FRQ OD
YHORFLGDG GHO PRWRU1

5DOHQWt
$FHOHUDFLyQ

000
ïï
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02725 3$62 $ 3$62
0pWRGR GH REVHUYDFLyQ

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PRWRU SDVR D SDVR1 &RQHFWDU
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED=
0%<<;796, HQ HO PHGLR1

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDO GHO DQDOL]DGRU
HQ HO WHUPLQDO 4 GHO FRQHFWRU GHO PRWRU SDVR D SDVR
+WHUPLQDO URMR GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO,/ HO WHUPLQDO 6
+WHUPLQDO D]XO,/ WHUPLQDO 7 +WHUPLQDO QHJUR, \ WHUPLQDO 9
+WHUPLQDO DPDULOOR, UHVSHFWLYDPHQWH1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED

41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ FDGD XQR GH ORV WHUPLQDOHV 7/ 8/ 4: \ 4;
GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ $OWD

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

(VWDGR GHO PRWRU &XDQGR OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH HV GH 53E& R PHQRV/ JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR GH OD SRVLFLyQ 2)) D OD SRVLFLyQ 21 +VLQ DUUDQFDU HO PRWRU,1

&XDQGR HO PRWRU HVWi HQ UDOHQWt/ FRQHFWDU HO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

,QPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH DUUDQFDU HO PRWRU FDOLHQWH

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

3DWUyQ GH
RQGD GH
VHxDO GH
FRQWURO GHO
PRWRU SDVR
D SDVR

+9,

63

53

43

(O SDWUyQ GH RQGD
DSDUHFH GXUDQWH
XQ LQVWDQWH \
GHVDSDUHFH
LQPHGLDWDPHQWH1

3XQWR %
)XHU]D HOHFWURPRWUL]
LQYHUVD GH ERELQD
+$SUR[1 6 uu 43 9,

3XQWR $
)XHU]D HOHFWURPRWRUL]
LQGXFLGD GHO PRWRU TXH JLUD

7LHPSR

5HFHSWRU
GH SDWURQHV
HVSHFLDOHV

$QDOL]DGRU
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3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
9pULILFDU TXH HO SDWUyQ GH RQGD QRUPDO DSDUHFH FXDQGR HO PRWRU SDVR D SDVR HVWi IXQFLRQDQGR1
3XQWR $= 3UHVHQFLD R DXVHQFLD GH XQD IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQGXFLGD GHO PRWRU TXH JLUD1 +&RQVXOWDU HO
SDWUyQ GH RQGD DQRUPDO1,

&RPSDUDFLyQ FRQ HO SDWUyQ GH RQGD QRUPDO &DXVD SUREDEOH

/D IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQGXFLGD QR DSDUHFH R HV PX\ SHTXHxD1 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU SDVR D SDVR

3XQWR %= $OWXUD GH OD IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQYHUVD GH OD ERELQD

&RPSDUDFLyQ FRQ HO SDWUyQ GH RQGD QRUPDO &DXVD SUREDEOH

/D IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQYHUVD GH OD ERELQD QR DSDUHFH R HV PX\
SHTXHxD1

&RUWRFLUFXLWR HQ OD ERELQD

(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR 4

&DXVD GHO SUREOHPD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU +HO PRWRU QR IXQFLRQD1,

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

1R DSDUHFH OD IXHU]D HOHFWURPRWUL] LQGXFLGD GHO PRWRU
TXH JLUD1

- (MHPSOR 5

&DXVD GHO SUREOHPD

&LUFXLWR DELHUWR HQ OD OtQHD HQWUH HO PRWRU GH YHORFLGDG
JUDGXDO \ HO (&80PRWRU1

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

1R VH VXPLQLVWUD FRUULHQWH HQ OD ERELQD GHO PRWRU GHO
ODGR GHO FLUFXLWR DELHUWR1 +(O YROWDMH QR EDMD D 3 91,
$GHPiV/ OD IRUPD GH RQGD GH OD IXHU]D HOHFWURPRWUL]
LQGXFLGD HQ HO ODGR QRUPDO HV OLJHUDPHQWH GLIHUHQWH GH
OD IRUPD GH RQGD QRUPDO1

/DGR GHO
FLUFXLWR
DELHUWR

/DGR
QRUPDO
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%2%,1$ '( (1&(1','2 < 75$16,6725 '(
327(1&,$
- 6HxDO SULPDULD GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR

&RQVXOWDU HO *5832 49 ï 6LVWHPD GH HQFHQGLGR
- 6HxDO GH FRQWURO GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

0pWRGR GH PHGLFLyQ

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU/ FRQHFWDU OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED=
0%<<467;, HQ HO PHGLR1 +7RGRV ORV WHUPLQDOHV GHEHQ
HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDO GHO DQDOL]DGRU
HQ HO WHUPLQDO 6 GHO FRQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED

41 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 43 GHO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ %DMD

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

530 GH PRWRU $SUR[1 41533 USP

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

3DWUyQ GH
RQGD GH
VDOLGD GHO
VHQVRU GH
iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

3DWUyQ GH
RQGD GH
VHxDO GH
FRQWURO GHO
WUDQVLVWRU
GH SRWHQFLD

+9,

3XQWR PXHUWR VXSHULRU
GH OD FRPSUHVLyQ

7= 7LHPSR GH UHYROXFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH
DO iQJXOR +4;3E, GHO FLJ�HxDO

3XQWR
$FXPXODFLyQ HQ HO SDWUyQ GH RQGD T= 9DORU GH DYDQFH GH FKLVSD

2)) 21

6HFFLyQ LQFOLQDGD

7LHPSR

9

7

5

3

9

7

5

3

7

T

5HFHSWRU GH
SDWURQHV
HVSHFLDO

$QDOL]DGRU
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3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
3XQWR= &RQGLFLyQ GH OD FXPXODFLyQ HQ HO SDWUyQ GH RQGD \ YROWDMH Pi[LPR +&RQVXOWDU ORV HMHPSORV
4 \ 5 GHO SDWUyQ GH RQGD DQRUPDO1,

&RQGLFLyQ GH OD DFXPXODFLyQ HQ HO SDWUyQ GH RQGD \ YROWDMH
Pi[LPR

&DXVD SUREDEOH

6XEH GH DSUR[1 5 9 D DSUR[1 7/8 9 HQ HO ODGR VXSHULRU GHUHFKR 1RUPDO

2QGD UHFWDQJXODU GH 5 9 &LUFXLWR DELHUWR HQHO FLUFXLWR SULPDULR GHHQFHQGLGR

2QGD UHFWDQJXODU HQ HO YROWDMH GH OD FRUULHQWH 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR 4

3DWUyQ GH RQGD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU

&DXVD GHO SUREOHPD

&LUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR SULPDULR GH HQFHQGLGR

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

3DUWH VXSHULRU GHUHFKD GH OD VHFFLyQ GH DFXPXODFLyQ
QR VH SXHGH YHU \ HO YDORU GHO YROWDMH HV DSUR[LPDGDPHQWH
5 91

- (MHPSOR 5

3DWUyQ GH RQGD GXUDQWH HO DUUDQTXH GHO PRWRU

&DXVD GHO SUREOHPD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

$SDUHFH OD RQGD GHO YROWDMH GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
FXDQGR HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD HVWi DFWLYDGR1

000 3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

59

000 3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

9%
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 46433433646

/,03,(=$ '(/ &8(532 '( /$ 0$5,326$
'( *$6(6 +$5($ '( /$ 9$/98/$ '( /$
0$5,326$ '( *$6(6,
41 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU KDVWD TXH

VH FDOLHQWH \ OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
VXED D ;3E& R PiV> D FRQWLQXDFLyQ SDUDU HO PRWRU1

51 'HVPRQWDU OD PDQJXHUD GH DGPLVLyQ GH DLUH GHO FXHUSR
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

61 7DSDU OD DGPLVLyQ GHO SDVR GH GHULYDFLyQ GHO FXHUSR GH
OD PDULSRVD GH JDVHV1

3UHFDXFLyQ
1R GHMDU TXH HO VROYHQWH GH OLPSLH]D HQWUH HQ HO SDVR
GH GHULYDFLyQ1

71 5RFLDU HO VROYHQWH GH OLPSLH]D HQ OD YiOYXOD D WUDYpV GHO
RULILFLR GH DGPLVLyQ GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
\ GHMDUOR GXUDQWH XQRV 8 PLQXWRV1

81 $UUDQFDU HOPRWRU/ DFHOHUDUOR D JUDQ YHORFLGDG YDULDV YHFHV
\ GHMDUOR IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 PLQXWR1 6L
OD YHORFLGDG GH UDOHQWt VH YXHOYH LQHVWDEOH +R VH SURGXFH
XQ FDODGR GHO PRWRU, GHELGR D TXH VH KD WDSDGR HO SDVR
GH GHULYDFLyQ/ DEULU OLJHUDPHQWH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV SDUD TXH HO PRWRU VLJD IXQFLRQDQGR1

91 6L KD\ GHSyVLWRV GH FDUERQLOOD HQ OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV/ UHDOL]DU QXHYDPHQWH ORV SDVRV 7 \ 81

:1 'HVWDSDU OD DGPLVLyQ GHO SDVR GH GHULYDFLyQ1
;1 &RORFDU OD PDQJXHUD GH DGPLVLyQ GH DLUH1
<1 8VDU 0870,, SDUD ERUUDU HO FyGLJR GH DXWRGLDJQyVWLFR1
431 $MXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD

46$04;;1,

127$
6L KD\ LQHVWDELOLGDG HQ HO PRWRU D OD YHORFLGDG GH UDOHQWt/
GHVSXpV GH DMXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD/
GHVFRQHFWDU HO FDEOH +ï, GHO WHUPLQDO GH OD EDWHUtD GXUDQWH
PiV GH 43 VHJXQGRV YROYHU D FRQHFWDU \ KDFHU IXQFLRQDU
QXHYDPHQWH HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH XQRV 43PLQXWRV1

$-867( '(/ ,17(5583725 '( 326,&,21
'( 5$/(17, < '(/ 6(1625 '( 326,&,21
'( /$ 0$5,326$ '( *$6(6 +9HKtFXORV VLQ
7&/! 464334635:8

41 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV +,QFRUSRUD HO LQWHUUXSWRU
GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt,
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51 ,QWURGXFLU XQ FDOLEUH GH HVSHVRU FRPR OR VLJXLHQWH1

?9HKtFXORV VLQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR!
,QWURGXFLU XQ FDOLEUH GH HVSHVRU GH 3/98 PP HQWUH HO
WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD \ OD SDODQFD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR!
,QWURGXFLU XQ FDOLEUH GH HVSHVRU GH 4/7 PP KDVWD DSUR[1
6 PP HQWUH ODV SDODQFDV PRVWUDGDV HQ OD LOXVWUDFLyQ1
127$
1R LQVHUWDU XQ FDOLEUH GH HVSHVRU GH 6 PP R PD\RU1
(VWR KDUi TXH HO iQJXOR GH DSHUWXUD GH OD SDODQFD GH
OD PDULSRVD GH JDVHV VH DEUD PiV GHO iQJXOR
SUHGHWHUPLQDGR/ SURYRFDQGR XQ PDO DMXVWH1

61 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21 +SHUR QR
DUUDQFDU HO PRWRU1,

71 $IORMDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV \ JLUDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV KDFLD OD GHUHFKD KDVWD TXH OOHJXH
DO WRSH1

81 9HULILFDU TXH HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt HVWi
FRQHFWDGR HQ HVWD SRVLFLyQ1

91 *LUDU OHQWDPHQWH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV KDFLD OD L]TXLHUGD KDVWD HQFRQWUDU HO SXQWR
GRQGH HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt VH GHVFRQHFWD1
$SUHWDU ILUPHPHQWH HO SHUQR GH PRQWDMH GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV HQ HVWH SXQWR1

:1 9HULILFDU HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV1

9DORU QRUPDO= 733 ï 41333 P9

;1 6L KD\ XQD GHVYLDFLyQ GHO YDORU QRUPDO/ YHULILFDU HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ HO PD]R GH
FRQGXFWRUHV UHODFLRQDGR1

<1 6DFDU HO FDOLEUH GH HVSHVRU1
431 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ1
441 'HVFRQHFWDU HO 0870,,1

7RUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD

&DOLEUH GH
HVSHVRU

?9HKtFXORV VLQ HO VLVWHPD GH FRQWURO
GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

3DODQFD GH OD PDULSRVD GH JDVHV7RUQLOOR
GH DMXV0
WH GH
YHORFL0
GDG ILMD

?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH FRQWURO
GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

3DODQFD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

&DOLEUH GH
HVSHVRU

3DODQFD OLEUH
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$-867( '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '( /$
0$5,326$ '( *$6(6 ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

46433443373

41 &RQHFWDU 0870,, DO FRQHFWRU GLDJQyVWLFR1
51 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ +VLQ SRQHU

HQ PDUFKD HO PRWRU,1
61 9HULILFDU HO YROWDMH HQ OD VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ

GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

9DORU QRUPDO= 8;3 ï 9<3 P9

71 6L KD\ XQD GHVYLDFLyQ GHO YDORU QRUPDO/ DIORMDU HO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GHJDVHV \ DMXVWDU JLUDQGR HO FXHUSR GHO VHQVRU GHSRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1 'HVSXpV GH DMXVWH DSUHWDU
HO SHUQR VHJXUDPHQWH1

81 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ1
91 6L XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH DO PRPHQWR GH

DMXVWDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV/
ERUUDU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR PHGLDQWH HO 0870,,1

$-867( '(/ ,17(5583725 '( 326,&,21
'( 5$/(17, < '(/ 6(1625 '( 326,&,21
'(/ 3('$/ '(/ $/(/(5$'25 ?9HKtFXORV
FRQ 7&/! 4643347337<

41 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1

51 ,QWURGXFLU DSUR[1 6 PP XQ FDOLEUH GH HVSHVRU GH 3/8 PP
HQWUH OD SDODQFD GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ OD SDODQFD
GHO DFHOHUDGRU1

127$
6L HO FDOLEUH GH HVSHVRU VH PHWH PiV GH 6 PP/ HO iQJXOR
GH DEHUWXUD GH OD SDODQFD GHO DFHOHUDGRU VH WUDQVIRUPD
HQ PD\RU TXH HO iQJXOR GH DEHUWXUD GHWHUPLQDGR/ \ HVWR
UHVXOWDUi HQ XQ DMXVWH GHIHFWXRVR1

61 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ1 +1RDUUDQFDU
HO PRWRU1,

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU +LQWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt LQFRUSRUDGR,

&DOLEUH GH
HVSHVRU

3DODQFD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

?9HKtFXORV VLQ HO VLVWHPD GH FRQWURO
GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

3DODQFD GHO
DFHOHUDGRU

?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH FRQWURO
GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!
3DODQFD GH OD PDULSRVD GH JDVHV

3DODQFD GH OD
PDULSRVD GH
JDVHV

&DOLEUH GH
HVSHVRU
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71 $IORMDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH
SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ JLUDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH
SHGDO GHO DFHOHUDGRU KDFLD OD L]TXLHUGD \ KDVWD TXH OOHJXH
D VX WRSH1

81 9HULILFDU TXH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
HVWi FRQHFWDGR HQ HVWD SRVLFLyQ1

91 *LUDU OHQWDPHQWH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU KDFLD OD GHUHFKD \ HQFRQWUDU HO SXQWR GRQGH
VH GHVFRQHFWD HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt1
$SUHWDU ILUPHPHQWH HO SHUQR GH PRQWDMH GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HQ HVWH SXQWR1

:1 6HOHFFLRQDU HO ´7&/µ GHO 0870,,1
;1 9HULILFDU HO YROWDMH HQ OD VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ

GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

9DORU QRUPDO= 733 ï 41333 P9

<1 6L KD\ XQD GHVYLDFLyQ GHO YDORU QRUPDO/ YHULILFDU HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ HO PD]R GH
FRQGXFWRUHV FRUUHVSRQGLHQWH1

431 6DFDU HO FDOLEUH GH HVSHVRU1
441 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ1
451 'HVFRQHFWDU HO 0870,,1

$-867( '(/ 7251,//2 '( $-867( '(
9(/2&,'$' ),-$ 4643348364;

127$
41 (O WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD QR VH GHEH

DMXVWDU D PHQRV TXH VHD DEVROXWDPHQWH QHFHVDULR>
IXH FRUUHFWDPHQWH DMXVWDGR HQ IiEULFD1

51 6L VH WLHQH TXH PRGLILFDU HO DMXVWH SRU DOJXQD UD]yQ/
DMXVWDU GH OD VLJXLHQWH IRUPD1

41 $IORMDU OD WHQVLyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU OR VXILFLHQWH1
51 6DFDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ GHO WRUQLOOR GH DMXVWH GH

YHORFLGDG ILMD1
61 *LUDU HO WRUQLOOR GHDMXVWH GH YHORFLGDG ILMD KDFLD OD L]TXLHUGD

KDVWD DIORMDUOR OR VXILFLHQWH \ FHUUDU ILUPHPHQWH OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

71 $SUHWDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD KDVWD TXH
WRTXH OD SDODQFD GH OD PDULSRVD GH JDVHV +HV GHFLU/ HO
SXQWR HQ HO TXH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV
HPSLH]D D DEULUVH,1
(Q HVH SXQWR/ DSUHWDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG
ILMD HQ 4 GH JLUR1

81 0LHQWUDV VH VXMHWD HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD
SDUD TXH QR VH PXHYD/ DSUHWDU ILUPHPHQWH OD WXHUFD GH
ILMDFLyQ1

91 $MXVWDU OD WHQVLyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU1
:1 $MXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt EiVLFD1
;1 $MXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ HO VHQVRU

GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV ?YHKtFXORV VLQ 7&/!
+3146$04;7,/ HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV ?YHKtFXORV FRQ 7&/! +3146$04;9,/ LQWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU ?YHKtFXORV FRQ 7&/! +3146$04;9,1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU +LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ
GH UDOHQWt LQFRUSRUDGR,

7RUQLOOR GH DMXVWH
GH YHORFLGDG ILMD
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$-867( '( /$ 9(/2&,'$' '( 5$/(17,
%$6,&$ 464334;3688

127$
+4, 6H KD DMXVWDGR OD YHORFLGDG GH UDOHQWt QRUPDO HQ

IiEULFD/ XWLOL]DQGR HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG
+6$6, SRU OR TXH/ HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV/ QR VHUi
QHFHVDULR KDFHU HO UHDMXVWH1

+5, 6L VH KD FDPELDGR HO DMXVWH SRU HUURU/ OD YHORFLGDG
GH UDOHQWt SXHGH HVWDU PX\ DOWD R OD YHORFLGDG GH
UDOHQWt SXHGH EDMDU GHPDVLDGR FXDQGR ODV FDUJDV
GH ORV FRPSRQHQWHV WDOHV FRPR HO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH HVWiQ LQVWDODGRV HQ HO PRWRU1 (Q HVWH FDVR/
DMXVWDU FRQ HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1

+6, 6L VH KDFH HVWH DMXVWH/ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH
FRQILUPDU TXH ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR/ LQ\HFWRUHV/
VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt/ SUHVLyQ GH OD
FRPSUHVLyQ/ HWF1/ HVWiQ QRUPDOHV1

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD
OD LQVSHFFLyQ1

51 &RQHFWDU 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR +49
FODYLMDV,1
127$
(O WHUPLQDO GHO FRQWURO GH GLDJQyVWLFR VH GHEH FRQHFWDU
D WLHUUD VL VH YD D FRQHFWDU 0870,,1

61 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU D OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt1

71 6HOHFFLRQDU HO 1R1 GH SXQWR 63 GHO 7(67 $&78$'25
GH 0870,,1
127$
(VWR PDQWLHQH HO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt
HQ HO QLYHO EiVLFR SDUD DMXVWDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
EiVLFD1

81 9HULILFDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1
9DORU QRUPDO= 983 r 83 U2PLQ
127$
+4, /D YHORFLGDG GHO PRWRU SXHGH HVWDU HQ 53 D 433

USP SRU GHEDMR GH OD LQGLFDGD DQWHULRUPHQWH VL VH
WUDWD GH XQ YHKtFXOR QXHYR >TXH VH KD FRQGXFLGR
GXUDQWH PHQRV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP@/ VLQ
TXH VHD QHFHVDULR KDFHU XQ DMXVWH1

+5, 6L VH SURGXFH XQ FDODGR GHO PRWRU R VL ODV USP VRQ
PX\ EDMDV DXQTXH \D VH KD FRQGXFLGR HO YHKtFXOR
GXUDQWH PiV GH DSUR[LPDGDPHQWH 833 NP/
SUREDEOHPHQWH KD\ GHSyVLWRV DGKHULGRV HQ OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ pVWD VH GHEH OLPSLDU1
+&RQVXODWDU OD SiJLQD 46$04;71,

91 6L QR HVWi GHQWUR GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV/ JLUDU
HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG SDUD KDFHU HO DMXVWH
HQ OD PHGLGD GH OR QHFHVDULR1

127$
6L OD YHORFLGDG GH UDOHQWt VXSHUD OD JDPD GH YDORUHV
QRUPDOHV LQFOXVR GHVSXpV GH FHUUDU FRPSOHWDPHQWH HO
WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG/ YHULILFDU VL H[LVWH OD
SRVLEOLOLGDG GH TXH DOJXLHQ KD\D WRFDGR HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD1 6L HO WRUQLOOR SDUHFH KDEHU VLGR
WRFDGR/ DMXVWDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH YHORFLGDG ILMD1
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:1 3UHVLRQH OD WHFOD GH ERUUDGR GHO 0870,, \ GHVDFWLYH HO
VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt GHO PRGR GH 7(67
$&78$'251

127$
$ PHQRV TXH VH KD\D GHVDFWLYDGR HO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG
GH UDOHQWt/ HO PRGR GH 7(67 $&78$'25 FRQWLQXDUi DFWLYDGR
GXUDQWH 5: PLQXWRV1

;1 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ1
<1 'HVFRQHFWDU HO 0870,,1
431 3RQHU QXHYDPHQWH HQ PDUFKD HO PRWRU \ GHMDUOR IXQFLRQDQGR

HQ UDOHQWt GXUDQWH XQRV 43 PLQXWRV> YHULILFDU TXH HVWi
IXQFLRQDQGR QRUPDOPHQWH D OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1

358(%$ '( 35(6,21 '( &20%867,%/(
464334<3643

41 6ROWDU OD SUHVLyQ UHVLGXDO GH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH SDUD
HYLWDU TXH VDOJD FRQ IXHU]D1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<41,

51 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH GHO
WXER GH GHVFDUJD1

3UHFDXFLyQ
&XEULU OD FRQH[LyQ GH OD PDQJXHUD FRQ WUDSRV SDUD HYLWDU
TXH HO FRPEXVWLEOH VDOSLTXH GHELGR D OD SUHVLyQ UHVLGXDO
TXH SXHGD KDEHU TXHGDGR HQ OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH1

61 'HVPRQWDU HO SHUQR \ OD MXQWD GHXQLyQ GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO
+PDQJXHUD DGDSWDGRUD 0'<<;:3<, \ FRORFDU HQ VX OXJDU OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PDQJXHUD DGDSWDGRUD 0'<<;:75, HQ
OD PDQJXHUD DGDSWDGRUD1

71 ,QVWDODU XQ PHGLGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HQ OD PDQJXHUD
DGDSWDGRUD LQVWDODGD HQ HO SDVR 61
8VDU XQ DQLOOR HQ2 DSURSLDGR R HPSDTXHWDGXUD HQWUH HO PHGLGRU
GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VHOODU
\ HYLWDU IXJDV GH FRPEXVWLEOH HQ HVWH PRPHQWR1

81 ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO TXH VH KD FRORFDGR HQ ORV
SDVRV 6 \ 7/ HQWUH HO WXER GH GHVFDUJD \ OD PDQJXHUD GH DOWD
SUHVLyQ1

91 8WLOL]DU HO FDEOH SXHQWH SDUD FRQHFWDU HO WHUPLQDO 1R15
+WHUPLQDO GH PDQGR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH, GHO
FRQHFWRU GH 6 FODYLMDV PRVWUDGR HQ OD LOXVWUDFLyQ HQ HO
WHUPLQDO +., GH OD EDWHUtD SDUD KDFHU IXQFLRQDU OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH1
&XDQGR VH KD\D DFXPXODGR OD SUHVLyQ/ LQVSHFFLRQDU HO
PHGLGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ ODV FRQH[LRQHV GH
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ EXVFD GH SpUGLGDV1

:1 'HVFRQHFWDU HO FDEOH SXHQWH GHO WHUPLQDO GH PDQGR GH
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH SDUD SDUDU OD ERPED GH
FRPEXVWLEOH1

;1 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU HQ UDOHQWt1
<1 0HGLU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH FRQ HO PRWRU HQ PDUFKD

HQ UDOHQWt1

9DORU QRUPDO=
$SUR[1 598 N3D UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD

0HGLGRU GH SUHVLyQ
GH FRPEXVWLEOH

$QLOOR HQ 2 R
HPSDTXHWDGXUD

0'<<;:3<

0'<<;:75

0DQJXHUD GH
DOWD SUHVLyQ

7XER GH GLVWULEXFLyQ

&RQHFWRU GH
PDQGR GH OD
ERPED GH
FRPEXVWLEOH
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431 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR GHO UHJXODGRU GH
SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ PHGLU OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
GHVSXpV GH FHUUDU XQ H[WUHPR GH OD PDQJXHUD FRQ XQ
GHGR1

9DORU QRUPDO=
657 ï 676 N3D UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD

441 ,QVSHFFLRQDU TXH OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HQ UDOHQWt
QR FDLJD GHVSXpV GH DFHOHUDU HO PRWRU YDULDV YHFHV1

451 $FHOHUDU HO PRWRU YDULDV YHFHV \ DSUHWDU OLJHUDPHQWH OD
PDQJXHUD GH UHWRUQR GH FRPEXVWLEOH FRQ ORV GHGRV SDUD
VHQWLU TXH KD\ SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HQ OD PDQJXHUD
GH UHWRUQR1

127$
6L HO IOXMR GH FRPEXVWLEOH HVWi EDMR/ QR KD\ SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH HQ OD PDQJXHUD GH UHWRUQR1

461 6L OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HQ ORV SDVRV < D 45 HVWi
IXHUD GH ORV YDORUHV HVSHFLILFDGRV/ VH GHEH SURFHGHU
D OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV \ UHSDUDU GH DFXHUGR DO VLJXLHQWH
FXDGUR1

6tQWRPD &DXVD SUREDEOH 6ROXFLyQ

- 3RFD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
- %DMD OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH

)LOWUR GH FRPEXVWLEOH REVWUXLGR &DPELDU HO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH1
- %DMD OD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH

GHVSXpV GH DFHOHUDU HO PRWRU
- 1R KD\ SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH

HQ OD PDQJXHUD GH UHWRUQR GH
FRPEXVWLEOH1

3pUGLGD GH FRPEXVWLEOH HQ HO UHWRUQR
SRUTXH HO DVLHQWR GH YiOYXOD GHO
UHJXODGRU GH FRPEXVWLEOH HVWi PDO
DMXVWDGR R UHVRUWH PDO DVHQWDGR

&DPELDU HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1

+D\ SRFD SUHVLyQ GH GHVFDUJD HQ OD
ERPED GH FRPEXVWLEOH1

&DPELDU OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1

/D SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH HV
GHPDVLDGR DOWD1

/D YiOYXOD HQ HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ
GH FRPEXVWLEOH HVWi DWDVFDGD1

&DPELDU HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH1

0DQJXHUD R WXER GH UHWRUQR GH
FRPEXVWLEOH REVWUXLGR

/LPSLDU R FDPELDU OD PDQJXHUD R HO
WXER1

+D\ XQDPLVPD SUHVLyQ GH FRPEXVWL0
EOH FXDQGR VH FRQHFWD OD PDQJXHUD
GH YDFtR FXDQGR HVWi GHVFRQHFWDGD1

0DQJXHUD GH YDFtR GDxDGD R FDxR
REVWUXLGR

&DPELDU OD PDQJXHUD GH YDFtR R
OLPSLDU HO FDxR1
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471 3DUDU HO PRWRU H LQVSHFFLRQDU HO FDPELR HQ OD OHFWXUD
GHO PHGLGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH1 (VWi QRUPDO VL
QR KD FDtGR D ORV 5 PLQXWRV1 6L EDMD/ HVWXGLDU OD FDtGD/
ORFDOL]DU OD IDOOD \ UHSDUDU VHJ~Q HO VLJXLHQWH FXDGUR1

6tQWRPD &DXVD SUREDEOH 6ROXFLyQ

/D SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH FDH
JUDGXDOPHQWH FXDQGR VH SDUD HO

3pUGLGDV HQ HO LQ\HFWRU &DPELDU HO LQ\HFWRU
JUDGXDOPHQWH FXDQGR VH SDUD HO
PRWRU 3pUGLGDV HQ HO DVLHQWR GH YiOYXOD GHO

UHJXODGRU GH FRPEXVWLEOH
&DPELDU HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH

/D SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH FDH
UiSLGDPHQWH LQPHGLDWDPHQWH GHV0
SXpV GH SDUDU HO PRWRU

/D YiOYXOD GH UHWHQFLyQ HQ OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH SHUPDQHQFH DELHUWD

&DPELDU OD ERPED GH FRPEXVWLEOH

481 (OLPLQDU OD SUHVLyQ UHVLGXDO GH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<41,

491 'HVPRQWDU HO PHGLGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO GH WXER GH GHVFDUJD1

3UHFDXFLyQ
&XEULU OD FRQH[LyQ GH OD PDQJXHUD FRQ WUDSRV SDUD
HYLWDU TXH HO FRPEXVWLEOH VDOSLTXH GHELGR D OD SUHVLyQ
UHVLGXDO TXH SXHGD KDEHU TXHGDGR HQ OD WXEHUtD GH
FRPEXVWLEOH1

4:1 &DPELDU HO DQLOOR HQ 2 HQ HO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD
GH DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ FRORFDU XQR QXHYR1

4;1 (QFDMDU OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH VREUH
HO WXER GH GHVFDUJD \ DSUHWDU HO SHUQR DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 8 1P

4<1 ,QVSHFFLRQDU SRU SpUGLGDV GH FRPEXVWLEOH1
+4, +DFHU SDVDU YROWDMH GH OD EDWHUtD HQ HO WHUPLQDO GH

PDQGR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH SDUD DFWLYDUOD1
+5, %RPEHDU HO FRPEXVWLEOH FRQ IXHU]D \ YHULILFDU SRU

IXJDV HQ OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH1

'(6&21(;,21 '(/ &21(&725 '( /$
%20%$ '( &20%867,%/( +&202 5('8&,5
/$ 35(6,21 '( &20%867,%/(, 464333<359<

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;;1

9(5,),&$&,21 '( /$ 23(5$&,21 '( /$
%20%$ '( &20%867,%/( 46433533575

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$0;;1
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8%,&$&,21 '( /$6 3,(=$6 464335436:8

1RPEUH 6tPEROR 1RPEUH 6tPEROR

&RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR 2 6HQVRU GHO IOXMR GH DLUH +FRQ HO VHQVRU GH
WHPSHUDWXUD GH DLUH GH DGPLVLyQ \ HO VHQVRU GH
SUHVLyQ EDURPpWULFD LQFRUSRUDGRV,

*

'LVWULEXLGRU +FRQ HO VHQVRU GH SXQWR PXHUWR
VXSHULRU \ ERELQD GH HQFHQGLGR,

/ 6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR, 6

(&80PRWRU 4 6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR, 7

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH 5 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU +FRQ HO
LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt, ?9HKtFXORV FRQ
7&/!

&

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GHO IOXLGR GH VHUYRGLUHFFLyQ , 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

&

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ?$27! 0 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV +FRQ
HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GHO UDOHQWt, ?9HKtFXORV VLQ
7&/!

&

,Q\HFWRU - 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU .

/X] GH DYLVR GHO PRWRU +OX] GH YHULILFDFLyQ GHO
PRWRU,

1 6HUYRFRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt &

5HOp GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH + 7HUPLQDO GH YHULILFDFLyQ GH OD ERPED GH FRPEXVWL0
EOH

)

5HOp GHO FRQWURO \ UHOp GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH 3 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH SXUJD %

6HQVRU GH GHWRQDFLyQ - 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH
JDVHV GHO HVFDSH

%

6HQVRU GHO iQJXOR GHO FLJ�HxDO $ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YDFtR
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

'

6HQVRU GH OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR ( 9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GH YHQWLODFLyQ
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

'

7
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,163(&&,21 '(/ 5(/( '( &21752/ <
5(/( '( /$ %20%$ '( &20%867,%/(

46433<<34;:

9ROWDMH GH
E W t

1R1 GH WHUPLQDOM
EDWHUtD 4 5 6 7

1R DSOLFDGR

$SOLFDGR

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
7(03(5$785$ '(/ $,5( '( $'0,6,21

464335;3579

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GHO IOXMR GH DLUH1
51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 8 \ 91

9DORU QRUPDO
5/6 ï 6/3 N: +D 53E&,
3/63 ï 3/75 N: +D ;3E&,

61 0HDVXUH UHVLVWDQFH ZKLOH KHDWLQJ WKH VHQVRU XVLQJ D KDLU
GULHU1

&RQGLFLyQ QRUPDO=

7HPSHUDWXUD +E&, 5HVLVWHQFLD +N:,

6H DXPHQWD 6H GLVPLQX\H

71 6L HO YDORU VH GHVSOD]D FRQ UHVSHFWR DO YDORU QRUPDO R
OD UHVLVWHQFLD SHUPDQHFH LQFDPELDGD/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GHO VHQVRU GHO IOXMR GH DLUH1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
7(03(5$785$ '(/ 5()5,*(5$17( '(
02725 4643364358<

3UHFDXFLyQ
&XLGDUVH GH QR WRFDU HO FRQHFWRU +SDUWH GH UHVLQD, FRQ
OD KHUUDPLHQWD PLHQWUDV VH KDFH HO GHVPRQWDMH \ OD
LQVWDODFLyQ1
41 4XLWDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU PLHQWUDV VH VXPHUJH OD VHFFLyQ
GHO VHQVRU HQ DJXD FDOLHQWH1

9DORU QRUPDO=
5/4 ï 5/: N: +D 53E&,
3/59 ï 3/69 N: +D ;3E&,

61 6L OD UHVLVWHQFLD VH GHMD PXFKR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/
FDPELDU HO VHQVRU1

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR

5HOp GH OD
ERPED GH
FRPEXVWL0
EOH \ UHOp
GH FRQWURO

&RQHFWRU GHO ODGR
GHO HTXLSR

6HQVRU GHO IOXMR GH DLUH +FRQ
HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
DLUH GH DGPLVLyQ,

6HQVRU GH OD WHPSHUDWXUD
GHO DLUH GH DGPLVLyQ

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
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71 $SOLFDU VHOODGRU HVSHFLILFDGR HQ OD VHFFLyQ GH ODV URVFDV1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 1XW /RFNLQJ 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH

81 ,QVWDODU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHOPRWRU
\ DSUHWDU DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 5< 1P

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(
/$ 0$5,326$ '( *$6(6 464336535;6

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ 7 GHO FRQHFWRU
HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV1
9DORU QRUPDO= 6/8 ï 9/8 N:

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ 7 GHO FRQHFWRU
HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV1
(VWDGR QRUPDO
$EULU OHQWDPHQWH OD YiOYXOD GH
OD PDULSRVD GH JDVHV GH OD
SRVLFLyQ GH UDOHQWt D OD SRVLFLyQ
FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

&DPELD VXDYHPHQWH
SURSRUFLRQDGDPHQWH D OD
DSHUWXUD GH OD YiOYXOD GH
OD PDULSRVD GH JDVHV1

71 6L VH SURGXFH XQD GHVYLDFLyQ GHO YDORU QRUPDO/ R VL QR
YD FDPELDQGR VXDYHPHQWH/ FDPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
127$
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;7 ?9HKtFXORV VLQ 7&/! R
46$04;9 ?9HKtFXORV FRQ 7&/! SDUD HO DMXVWH GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(/
3('$/ '(/ $&(/(5$'25 ?9HKtFXORV FRQ
7&/! 46433673345

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ 7 GHO FRQHFWRU
HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

9DORU QRUPDO= 6/8 ï 9/8 N:

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ 5 GHO FRQHFWRU
HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

(VWDGR QRUPDO
$EULU OHQWDPHQWH OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVDGHJDVHV GH ODSRVLFLyQ
GH UDOHQWt D OD SRVLFLyQ FRPSOHWD0
PHQWH DELHUWD1

&DPELD VXDYHPHQWH
SURSRUFLRQDGDPHQWH D OD
DSHUWXUD GH OD YiOYXOD GH
OD PDULSRVD GH JDVHV1

&RQHFWRU GHO ODGR GHO HTXLSR

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

?9HKtFXORV VLQ 7&/!

?9HKtFXORV FRQ 7&/!

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR
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71 6L VH SURGXFH XQD GHVYLDFLyQ GHO YDORU QRUPDO/ R VL QR
FDPELDQGR VXDYHPHQWH/ FDPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

127(
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;9 SDUD XQD H[SOLFDFLyQ GHO
DMXVWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '(
326,&,21 '( 5$/(17, ?9HKtFXORV VLQ 7&/!

464336635:<

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

51 ,QVSHFFLRQDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ 5 HQ
HO ODGR GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1

(VWDGR QRUPDO=

3HGDO GHO DFHOHUDGRU &RQWLQXLGDG

3UHVLRQDGR 1R KD\ FRQWLQXLGDG

6LQ SUHVLRQDU +D\ FRQWLQXLGDG +3 :,

61 6L ORV YDORUHV VRQ GLIHUHQWHV D ORV HVSHFLILFDGRV/ FDPELDU
HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

127$
$MXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV GHVSXpV GH FDPELDU
HO FRQMXQWR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;71,

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( 326,&,21
'( 5$/(17, ?9HKtFXORV FRQ 7&/! 464336635;9

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

51 ,QVSHFFLRQDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ 7 HQ
HO ODGR GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

(VWDGR QRUPDO=

3HGDO GHO DFHOHUDGRU &RQWLQXLGDG

3UHVLRQDGR 1R KD\ FRQWLQXLGDG

6LQ SUHVLRQDU +D\ FRQWLQXLGDG +3 :,

61 6L ORV YDORUHV VRQ GLIHUHQWHV D ORV HVSHFLILFDGRV/ FDPELDU
HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

127$
$MXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU GHVSXpV GH FDPELDU
HO FRQMXQWR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;91,

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR



03, ?9$4! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR46$04<9

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 2;,*(12
464338434:;

?6HQVRU GH R[tJHQR +GHODQWHUR,!
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH R[tJHQR \ FRQHFWDU

OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +MXHJR GHO PD]R GH SUXHED, HQ
HO FRQHFWRU HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH R[tJHQR1

51 &RQILUPDU TXH KD\ FRQWLQXLGDG +GH 44 ï 4; : D 53E&,
HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ HO WHUPLQDO 7 HQ HO FRQHFWRU GHO
VHQVRU GH R[tJHQR1

61 6L QR KD\ FRQWLQXLGDG/ FDPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR1
71 &DOHQWDU HO PRWRU KDVWD TXH HO UHIULJHUDQWH GH PRWRU WHQJD

XQD WHPSHUDWXUD GH ;3E& R PD\RU1

81 8WLOL]DU FDEOHV SXHQWH SDUD FRQHFWDU HO WHUPLQDO 6 GHO
VHQVRU GH R[tJHQR >FRQHFWDU DO WHUPLQDO +.,@ \ HO WHUPLQDO
7 >FRQHFWDU DO WHUPLQDO +ï,@ FRQ ORV WHUPLQDOHV +., \ +ï,
GH OD EDWHUtD1

3UHFDXFLyQ
&RQHFWDU ORV FDEOHV SXHQWH FRQ FXLGDGR SRUTXH XQD
FRQH[LyQ LQFRUUHFWD SXHGH GDxDU HO VHQVRU GH
R[tJHQR1

91 &RQHFWDU HO YROWtPHWUR GLJLWDO HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ HO
WHUPLQDO 51

:1 $FHOHUDU YDULDV YHFHV HO PRWRU \ YHULILFDU HO YROWDMH GH
VDOLGD GH VHQVRU GH R[tJHQR1

(VWDGR QRUPDO=

0RWRU 9ROWDMH GH VDOLGD
GHO VHQVRU GH
R[tJHQR

2EVHUYDFLRQHV

&XDQGR
VH DFHOHUD
HO PRWRU

3/9 ï 4/3 9 6L VH HQULTXHFH OD PH]FOD GH
DLUH2FRPEXVWLEOH DFHOHUDQGR
YDULDV YHFHV HO PRWRU/ XQ
VHQVRU GH R[tJHQR HQ EXHQ
HVWDGR SURGXFLUD XQ YROWDMH
GH 3/9 ï 4/3 91

;1 &DPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR VL KD\ XQPDOIXQFLRQDPLHQ0
WR1

127$
&RQVXOWDU HO *5832 48 ï 7XER GH HVFDSH \ VLOHQFLDGRU
SULQFLSDO SDUD HO GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH
R[tJHQR1

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR

6HQVRU GH R[tJHQR
+GHODQWHUR,

0%<<4556

0%<<4556
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?6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,!
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH R[tJHQR \ FRQHFWDU

OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +MXHJR GHO PD]R GH SUXHED, HQ
HO FRQHFWRU HQ HO ODGR GHO VHQVRU GH R[tJHQR1

51 &RQILUPDU TXH KD\ FRQWLQXLGDG +GH 44 ï 4; : D 53E&,
HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ HO WHUPLQDO 7 HQ HO FRQHFWRU GHO
VHQVRU GH R[tJHQR1

61 6L QR KD\ FRQWLQXLGDG/ FDPELDU HO VHQVRU GH R[tJHQR1

127$
+4, 6L HO 0870,, QR PXHVWUD XQ YDORU QRUPDO DXQTXH QR

VH KD\D HQFRQWUDGR QLQJXQD DQRUPDOLGDG HQ OD
SUXHED GH FRQWLQXLGDG DQWHULRU \ HQ OD YHULILFDFLyQ
GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ FDPELDU HO VHQVRU GH
R[tJHQR +WUDVHUR,1

+5, &RQVXOWDU HO *5832 48 ï 7XER GH HVFDSH \
VLOHQFLDGRU SULQFLSDO SDUD HO GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ
GHO VHQVRU GH R[tJHQR1

,163(&&,21 '(/ ,1<(&725 464338535<7

0HGLFLyQ GH OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV
- /DGR GHO EDQFR GHODQWHUR +FLOLQGURV 1R15/ 1R17 \ 1R19,
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQ\HFWRU1
51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV1

9DORU QRUPDO= 46 ï 49 : +D 53E&,

- /DGR GHO EDQFR WUDVHUR +FLOLQGURV 1R14/ 1R16 \ 1R18,
41 'HVFRQHFWDU ORV FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

LQWHUPHGLR GHO LQ\HFWRU1
51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV1

9DORU QRUPDO= 46 ï 49 : +D 53E&,

,Q\HFWRU 6RQGD GH PHGLFLyQ

&LOLQGUR 1R14 4 ï 5

&LOLQGUR 1R16 4 ï 6

&LOLQGUR 1R18 4 ï 7

&RQHFWRU GHO
ODGR GHO HTXLSR

6HQVRU GH R[tJHQR
+WUDVHUR,

0%<<4556

&RQHFWRU GHO ODGR GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV LQWHUPHGLR

&RQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV LQWHUPHGLR
GHO LQ\HFWRU
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9HULILFDFLyQ GH OD LQ\HFFLyQ
41 5HDOL]DU ORV VLJXLHQWHV SDVRV/ SXUJDU OD SUHVLyQ UHVLGXDO

HQ OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH \ HYLWDU HO IOXMR GHO
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04<41,

51 'HVPRQWDU HO LQ\HFWRU1

61 ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +MXHJR GH SUXHED GH
LQ\HFWRU,/ HO DGDSWDGRU/ UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH \ PpQVXODV/ WDO FRPR DSDUHFH HQ OD ILJXUD
D FRQWLQXDFLyQ1

0%<<493:

0DQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ
GHO FRPEXVWLEOH 0'<<;:74

0'<<;:39

0DQJXHUD GH UHWRUQR

%DWHUtD

,Q\HFWRU

5HJXODGRU GH SUHVLyQ
+0'4496<8,

0pQVXOD
+0%<<493;,

71 $SOLFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD HQ HO WHUPLQDO 5 +WHUPLQDO
GH PDQGR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH, GHO FRQHFWRU
GH 6 FODYLMDV PRVWUDGR HQ OD LOXVWUDFLyQ/ \ KDFHU IXQFLRQDU
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1

81 $FWLYDU HO LQ\HFWRU \ YHULILFDU HO HVWDGR GHO URFtR GH
FRPEXVWLEOH1
(O URFLDGR VH FRQVLGHUD VDWLVIDFWRULR VL QR HVWi GHPDVLDGR
PDO1

7HUPLQDO GH PDQGR GH OD
ERPED GH FRPEXVWLEOH

0DQJXHUD SULQFLSDO

%DWHUtD

,Q\HFWRU

0DQJXHUD GH UHWRUQR
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91 3DUDU OD DFWLYDFLyQ GHO LQ\HFWRU \ YHULILFDU SRU IXJDV GH
OD WREHUD GHO LQ\HFWRU1

9DORU QRUPDO= 4 JRWD R PHQRV SRU PLQXWR

:1 $FWLYDU HO LQ\HFWRU VLQ DFWLYDU OD ERPED GH FRPEXVWLEOH
\/ FXDQGR VH GHWLHQH OD HPLVLyQ GH URFLDGR GHO FRPEXVWLEOH
GHO LQ\HFWRU/ GHVFRQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO \ YROYHU
HO HTXLSR D VX HVWDGR RULJLQDO1

,163(&&,21 '( 6(592&21752/ '(
9(/2&,'$' '( 5$/(17, +02725 '(
9(/2&,'$' *5$'8$/, 46433873578

9HULILFDFLyQ GH ORV VRQLGRV GH IXQFLRQDPLHQWR
41 9HULILFDU TXH OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU

HV GH 53E& R PHQRV1
127$
7DPELpQ HV SRVLEOH GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU \ FRQHFWDU HO
FRQHFWRU GHO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQ RWUR VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU TXH KD\D VLGR
HQIULDGR D 53E& R PHQRV1

51 9HULILFDU TXH VH SXHGHQ HVFXFKDU ORV VRQLGRV GH
IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH YHORFLGDG JUDGXDO DO JLUDU
OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ +VLQ DUUDQFDU
HO PRWRU,1

61 6L QR HV SXHGHQ HVFXFKDU ORV VRQLGRV GH IXQFLRQDPLHQWR
YHULILFDU HO FLUFXLWR GH DFWLYDFLyQ GHO PRWRU GH YHORFLGDG
JUDGXDO1
6L HO FLUFXLWR HVWi QRUPDO/ SUREDEOHPHQWH KD\ XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH YHORFLGDG JUDGXDO R HQ
HO (&80PRWRU1

9HULILFDFLyQ GH OD UHVLVWHQFLD GH OD ERELQD
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG

GH UDOHQWt \ FRQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH
FRQGXFWRUHV GH SUXHED,1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 5 +PpQVXOD EODQFD
GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO, \ HO WHUPLQDO 4 +PpQVXOD URMD,
R HO WHUPLQDO 6 +PpQVXOD D]XO, GHO FRQHFWRU HQ HO ODGR
GHO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt1

9DORU QRUPDO= 5; ï 66 : +D 53E&,

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO 8 +PpQVXOD YHUGH
GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO, \ HO WHUPLQDO 9 +PpQVXOD
DPDULOOD, R HO WHUPLQDO 7 +PpQVXOD QHJUD, GHO FRQHFWRU
HQ HO ODGR GHO VHUYRFRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt1

9DORU QRUPDO= 5; ï 66 : +D 53E&,

6HUYRFRQWURO GH
YHORFLGDG GH UDOHQWt
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9HULILFDFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR
41 'HVPRQWDU HO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
51 'HVPRQWDU HO PRWRU SDVR D SDVR1

61 &RQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH SUXHED, HQ HO
FRQHFWRU GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt1

71 &RQHFWDU HO WHUPLQDO SRVLWLYR +., GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
+DSUR[LPDGDPHQWH 9 9, HQ OD DEUD]DGHUD EODQFD \ HQ OD
DEUD]DGHUD YHUGH1

81 0DQWHQHU HO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt WDO
FRPR DSDUHFH HQ OD ILJXUD1 &RQHFWDU HO WHUPLQDO QHJDWLYR +ï,
GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ HQ FDGD DEUD]DGHUD WDO FRPR
VH GHVFULEH HQ ORV VLJXHQWHV SDVRV1 9HULILFDU VL VH VLHQWHQ
YLEUDFLRQHV +XQD OLJHUD YLEUDFLyQ GHO PRWRU SDVR D SDVR1, FRPR
UHVXOWDGR GH OD DFWLYDFLyQ GHO PRWRU1
+4, &RQHFWDU HO WHUPLQDO QHJDWLYR +ï, GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ GH OD DEUD]DGHUD URMD \ QHJUD1
+5, &RQHFWDU HO WHUPLQDO QHJDWLYR +ï, GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ GH OD DEUD]DGHUD D]XO \ QHJUD1
+6, &RQHFWDU HO WHUPLQDO QHJDWLYR +ï, GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ GH OD DEUD]DGHUD D]XO \ DPDULOOD1
+7, &RQHFWDU HO WHUPLQDO QHJDWLYR +ï, GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ GH OD DEUD]DGHUD URMD \ DPDULOOD1
+8, &RQHFWDU HO WHUPLQDO QHJDWLYR +ï, GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ GH OD DEUD]DGHUD URMD \ QHJUD1
+9, 5HSHWLU ODV SUXHEDV HQ HO RUGHQ LQYHUVR GH +8, D +4,1

91 6L VH VLHQWHQ YLEUDFLRQHV/ VH SXHGH FRQVLGHUDU TXH HO PRWRU
SDVR D SDVR HVWi QRUPDO1

,163(&&,21 '( 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( 385*$ 46433893574

&RQVXOWDU HO *5832 4: ï 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV1

,163(&&,21 '( 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( (*5 464338:3539

&RQVXOWDU HO *5832 4: ï 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV1

%ODQFR
9HUGH

0'<<;796

6HUYRPR0
WRU GH
FRQWURO GH
YHORFLGDG
GH UDOHQWt
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,163(&&,21 '( 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( 9(17,/$&,21 ?9HKtFXORV
FRQ 7&/! 46433963374

127$
&XDQGR VH GHVFRQHFWD OD PDQJXHUD GH YDFtR/ FRORFDU XQD
PDUFD SDUD SRGHU YROYHU D FRQHFWDUOD HQ VX SRVLFLyQ RULJLQDO1

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +UD\D YHUGH, GH OD
YiOYXOD GH VROHQRLGH1

51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R1

61 &RQHFWDU XQD ERPED GH YDFtR PDQXDO HQ HO FDxR1
71 9HULILFDU OD KHUPHWLFLGDG FUHDQGR XQ YDFtR FRQ XQ YROWDMH

GLUHFWDPHQWH GH OD EDWHUtD D OD YiOYXOD GH VROHQRLGH \
GHVSXpV VLQ DSOLFDU HO YROWDMH1

(VWDGR QRUPDO=

9ROWDMH GH OD EDWHUtD (VWDGR QRUPDO

$SOLFDGR 6H PDQWLHQH HO YDFtR

1R DSOLFDGR 6H HVFDSD HO YDFtR

81 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1

9DORU QRUPDO= 69 ï 77 : +D 53E&,

,163(&&,21 '( 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( 9$&,2 ?9HKtFXORV FRQ
7&/! 4643395337;

127$
&XDQGR VH GHVFRQHFWD OD PDQJXHUD GH YDFtR/ FRORFDU XQD
PDUFD SDUD SRGHU YROYHU D FRQHFWDUOD HQ VX SRVLFLyQ RULJLQDO1

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +UD\DV D]XO \ YHUGH,
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1

51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R1

9iOYXOD GH VROH0
QRLGH GHO FRQWURO
GH YHQWLODFLyQ

9iOYXOD GH
VROHQRLGH GHO
FRQWURO GH YDFtR

%DWHUtD

9iOYXOD GH VROH0
QRLGH GHO FRQWURO
GH YHQWLODFLyQ

9iOYXOD GH
VROHQRLGH GHO
FRQWURO GH YDFtR
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61 &RQHFWDU XQD ERPED PDQXDO GH YDFtR HQ OD ERTXLOOD
HQ TXH OD PDQJXHUD GH YDFtR FRQ UD\D D]XO VH KD
FRQHFWDGD1

71 9HULILFDU OD KHUPHWLFLGDG FUHDQGR XQ YDFtR FRQ XQ YROWDMH
GLUHFWDPHQWH GH OD EDWHUtD D OD YiOYXOD GH VROHQRLGH \
GHVSXpV VLQ DSOLFDU HO YROWDMH1

9ROWDMH GH EDWHUtD &RQGLFLyQ QRUPDO

6H DSOLFD 6H HVFDSD HO YDFtR

1R VH DSOLFD 6H PDQWLHQH HO YDFtR

81 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1

9DORU QRUPDO= 69 ï 77 : +D 53E&,

,163(&&,21 '(/ 7$148( '( 9$&,2
?9HKtFXORV FRQ 7&/! 46433;4337<

41 &RQHFWDU XQD ERPED GH YDFtR PDQXDO HQ HO WXER GHO
WDQTXH GH YDFtR $/ FUHDU XQ YDFtR GH 9: N3D \ YHULILFDU
TXH VH PDQWLHQH HO YDFtR1

51 &RQHFWDU XQD ERPED GH YDFtR PDQXDO HQ HO WXER GHO
WDQTXH GH YDFtR %1

61 &HUUDU SULPHUR HO WXER $ FRQ VX GHGR \ FUHDU XQ YDFtR
GH 9: N3D1 9HULILFDU LQPHGLDWDPHQWH TXH KD\ XQD IXJD
GH YDFtR DO VDFDU HO GHGR TXH HVWi WDSDQGR HO WXER1

,163(&&,21 '(/ $&78$'25 '( 9$&,2
?9HKtFXORV FRQ 7&/! 46433;53375

41 6DFDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +UD\D YHUGH, GHO DFWXDGRU
GH YDFtR \ FRQHFWDU XQD ERPED GH YDFtR PDQXDO HQ
HO DFWXDGRU GH YDFtR1

51 &RQ HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU SLVDGR/ YHULILFDU TXH VH
OHYDQWD OD YDULOOD \ TXH VH PDQWLHQH HO YDFtR DO FUHDU
XQ YDFtR GH 5: N3D1

,163(&&,21 '( )81&,21$0,(172 '( /$
9$/98/$ '( 0$5,326$ '( *$6(6
?9HKtFXORV FRQ 7&/! 46433;63385

41 9HULILFDU TXH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV VH DEUH \
VH FLHUUD FRUUHFWDPHQWH +VH PXHYH OD SDODQFD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV, GH DFXHUGR D OD DSHUWXUD \ FLHUUH GH OD SDODQFD
GHO DFHOHUDGRU1

51 6L QR VH DEUH \ FLHUUD FRUUHFWDPHQWH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV/ SUREDEOHPHQWH KD\D GHSyVWLWRV HQ OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV/ VH GHEH OLPSLDU HO FXHUSR GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46$04;71,

%DWHUtD

%

$

$FWXDGRU GH YDFtR

9DULOOD

3DODQFD GH OD DFHOHUDFLyQ

3DODQFD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

9iOYXOD GH OD
PDULSRVD GH
JDVHV
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,163(&&,21 '(/ 9$&,2 3$5$
)81&,21$0,(172 '( 7&/ ?9HKtFXORV FRQ
7&/! 46433;73388

41 'HVPRQWDU ODPDQJXHUD GH YDFtR +UD\D YHUGH, GHO LPSXOVRU
GH YDFtR \ FRQHFWDU XQD ERPED GH YDFtR PDQXDO HQWUH
HO WXER GHO LPSXOVRU \ OD PDQJXHUD GH YDFtR SDVDQGR
SRU HO WHUPLQDO WULGLUHFFLRQDO1
&RORFDU OD ERPED GH YDFtR PDQXDO FHUFD GHO DVLHQWR
GHO FRQGXFWRU SDUD SRGHU YHULILFDU HO YDFtR GHVGH HO DVLHQWR
GHO FRQGXFWRU1

51 9HULILFDU HO YDFtR SDUD IXQFLRQDPLHQWR GH 7&/1
3URFHGLPLHQWRV SDUD OD LQVSHFFLyQ \ SDUD HO
IXQFLRQDPLHQWRV VRQ LGpQWLFRV1 +&RQVXOWDU 6HUYLFLR HQ
HO YHKtFXOR GHO *5832 46+ R GHO *5832 561,
(VWDGR QRUPDO=

(VWDGR GHO YHKtFXOR 9DFtR QRUPDO FXDQGR VH
SLVD HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU

/HYDQWDGR FRQ HO JDWR 53 N3D R PiV

6REUH FDPLQRV SDYLPHQWD0
GRV VHFRV

1R FDPELD

127$
(O VLVWHPD GH 7&/ GHEHUi GHMDU GH IXQFLRQDU \ HO YDFtR
GHEHUi GLVPLQXLU JUDGXDOPHQWH 53 VHJXQGRV R PiV
GHVSXpV GH SLVDU HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

,163(&&,21 '(/ )81&,21$0,(172 '( /$
9$/98/$ '( &21752/ '(/ $,5( '(
6(592',5(&&,21 464344;334<

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +FRQHFWDGD HQ OD
PDQJXHUD GH DGPLVLyQ GHO DLUH, GH OD YiOYXOD GH FRQWURO
GHO DLUH GH VHUYRGLUHFFLyQ/ \ WDSDU OD PDQJXHUD GH YDFtR1

51 &RQHFWDU XQ PHGLGRU GH YDFtR HQ OD ERTXLOOD GH OD YiOYXOD
GH FRQWURO GHO DLUH GH VHUYRGLUHFFLyQ GH TXH OD PDQJXHUD
GH YDFtR VH KD GHVFRQHFWDGR1

61 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHU IXQFLRQDU HQ UDOHQWt1
71 9HULILFDU TXH HO YDORU GHO PHGLGRU GH YDFtR FDPELD GH

3 N3D +SUHVLyQ EDURPpWULFD, D 93 N3D R PiV FXDQGR
JLUDQGR OD UXHGD GH GLUHFFLyQ1

5D\D YHUGH

7HUPLQDO GH
WUHV YLDV

$FWXDGRU GH YDFtR

9iOYXOD GH FRQWURO GHO
DLUH GH VHUYRGLUHFFLyQ
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,1<(&725 46433:4367<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?%DQFR GHODQWHUR!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 5HGXFLU OD SUHVLyQ LQWHULRU GH OD WXEHUtD GH

FRPEXVWLEOH \ OD PDQJXHUD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$0;;1,

< 1P

47

46

;/ <

$QLOOR HQ 2

$QLOOR HQ 2

4; 1P

43

6 1P

45 1P

< 1P

45

6

7

8

9

:

;

<

43 44

45

46
47

7

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &XELHUWD GHO PRWRU
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO

FLJ�HxDO
61 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
81 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR

GHO WXER GH DLUH
91 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0

QR GHO FRPEXVWLEOH

ò$* ;1 5HJXODGRU GH OD SUHVLyQ GHO FRP0
EXVWLEOH

ò$* <1 &RQMXQWR GHO WXER GHO FRPEXVWLEOH
*$ò 431 7XER GH GLVWULEXFLyQ

441 $LVODGRU
451 $LVODGRU

*$ò ò$* 461 ,Q\HFWRU
471 2MHWH SURWHFWRU
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?%DQFR WUDVHUR!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 46$0;;1,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

$QLOOR HQ 2

4; 1P

$FHLWH GHO PRWRU

6 1P

45 1P

< 1P

4
56

7

8

9

:

;

<

4344

45

46

47

48/ 49

49

4:

4<
53

54

4; 1P

4; 1P

$QLOOR HQ 2

4:
48 4;

54

53

7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &XELHUWD GHO PRWRU
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
61 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
71 0DQJXHUD GH YDFtR
81 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO WXER GH

DLUH
91 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR GHO UHIRU0

]DGRU GH IUHQR
:1 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GHO FR0

QHFWRU
;1 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GHO FR0

QHFWRU
<1 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQGHQVDGRU GH UXL0

GR
431 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH (*5

441 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQ0
WURO GH SXUJD

451 &iPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ GHO DLUH
461 (PSDTXHWDGXUD GH OD FiPDUD LPSHOHQWH GH

DGPLVLyQ GHO DLUH
471 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU

ò$* 481 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH GH
DOWD SUHVLyQ

ò$* 491 &RQMXQWR GHO WXER GH FRPEXVWLEOH
*$ò 4:1 7XER GH GLVWULEXFLyQ

4;1 $LVODGRU
4<1 $LVODGRU

*$ò ò$* 531 ,Q\HFWRU
541 2MHWH SURWHFWRU
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 78%2 '( ',675,%8&,21 (

,1<(&725
'HVPRQWDU HO WXER GH GLVWULEXFLyQ +FRQ HO LQ\HFWRU FRQHFWDGR,1

3UHFDXFLyQ
1R GHMDU FDHU HO LQ\HFWRU FXDQGR VH GHVPRQWD HO WXER
GH GLVWULEXFLyQ1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ ,1<(&725/ &21-8172 '(/

78%2 '( &20%867,%/(/ 5(*8/$'25 '(
35(6,21 '(/ &20%867,%/( < 0$1*8(5$ '(
35(6,21 '(/ &20%867,%/(

41 $SOLFDU +XQD JRWD, GHO DFHLWH SDUD HO PRWRU +DFHLWH OLPSLR,
HQ HO DQLOOR HQ 21

3UHFDXFLyQ
&HUFLRUDUVH GH TXH HO DFHLWH SDUD HO PRWRU QR LQJUHVH
HQ HO WXER GH GLVWULEXFLyQ1

51 0LHQWUDV VH JLUD HO LQ\HFWRU/ HO FRQMXQWR GHO WXER GH
FRPEXVWLEOH/ OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
\ HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH KDFLD OD GHUHFKD
\ KDFLD OD L]TXLHUGD/ LQVWDODU HO WXER GH GHVFDUJD FXLGDQGR
GH QR GDxDU HO DQLOOR HQ 21

61 6L QR JLUD VXDYHPHQWH/ HO DQLOOR HQ 2 SXHGH TXHGDU
DWUDSDGR/ GHVPRQWDU HO LQ\HFWRU/ YROYHU D LQWURGXFLUOR HQ
HO WXER GH GLVWULEXFLyQ \ YHULILFDU QXHYDPHQWH1

71 $SUHWDU OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH DO
SDU QRUPDO \ DSUHWDU HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GHO
FRPEXVWLEOH \ FRQMXQWR GHO WXER GH FRPEXVWLEOH DO SDU
GH DSULHWH HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH=
< 1P +5HJXODGRU GH SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH,



03, ?9$4! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV 46$053:

&8(532 '( /$ 0$5,326$ '( *$6(6 46433::35<6

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- 6XPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

6

7

59
4

;

43 ï 46 1P

8

4; 1P

:

7

?9HKtFXORV VLQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GH WUDFFLyQ!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH

OD PDULSRVD GH JDVHV
61 &RQHFWRU GHO FRQWURO GH OD YHORFL0

GDG GH UDOHQWt
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

81 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DJXD
91 &RQMXQWR GHO WXER GH YDFtR
:1 &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV

ò$* ;1 (PSDTXHWDGXUD GHO FXHUSR GH OD
PDULSRVD GH JDVHV



03, ?9$4! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV46$053;

?9HKtFXORV FRQ 7&/ \
HO VLVWHPD GH FRQWURO
GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

?9HKtFXORV FRQ 7&/!

43 ï 46 1P

4; 1P

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43 ï 46 1P

7

6

9

: 5

;

<

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH

OD PDULSRVD GH JDVHV
61 &RQHFWRU GHO FRQWURO GH OD YHORFL0

GDG GH UDOHQWt
71 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ

GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU

81 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
91 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DJXD
:1 &RQMXQWR GHO WXER GH YDFtR
;1 &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV

ò$* <1 (PSDTXHWDGXUD GHO FXHUSR GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '(/

&8(532 '( /$ 0$5,326$ '( *$6(6
&RORFDU OD HPSDTXHWDGXUD GH WDO IRUPD TXH OD SDUWH VDOLHQWH
HVWi XELFDGD WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU HQ OD ILJXUD H
LQVWDODUOR HQWUH HO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ \ HO FXHUSR GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

/DGR VXSHULRU

/DGR GHODQWHUR
GHO YHKtFXOR



03, ?9$4! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV 46$053<

'(6$50$'2 < 5($50$'2 46433<:35<:

?9HKtFXORV VLQ 7&/ \ HO VLVWHPD GH FRQWURO GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

4

5
6

7

8

9
:

;
<

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
ò%* 41 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD

GH JDVHV
51 6HUYRFRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UD0

OHQWt +0RWRU SDVR D SDVR,
61 $QLOOR HQ 2
71 9iOYXOD GHO DLUH GH UDOHQWt UiSLGR
81 $QLOOR HQ 2
91 &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
:1 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD
;1 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG
<1 $QLOOR HQ 2

127$
41 6H KDQ DMXVWDGR FRUUHFWDPHQWH HQ IiEULFD HO WRUQLOOR

GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD \ WRUQLOOR GH DMXVWH GH OD
YHORFLGDG/ \ QR VH GHEHQ GHVPRQWDU1

51 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR
GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;:1,

61 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD46$04;;1,



03, ?9$4! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV46$0543

?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

4

5

6
7

8

9

:

;

<
43

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
ò%* 41 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD

GH JDVHV
51 6HUYRFRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UD0

OHQWt +0RWRU SDVR D SDVR,
61 $QLOOR HQ 2
71 9iOYXOD GHO DLUH GH UDOHQWt UiSLGR
81 $QLOOR HQ 2
91 &RQMXQWR GH OD SDODQFD
:1 &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
;1 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD
<1 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG
431 $QLOOR HQ 2

127$
41 6H KDQ DMXVWDGR FRUUHFWDPHQWH HQ IiEULFD HO WRUQLOOR

GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD \ WRUQLOOR GH DMXVWH GH OD
YHORFLGDG/ \ QR VH GHEHQ GHVPRQWDU1

51 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR
GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;:1,

61 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD46$04;;1,



03, ?9$4! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV 46$0544

?9HKtFXORV FRQ 7&/!

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

44 45

44

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 0DQJXHUD GH DJXD

ò%* 51 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV

ò$* 61 6HQVRU GHSRVLFLyQ GHO SHGDO GHODFHOH0
UDGRU

71 6HUYRFRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
+0RWRU SDVR D SDVR,

81 $QLOOR HQ 2
91 9iOYXOD GHO DLUH GH UDOHQWt UiSLGR
:1 $QLOOR HQ 2
;1 3DODQFD GH OD PDULSRVD GH JDVHV
<1 &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
431 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD
441 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG
451 $QLOOR HQ 2

127$
41 6H KDQ DMXVWDGR FRUUHFWDPHQWH HQ IiEULFD HO WRUQLOOR

GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD \ HO WRUQLOOR GH DMXVWH
GH OD YHORFLGDG/ \ QR VH GHEHQ GHVPRQWDU1

51 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO
WRUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$04;:1,

61 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR
GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;;1,



03, ?9$4! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV46$0545

?9HKtFXORV FRQ 7&/ DQG VLVWHPD GH FRQWURO GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

4

5

6

7

8

9

:

<

;

43

44

45

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 0DQJXHUD GH DJXD

ò%* 51 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV

ò$* 61 6HQVRU GHSRVLFLyQ GHO SHGDO GHODFHOH0
UDGRU

71 6HUYRFRQWURO GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
+0RWRU SDVR D SDVR,

81 $QLOOR HQ 2
91 9iOYXOD GHO DLUH GH UDOHQWt UiSLGR
:1 $QLOOR HQ 2
;1 3DODQFD GH OD PDULSRVD GH JDVHV
<1 &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
431 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD
441 7RUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG
451 $QLOOR HQ 2

127$
41 6H KDQ DMXVWDGR FRUUHFWDPHQWH HQ IiEULFD HO WRUQLOOR

GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD \ HO WRUQLOOR GH DMXVWH
GH OD YHORFLGDG/ \ QR VH GHEHQ GHVPRQWDU1

51 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO
WRUQLOOR GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG ILMD1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46$04;:1,

61 6L VH KD GHVPRQWDGR SRU DFFLGHQWH HO WRUQLOOR GH
DMXVWH GH OD YHORFLGDG/ UHDOL]DU HO DMXVWH GHO WRUQLOOR
GH DMXVWH GH OD YHORFLGDG1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46$04;;1,



03, ?9$4! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV 46$0546

/,03,(=$ '( /$6 3,(=$6 '(/ &8(532 '(
/$ 0$5,326$ '( *$6(6
41 /LPSLDU WRGDV ODV SLH]DV GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH

JDVHV1
1R XWLOL]DU VROYHQWH SDUD OLPSLDU ODV VLJXLHQWHV SLH]DV=
- 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GHO FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt
6L VH KDQ VXPHUJLGR HVWDV SLH]DV HQ VROYHQWH/ VH YHUi
DIHFWDGD VX DLVODFLyQ1
/LPSLDUORV VyOR FRQ XQ SDxR1

51 9HULILFDU TXH HO RULILFLR R SDVR GH YDFtR HVWi WDSDGR18WLOL]DU
DLUH FRPSULPLGR SDUD OLPSLDU HO SDVR GH YDFtR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(/

3('$/ '(/ $&(/(5$'25
41 ,QVWDODU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU GH WDO IRUPD

TXH PLUD HQ HO VHQWLGR TXH DSDUHFH HQ OD ILJXUD \ DSUHWDUOR
FRQ HO WRUQLOOR1

51 &RQHFWDU XQ PHGLGRU P~OWLSOH HQWUH HO WHUPLQDO +6, +VDOLGD
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU, \ HO WHUPLQDO +7,
+VXPLQLVWUR GH FRUULHQWH DO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
DFHOHUDGRU, GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
DFHOHUDGRU \ YHULILFDU TXH OD UHVLVWHQFLD VXEH
JUDGXDOPHQWH D PHGLGD TXH VH DEUH OHQWDPHQWH OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD GH JDVHV D VX SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH
DELHUWD1

61 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO +5, +LQWHUUXSWRU
GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt, \ HO WHUPLQDO +4, +WLHUUD, GHO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU FXDQGR OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD GH JDVHV HVWi FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD
\ FXDQGR HVWi FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

(VWDGR QRUPDO=

(VWDGR GH OD YiOYXOD GH
PDULSRVD GH JDVHV

&RQWLQXLGDG

&HUUDGD FRPSOHWDPHQWH +D\

$ELHUWD FRPSOHWDPHQWH 1R KD\

6L QR KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV HVWi FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD/ JLUDU HO FXHUSR
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU KDFLD OD GHUHFKD
\ YROYHU D YHULILFDU1

71 6L KD\ XQD DQRUPDOLGDG/ FDPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO DFHOHUDGRU1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt

&RQH[LyQ
D WLHUUD 6XPLQLVWUR GH

SRWHQFLD GHO
VHQVRU GH
SRVLFLyQ GHO
DFHOHUDGRU

6DOLGD GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU



03, ?9$4! ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV46$0547

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(
/$ 0$5,326$ '( *$6(6

41 ,QVWDODU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
GH WDO IRUPD TXH PLUD HQ HO VHQWLGR TXH DSDUHFH HQ OD
ILJXUD \ DSUHWDUOR FRQ HO WRUQLOOR1

51 &RQHFWDU XQ PHGLGRU P~OWLSOH HQWUH HO WHUPLQDO +4, +IXHQWH
GH DOLPHQWDFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD
GH JDVHV, \ HO WHUPLQDO +5, +VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV, GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ YHULILFDU TXH OD
UHVLVWHQFLD VXEH JUDGXDOPHQWH D PHGLGD TXH VH DEUH
OHQWDPHQWH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV D VX
SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

61 (Q ORV YHKtFXORV VLQ 7&// YHULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH
HO WHUPLQDO +6, +LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt, \ HO
WHUPLQDO +7, +WLHUUD, GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV FXDQGR OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV HVWi FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD \ FXDQGR HVWi
FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

(VWDGR QRUPDO=

(VWDGR GH OD YiOYXOD GH
PDULSRVD GH JDVHV

&RQWLQXLGDG

&HUUDGD FRPSOHWDPHQWH +D\

$ELHUWD FRPSOHWDPHQWH 1R KD\

6L QR KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV HVWi FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD/ JLUDU HO FXHUSR
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV KDFLD
OD L]TXLHUGD \ YHULILFDU QXHYDPHQWH1

71 6L QR KD\ DQRUPDOLGDG/ FDPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

6DOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV6XPLQLVWUR GH

SRWHQFLD GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV &RQH[LyQ

D WLHUUD

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
+3DUD ORV YHKtFXORV VLQ 7&/,



46(04

&20%867,%/(
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,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 71 1 1

6(//$'25 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 861 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(OLPLQDFLyQ GHO DJXD HQ HO ILOWUR GHO
FRPEXVWLEOH 861 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(OLPLQDFLyQ GHO DLUH HQ OD WXEHUtD GHO
FRPEXVWLEOH 861 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GHO FDUWXFKR GHO ILOWUR GHO
FRPEXVWLEOH 861 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$MXVWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU \ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
UDOHQWt 4 861 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$MXVWH GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
UDOHQWt 5 871 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

8ELFDFLyQ GH ODV SLH]DV 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO UHOp GH FRQWURO \ GHO UHOp GH
OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH 891 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
DLUH GH DGPLVLyQ 891 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU 8:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU 8:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
UDOHQWt 4 8;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
UDOHQWt 5 8;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR
VROHQRLGH 8<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ 8<1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
FRPEXVWLEOH GLHVHO 8<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD
ERPED 931 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH
OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ 931 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH
FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ 931 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRUWH GH FRPEXVWLEOH 931 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
OD PDULSRVD GH JDVHV 931 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO DFWXDGRU GH OD PDULSRVD
GH JDVHV 941 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD WREHUD GH
LQ\HFFLyQ 941 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

%20%$ < 72%(5$ '( ,1<(&&,21 961 1 1 1 1 1

&8(532 '( /$ 0$5,326$ '(
*$6(6 9;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



&20%867,%/( ',(6(/ ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO46(05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 46633343396

(O VLVWHPD GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH FRQWURODGR HOHFWUyQLFDPHQWH VH FRPSRQH GH VHQVRUHV TXH GHWHFWDQ
HO HVWDGR GHO PRWRU GLHVHO/ XQ (&8 GHO PRWRU TXH FRQWUROD HO VLVWHPD GH DFXHUGR D ODV VHxDOHV GH
HVWRV VHQVRUHV H LPSXOVRUHV TXH IXQFLRQDQ GH DFXHUGR D ORV FRPDQGRV GH FRQWURO GHO (&8 GHO PRWRU1
(O (&8 GHO PRWRU UHDOL]D RSHUDFLRQHV WDOHV FRPR HO FRQWURO GH OD SURSRUFLyQ GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH/
FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ \ FRQWURO GH DFHOHUDFLyQ GHO UDOHQWt1

&21752/ '( /$ 352325&,21 '( ,1<(&&,21 '( &20%867,%/(
/D SXHVWD D SXQWR TXH FRPSOHWD OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH VH FRQWUROD PHGLDQWH OD YiOYXOD GH GHUUDPH
GH WLSR GH VROHQRLGH/ SDUD DVHJXUDU TXH KD\ XQ VXPLQLVWUR ySWLPR GH OD FDQWLGDG GH FRPEXVWLEOH DO
PRWRU GH DFXHUGR D ORV FDPELRV JUDGXDOHV HQ HO HVWDGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU1
$QWHV GH TXH HPSLHFH OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH/ OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR GH VROHQRLGH HVWi
DFWLYDGD +WLHQH FRUULHQWH, OR TXH KDFH TXH OD YiOYXOD HVWp FHUUDGD1
$ PHGLGD TXH VH JLUD \ VXEH HO pPEROR/ VDOH FRPEXVWLEOH EDMR SUHVLyQ/ \ FXDQGR OD SURSRUFLyQ GHO
IOXMR GH FRPEXVWLEOH DOFDQ]D HO YDORU HVSHFLILFDGR SDUD OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH/ OD YiOYXOD GH GHUUDPH
GH WLSR VROHQRLGH VH GHVDFWLYD/ HO FRPEXVWLEOH EDMR DOWD SUHVLyQ HQ HO pPEROR VDOH KDFLD OD FiPDUD GH
OD ERPED \ WHUPLQD HO FLFOR GH OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH1

&21752/ '( /$ 38(67$ $ 38172 '( /$ ,1<(&&,21 '( &20%867,%/(
/D SRVLFLyQ GHO SLVWyQ SDUD OD SXHVWD D SXQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ VH FRQWUROD GH WDO IRUPD TXH
VH UHDOL]D OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH FRQ XQD SXHVWD D SXQWR ySWLPD GHDFXHUGR DO HVWDGR GH IXQFLRQDPLHQWR
GHO PRWRU1
/D SRVLFLyQ GHO SLVWyQ GH OD SXHVWD D SXQWR VH GHWHUPLQD SRU HO FRQWURO GH FLFOR GH WUDEDMR GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH OD SXHVWD D SXQWR XELFDGD HQ OD OtQHD HQWUH OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ \ OD FiPDUD
GH EDMD SUHVLyQ GHO SLVWyQ GH OD SXHVWD D SXQWR1
/D SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH DYDQ]D DO DXPHQWDU HO FLFOR GH WUDEDMR GH FRQWURO
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR1

&21752/ '( 9(/2&,'$' '( 5$/(17,
(O FRQWURO GH OD SURSRUFLyQ GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH GH DFXHUGR DO HVWDGR GHO PRWRU PDQWLHQH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt HQ VX HVWDGR ySWLPR1

)81&,21 '( $8720',$*1267,&2
- &XDQGR VH GHWHFWD XQD DQRUPDOLGDG HQ FXDOTXLHUD GH ORV VHQVRUHV R LPSXOVRUHV/ OD OX] GH DYLVR

GHO PRWRU VH HQFLHQGH FRPR DGYHUWHQFLD SDUD HO FRQGXFWRU1
- &XDQGR VH GHWHFWD XQD DQRUPDOLGDG HQ FXDOTXLHUD GH ORV VHQVRUHV R LPSXOVRUHV/ DSDUHFH XQ Q~PHUR

GH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR TXH FRUUHVSRQGH DO SUREOHPD SURGXFLGR1
- /RV GDWRV 5$0 UHODFLRQDGRV D ORV VHQVRUHV H LPSXOVRUHV DOPDFHQDGRV HQ HO (&8 GHO PRWRU SXHGHQ

OHHUVH XWLOL]DQGR HO 0870,,1 $GHPiV/ ORV LPSXOVRUHV SXHGHQ DFWLYDUVH IRU]RVDPHQWH EDMR FLHUWDV
FRQGLFLRQHV1

275$6 )81&,21(6 '( &21752/
41 &RQWURO GHO VXPLQLVWUR GH HOHFWULFLGDG

&XDQGR VH JLUD HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D 21/ VH DFWLYD HO UHOp \ VH VXPLQLVWUD HOHFWULFLGDG D
FRPSRQHQWHV WDOHV FRPR OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR1

51 &RQWURO GH OD PDULSRVD GH JDVHV GHO DLUH GH DGPLVLyQ
&XDQGR HO PRWRU HVWi HQ UDOHQWt GHVSXpV GH KDEHUVH FDOHQWDGR D VX WHPSHUDWXUD GH IXQFLRQDPLHQWR
QRUPDO/ OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV HVWi PHGLR DELHUWD SDUD OLPLWDU OD FDQWLGDG GH DLUH HQ
OD DGPLVLyQ \ UHGXFLU GH HVWD IRUPD ODV YLEUDFLRQHV \ UXLGRV1

61 &RQWURO GHO UHOp GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
$FWLYD \ GHVDFWLYD HO HPEUDJXH GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

71 &RQWURO GHO UHOp GHO PRWRU GHO YHQWLODGRU
/DV YHORFLGDGHV GH IXQFLRQDPLHQWR GH ORV YHQWLODGRUHV GHO UDGLDGRU \ GHO FRQGHQVDGRU VH FRQWURODQ
GH DFXHUGR D OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU \ GH OD YHORFLGDG GHO YHKLFXOR1

81 &RQWURO GH LQFDQGHVFHQFLD
&RQVXOWDU HO *5832 491

91 &RQWURO GH (*5
&RQVXOWDU HO *5832 4:1



&20%867,%/( ',(6(/ ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 46(06

',$*5$0$ '(/ 6,67(0$ '( &20%867,%/( ',(6(/

`7 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

`6 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH (*5

%RPED GH YDFtR $OWHUQDGRU

)LOWUR GH DLUH

$FWXDGRU GH
OD PDULSRVD
GH JDVHV

-9 6HQVRU GH OD
WHPSHUDWXUD GHO
DLUH GH DGPLVLyQ

9iOYXOD GH
OD PDULSRVD
GH JDVHV

-7 6HQVRU GH
SUHVLyQ LPSXOVR

`4 9iOYXOD GH GHUUDPH
GH WLSR VROHQRLGH

-8 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO

-4 6HQVRU GH
UHYROXFLRQHV
GH OD ERPED

%RPED GH
LQ\HFFLyQ

9iOYXOD
GH (*5

7XUERDOLPHQWDGRU

$FWXDGRU GH OD SXHUWD GH GHVFDUJD

&RQYHUWLGRU GH FDWDOtWLFR

`5 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH OD SXHVWD
D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

-6 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO UHIULJHUDFLyQ
GHO PRWRU

-5 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

`4 9iOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH
`5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D

SXQWR GH LQ\HFFLyQ
`6 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH (*5
`7 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH JDVHV

- 5HOp GH FRQWURO
- 5HOp GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH
- 5HOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD
- 5HOp GH SRWHQFLD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
- 5HOp GH PRWRU GHO YHQWLODGRU
- /iPSDUD GH DYLVR GHO PRWRU
- /iPSDUD LQGLFDGRUD GH LQFDQGHVFHQFLD
- 6HxDO GH GLDJQyVWLFR

-4 6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED
-5 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
-6 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
-7 6HQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXOVR
-8 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO
-9 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ

- 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5
- 9ROWDMH GH VXPLQLVWUR GH HOHFWULFLGDG
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR0,*
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067
- 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR
- ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
- 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ
- 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ

(&8GHOPRWRU



&20%867,%/( ',(6(/ ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
6HOODGRU46(07

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 4663336339<

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

9ROWDMH GH DMXVWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU P9 863 ï 8:3

9ROWDMH GH YHULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4 P9 ;:8 ï <58

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUHGH
DGPLVLyQ N:

D 53E& 5/6 ï 6/3
DGPLVLyQ N:

D ;3E& 3/63 ï 3/75

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU N:

D 53E& 5/4 ï 5/:
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU N:

D ;3E& 3/59 ï 3/69

5HVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 7 GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU N:

6/8 ï 9/8

5HVLVWHQFLD GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH : 4 ï 5 +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR
GH LQ\HFFLyQ :

; ï 45 +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO N: 5/5 ï 5/: +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED : 548 ï 578 +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ N:

3/4 ï 5/8 +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ N: 3/4 ï 5/8 +D 53E&,

5HVLVWHQFLD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRUWH GHO FRPEXVWLEOH : ; ï 43

5HVLVWHQFLD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH JDVHV : 69 ï 77 +D 53E&,

6(//$'25 46633383343

3XQWRV 6HOODGRU HVSHFLILFDGR &DUDFWHUtVWLFD

3DUWH URVFDGRGHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

60 1XW /RFNLQJ 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU VHFR



&20%867,%/( ',(6(/ ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 46(08

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 4663339339;

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GH 0870,, - /HFWXUD GHO FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR

- ,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH
ERPED GH LQ\HFFLyQ FRQ
FRQWURO HOHFWUyQLFR

0%<<467; -XHJR GHOPD]R GHSUXHED ,QVSHFFLyQ XWLOL]DQGR XQ DQDOL]D0
GRU

0'<<;7:; 0D]R GH SUXHED +6 FODYL0
MDV/ WULDQJXODU,

,QVSHFFLyQ XWLOL]DQGR XQ DQDOL]D0
GRU

0%<<3:9: 6XMHWDGRU GH OD KRUTXLOOD
GH H[WUHPR

6XMHFLyQ GH OD UXHGD GHQWDGD GH
OD ERPED GH LQ\HFFLyQ GH
FRPEXVWLEOH

0'<<;:4< 3DVDGRU GHO VXMHWDGRU GH
OD SROHD GH FLJ�HxDO

0'<<;6;; ([WUDFWRU GH OD UXHGD
GHQWDGD

'HVPRQWDMH GH OD UXHGD GHQWDGD
GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ GHO
FRPEXVWLEOH



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(09

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 466336:3357

&255,(17( '( /$ /2&$/,=$&,21 '( )$//$6 '( ',$*1267,&2
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

)81&,21 '( ',$*1267,&2 466336;335:

/8= '( $9,62 '(/ 02725 +/8= '( 9(5,),&$&,21
'(/ 02725,
6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU/ VL XQD DYHUtD RFXUUH
HQ DOJXQR GH ORV SXQWRV VLJXLHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO
VLVWHPD GH LQ\HFFLyQ FRQ FRQWURO HOHFWUyQLFR1
9HULILFDU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR/ VL OD OX] GH DYLVR VLJXH
HQFHQGLGD R VH HQFLHQGH PLHQWUDV HO PRWRU IXQFLRQD1

3XQWRV GH LQVSHFFLyQ SRU OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU

6HQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXOVR

6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ

6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED

6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5

6LVWHPD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH JDVHV

6LVWHPD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR
GH LQ\HFFLyQ

6LVWHPD GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH

6LVWHPD GHO LQPRYLOL]DGRU

(&8 GHO PRWRU

/X] GH DYLVR GHO PRWRU



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(0:

0(72'2 3$5$ /((5 < %255$5 /26 &2',*26 '(
',$*1267,&2
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH
IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

,163(&&,21 '( 6,67(0$ 325 /$ 9(5,),&$&,21 '(
/26 '$726 '( 6(59,&,2 < 358(%$ '( /26
$&78$'25(6 0(',$17( (/ 0870,,
41 (IHFWXDU OD LQVSHFFLyQ PHGLDQWH OD IXQFLyQ SDUD OD

YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ SDUD OD SUXHED
GH ORV DFWXDGRUHV1
6L KD\ XQD DQRUPDOLGDG/ YHULILFDU ORV PD]RV GH
FRQGXFWRUHV \ ORV FRPSRQHQWHV/ \ UHSDUDUOR1

51 'HVSXpV GH UHSDUDU/ XWLOL]DU HO 0870,, SDUD DVHJXUDUVH
GH TXH QR KD\D OD DQRUPDOLGDG1

61 %RUUDU OD PHPRULD GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1
71 4XLWDU HO 0870,,1
81 $UUDQFDU HO PRWRU QXHYDPHQWH/ \ HIHFWXDU XQD SUXHED

HQ FRQGXFFLyQ SDUD DVHJXUDUVH GH TXH HO SUREOHPD KD\D
GHVDSDUHFLGR1

/,67$ '( )81&,21(6 '( 3527(&&,21 &2175$ )$//$625(63$/'2 466336<3353

6L VH GHWHFWDQ ORV SUREOHPDV GH ORV VHQVRUHV SULQFLSDOHV PHGLDQWH OD IXQFLyQ GH GLDJQyVWLFR/ HO YHKtFXOR
HV FRQWURODGR GH DFXHUGR FRQ OD OyJLFD GH FRQWURO SUHGHWHUPLQDGR D ILQ GH PDQWHQHU OD VHJXULGDG HQ
PDUFKD GHO YHKtFXOR1

3LH]DV DYHULDGDV &RQWHQLGRV GH FRQWURO GXUDQWH HO PDOIXQFLRQDPLHQWR

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU 5HDOL]D HO FRQWURO FRPR VL HO iQJXOR GH DSHUWXUD GHO DFHOHUDGRU HVWXYLHUD HQ HO
iQJXOR HVSHFLILFDGR +3 (2DSUR[1 43(, D EDVH GH ODV HQWUDGDV +2122)), GHO
LQWHUUXSWRU GH UDOHQWt1

6HQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXOVR 5HDOL]D HO FRQWURO FRPR VL OD SUHVLyQ GH DLUH HQ OD DGPLVLyQ HVWXYLHUD HQ HO YDORU
HVSHFLILFDGR +434 N3D,1

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO 5HDOL]D HO FRQWURO FRPR VL OD WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH IXHUD GH 83 E&1

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

5HDOL]D HO FRQWURO FRPR VL OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU HVWXYLHUD HQ
HO YDORU HVSHFLILFDGR +;3 E&,1

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ 5HDOL]D HO FRQWURO FRPR VL OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH HQ OD DGPLVLyQ HVWXYLHUD HQ HO
YDORU HVSHFLILFDGR +58E&,1

6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR 5HDOL]D HO FRQWURO FRPR VL HO YHKtFXOR VH HVWXYLHUD PRYLHQGR1

6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED &RQWUROD OD SURSRUFLyQ GH OD LQ\HFFLyQ GH DFXHUGR D OD YHORFLGDG WUDQVPLWLGD SRU
HO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1

6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO - 5HGXFH OD SURSRUFLyQ GH OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH1
- )LMD OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ HQ HO YDORU HVSHFLILFDGR1

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067 5HDOL]D HO FRQWURO FRPR VL HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067 HVWXYLHUD HQ 2))1

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D
SXQWR GH LQ\HFFLyQ

5HGXFH OD SURSRUFLyQ GH OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH1

9iOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH 6H GHVDFWLYD HO UHOp GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH +VH SDUD HOPRWRU,1

5HVLVWRUHV GH FRPSHQVDFLyQ +SXHVWD D SXQWR
GH LQ\HFFLyQ \ FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ,

5HDOL]D HO FRQWURO FRPR VL ORV UHVLVWRUHV GH FRPSHQVDFLyQ HVWXYLHUDQ HQ ORV
YDORUHV HVSHFLILFDGRV1



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(0;

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 46633733377

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH HO FLUFXLWR GH WLHUUD GHO (&80PRWRU HVWi QRUPDO DQWHV GH YHULILFDU OD FDXVD GHO SUREOHPD1

1R1 GH FyGLJR 3XQWRV GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH UHIHUHQFLD

44 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU 46(0<

45 6HQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXOVR 46(043

46 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD 46(044

47 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO 46(044

48 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU 46(045

49 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ 46(045

4: 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR 46(046

4; 6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED +FLUFXLWR DELHUWR, 46(047

4< 6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED +PDOIXQFLRQDPLHQWR
LQWHUPLWHQWH,

46(047

54 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO 46(048

55 6HxDO GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067 46(049

56 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4 46(049

57 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 46(04:

74 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH JDVHV 46(04;

76 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ 46(04<

77 9iOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH 46(053

78 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ 46(054

79 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ 46(054

7: 6LVWHPD LQPRYLOL]DGRU 46(055



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(0<

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

1R1 GH FyGLJR 44 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD/ &RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 6H GHWHFWD XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ

GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1
R
- 6H GHWHFWD XQ SUREOHPDPHFiQLFR HQ HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU R FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 PRWRU
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4= 21
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5= 21
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- /D VHxDO GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HV GH 4/5 9 R PiV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

5HSDUDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%074

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %074 GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/8 ï 8/8 9
- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&087

9HULILFDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46(08:1,

0$/
&DPELDU



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(043

1R1 GH FyGLJR 45 6HQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXOVR &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD/ &RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 6H GHWHFWD XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH SUHVLyQ GH

LPSXOVR GXUDQWH 4 VHJXQGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXOVR
- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU

GH SUHVLyQ GH LPSXOVR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR GHO
FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

%,(1

0$/

5HSDUDU

%,(1

0$/

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

0$/

5HSDUDU

%,(1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH SUHVLyQ GH LPSXOVR1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%083

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH SUHVLyQ GH LPSXOVR1

9HULILFDU OD PDQJXHUD GH YDFtR HQWUH
HO VHQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXOVR \ HO
P~OWLSOH GH DGPLVLyQ1

&DPELDU HO VHQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXO0
VR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &087 GHO (&80PR0
WRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMHHQWUH6:\ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU

GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 5/3 ï 5/9 9 +$OWLWXG= 3 P,

4/: ï 5/6 9
+$OWLWXG= 41533 P,

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU
GH SUHVLyQ GH LPSXOVR/ \ UHSDUDUOR VH
IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%083/ &087

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %083 GHO VHQVRU
GH SUHVLyQ GH LPSXOVR1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO PD]R

GH FRQGXFWRUHV SDUD SUXHED=
0%<<467;,

- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 5/3 ï 5/9 9 +$OWLWXG= 3 P,

4/: ï 5/6 9
+$OWLWXG= 41533 P,

0$/
0HGLU HQ HO FRQHFWRU %083 GHO VHQVRU
GH SUHVLyQ GH LPSXOVR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 7/; ï 8/5 9

- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&087



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(044

1R1 GH FyGLJR 46 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD/ &RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 6H GHWHFWD GXUDQWH 6 VHJXQGRV XQD VDOLGD GH VHxDO DQRUPDO GHO VHQVRU GH SUHVLyQ

EDURPpWULFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0870,, '$726 6(59,&,2
36 6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD

%,(1
0$/)81&,21$0,(1726 ,17(50,7(17(6

1R1 GH FyGLJR 47 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH
GLHVHO

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- 6H GHWHFWD XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD

GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO GXUDQWH 7 VHJXQGRV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
FRPEXVWLEOH GLHVHO

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO R FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQHO FRQHFWRU%095 GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH
GLHVHO1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/8 ï 8/8 9
- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&087

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%095

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46(08<1,

0$/
&DPELDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(045

1R1 GH FyGLJR 48 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD/ &RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 6H GHWHFWD XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD

GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU GXUDQWH 4 VHJXQGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU R FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%066

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %066 GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/8 ï 8/8 9
- &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&087

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1 +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 46(08:1,

0$/
&DPELDU

1R1 GH FyGLJR 49 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH
DGPLVLyQ

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD/ &RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 6H GHWHFWD XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD

GHO DLUH GH DGPLVLyQ GXUDQWH 6 VHJXQGRV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ R FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%078

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %078 GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH
DGPLVLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/8 ï 8/8 9
- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&087

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46(0891,

0$/
&DPELDU



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(046

1R1 GH FyGLJR 4: 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 51733 USP R PiV
- &DQWLGDG GH DSHUWXUD GH OD PDULSRVD GH JDVHV +FDQWLGDG GH GHSUHVLyQ GHO SHGDO

GHO DFHOHUDGRU,= 83 ( R PiV
- 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= 93E& R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- /D VHxDO GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR HV GH 3 NP2K GXUDQWH 43 VHJXQGRV R PiV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU
GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR R FRQWDFWR LQDGHFXDGR GHO
FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1,

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%099/ &086

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%098/ &089/ &086

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH OD YHORFLGDG
GH YHKtFXOR \ FRQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %099 GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%098/ &0<3/ &0468/ &0464

9HULILFDU HO VHQVRU GH OD YHORFLGDGGH YHKtFXOR1 +&RQVXOWDU HO*5832
87 ï 0HGLGRUHV FRPELQDGRV1,

0$/
&DPELDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH OD YHORFLGDG
GH YHKtFXOR \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%098

51 0$/

61 0$/



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(047

1R1 GH FyGLJR 4; 6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED
+FLUFXLWR DELHUWR,

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- /D YHORFLGDG GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ FDOFXODGD GH OD VHxDO

GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO HV GH ;3 USP R PiV1
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 1R KD\ HQWUDGD GH OD VHxDO GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ +VHxDO

GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED, GXUDQWH VHLV HQWUDGDV VXFHVLYDV GH
VHxDO GH SXOVDFLyQ GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD
ERPED

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU
GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED15HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &086 GHO (&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 43 \ 56 +HQ SRVLFLyQ $&,

%,(1= 3/5 ï 4/3 9 +0RWRU= HQ UDOHQWt,
4/5 ï 5/5 9 +0RWRU= 51833 USP,

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&086/ %096

9HULILFDU HO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED1 +&RQVXOWDU ODSiJLQD
46(0931,

0$/
&DPELDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

1R1 GH FyGLJR 4< 6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED
+PDOIXQFLRQDPLHQWR LQWHUPLWHQWH,

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- 1R KD\ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED1
- 9HORFLGDG GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ= 983 USP R PiV
- 6HxDO GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067= 2))
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 6H FXHQWD XQ Q~PHUR DQRUPDO GH SXOVDFLRQHV GH VHxDO GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV

GH OD ERPED GXUDQWH GRV URWDFLRQHV FRPSOHWDV GHO PRWRU1
- 6H SURGXFH XQD DQRUPDOLGDG GH OD FXHQWD GH SXOVDFLRQHV 43 YHFHV R PiV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD
ERPED

- &RQWDFWR LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH
UHYROXFLRQHV GH OD ERPED R DYHUtD HQ HO FLUFXLWR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO EOLQGDGR GHO FLUFXLWR GHO VHQVRU
GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&086/ %096

0$/
5HSDUDU



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(048

1R1 GH FyGLJR 54 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- 9HORFLGDG GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ= 833 USP R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 1R HQWUDQ SXOVDFLRQHV GH VHxDO GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO GXUDQWH GRV

URWDFLRQHV FRPSOHWDV GHO PRWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU

GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO R FRQWDFWR LQDGHFXDGR GHO
FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1

0$/

&DPELDU HO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1

51 0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

61 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO \ OD WLHUUD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%0::

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:: GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO \ HO FRQHFWRU GHO UHOp GH FRQWURO15HSDUDU VL IXHUDQHFHVDULR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:: GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1 +8VDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD

SUXHED= 0'<<;7:;,
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +0RWRU= HQ DUUDQTXH,

%,(1= 3/7 ï 7/3 9
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +0RWRU= HQ UDOHQWt,

%,(1= 5/8 ï 7/8 9

%,(1
&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&086



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(049

1R1 GH FyGLJR 55 6HxDO GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067 &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9HORFLGDG GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ= 41533 USP R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- (QWUD XQD VHxDO +DOWD, GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067 GXUDQWH 43 VHJXQGRV R

PiV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GHO PRWRU GH DUUDQTXH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FLUFXLWR UHODFLRQDGR FRQ HO UHOp

GHO PRWRU GH DUUDQTXH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO UHOp GHO PRWRU GH DUUDQTXH1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO UHOp GHO PRWRU GH DUUDQTXH1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
%,(1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%063/ $043

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &088 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 84 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 67,

%,(1= ; 9 R PiV

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&088

1R1 GH FyGLJR 56 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4 &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- /D VDOLGD GH OD VHxDO GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HV GH 4/5

9 R PiV1
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5= 2))
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- (QWUD XQD VHxDO GH FRQH[LyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4 GXUDQWH 4

VHJXQGR R PiV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
4

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO
LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4 R FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- /D VDOLGD GH OD VHxDO GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HV GH 3/8;

9 R PiV1
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5= 21
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- (QWUD XQD VHxDO GH GHVFRQH[LyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4 GXUDQWH

4 VHJXQGR R PiV1

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

%,(1
0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%074

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 41 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46(08;1,

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&087

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %074 GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7 9 R PiV
- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(04:

1R1 GH FyGLJR 57 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- /D VDOLGD GH OD VHxDO GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HV GH 4/5

9 R PiV1
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4= 2))
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- (QWUD XQD VHxDO GH FRQH[LyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 GXUDQWH 4

VHJXQGR R PiV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
5

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO
LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 R FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- /D VDOLGD GH OD VHxDO GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HV GH 3/7;

9 R PiV1
- ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4= 21
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- (QWUD XQD VHxDO GH GHVFRQH[LyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 GXUDQWH

4 VHJXQGR R PiV1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%07:

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 51

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %07: ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/
%07; ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD! GHO LQWHUUXSWRU GH SRVL0
FLyQ GH UDOHQWt 51
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7 9 R PiV

0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 51 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46(08;1,

0$/
&DPELDU

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&086



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(04;

1R1 GH FyGLJR 74 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH
JDVHV

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
(Q ODV VLJXLHQWHV FRQGLFLRQHV/ HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR YXHOYH D 2))1
- +DQ WUDQVFXUULGR 5/5 VHJXQGRV R PiV GHVGH TXH VH FRQHFWD HO LQWHUUXSWRU GH

SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ VH GHVFRQHFWD HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR0671
- &DQWLGDG GH DSHUWXUD GH OD PDULSRVD GH JDVHV +FDQWLGDG GH GHSUHVLyQ GHO SHGDO

GHO DFHOHUDGRU,= $SUR[1 3(
- 9HORFLGDG GHO YHKtFXOR= 3 NP2K
- 9HORFLGDG GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ= (QWUH :33 USP \ 41833 USP
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- /D GLIHUHQFLD HQWUH OD VDOLGD GH VHxDO GHO VHQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXOVR DQWHV

\ GHVSXpV GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D 2)) HV GH 83 PP+J R PHQRV
GXUDQWH 43 YHFHV VXFHVLYDV +FDGD WUDQVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D 2))
VH FXHQWD FRPR XQD YH],1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

- &LUFXLWRDELHUWRRFRUWRFLUFXLWR HQHO FLUFXLWR GH ODYiOYXOD
GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH JDVHV R FRQWDFWR
LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 7UD]DGR GH OD PDQJXHUD GH YDFtR LQFRUUHFWD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH OD PDULSRVD GH

JDVHV

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO WUD]DGR GH OD PDQJXHUD GH YDFtR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH JDVHV1 5HSDUDU VL
IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
&DPELDU

%,(1
0$/

&DPELDU

%,(1
0$/

9HULILFDU HOPD]R GHFRQGXFWRUHV HQWUHHO UHOpGH FRQWURO \ HO FRQHFWRU
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH JDVHV1 5HSDUDU VL
IXHUD QHFHVDULR1

%,(1
0$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%07<

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&086

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH ODPDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46(0931,

9HULILFDU HO DFWXDGRU GH OD PDULSRVD GH JDVHV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46(0941,

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %07< GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &086 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(04<

1R1 GH FyGLJR 76 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD
SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067= 2))
- 9HORFLGDG GHO PRWRU= 733 USP R PiV
- 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= 93E& R PiV
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- (O YDORU ILMDGR FRPR REMHWLYR SDUD HO DYDQFH GLILHUH GHO YDORU GH DYDQFH UHDO HQ

:E R PiV GXUDQWH XQ SHUtRGR FRQWLQXR GH 43 VHJXQGRV R PiV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGH ODYiOYXODGHVROHQRLGH GHFRQWURO
GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

- &LUFXLWRDELHUWRRFRUWRFLUFXLWR HQHO FLUFXLWR GH ODYiOYXOD
GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ R FRQWDFWR LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- $MXVWH LQFRUUHFWR GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
&DPELDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

0$/

0870,, 7(67 $&78$'25
44 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

%,(1= 6H SXHGH HVFXFKDU HO UXLGR GHO IXQFLRQDPLHQWR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&086

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1
0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &086 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%089

%,(1

0$/
9HULILFDU HOPD]R GHFRQGXFWRUHV HQWUHHO UHOpGH FRQWURO \ HO FRQHFWRU
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %089 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/
%08: ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD! GH OD YiOYXOD GH VROHQRL0
GH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR
GH LQ\HFFLyQ1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(08<1,

0$/
&DPELDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(053

1R1 GH FyGLJR 77 9iOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067= 2))
- 9HORFLGDG GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ= :83 USP R PiV
- 5HOp GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH= 21
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- /D YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH QR VH GHVFRQHFWD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR
VROHQRLGH

- &LUFXLWRDELHUWRRFRUWRFLUFXLWR HQHO FLUFXLWR GH ODYiOYXOD
GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH R FRQWDFWR LQDGHFXDGR
GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 PRWRU

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD/ &RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- /D YHORFLGDG GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ HV GH 81733 USP R PiV GXUDQWH XQ SHUtRGR

FRQWLQXR GH 5 VHJXQGRV R PiV1

\
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/
&DPELDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

0870,, 7(67 $&78$'25
34 9iOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH

%,(1= 6H SXHGH HVFXFKDU HO UXLGR GHO IXQFLRQDPLHQWR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&086 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GH OD YiOYXOD GH GHUUDPHGH WLSR VROHQRLGH15HSDUDU VL IXHUD QHFHVD0
ULR1

0$/
&DPELDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

%,(1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH OD YiOYXOD GH
GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH \ HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH
GH WLSR VROHQRLGH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1
0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46(08<1,

0HGLU HQ HO FRQHFWRU%094 GH OD YiOYXODGH GHUUDPHGH WLSRVROHQRLGH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &086 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%094



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(054

1R1 GH FyGLJR 78 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD SXHVWD
D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD/ &RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 6H GHWHFWD XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ

GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH
OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO UHVLVWRU
GH FRPSHQVDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ
R FRQWDFWR LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%093

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %093 GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD
SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/8 ï 8/8 9
- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0931,

0$/
&DPELDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&087

1R1 GH FyGLJR 79 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD
FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ

&DXVDV SUREDEOHV

&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD/ &RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- 6H GHWHFWD XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ

GH OD FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH
OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

- &LUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO UHVLVWRU
GH FRPSHQVDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ
R FRQWDFWR LQDGHFXDGR GHO FRQHFWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1
0$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&087

9HULILFDU HO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0931,

0$/
&DPELDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%08; ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/
%08< ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %08; ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/
%08< ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD! GHO UHVLVWRU GH FRPSHQ0
VDFLyQ GH OD FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/8 ï 8/8 9
- &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(055

1R1 GH FyGLJR 7: 6LVWHPD LQPRYLOL]DGRU &DXVDV SUREDEOHV
&RQGLFLRQHV HQ YHULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
&RQGLFLRQHV HQ GHWHFFLyQ GHO SUREOHPD
- +D\ XQ SUREOHPD GH FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO (&80PRWRU \ HO (&80LQPRYLOL]DGRU1
127$
6L VH DUUDQFD HO PRWRU FRQ YDULDV OODYHV GH HQFHQGLGR HQ ODV FHUFDQtDV/ SXHGHQ
PH]FODUVH ODV VHxDOHV/ \ VH JHQHUDUi HVWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1 (VWH FyGLJR WDPELpQ
SXHGH JHQHUDUVH FXDQGR VH HVWiQ UHJLVWUDQGR ORV FyGLJRV GH ,' GH OODYH1

- ,QWHUIHUHQFLD GH OD UDGLR GH ORV FyGLJRV GH ,'
- &yGLJR GH ,' LQFRUUHFWR
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R HQ HO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU 0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GHFRQGXFWRUHV HQWUHHO (&80PRWRU \ HO(&80LQPR0
YLOL]DGRU1

%,(1
&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

1R

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&087/ &0;4/ &099

0$/
5HSDUDU

1R
0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

¢+D\ RWUD OODYH GH HQFHQGLGR FHUFD GH OD OODYH GH HQFHQGLGR TXH
VH FRORFy HQ HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR"

6t
$OHMDU OD OODYH GH HQFHQGLGR TXH QR VH XWLOL]D1

¢6H SURGXFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU"
6t

9HULILFDU HO VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï ,QWHU0
UXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(056

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 46633743356

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH HO FLUFXLWR GH WLHUUD GHO (&80PRWRU HVWi QRUPDO DQWHV GH YHULILFDU OD FDXVD GHO SUREOHPD1

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GHO
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

(V LPSRVLEOH OD
FRPXQLFDFLyQ FRQ

(V LPSRVLEOH OD FRPXQLFDFLyQ0870,, FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV1 4 46(057
FRPXQLFDFLyQ FRQ
HO 0870,,1 (V LPSRVLEOH VyOR OD FRPXQLFDFLyQ 0870,, FRQ HO (&80PRWRU1 5 46(057

/X] GH DYLVR GHO
PRWRU

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211

6 46(058

/D OX] GH DYLVR GHOPRWRU SHUPDQHFH HQFHQGLGD +QR VH DSDJD
OD OX],1

7 46(058

&DUDFWHUtVWLFD GH
DUUDQTXH

1R VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO +HO DUUDQTXH HV
LPSRVLEOH,1

8 46(059

$UUDQFD PDO FRQ HO PRWRU IUtR +DUUDQFD PDO, 9 46(059

$UUDQFDPDO FXDQGR HOPRWRU HVWi IUtR R FDOLHQWH +DUUDQFDPDO, : 46(05:

(VWDELOLGDG GHO UD0
OHQWt +UDOHQWt LQFR0
UUHFWR,

/D YHORFLGDG GHO UDOHQWt HVWi EDMD FRQ HO PRWRU IUtR +YHORFLGDG
GH UDOHQWt LQFRUUHFWD,1

; 46(05:

UUHFWR,
/D YHORFLGDG GHO UDOHQWt HVWi DOWD +YHORFLGDG GH UDOHQWt
LQFRUUHFWD,1

< 46(05;

/D YHORFLGDG GHO UDOHQWt HVWi EDMD +YHORFLGDG GH UDOHQWt
LQFRUUHFWD,1

43 46(05;

9HORFLGDG GH UDOHQWt LQHVWDEOH +UDOHQWt EUXVFR/ LUUHJXODU, 44 46(05<

(VWDELOLGDG GHO UD0
OHQWt +FDODGR GHO

(O PRWRU VH SDUD HQ VHJXLGD GHVSXpV GHO DUUDQTXH1 45 46(05<
OHQWt +FDODGR GHO
PRWRU, (O PRWRU VH SDUD GXUDQWH HO UDOHQWt1 46 46(063

&RQGXFFLyQ /D VDOLGD GHO PRWRU HVWi GHPDVLDGR EDMD1 47 46(063

6H SURGXFHQ GHWRQDFLRQHV DQRUPDOHV GHO PRWRU1 48 46(064

+XPR DQRUPDOPHQWH QHJUR 49 46(064

+XPR DQRUPDOPHQWH EODQFR 4: 46(065

6H SURGXFH XQ IXQFLRQDPLHQWR LUUHJXODU GXUDQWH OD
FRQGXFFLyQ1

4; 46(065

/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HV LQFRUUHFWD FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH

4< 46(066

/RV YHQWLODGRUHV +YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU/ YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU GH
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH, QR IXQFLRQDQ1

53 46(066



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(057

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4

(V LPSRVLEOH OD FRPXQLFDFLyQ FRQ HO0870,, +(V LPSRVLEOH
OD FRPXQLFDFLyQ 0870,, FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV,1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ +VH LQFOX\H OD WLHUUD, SDUD OD
OtQHD GH GLDJQyVWLFR HVWp DYHULDGD1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV

%,(1

&DPELDU HO 0870,,1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ HO FRQHFWRU
GHGLDJQyVWLFR15HSDUDU VL IXHUDQHFHVD0
ULR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR
&0531
- 9ROWDMH HQWUH 49 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&099/ &096/ +&0465/ &0474, ?9HKtFXORV
FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/ +&095/&047,
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR
&0531
- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD
- &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ OD WLHUUD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5

(V LPSRVLEOH VyOR OD FRPXQLFDFLyQ 0870,, FRQ HO
(&80PRWRU1

&DXVDV SUREDEOHV

6H VRVSHFKD TXH DOJXQD GH ODV DYHUtDV VLJXLHQWHV HV OD FDXVD1
- 1R VH DSOLFD OD IXHU]D DO (&80PRWRU1
- $YHUtD HQ HO FLUFXLWR GH FRQH[LyQ D WLHUUD GHO (&80PRWRU
- $YHUtD GHO (&80PRWRU
- $YHUtD GH OD OtQHD GH FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO (&80PRWRU \ HO 0870,,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ GHO (&80PRWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU
- &LUFXLWR DELHUWR HQWUH HO (&80LQPRYLOL]DGRU \ HO

FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR
- &LUFXLWR DELHUWR HQWUH HO (&80PRWRU \ HO

(&80LQPRYLOL]DGRU

0$/

5HSDUDU

6t
0$/

5HSDUDU

%,(1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GH GLDJQyVWLFR1

0$/
5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV FLUFXLWRV GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ GH OD WLHUUD
SDUD HO (&80PRWRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(067/ 352&(',0,(10
72 '( ,163(&&,21 541,

%,(1

9HULILFDU HOPD]R GHFRQGXFWRUHV HQWUHHO (&80PRWRU \ HO(&80LQPR0
YLOL]DGRU1

%,(1
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD WLHUUD1

¢6RQ SRVLEOHV ODV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ HO (&80LQPRYL0
OL]DGRU"

1R
9HULILFDU OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR HQWUH HO (&80LQPRYLOL]DGRU \ HO
0870,,1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&087/&0;4/&09;/&099/&089 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!/
&0;6/ &053

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(058

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211

&DXVDV SUREDEOHV

(O (&80PRWRU HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU GXUDQWH FLQFR VHJXQGRV
LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH TXH OD OODYH GH HQFHQGLGR VH KD JLUDGR D OD SRVLFLyQ
21 D ILQ GH YHULILFDU VL OD ERPELOOD HVWi TXHPDGD1
6L OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU QR VH HQFLHQGH LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH JLUDU OD
OODYHGHHQFHQGLGRD ODSRVLFLyQ21/ VHVRVSHFKDTXHDOJXQD GH ODV DYHUtDVHQXPHUDGDV
D OD GHUHFKD HV OD FDXVD1

- %RPELOOD TXHPDGD
- $YHUtD HQ HO FLUFXLWR GH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU
\ HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/
9HULILFDU ORV FLUFXLWRV GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ GH OD WLHUUD
SDUD HO (&80PRWRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(067/ 352&(',0,(10
72 '( ,163(&&,21 541,%,(1

%,(1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU VL OD ERPELOOD HVWi TXHPDGD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU '036 GHO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 7 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'036/ &0<3

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ
\ HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0870,, '$726 6(59,&,2
44 9ROWDMH GH OD EDWHUtD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(06<1,

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&088

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &088 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- &RQHFWDU D WLHUUD HO WHUPLQDO 1R18:1

%,(1= 6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0468/ &0464

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 7

/D OX] GH DYLVR GHO PRWRU SHUPDQHFH HQFHQGLGD +QR VH
DSDJD OD OX],1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO (&80PRWRU KD\D GHWHFWDGR XQDV DYHUtDV HQ DOJ~Q VHQVRU
R DFWXDGRU/ R DOJXQD GH ODV DYHUtDV HQXPHUDGDV D OD GHUHFKD KD\D RFXUULGR1

- &RUWRFLUFXLWR HQWUH OD OX] GH DYLVR GHO PRWRU \ HO
(&80PRWRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

1R

0HGLU HQ HO FRQHFWRU '036 GHO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 49 \ OD WLHUUD

%,(1= 1R KD\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ
\ HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

6t
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(059

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 8

1R VH SURGXFH OD FRPEXVWLyQ LQLFLDO +HO DUUDQTXH HV
LPSRVLEOH,1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH ODV
WREHUDV GH LQ\HFFLyQ/ GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD R
GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ODV WREHUDV GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %XMtD GH LQFDQGHVFHQFLD/ UHOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD
- %DWHUtD
- 9iOYXOD GH FRUWH GH FRPEXVWLEOH
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- %RPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH
- 6LVWHPD LQPRYLOL]DGRU

1R

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,

¢6H VDOH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU"
6t

9HULILFDU HO VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï ,QWHU0
UXSWRU GH HQFHQGLGR \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 9

$UUDQFD PDO FRQ HO PRWRU IUtR +DUUDQFD PDO, &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH/ GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH R GHO
VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %XMtD GH LQFDQGHVFHQFLD/ UHOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ/ ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 6HxDO GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GHO PRWRU GH DUUDQTXH
- 9LVFRVLGDG GHO DFHLWH GHO PRWRU
- %RPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 4606;/ 751,



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(05:

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 :

$UUDQFD PDO FXDQGR HO PRWRU HVWi IUtR R FDOLHQWH +DUUDQFD
PDO,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH R GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ/ ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- %RPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 ;

/D YHORFLGDG GHO UDOHQWt HVWi EDMD FRQ HO PRWRU IUtR
+YHORFLGDG GH UDOHQWt LQFRUUHFWD,1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ R GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ
- %RPED GH LQ\HFFLyQ
- )LOWUR GHO FRPEXVWLEOH

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(05;

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 <

/D YHORFLGDG GHO UDOHQWt HVWi DOWD +YHORFLGDG GH UDOHQWt
LQFRUUHFWD,1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD WREHUD
GH LQ\HFFLyQ R GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ODV WREHUDV GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

1R

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ
- %RPED GH LQ\HFFLyQ
- 6HxDO GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GHO PRWRU GH DUUDQTXH

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 43

/D YHORFLGDG GHO UDOHQWt HVWi EDMD +YHORFLGDG GH UDOHQWt
LQFRUUHFWD,1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ R GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %RPED GH LQ\HFFLyQ
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(05<

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 44

9HORFLGDG GH UDOHQWt LQHVWDEOH +UDOHQWt EUXVFR/ LUUHJXODU, &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH/ GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH R GHO
VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH (*5
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %XMtD GH LQFDQGHVFHQFLD/ UHOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD
- 6LVWHPD GH (*5
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- +ROJXUD GH YiOYXOD
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 3XHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ
- $LUH HQ OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH
- %RPED GH LQ\HFFLyQ

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 45

(O PRWRU VH SDUD HQ VHJXLGD GHVSXpV GHO DUUDQTXH1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH R GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ/ ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH
- %RPED GH LQ\HFFLyQ

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(063

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 46

(O PRWRU VH SDUD GXUDQWH HO UDOHQWt1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH R GHO VLVWHPD GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH (*5
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 6LVWHPD GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 6LVWHPD GH (*5
- %RPED GH LQ\HFFLyQ

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 47

/D VDOLGD GHO PRWRU HVWi GHPDVLDGR EDMD1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH/ GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH R GHO
VLVWHPD GH (*51

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH (*5
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ/ ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 6LVWHPD GH (*5
- 7XUERDOLPHQWDGRU
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ
- 3XHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ
- %RPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DWHULDV H[WUDxDV +DJXD/ NHURVHQR/ HWF1, HQ HO FRPEXVWLEOH

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(064

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 48

6H SURGXFHQ GHWRQDFLRQHV DQRUPDOHV GHO PRWRU1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ R GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ
- 3XHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ
- %RPED GH LQ\HFFLyQ

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 49

+XPR DQRUPDOPHQWH QHJUR &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH/ GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH R GHO
VLVWHPD GH (*51

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH (*5
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- )LOWUR GH DLUH
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 6LVWHPD GH (*5
- 7XUERDOLPHQWDGRU
- %RPED GH LQ\HFFLyQ
- 3XHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(065

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4:

+XPR DQRUPDOPHQWH EODQFR &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH/ GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH/ GHO VLVWHPD
GH (*5 R GHO VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH (*5
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- %XMtD GH LQFDQGHVFHQFLD/ UHOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ
- &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV
- 6LVWHPD GH (*5
- 7XUERDOLPHQWDGRU
- %RPED GH LQ\HFFLyQ
- 3XHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4;

6H SURGXFH XQ IXQFLRQDPLHQWR LUUHJXODU GXUDQWH OD
FRQGXFFLyQ1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO/ GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH R GHO VLVWHPD GH (*51

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRQWURO
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH (*5
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 7REHUD GH LQ\HFFLyQ/ ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH
- 6LVWHPD GH (*5
- %RPED GH LQ\HFFLyQ

6t

&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0;/ &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&21

0870,, $872',$*126,6
¢$OJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH"

1R
(IHFWXDU OD YHULILFDFLyQ GH ORV GDWRV GH VHUYLFLR \ OD SUXHED GHO
DFWXDGRU XWLOL]DQGR 0870,,1 +&RQVXOWDU ODV SiJLQDV 46(06;/ 751,



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(066

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4<

/D YHORFLGDG GH UDOHQWt HV LQFRUUHFWD FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU10$/

9HULILFDU HO VLVWHPD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 +&RQVXOWDU HO *580
32 88 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &087 GHO (&80PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH 6< \ OD WLHUUD +0RWRU= HQ UDOHQWt/ WHPSHUDWXUD GH

DPELHQWH= 58E& R PiV,
%,(1= 3 ï 6 9 >&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi HQ

(1)5,$0,(172 0$;,02 +FXDQGR OD FDUJD HOpFWULFD
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi DOWD,@
9ROWDMH GHO VLVWHPD >&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
HVWi HQ &$/()$&&,210$;,0$ +FXDQGR OD FDUJD HOpF0
WULFD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi EDMD,@

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&087

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 53

/RV YHQWLODGRUHV +YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU/ YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU GH DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH,
QR IXQFLRQDQ1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ FLUFXLWR GHO YHQWLODGRU GHFRQGHQ0
VDGRU1 +&RQVXOWDU HO *5832 47 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&086

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &086 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4; \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9+(O YHQWLODGRU IXQFLRQD D DOWD YHORFLGDG1,
- &RUWRFLUFXLWR HQWUH 4; \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= (O YHQWLODGRU VH SDUD1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU1



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(067

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 54

9HULILFDFLyQ GH ORV FLUFXLWRV GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ GH OD WLHUUD SDUD HO (&80PRWRU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD EDWHUtD \ HO FRQHFWRU
GHO (&80PRWRU1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD EDWHUtD \ HO FRQHFWRU
GHO UHOp GH FRQWURO1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
%,(1

41 0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1,

5/61 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO UHOp GH FRQWURO1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

71 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ OD WLHUUD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

81
0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &064 GHO UHOp GH FRQWURO1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 5/ 6 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%063

9HULILFDU HO UHOp GH FRQWURO1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0891,
0$/

&DPELDU

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &086/ &088 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 58 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH 8< \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
61 9ROWDMH HQWUH :5 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD +&XDQGR VH FRQHFWD D WLHUUD HO WHUPL0
QDO 1R18<,

71 &RQWLQXLGDG HQWUH 4/ 47/ 59 \ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

81 9ROWDMH HQWUH 94 \ OD WLHUUD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0<5/ &0464

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&086/ &088

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;6/ &099/ +&096/ &0465/ &0474, ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD
L]TXLHUGD!/ +&095/ &047, ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
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9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GHO UHOp GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH OD YiOYXOD GH
GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH \ HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1
0$/

9HULILFDU HOPD]R GHFRQGXFWRUHV HQWUHHO UHOpGH FRQWURO \ HO FRQHFWRU
GHO UHOp GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH1 5HSDUDU VL
IXHUD QHFHVDULR1

%,(1
0$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&085

%,(1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO UHOpGH ODYiOYXODGHGHUUDPHGH WLSR VROHQRLGH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46(0891,

0$/
&DPELDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &085 GHO UHOp GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH
WLSR VROHQRLGH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 5/ 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &088 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH :4 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD +&XDQGR VH FRQHFWD D WLHUUD HO WHUPL0
QDO 1R16,

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&088
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9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD YiOYXOD GH FRUWH GH FRPEXVWLEOH

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD YiOYXOD GH FRUWH GH FRP0
EXVWLEOH \ HO FRQHFWRU GHO UHOp GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR
VROHQRLGH1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1%,(1

9HULILFDU HO FRQHFWRU %0881 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU OD YiOYXOD GH FRUWH GH FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
46(0931,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %088 GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRUWH
GH FRPEXVWLEOH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&085

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 57

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH (*5

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH (*51 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1
0$/

9HULILFDU HOPD]R GHFRQGXFWRUHV HQWUHHO UHOpGH FRQWURO \ HO FRQHFWRU
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH (*51 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1
0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
%,(1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH (*51 +&RQVXOWDU HO *5832
4: ï 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV1,

0$/
&DPELDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %039 GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH (*51
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &086 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 49 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%039

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&086
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9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GHO UHOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VLVWHPD GH FRQWURO GH LQFDQGHVFHQFLD1 +&RQVXOWDU HO
*5832 49 ï 6LVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD1,

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO FRQHFWRU
GHO UHOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD1

%,(1
0$/

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1%,(1

9HULILFDU HO FRQHFWRU %0851 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU HO UHOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD1 +&RQVXOWDU HO *5832
49 ï 6LVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD1,

0$/
&DPELDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %085 GHO UHOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,+7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= 73E& R PHQRV,
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD +HQWUH DSUR[1 7 ï ; VHJXQGRV,

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&088

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 59

9HULILFDFLyQ GH ORV FLUFXLWRV GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ GHO UHOp GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&088

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &088 GHO (&80PRWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 85 \ OD WLHUUD/ \ HQWUH 86 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU

GH HQFHQGLGR= 21/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 21,
%,(1= 3 ï 6 9 +,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 2)),

9ROWDMH GHO VLVWHPD +,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 21,

- &RUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR HQWUH 86 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 21,
%,(1= (O HPEUDJXH GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

IXQFLRQD1

0$/
9HULILFDU HO VLVWHPD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU HO*5832
88 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1

9HULILFDU HO UHOp GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU
HO *5832 88 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

9HULILFDU HO UHOp GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU
HO *5832 88 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU
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3UHFDXFLyQ
/DV SUXHEDV HQ FRQGXFFLyQ VLHPSUH UHTXLHUHQ GH OD SUHVHQFLD GH RWUR D\XGDQWH1

1R1 GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ
QRUPDO

1R1 GH
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

34 6HQVRU GH WHPSH0
UDWXUD GHO DLUH GH
DGPLVLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR= 21 R FXDQGR HO
PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= ï53E&

ï53E& 1R1 GH FyGLJR
49

46(045

DGPLVLyQ PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR
7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 3E&

3E&

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 53E&

53E&

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= 73E&

73E&

7HPSHUDWXUD GHO DLUH
GH DGPLVLyQ= ;3E&

;3E&

35 6HQVRU GH WHPSH0
UDWXUD GHO UHIULJH0
UDQWH GHO PRWRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR= 21 R FXDQGR HO
PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR

7HPSHUDWXUD GHO UHIUL0
JHUDQWH GHO PRWRU=
ï53E&

ï53E& 1R1 GH FyGLJR
48

46(045

7HPSHUDWXUD GHO UHIUL0
JHUDQWH GHO PRWRU= 3E&

3E&

7HPSHUDWXUD GHO UHIUL0
JHUDQWH GHO PRWRU=
53E&

53E&

7HPSHUDWXUD GHO UHIUL0
JHUDQWH GHO PRWRU=
73E&

73E&

7HPSHUDWXUD GHO UHIUL0
JHUDQWH GHO PRWRU=
;3E&

;3E&

36 6HQVRU GH SUHVLyQ
EDURPpWULFD

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR= 21

$OWLWXG= 3 P 434 N3D 1R1 GH FyGLJR
46

46(044
EDURPpWULFD GR= 21

$OWLWXG= 933 P <8 N3D
46

$OWLWXG= 41533 P ;; N3D

$OWLWXG= 41;33 P ;4 N3D

37 6HQVRU GH SUHVLyQ
GH LPSXOVR

- 7HPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO

$OWLWXG= 3 P 434 N3D 1R1 GH FyGLJR
45

46(043
GH LPSXOVR UHIULJHUDQWH GHO

PRWRU= ;3 ï <3E&
- /XFHV/ YHQWLODGRU

GH UHIULJHUDFLyQ

$OWLWXG= 933 P <8 N3D

45

GH UHIULJHUDFLyQ
HOpFWULFR \ WRGRV
ORV DFFHVRULRV=

$OWLWXG= 41533 P ;; N3D
ORV DFFHVRULRV=
'HVFRQHFWDGRV

- 7UDQVPLVLyQ= 3XQ0
W W

$OWLWXG= 41;33 P ;4 N3D

WR PXHUWR
- ,QWHUUXSWRU GH HQ0

FHQGLGR= 21
&XDQGR HO PRWRU DFH0
OHUD UHSHQWLQDPHQWH

$XPHQWD
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1R1 GH
SXQWR

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

1R1 GH
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

&RQGLFLyQ
QRUPDO

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

38 6HQVRU GH WHPSH0
UDWXUD GHO FRPEXV0
WLEOH GLHVHO

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR= 21 R FXDQGR HO
PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR

7HPSHUDWXUD GHO FRP0
EXVWLEOH= ï53E&

ï53E& 1R1 GH FyGLJR
47

46(044

WLEOH GLHVHO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR
7HPSHUDWXUD GHO FRP0
EXVWLEOH= 3E&

3E&

7HPSHUDWXUD GHO FRP0
EXVWLEOH= 53E&

53E&

7HPSHUDWXUD GHO FRP0
EXVWLEOH= 73E&

73E&

7HPSHUDWXUD GHO FRP0
EXVWLEOH= ;3E&

;3E&

39 6HQVRU GH YHORFL0
GDG GHO YHKtFXOR

&XDQGR HO YHKtFXOR HV0
Wi PDUFKDQGR

&RPSDUDU ODV YHORFL0
GDGHV TXH DSDUHFHQ
HQ HO YHORFtPHWUR \ HQ
HO 0870,,1

,GpQWLFRV 1R1 GH FyGLJR
4:

46(046

3: 6HQVRU GH UHYROX0
FLRQHV GH ODERPED
+DOWD YHORFLGDG,

0RWRU= (Q UDOHQWt &RPSDUDU ODV YHORFL0
GDGHV TXH DSDUHFHQ
HQ HO WDFyPHWUR \ HQ HO
0870,,1

$SDUHFH OD
PLVPD YHOR0
FLGDG GHO
PRWRU1

1R1 GH FyGLJR
4;/ 4<

46(047

3; 6HQVRU GH UHYROX0
FLRQHV GH ODERPED
+EDMD YHORFLGDG,

0RWRU= (Q UDOHQWt &RPSDUDU ODV YHORFL0
GDGHV TXH DSDUHFHQ
HQ HO WDFyPHWUR \ HQ HO
0870,,1

$SDUHFH OD
PLVPD YHOR0
FLGDG GHO
PRWRU1

1R1 GH FyGLJR
4;/ 4<

46(047

3< 6HQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOH0
UDGRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR= 21

6H VXHOWD HO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1

7;3 ï 8:3
P9

1R1 GH FyGLJR
44

46(0<

UDGRU
(O SHGDO GHO DFHOHUDGRU
HVWi SLVDGR D IRQGR1

7333 ï 79<3
P9

43 6HQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOH0
UDGRU +$QJXOR GH
DSHUWXUD GHO DFHOH0

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR= 21

3DODQFD GH OD PDULSR0
VD GH JDVHV= 3RVLFLyQ
GH UDOHQWt

3( 1R1 GH FyGLJR
44

46(0<

DSHUWXUD GHO DFHOH0
UDGRU, 3DODQFD GH OD PDULSR0

VD GH JDVHV= 3RVLFLyQ
WRWDOPHQWH DELHUWD

433(

44 9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GHO
VLVWHPD

ï ï

45 9iOYXOD GH GHUUD0
PH GH WLSR VROHQRL0
GH

0RWRU= 'HVSXpV GH KD0
EHU FDOHQWDGR

0RWRU= (Q UDOHQWt 84/8 ï 99/8
GHJ

1R1 GH FyGLJR
77

46(053

GH
,QWHUUXSWRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH= 2))
oo 21

$YDQ]D OLJH0
UDPHQWH

46 5HODFLyQ GH FLFOR
GH WUDEDMR GH OD
YiOYXOD GH VROHQRL0
GH GH FRQWURO GH OD
SXHVWD D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ

0RWRU= 'HVSXpV GH KD0
EHU FDOHQWDGR

&XDQGR HO PRWRU GHV0
DFHOHUD UHSHQWLQDPHQ0
WH GH 61333 USP1

/LJHUR DX0
PHQWR PR0
PHQWiQHR

1R1 GH FyGLJR
76

46(04<



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(073

1R1 GH
SXQWR

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

1R1 GH
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

&RQGLFLyQ
QRUPDO

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

47 9DORU GH FRPDQGR
GHO (*5

0RWRU= (Q UDOHQWt 77/;( 1R1 GH SURFH0
GLPLHQWR 57

46(069
GHO (*5

0RWRU= 'HVSXpV GH KD0
EHU FDOHQWDGR

&XDQGR HO PRWRU DFH0
OHUD UHSHQWLQDPHQWH

3(
GLPLHQWR 57

48 9DORU GHO UHVLVWRU
GH FRPSHQVDFLyQ
GH OD FDQWLGDG GH
LQ\HFFLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3/5 ï 7/8 9 1R1 GH FyGLJR
79

46(054

49 9DORU GHO UHVLVWRU
GH FRPSHQVDFLyQ
GH OD SXHVWD D
SXQWR GH LQ\HFFLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3/5 ï 7/8 9 1R1 GH FyGLJR
78

46(054

4: 9DORU GH FRPDQGR
GH OD FDQWLGDG GH
LQ\HFFLyQ GH FRP0

0RWRU= 'HVSXpV GH KD0
EHU FDOHQWDGR

0RWRU= (Q UDOHQWt 6/8 ï 45/8
P62VW

ï ï

LQ\HFFLyQ GH FRP0
EXVWLEOH ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGL0

FLRQDGRU GH DLUH= 2))
oo 21

/LJHUR DX0
PHQWR

4; 3XHVWD D SXQWR UHDO
GH OD LQ\HFFLyQ

0RWRU= 'HVSXpV GH KDEHU FDOHQWDGR $SDUHFH HO
PLVPR YDORU
TXH HO YDORU
GH FRPDQGR
GH OD SXHVWD
D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ1

1R1 GH FyGLJR
76

46(04<

4< 9DORU GH FRPDQGR
GH OD SXHVWD D
SXQWR GH LQ\HFFLyQ

0RWRU= 'HVSXpV GH KD0
EHU FDOHQWDGR

0RWRU= (Q UDOHQWt 45/9 ï 47/9
GHJ

ï ï

SXQWR GH LQ\HFFLyQ
0RWRU= $FHOHUDFLyQ D
61833 USP R PiV

$YDQ]D OLJH0
UDPHQWH1

53 5HODFLyQ GH FLFOR
GH WUDEDMR GHO YHQ0
WLODGRU GH FRQGHQ0
VDGRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH \

0RWRU= (Q UDOHQWt &XDQGR HO YHQWLODGRU
GH UDGLDGRU \ GHO FRQ0
GHQVDGRU QR HVWiQ IXQ0
FLRQDQGR1

3( 1R1 GH SURFH0
GLPLHQWR 59

46(053

FLRQDGRU GH DLUH \
YHQWLODGRU GHO UD0
GLDGRU

&XDQGR HO YHQWLODGRU
GH UDGLDGRU \ GHO FRQ0
GHQVDGRU HVWiQ IXQFLR0
QDQGR1

8( R PiV
+FDPELD GH
DFXHUGR FRQ
OD YHORFLGDG
GH IXQFLRQD0
PLHQWR,
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1R1 GH
SXQWR

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

1R1 GH
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

&RQGLFLyQ
QRUPDO

&RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

74 ,QWHUUXSWRU GH SRVL0
FLyQ GH UDOHQWt 4
+LQFRUSRUDGR HQ HO

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR= 21

6H VXHOWD HO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1

21 1R1 GH FyGLJR
56

46(049

+LQFRUSRUDGR HQ HO
VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOH0
UDGRU,

3HGDO GHO DFHOHUDGRU
SLVDGR OLJHUDPHQWH

2))

75 ,QWHUUXSWRU GH SRVL0
FLyQ GH UDOHQWt 5

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR= 21

6H VXHOWD HO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1

21 1R1 GH FyGLJR
57

46(04:

3HGDO GHO DFHOHUDGRU
SLVDGR OLJHUDPHQWH

2))

76 ,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

0RWRU= (Q UDOHQWt
+&XDQGR HO LQWHUUXSWRU
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH HVWi FRQHFWDGR

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH= 21

21 1R1 GH SURFH0
GLPLHQWR 59

46(06:

DLUH HVWi FRQHFWDGR/
GHEH DFFLRQDUVH HO
FRPSUHVRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH1,

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH= 2))

2))

77 ,QWHUUXSWRU GH HQ0
FHQGLGR= 67

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR= 21

0RWRU= 3DUDGR 2)) 1R1 GH FyGLJR
55

46(049
FHQGLGR= 67 GR= 21

0RWRU= (Q DUUDQTXH 21
55

78 ,QWHUUXSWRU GH HQ0
FHQGLGR0,*

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 21 ï ï

79 5HOp GH FRQWURO ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 21 1R1 GH SURFH0
GLPLHQWR 54

46(067

7: 5HOp GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH

0RWRU= (Q UDOHQWt GHV0
SXpV GH KDEHU FDOHQWD0
GR

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH= 21

21 1R1 GH SURFH0
GLPLHQWR 59

46(06:

GR
,QWHUUXSWRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH= 2))

2))

7< 5HOp GH OD YiOYXOD
GH GHUUDPH GH WLSR
VROHQRLGH

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 21 1R1 GH FyGLJR
77

46(053

85 5HOp GH OD EXMtD GH
LQFDQGHVFHQFLD

3UXHED GHO DFWXDGRU SRU HO 0870,,= VH DFFLRQD HO
UHOp GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH +SXQWR 1R15,

21 +GXUDQWH
DSUR[1 9 VH0
JXQGRV,

1R1 GH SURFH0
GLPLHQWR 58

46(06:

86 9iOYXOD GH VROHQRL0
GH GH OD PDULSRVD

0RWRU= 'HVSXpV GH KD0
EHU FDOHQWDGR

0RWRU= (Q UDOHQWt 21 1R1 GH FyGLJR
74

46(04;
GH GH OD PDULSRVD
GH JDVHV

EHU FDOHQWDGR
$FHOHUDFLyQ VXDYH 2))

74

88 /X] GH DYLVR GHO
PRWRU

3UXHED GHO DFWXDGRU SRU HO 0870,,= VH DFFLRQD OD
OX] GH DYLVR GHO PRWRU +SXQWR 1R149,

21 +GXUDQWH
DSUR[1 9 VH0
JXQGRV,

ï ï

89 /iPSDUD LQGLFDGR0
UD GH LQFDQGHVFHQ0
FLD

3UXHED GHO DFWXDGRU SRU HO 0870,,= VH DFFLRQD OD
OiPSDUD LQGLFDGRUD GH LQFDQGHVFHQFLD +SXQWR
1R148,

21 +GXUDQWH
DSUR[1 9 VH0
JXQGRV,

ï ï
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&8$'52 '( 5()(5(1&,$ '( /$6 358(%$6 '( /26 $&78$'25(6 46633773355

1R1 GH
SXQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

&RQWHQLGRV GH
DFFLRQDPLHQWR

&RQGLFLRQHV GH
YHULILFDFLyQ

&RQGLFLyQ
QRUPDO

1R1 GH
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

34 5HOp GH OD YiOYXOD GH
GHUUDPHGH WLSR VROH0
QRLGH

&RQPXWD HO UHOp GH
2)) D 21 \ GH 21 D
2))

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

6H HVFXFKD HO
UXLGR GH IXQFLR0
QDPLHQWR1

ï ï

35 5HOp GH OD EXMtD GH
LQFDQGHVFHQFLD

&RQPXWD HO UHOp GH
2)) D 21 \ GH 21 D
2))

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

6H DSOLFD HO YRO0
WDMH GH OD EDWHUtD
D OD EXMtD LQFDQ0
GHVFHQWH FXDQ0
GR HO UHOp GH OD
EXMtD LQFDQGHV0
FHQWH HVWi FR0
QHFWDGR1

1R1 GH SURFHGL0
PLHQWR 58

46(06:

36 5HOp GHO FRPSUHVRU
GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH

&RQPXWD HO UHOp GH
2)) D 21 \ GH 21 D
2))1

- ,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGL0
GR= 21

- ,QWHUUXSWRU
GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH
DLUH= 21

6H HVFXFKD HO
UXLGR HO IXQFLR0
QDPLHQWR GHO
HPEUDJXH GHO
FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH1

1R1 GH SURFHGL0
PLHQWR 59

46(06:

3; 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH OD PDULSRVD GH
JDVHV

&RQHFWDU OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

0RWRU= 41833 USP /D YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JD0
VHV VH HQWUHD0
EUH1

1R1 GH FyGLJR
74

46(04;

3< 'HVFRQHFWDU OD YiO0
YXOD GH VROHQRLGH GH
OD PDULSRVD GH JD0
VHV1

0RWRU= (Q UDOHQWt /D YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JD0
VHV VH DEUH WRWDO0
PHQWH1

1R1 GH FyGLJR
74

46(04;

44 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH OD
SXHVWD D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ

$FFLRQDU OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH FRQ0
WURO GH OD SXHVWD D
SXQWR GH LQ\HFFLyQ D
XQ FLFOR GH WUDEDMR
GHO <7(1

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

6H HVFXFKD HO
UXLGR GH IXQFLR0
QDPLHQWR1

1R1 GH FyGLJR
76

46(04<

46 9iOYXOD GH GHUUDPH
GH WLSR VROHQRLGH

&RQPXWDU HO UHOp GH
OD YiOYXOD GH GHUUD0
PH GH WLSR VROHQRLGH
2)) D 21 \ GH 21 D
2))1

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

6H HVFXFKD HO
UXLGR GH IXQFLR0
QDPLHQWR1

1R1 GH FyGLJR
77

46(053

47 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GHO (*5

'HVFRQHFWDU OD YiO0
YXOD GH VROHQRLGH GHO
(*51

0RWRU= (Q UDOHQWt /D YiOYXOD GH
(*5 FLHUUD

1R1 GH SURFHGL0
PLHQWR 57

46(069

48 /iPSDUD LQGLFDGRUD
GH LQFDQGHVFHQFLD

(QFHQGHU \ DSDJDU
OD OiPSDUD LQGLFDGR0
UD GH LQFDQGHVFHQ0
FLD1

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

6H HQFLHQGH \
DSDJD OD OiPSD0
UD LQGLFDGRUD GH
LQFDQGHVFHQFLD1

ï ï

49 /iPSDUD GH DYLVR
GHO PRWRU

(QFHQGHU \ DSDJDU
OD OiPSDUD GH DYLVR
GHO PRWRU1

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

6H HQFLHQGH \
DSDJD OD OiPSD0
UD GH DYLVR GHO
PRWRU1

ï ï
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1R1 GH
SXQWR

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

1R1 GH
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

&RQGLFLyQ
QRUPDO

&RQGLFLRQHV GH
YHULILFDFLyQ

&RQWHQLGRV GH
DFFLRQDPLHQWR

3XQWRV GH
YHULILFDFLyQ

4: 9HQWLODGRU GHO UDGLD0
GRU/ YHQWLODGRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

$FFLRQDU HO YHQWLOD0
GRU GH UDGLDGRU \
YHQWLODGRU GHO DFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH D
XQ FLFOR GH WUDEDMR GH
3(1

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

/RV YHQWLODGRUHV
VH SDUDQ1

1R1 GH SURFHGL0
PLHQWR 53

46(066

4; $FFLRQDU HO YHQWLOD0
GRU GH UDGLDGRU \
YHQWLODGRU GHO DFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH D
XQ FLFOR GH WUDEDMR GH
83(1

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

/RV YHQWLODGRUHV
IXQFLRQDQ D EDMD
YHORFLGDG1

4< $FFLRQDU HO YHQWLOD0
GRU GH UDGLDGRU \
YHQWLODGRU GHO DFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH D
XQ FLFOR GH WUDEDMR GH
433(1

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

/RV YHQWLODGRUHV
IXQFLRQDQ D DOWD
YHORFLGDG1

,163(&&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '( /$
(&8 '(/ 02725 46633783358

,163(&&,21 '(/ 92/7$-( '(/ 7(50,1$/
41 &RQHFWDU XQD VRQGD ILQD +PD]R GH SUXHED= 0%<<4556

R VXMHWDSDSHOHV/ HWF1, HQ OD VRQGD GHO YROWtPHWUR1
51 (Q FDGD WHUPLQDO GHO FRQHFWRU GH OD (&8GHO PRWRU/ FRORFDU

OD VRQGD ILQD GHO ODGR GHO FDEOH \ PHGLU HO YROWDMH/ GH
DFXHUGR DO FXDGUR GH YHULILFDFLRQHV1

127$
+4, 0HGLU HO YROWDMH FXDQGR HO FRQHFWRU GH OD (&8 GHO

PRWRU HVWi FRQHFWDGR1
+5, $ YHFHV SXHGH VHU FRQYHQLHQWH VDFDU OD (&8 GHO

PRWRU SDUD IDFLOLWDU HO DFFHVR D ORV WHUPLQDOHV GHO
FRQHFWRU1

+6, 1R HV QHFHVDULR KDFHU OD LQVSHFFLyQ HQ HO PLVPR
RUGHQ GHO FXDGUR1

3UHFDXFLyQ
6L VH FRUWRFLUFXLWD OD VRQGD SRVLWLYD +., HQWUH HO
WHUPLQDO GHO FRQHFWRU \ OD WLHUUD/ VH SXHGH GDxDU HO
FDEOHDGR GHO YHKtFXOR/ HO VHQVRU/ (&8 GHO PRWRU R
HO FRQMXQWR1 £7UDEDMDU FRQ FXLGDG$

61 6L HO YROWtPHWUR PXHVWUD XQ YDORU PX\ GLIHUHQWH DO YDORU
QRUPDO/ YHULILFDU HO VHQVRU/ DFWXDGRU \ FDEOHDGR HOpFWULFR/
UHSDUDU R FDPELDU1

71 'HVSXpV GH OD UHSDUDFLyQ R GHO FDPELR/ LQVSHFFLRQDU
QXHYDPHQWH FRQ HO YROWtPHWUR SDUD FRQILUPDU TXH VH KD
VROXFLRQDGR HO SUREOHPD1

6RQGD ILQD
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7HUPLQDOHV GHO (&80PRWRU

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU, &RQGLFLyQ QRUPDO

5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 44 ï 46 9
FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR
GH LQ\HFFLyQ 0RWRU= (Q UDOHQWt 6/8 ï :/8 9

0RWRU= 51833 USP 8 ï < 9

6 9iOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR
VROHQRLGH

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 44 ï 46 9
VROHQRLGH

&XDQGR VH GHVDFHOHUD UHSHQWLQDPHQWH HO PRWRU GH 61333 USP1 3ll 45/8 9 +FDPELD
UHSHWLGDPHQWH, \
DXPHQWD PRPHQWi0
QHDPHQWH1

7 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3 ï 6 9
PDULSRVD GH JDVHV

0RWRU= (Q UDOHQWt 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU= 73E& R PHQRV

45 ï 48 9

7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU= ;3E& R PiV

3 ï 6 9

< 6HQVRU GH iQJXOR GHO FL0
J�HxDO

0RWRU= (Q DUUDQTXH 3/7 ï 7/3 9
J�HxDO

0RWRU= (Q UDOHQWt 5/8 ï 7/8 9

(QWUH ORV
WHUPLQDOHV
43 \ 56

6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH
OD ERPED

0RWRU= (Q UDOHQWt 3/5 ï 4/3 9
+HQ SRVLFLyQ $&,

43 \ 56
0RWRU= 51833 USP 4/5 ï 5/5 9

+HQ SRVLFLyQ $&,

49 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
(*5

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2))oo 21 44 ï 46 9
(*5

&XDQGR HVWi HQ UDOHQWt GHVSXpV GH FDOHQWDUVH/ HO PRWRU DFHOHUD
UHSHQWLQDPHQWH1

$XPHQWDPRPHQWi0
QHDPHQWH1

4; &RQWURODGRU GHO YHQWLODGRU &XDQGR HO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \ GHO FRQGHQVDGRU QR HVWiQ
IXQFLRQDQGR1

3 ï 3/6 9

&XDQGR HO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \ GHO FRQGHQVDGRU HVWiQ
IXQFLRQDQGR1

3/: 9 R PiV

4< ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
UDOHQWt 5

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

6H VXHOWD HO SHGDO GHO DFHOHUD0
GRU1

3 ï 4 9

3HGDO GHO DFHOHUDGRU SLVDGR
OLJHUDPHQWH

7 9 R PiV
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1R1 GH
WHUPLQDO

&RQGLFLyQ QRUPDO&RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU,3XQWR GH YHULILFDFLyQ

54 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- (O YHKtFXOR DYDQ]D OHQWDPHQWH1

3 ll 8 9 +FDPELD
UHSHWLGDPHQWH,

58 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR0
,*

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 44 ï 46 9

64 ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH 5

- 0RWRU= (Q UDOHQWt
- 7HPSHUDWXUD GH DP0

ELHQWH= 8 E& R PiV

&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH HVWi HQ (1)5,$0,(172
0$;,02 +FXDQGR OD FDUJD HOpF0
WULFD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
HVWi DOWD,

3 ï 6 9

&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH HVWi HQ &$/()$&&,21
0$;,0$ +FXDQGR OD FDUJD HOpF0
WULFD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
HVWi EDMD,

9ROWDMH GHO VLVWHPD

66 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ
GH OD FDQWLGDG GH LQ\HFFLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3/5 ï 7/8 9

67 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
FRPEXVWLEOH GLHVHO

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21 +FXDQGR DUUDQFD FRQ HOPRWRU IUtR, 3/8 ï 6/7 9

68 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU= 3E&

6/5 ï 6/; 9

7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU= 53E&

5/6 ï 5/< 9

7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU= 73E&

4/6 ï 4/< 9

7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU= ;3E&

3/6 ï 3/< 9

69 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
DLUH GH DGPLVLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPL0
VLyQ= 3E&

6/5 ï 6/; 9

7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPL0
VLyQ= 53E&

5/6 ï 5/< 9

7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPL0
VLyQ= 73E&

4/8 ï 5/4 9

7HPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPL0
VLyQ= ;3E&

3/7 ï 4/3 9

6: 6HQVRU GH SUHVLyQ GH LP0
SXOVR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

$OWLWXG= 3 P 5/3 ï 5/9 9
SXOVR 21

$OWLWXG= 41533 P 4/: ï 5/6 9

6; 9ROWDMH DSOLFDGR HQ HO VHQ0
VRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 7/8 ï 8/8 9

74 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ
GH OD SXHVWD D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3/5 ï 7/8 9

76 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
UDOHQWt 4

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

6H VXHOWD HO SHGDO GHO DFHOHUD0
GRU1

3 ï 4 9

(O SHGDO GHO DFHOHUDGRU HVWi
SLVDGR1

7 9 R PiV



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(079

1R1 GH
WHUPLQDO

&RQGLFLyQ QRUPDO&RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ +(VWDGR GHO PRWRU,3XQWR GH YHULILFDFLyQ

77 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

6H VXHOWD HO SHGDO GHO DFHOHUD0
GRU1

3/6 ï 3/; 9

(O SHGDO GHO DFHOHUDGRU HVWi
SLVDGR D IRQGR1

7/5 ï 7/8 9

84 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR0
67

0RWRU= (Q DUUDQTXH ; 9 R PiV

85 ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH 4

0RWRU= (Q UDOHQWt ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH HVWi GHVFRQHFWDGR

3 ï 6 9

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH HVWi FRQHFWDGR +(O
FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH HVWi IXQFLRQDQGR,

46 ï 48 9

86 5HOp GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

- 0RWRU= (Q UDOHQWt
- ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 2)) oo 21 +(O

FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi IXQFLRQDQGR,

46 ï 48 9 RPRPHQ0
WiQHDPHQWH 9 9 R
PiVoo 3 ï 6 9

88 /iPSDUD LQGLFDGRUD GH LQ0
FDQGHVFHQFLD

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) oo 21
- 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= 73E& R PHQRV

3 ï 4 9> GHVSXpV GH
DSUR[1 4 VHJXQGR
oo 44 ï 46 9 +FRQ
XQD WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PR0
WRU GH 53E&,

8: /X] GH DYLVR GHO PRWRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2))oo 21 3 ï 6 9oo +GHVSXpV
GH YDULRV VHJXQ0
GRV, < ï 46 9

8< 5HOp GH FRQWURO ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 44 ï 46 9

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3 ï 6 9

93 5HOp GH OD EXMtD GH LQFDQ0
GHVFHQFLD +SDUD FRQWURO GHO
WLHPSR GH SUHFDOHQWDPLHQ0
WR,

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) oo 21
- /D WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU HV GH 73E&

R PHQRV +YHULILFDFLyQ GH OD IXQFLyQ GH SUHFDOHQWDPLHQWR,

< ï 45 9> GHVSXpV
GH DSUR[1 ; VHJXQ0
GRVoo 3ï3/89 +FRQ
XQD WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PR0
WRU GH 53E&,

94 6XPLQLVWUR GH FRUULHQWH GH
UHVSDOGR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 44 ï 46 9

99 5HOp GH OD FDSDFLGDG YDULD0
EOH GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

- 0RWRU= (Q UDOHQWt
- ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGL0

FLRQDGRU GH DLUH= 21

7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU= 8E& R PHQRV

3 ï 6 9

DLUH FLRQDGRU GH DLUH= 21
7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU= 8E& R PiV

46 ï 48 9

:4 9iOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR
VROHQRLGH

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21oo 2)) 3/6< 9 oo +GHVSXpV
GH DSUR[1 6 VHJXQ0
GRV, 3 9

:5 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 44 ï 46 9
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,163(&&,21 '( /$ 5(6,67(1&,$ < &217,18,'$'
(175( /26 7(50,1$/(6
41 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))1
51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD (&8 GHO PRWRU1
61 0HGLU HO YDORU GH UHVLVWHQFLD \ YHULILFDU OD FRQWLQXLGDG

HQ ORV WHUPLQDOHV GHO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
GH OD (&8 GHO PRWRU FRQVXOWDQGR HO FXDGUR GH YHULILFDFLyQ1

127$
+4, 6H GHEH XVDU XQ PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD OD

YHULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GH SDVDGRU
HQ YH] GH XQD VRQGD GH SUXHED1

+5, 1R HV QHFHVDULR KDFHU OD YHULILFDFLyQ HQ HO PLVPR
RUGHQ GHO FXDGUR1

3UHFDXFLyQ
1R HTXLYRFDU ORV WHUPLQDOHV TXH VH GHEHQ YHULILFDU
QL SRQHU HQ FRUWRFLUFXLWR ORV WHUPLQDOHV D OD WLHUUD1
'H OR FRQWUDULR/ VH GDxDUiQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV
GHO YHKtFXOR/ VHQVRUHV/ (&8 GHO PRWRU \2X RKPtPHWUR/
HWF1
£7UDEDMDU FRQ FXLGDG$

71 6L HO RKPtPHWUR PXHVWUD XQ YDORU PX\ GLIHUHQWH DO YDORU
QRUPDO/ YHULILFDU HO VHQVRU DFWXDGRU \ FDEOH1 5HSDUDU R
FDPELDU1

81 'HVSXpV GH OD UHSDUDFLyQ R GHO FDPELR/ YROYHU D YHULILFDU
FRQ HO RKPtPHWUR SDUD FRQILUPDU TXH VH KD VROXFLRQDGR
HO SUREOHPD1

7HUPLQDOHV HQ HO FRQHFWRU GHO (&80PRWRU

1R1 GH WHUPLQDO 3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO +&RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ,

5 ï :5 9iOYXOD GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ ; ï 45 : +D 53E&,

7 ï :5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH JDVHV 69 ï 77 : +D 53E&,

43 ï 56 6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED 548 ï 578 : +D 53E&,

49 ï :5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH (*5 44 ï 47 : +D 53E&,

4< ï 7LHUUD GH
OD FDUURFHUtD

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 +D\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD SDODQFD GHO DFHOHUDGRU HVWi
HQ OD SRVLFLyQ GH UDOHQWt,

1R KD\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD SDODQFD GHO DFHOHUDGRU
HVWi OLJHUDPHQWH DELHUWD,



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(07;

1R1 GH WHUPLQDO &RQGLFLyQ QRUPDO +&RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ,3XQWR GH YHULILFDFLyQ

59 ï 7LHUUD GH
OD FDUURFHUtD

7LHUUD GHO (&80PRWRU +D\ FRQWLQXLGDG +3 :,

66 ï 79 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD FDQWLGDG GH
LQ\HFFLyQ

3/4 ï 5/8 N: +D 53E&,

67 ï 79 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO 5/5 ï 5/: N:

68 ï 79 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU 8/4 ï 9/8 N: +&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU HV GH 3E&,

5/4 ï 5/: N: +&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU HV GH 53E&,

3/< ï 4/6 N: +&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU HV GH 73E&,

3/59ï 3/69 N: +&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU HV GH ;3E&,

69 ï 79 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ 8/6 ï 9/: N: +&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ
HV GH 3E&,

5/6 ï 6/3 N: +&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ
HV GH 53E&,

4/3 ï 4/8 N: +&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ
HV GH 73E&,

3/63 ï 3/75 N: +&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH
DGPLVLyQ HV GH ;3E&,

74 ï 79 5HVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH
LQ\HFFLyQ

3/4 ï 5/8 N: +D 53E&,

76 ï 79 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4 +D\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD SDODQFD GHO DFHOHUDGRU HVWi
HQ OD SRVLFLyQ GH UDOHQWt,

1R KD\ FRQWLQXLGDG +&XDQGR OD SDODQFD GHO DFHOHUDGRU
HVWi OLJHUDPHQWH DELHUWD,

352&(',0,(172 3$5$ /$ ,163(&&,21
87,/,=$1'2 81 $1$/,=$'25 4663379335;

6(1625 '( $1*8/2 '(/ &,*h(f$/
0pWRGR GH PHGLFLyQ
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO

FLJ�HxDO1 &RQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH
FRQGXFWRUHV GH SUXHED= 0'<<;7:;, HQ HO PHGLR1

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 5 +$EUD]DGHUD QHJUD GH OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO, GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR
GHO FLJ�HxDO1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED
&RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO DQDOL]DGRU
HQ HO WHUPLQDO < GHO FRQHFWRU GHO (&8 GHO PRWRU1

$QDOL]DGRU

5HFHSWRU GH
SDWURQHV HVSHFLDOHV



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(07<

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ %DMD

6HOHFWRU GH SDWUyQ OQGLFDFLyQ

530 GHO PRWRU 530 HQ UDOHQWt

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

5 UHYROXFLRQHV GHO PRWRU
+4 UHYROXFLyQ GHO iUERO GH OHYDV,

48 E$306

:8 E'306

(O WLHPSR +FLFOR GH WLHPSR, 7
VH UHGXFH FXDQGR DXPHQWD
OD UHYROXFLyQ GHO PRWRU

1R14 7'& 1R16 7'& 1R17 7'& 1R15 7'&

7LHPSR

7'&= 3XQWR PXHUWR VXSHULRU

+9,

3

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
9HULILFDU TXH HO WLHPSR GH FLFOR 7 VH KDFH PiV FRUWR FXDQGR DXPHQWD OD YHORFLGDG GHO PRWRU1



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(083

(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR 4

&DXVD GHO SUREOHPD

0DOIXQFLRQDPLHQWR HQ HO LQWHUIDFH GHO VHQVRU

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

$SDUHFH XQ SDWUyQ GH RQGD UHFWDQJXODU LQFOXVR FXDQGR
QR VH DUUDQFD HO PRWRU1

- (MHPSOR 5

&DXVD GHO SUREOHPD

&RUUHD GH GLVWULEXFLyQ IORMD
$QRUPDOLGDGHV HQ HO GLVFR GHO VHQVRU

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

(O SDWUyQ GH RQGD VH GHVSOD]D KDFLD OD GHUHFKD R KDFLD
OD L]TXLHUGD1

6(1625 '( 5(92/8&,21(6 '( /$ %20%$
0pWRGR GH PHGLFLyQ
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH

OD ERPED1 &RQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH
FRQGXFWRUHV GH SUXHED= 0%<<467;, HQ HO PHGLR1 +7RGRV
ORV WHUPLQDOHV GHEHQ HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 4 GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH
UHYROXFLRQHV GH OD ERPED1

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED
&RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO DQDOL]DGRU
HQ HO WHUPLQDO 43 GHO FRQHFWRU GHO (&8 GHO PRWRU1

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ %DMD

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

530 GHO PRWRU 530 HQ UDOHQWt

$QDOL]DGRU

5HFHSWRU GH
SDWURQHV
HVSHFLDOHV



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46(084

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

5 UHYROXFLRQHV GHO PRWRU
+4 UHYROXFLyQ GHO iUERO GH OHYDV,

(O WLHPSR +FLFOR GH WLHPSR, 7
VH UHGXFH FXDQGR DXPHQWD
OD UHYROXFLyQ GHO PRWRU

7LHPSR
3

+9,

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
9HULILFDU TXH HO WLHPSR GH FLFOR 7 VH KDFH PiV FRUWR FXDQGR DXPHQWD OD YHORFLGDG GHO PRWRU1

(MHPSORV GH SDWURQHV GH RQGD DQRUPDOHV
- (MHPSOR

&DXVD GHO SUREOHPD

&RUUHD GH GLVWULEXFLyQ IORMD
,QVWDODFLyQ LQFRUUHFWD GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ \ GHO
VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED1

&DUDFWHUtVWLFDV GHO SDWUyQ GH RQGD

(O SDWUyQ GH RQGD VH GHVSOD]D KDFLD OD GHUHFKD R KDFLD
OD L]TXLHUGD1

9$/98/$ '( '(55$0( '( 7,32 62/(12,'(
0pWRGR GH PHGLFLyQ
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH

WLSR VROHQRLGH \ FRQHFWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R
GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED= 0%<<467;, HQ HO PHGLR1
+7DQWR HO ODGR GH VXPLQLVWUR GH FRUULHQWH FRPR HO ODGR
GHO (&8 GHO PRWRU GHEHQ HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO
DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO 5 GHO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD
GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH1

$QDOL]DGRU

5HFHSWRU GH
SDWURQHV
HVSHFLDOHV



&20%867,%/( ',(6(/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46(085

0pWRGR VLQ XVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH SUXHED
&RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV GHO DQDOL]DGRU
HQ HO WHUPLQDO 6 GHO (&8 GHO PRWRU1

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO
&RQGLFLRQHV GH OD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GH SDWUyQ 9DULDEOH

3HULOOD YDULDEOH 2EVHUYDU OD IRUPD GH RQGD \ DMXVWDU

6HOHFWRU GH SDWUyQ ,QGLFDFLyQ

530 GHO PRWRU 530 HQ UDOHQWt

3DWUyQ GH RQGD QRUPDO

3XQWR %

3XQWR $

)XHU]D
HOHFWURPRWUL] GH
UHVSDOGR GHO
VROHQRLGH

7LHPSR
3

+9,

43

7

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GHO SDWUyQ GH RQGD
3XQWR $= $OWXUD GH OD IXHU]D HOHFWURPRWUL] GH UHVSDOGR GHO VROHQRLGH

&RPSDUDFLyQ FRQ HO SDWUyQ GH RQGD QRUPDO &DXVD SUREDEOH

/D IXHU]D HOHFWURPRWUL] GH UHVSDOGR GHO VROHQRLGH HVWi
EDMD R QR DSDUHFH1

&RUWRFLUFXLWR HQ HO VROHQRLGH GHO LQ\HFWRU

3XQWR %= &LFOR GH DFWLYDFLyQ GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH
9HULILFDU TXH HO WLHPSR GH FLFOR 7 VH KDFH PiV FRUWR FXDQGR DXPHQWD OD YHORFLGDG GHO PRWRU1



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 46(086

6(59,&,2 (1 (/ 9(+Ì&8/2 46633453389

(/,0,1$&,21 '(/ $*8$ (1 (/ ),/752 '(/
&20%867,%/(
6L OD OiPSDUD GH DYLVR GHO ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH VH HQFLHQGH/
HO DJXD VH DFXPXOD HQ HO ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH1 (OLPLQDU HO
DJXD PHGLDQWH ORV VLJXLHQWHV SURFHGLPLHQWRV=
41 $IORMDU HO VHQVRU GH QLYHO GH DJXD1
51 8VDU XQD ERPED PDQXDO SDUD YDFLDU HO DJXD/ \ DSUHWDU

HO VHQVRU GH QLYHO GHO DJXD DO SDU HVSHFLILFDGR1
3DU GH DSULHWH= 46 1P

(/,0,1$&,21 '(/ $,5( (1 /$ 78%(5,$ '(/
&20%867,%/( 4663346338<

(OLPLQDU HO DLUH GHVSXpV GH ORV VLJXLHQWHV VHUYLFLRV=
- &XDQGR HO FRPEXVWLEOH HV YDFLDGR SDUD HO VHUYLFLR1
- &XDQGR HO ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH HV FDPELDGR1
- &XDQGR OD WXEHUtD SULQFLSDO GHO FRPEXVWLEOH HV GHVPRQWDGD1
41 $IORMDU HO WDSyQ GH DLUH GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH1
51 &RORFDU XQ WUDSR DOUHGHGRU GHO RULILFLR GHO WDSyQ GH DLUH1 +DFHU

IXQFLRQDU OD ERPED PDQXDO UHSHWLGDPHQWH KDVWD TXH QR VDOJDQ
EXUEXMDV HQ HO RULILFLR GHO WDSyQ1 $SUHWDU HO WDSyQ GH DLUH1

61 +DFHU IXQFLRQDU OD ERPED PDQXDO KDVWD TXH pVWD VH VLHQWD
GXUD1

&$0%,2 '(/ &$578&+2 '(/ ),/752 '(/
&20%867,%/( 46633653369

&RQVXOWDU HO *5832 46)1

$-867( '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(/
3('$/ '(/ $&(/(5$'25 < '(/
,17(5583725 '( 326,&,21 '( 5$/(17, 4

4663393334:

41 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
51 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211 +1R DUUDQFDU

HO PRWRU1,
61 9HULILFDU HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO

SHGDO GHO DFHOHUDGRU1
9DORU QRUPDO= 863 ï 8:3 P9

71 6L HO YROWDMH GH VDOLGD HVWi IXHUD GH OD JDPD GH YDORUHV
QRUPDOHV/ DIORMDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ JLUDU HO FXHUSR GHO
VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU SDUD DMXVWDU1
'HVSXpV GHO DMXVWH/ DSUHWDU ILUPHPHQWH HO SHUQR GH
PRQWDMH1

81 9HULILFDU HO YROWDMH HQ HO SXQWR GRQGH HO LQWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4 SDVD GH DFWLYDGR D GHVDFWLYDGR1
9DORU QRUPDO= 983 ï 41483 P9

91 6L HO YROWDMH HVWi IXHUD GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV/
FDPELDU HO FRQMXQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

6HQVRU GHO QLYHO
GH DJXD

%RPED PDQXDO

7DSyQ GH DLUH

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU
+FRQ HO LQWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4,



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR46(087

:1 9HULILFDU HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU FRQ HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU SLVDGR
D IRQGR1

9DORU QRUPDO= 71333 ï 719<3 P9

127$
6L HO YROWDMH HVWi IXHUD GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV/
YHULILFDU VL H[LVWHQ PDUFDV TXH PXHVWUDQ HO PRYLPLHQWR
GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 51 6L VH HQFXHQWUDQ
HVWDV PDUFDV/ DMXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
51
6L QR H[LVWHQ HVWDV PDUFDV/ YROYHU D DMXVWDU HO YROWDMH
GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

;1 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ1
<1 'HVFRQHFWDU HO 0870,,1

$-867( '(/ ,17(5583725 '( 326,&,21
'( 5$/(17, 5 46633943343

127$
+4, (O LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 QR VH GHEH DMXVWDU

D PHQRV TXH VHD DEVROXWDPHQWH QHFHVDULR> IXH
FRUUHFWDPHQWH DMXVWDGR HQ IiEULFD1

+5, 6L VH WLHQH TXH PRGLILFDU HO DMXVWH SRU DOJXQD UD]yQ/ DMXVWDU
GH OD VLJXLHQWH IRUPD1

41 $IORMDU OD WHQVLyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU VyOR OR VXILFLHQWH1
51 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
61 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D 21 +VLQ DUUDQFDU HO PRWRU1,
71 9HULILFDU HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO

GHO DFHOHUDGRU FRQ HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU SLVDGR D IRQGR1

9DORU QRUPDO= 71333 ï 719<3 P9

81 6L HO YROWDMH GH VDOLGD HVWi IXHUD GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV/
DIORMDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU \ JLUDU HO FXHUSR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU SDUD DMXVWDU1

9DORU QRUPDO= 71683 P9

91 $SUHWDU ILUPHPHQWH HO SHUQR GH PRQWDMH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

:1 0RYHU KDFLD DWUiV OD WXHUFD GH ILMDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ
GH UDOHQWt 51

;1 $MXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 GH WDO IRUPD TXH
HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GHSRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
HVWp HQ OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV FXDQGR VH VXHOWD HO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

9DORU QRUPDO= 863 ï 8:3 P9

<1 0LHQWUDV VH PDQWLHQH HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5
GH WDO IRUPD TXH QR VH PXHYD/ DSUHWDU ILUPHPHQWH OD WXHUFD
GH ILMDFLyQ1

431 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D 2))1
441 'HVFRQHFWDU HO 0870,,1
451 $MXVWDU OD WHQVLyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU1

,QWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 46(088

8%,&$&,21 '( /$6 3,(=$6 466337:3354

1RPEUH 6tPEROR 1RPEUH 6tPEROR

&RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR . 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
+FRQ HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 4,

&

(&80PRWRU 0 6HQVRU GH SUHVLyQ GH LPSXOVR '

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 & 6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED +

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH 1 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ %

/iPSDUD GH DYLVR GHO PRWRU +OiPSDUD GH
YHULILFDFLyQ GHO PRWRU,

- 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO +

/iPSDUD LQGLFDGRUD GH LQFDQGHVFHQFLD - 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

,

5HOp GH FRQWURO / 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR (

5HOp GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD ) 9iOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH +

5HOp GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR
VROHQRLGH

/ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH (*5 '

5HOp GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH * 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD SXHVWD D
SXQWR GH LQ\HFFLyQ

+

6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO $ 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH OD PDULSRVD GH JDVHV '

$ % & ' ( ) *

+ ,

- . / 0 1



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR46(089

,163(&&,21 '(/ 5(/( '( &21752/ < '(/
5(/( '( /$ 9$/98/$ '( '(55$0( '(
7,32 62/(12,'( 46633953346

9ROWDMH GH EDWHUtD 1R1 GH WHUPLQDO

4 5 6 7

1R DSOLFDGR

$SOLFDGR

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
7(03(5$785$ '(/ $,5( '( $'0,6,21

466337<335:

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
DLUH GH DGPLVLyQ1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 51

9DORU QRUPDO=
5/6 ï 6/3 N: +D 53E&,
3/63 ï 3/75 N: +D ;3E&,

61 4XLWDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ1

71 0HGLU OD UHVLVWHQFLD PLHQWUDV VH FDOLHQWD HO VHQVRU XVDQGR
XQ VHFDGRU GH FDEHOORV1

&RQGLFLyQ QRUPDO=

7HPSHUDWXUD +E&, 5HVLVWHQFLD +N:,

6H DXPHQWD 6H GLVPLQX\H

81 6L HO YDORU VH GHVSOD]D FRQ UHVSHFWR DO YDORU QRUPDO R
OD UHVLVWHQFLD SHUPDQHFH LQFDPELDGD/ FDPELDU HO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ1

91 ,QVWDODU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ
\ DSUHWDUOR DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 45 ï 48 1P

&RQHFWRU GHO ODGR GHO HTXLSR

5HOp GH
FRQWURO
\ UHOp GH OD
YiOYXOD
GH GHUUDPH
GH WLSR
VROHQRLGH

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO DLUH GH DGPLVLyQ

6HQVRU GH
WHPSHUDWXUD
GHO DLUH GH
DGPLVLyQ



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 46(08:

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
7(03(5$785$ '(/ 5()5,*(5$17( '(/
02725 4663383335:

3UHFDXFLyQ
&XLGDUVH GH QR WRFDU HO FRQHFWRU +SDUWH GH UHVLQD, FRQ
OD KHUUDPLHQWD PLHQWUDV VH KDFH HO GHVPRQWDMH \ OD
LQVWDODFLyQ1

41 4XLWDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU PLHQWUDV VH VXPHUJH OD VHFFLyQ
GHO VHQVRU HQ DJXD FDOLHQWH1

9DORU QRUPDO=
5/4 ï 5/: N: +D 53E&,
3/59 ï 3/69 N: +D ;3E&,

61 6L OD UHVLVWHQFLD VH GHMD PXFKR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/
FDPELDU HO VHQVRU1

71 $SOLFDU VHOODGRU HVSHFLILFDGR HQ OD VHFFLyQ GH ODV URVFDV1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 1XW /RFNLQJ 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH

81 ,QVWDODU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHOPRWRU
\ DSUHWDUOR DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 5< 1P

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(/
3('$/ '(/ $&(/(5$'25 46633963349

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 7 GHO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

9DORU QRUPDO= 6/8 ï 9/8 N:

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 5 \ 7 GHO FRQHFWRU
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

&RQGLFLyQ QRUPDO=

'HSULPLU OHQWDPHQWH HO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU GH OD SRVLFLyQ
GH UDOHQWt D OD SRVLFLyQ
FRPSOHWDPHQWH GHSULPLGD1

&DPELD VXDYHPHQWH SURSRU0
FLRQDGDPHQWH D OD DSHUWXUD
GH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

&RQHFWRU GHO ODGR GHO HTXLSR

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR46(08;

71 6L VH SURGXFH XQD GHVYLDFLyQ GHO YDORU QRUPDO/ R VL QR
YD FDPELDQGR VXDYHPHQWH/ FDPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

127$
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(086 SDUD XQD H[SOLFDFLyQ GHO
DMXVWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '(
326,&,21 '( 5$/(17, 4 4663397334<

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

51 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV 6 \ 7 GHO
FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

(VWDGR QRUPDO=

3HGDO GHO DFHOHUDGRU &RQWLQXLGDG

3UHVLRQDGR 1R KD\ FRQWLQXLGDG

6LQ SUHVLRQDU +D\ FRQWLQXLGDG +3 :,

61 6L ORV YDORUHV VRQ GLIHUHQWHV D ORV HVSHFLILFDGRV/ FDPELDU
HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 41

127$
&DPELDU HO FRQMXQWR \ DMXVWDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0861,

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '(
326,&,21 '( 5$/(17, 5 46633983345

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
UDOHQWt 51

51 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO GHO LQWHUUXSWRU
GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD
FDUURFHUtD1

(VWDGR QRUPDO=

3HGDO GHO DFHOHUDGRU &RQWLQXLGDG

3UHVLRQDGR 1R KD\ FRQWLQXLGDG

6LQ SUHVLRQDU +D\ FRQWLQXLGDG +3 :,

61 6L ORV YDORUHV VRQ GLIHUHQWHV D ORV HVSHFLILFDGRV/ FDPELDU
HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt 51

127$
&DPELDU HO FRQMXQWR \ DMXVWDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46(0861,

&RQHFWRU GHO ODGR GHO HTXLSR

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU

,QWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5

,QWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt 5



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 46(08<

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( '(55$0(
'( 7,32 62/(12,'( 46633993348

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH
WLSR VROHQRLGH1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 51

9DORU QRUPDO= 4 ï 5 : +D 53E&,

61 9HULILFDU TXH HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH SXHGH HVFXFKDUVH FXDQGR VH DSOLFD
PRPHQWiQHDPHQWH HO YROWDMH GH OD EDWHUtD +GXUDQWH 5
ï 6 VHJXQGRV, HQWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD YiOYXOD GH
GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH1

3UHFDXFLyQ
'HELGR D TXH OD YiOYXOD GH GHUUDPH GH WLSR VROHQRLGH
VH FRQWUROD PHGLDQWH FRUULHQWH/ QR GHEH GHMDUVH
PXFKR WLHPSR FRQ HO YROWDMH SXHVWR1

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( /$ 38(67$ $ 38172 '(
,1<(&&,21 46633893358

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 51

9DORU QRUPDO= ; ï 45 : +D 53E&,

61 9HULILFDU TXH VH HVFXFKD HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH FXDQGR VH KDFH SDVDU HO YROWDMH
GH OD EDWHUtD HQWUH ORV WHUPLQDOHVGH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
7(03(5$785$ '(/ &20%867,%/( ',(6(/

466339;3344

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
FRPEXVWLEOH GLHVHO1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 51

9DORU QRUPDO= 5/5 ï 5/: N: +D 53E&,

9iOYXOD GH GHUUDPH
GH WLSR VROHQRLGH

9iOYXOD
GH
VROHQRLGH
GH FRQWURO
GH OD
SXHVWD D
SXQWR GH
LQ\HFFLyQ

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO FRPEXVWLEOH GLHVHO



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR46(093

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
5(92/8&,21(6 '( /$ %20%$ 466339<3347

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV GH
OD ERPED1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 51

9DORU QRUPDO= 548 ï 578 : +D 53E&,

,163(&&,21 '(/ 5(6,6725 '(
&203(16$&,21 '( /$ 38(67$ $ 38172
'( ,1<(&&,21 46633:33347

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ
GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 51

9DORU QRUPDO= 3/4 ï 5/8 N: +D 53E&,

,163(&&,21 '(/ 5(6,6725 '(
&203(16$&,21 '( &$17,'$' '(
,1<(&&,21 46633:4334:

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO UHVLVWRU GH FRPSHQVDFLyQ
GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 51

9DORU QRUPDO= 3/4 ï 5/8 N: +D 53E&,

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &257( '( &20%867,%/( 46633:53343

41 &XDQGR VH VXMHWD HO HVWHWRVFRSLR FRQWUD OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRUWH GH FRPEXVWLEOH \ VH JLUD HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
D OD SRVLFLyQ 21/ YHULILFDU TXH VH SXHGH HVFXFKDU HO VRQLGR
GH IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD1

51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRUWH
GH FRPEXVWLEOH1

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRUWH GH FRPEXVWLEOH \ HO FXHUSR GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

9DORU QRUPDO= ; ï 43 :

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( /$ 0$5,326$ '( *$6(6 46633:63346

127$
&XDQGR VH GHVFRQHFWD OD PDQJXHUD GH YDFtR/ FRORFDU XQD
PDUFD SDUD SRGHU YROYHU D FRQHFWDUOD HQ VX SRVLFLyQ RULJLQDO1

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +UD\DV YHUGH \
DPDULOOD, GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1

51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R1

6HQVRU GH UHYROXFLRQHV GH OD ERPED

5HVLVWRU GH
FRPSHQVDFLyQ GH
OD SXHVWD D SXQWR
GH LQ\HFFLyQ

5HVLVWRU GH
FRPSHQVDFLyQ
GH FDQWLGDG GH
LQ\HFFLyQ

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH FRUWH GH
FRPEXVWLEOH

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
OD PDULSRVD GH JDVHV



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 46(094

61 &RQHFWDU XQD ERPED GH YDFtR PDQXDO HQ OD ERTXLOOD
% GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1

71 &RQHFWDU HO WHUPLQDO GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH HQ HO
WHUPLQDO GH EDWHUtD XWLOL]DQGR XQ FDEOH GH SXHQWH1

81 9HULILFDU OD KHUPHWLFLGDG FXDQGR VH DSOLFD XQD SUHVLyQ
QHJDWLYD FRQ HO FDEOH SXHQWH FRQHFWDGR DO WHUPLQDO +ï,
GH OD EDWHUtD \ GHVFRQHFWDGR GHO WHUPLQDO1

(VWDGR QRUPDO=

&DEOH SXHQWH (VWDGR GH OD
ERTXLOOD $

&RQGLFLyQ QRUPDO

&RQHFWDGR $ELHUWR )XJDV GHSUHVLyQ QHJDWLYD

&HUUDGR 6H PDQWLHQH OD SUHVLyQ
QHJDWLYD

'HVFRQHFWDGR $ELHUWR )XJDV GHSUHVLyQ QHJDWLYD

91 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1

9DORU QRUPDO= 69 ï 77 : +D 53E&,

,163(&&,21 '(/ $&78$'25 '( /$
0$5,326$ '( *$6(6 46633:73349

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +FRQ UD\D URMD, GHO
DFWXDGRU GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ FRQHFWDU XQD ERPED
GH YDFtRPDQXDO HQ OD ERTXLOOD GHO DFWXDGRU GH ODPDULSRVD
GH JDVHV1

51 9HULILFDU TXH OD YDULOOD GHO DFWXDGRU IXQFLRQD VXDYHPHQWH
HQ HO PRPHQWR GH DSOLFDU HO YDFtR JUDGXDOPHQWH1$GHPiV/
DSOLFDU HO YDFtR GH 86 N3D \ YHULILFDU TXH VH PDQWLHQH
HO YDFtR1

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 72%(5$ '(
,1<(&&,21 466334:3353

3UHFDXFLyQ
1R WRFDU QXQFD HO FRPEXVWLEOH URFLDGR GH OD WREHUD GH
LQ\HFFLyQ1

9(5,),&$&,21 '( /$ 35(6,21 ,1,&,$/ '(
,1<(&&,21 '(/ &20%867,%/(
41 ,QVWDODU OD WREHUD GH LQ\HFFLyQ HQ XQ SUREDGRU GH WREHUD1
51 0RYHU OD SDODQFD GHO SUREDGRU GH WREHUD 5 ï 6 YHFHV

SDUD LQ\HFWDU FRPEXVWLEOH \ SXUJDU HO DLUH1
61 3UHVLRQDU VXDYHPHQWH OD SDODQFD GHO SUREDGRU GH WREHUD

\ WRPDU OHFWXUD GHO YDORU LQGLFDGR HQ HO PDQyPHWUR OD
DJXMD VH OHYDQWD OHQWDPHQWH \ GHVFLHQGH UHSHQWLQDPHQWH1

9DORU QRUPDO= 471:43 ï 4819<3 N3D

%DWHUtD

$

%

$FWXDGRU GH OD
PDULSRVD GH JDVHV



&20%867,%/( ',(6(/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR46(095

71 6L OD SUHVLyQ LQLFLDO GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH QR HVWi
GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ GHVDUPDU HO VXMHWDGRU GH OD WREHUD
SDUD OLPSLDUOR1 &DPELDU HO HVSHVRU GHO FDOFH GHQWUR GH
OD WREHUD SDUD DMXVWDU GLFKD SUHVLyQ1

127$
+4, 3DUD HO GHVDUPDGR/ UHDUPDGR \ DMXVWH GHO VXMHWDGRU

GH WREHUD/ FRQVXOWDU OD SiJLQD 46(0991
+5, +D\ 43 FDOFHV SDUD HO DMXVWH/ FRQ HVSHVRUHV TXH

YDQ GH 3/43 D 3/;3 PP1
+6, &XDQGR VH DXPHQWD HO HVSHVRU GHO FDOFH HQ 3/4 PP/

OD SUHVLyQ LQLFLDO GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH
DXPHQWD HQ 51683 N3D1

9(5,),&$&,21 '( /$ &21',&,21 '( 52&,$'2 '(
,1<(&&,21 466334;3356

41 0RYHU OD SDODQFD GHO SUREDGRU GH WREHUD UiSLGDPHQWH
+7 ï 9 YHFHV SRU VHJXQGR, SDUD H[SXOVDU HO FRPEXVWLEOH
FRQWLQXDPHQWH1 9HULILFDU TXH HO URFLDGR GH LQ\HFFLyQ VDOJD
HQ IRUPD SDUHMD \ FyQLFD +HO iQJXOR GHO URFLDGR GH
LQ\HFFLyQ HV GH 43E,1 /RV SDWURQHV GH URFLDGR PRVWUDGRV
HQ OD ILJXUD D OD L]TXLHUGD VRQ LQFRUUHFWRV1
$1 (O iQJXOR GH LQ\HFFLyQ HV GHPDVLDGR JUDQGH1
%1 ,QFOLQDFLyQ
&1 ,Q\HFFLyQ LQWHUPLWHQWH

51 9HULILFDU TXH QR JRWHD FRPEXVWLEOH GHVSXpV GH OD
LQ\HFFLyQ1

61 6L KD\ JRWDV/ GHVDUPDU OD WREHUD SDUD OLPSLDUOD1 9ROYHU
D YHULILFDU OD WREHUD \ FDPELDU VL IXHUD QHFHVDULR1

9(5,),&$&,21 '( /$ +(50(7,&,'$' '( /$
72%(5$ 466334<3359

41 0RYHU OD SDODQFD GHO SUREDGRU GH WREHUD VXDYHPHQWH
KDVWD TXH OD SUHVLyQ GHQWUR GH OD WREHUD +YDORU PRVWUDGR
HQ HO PDQyPHWUR, OOHJXH D 451:83 ï 461:63 N3D1 9HULILFDU
TXH QR KD\D IXJDV GH FRPEXVWLEOH HQ OD WREHUD GHVSXpV
GH PDQWHQHU HVWi SUHVLyQ GXUDQWH DSUR[LPDGDPHQWH 43
VHJXQGRV1

51 6L KD\ IXJDV GH FRPEXVWLEOH/ GHVDUPDU OD WREHUD SDUD
OLPSLDUOD1 9ROYHU D YHULILFDU OD WREHUD \ FDPELDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

$ % &



&20%867,%/( ',(6(/ ï %RPED \ WREHUD GH LQ\HFFLyQ 46(096

%20%$ < 72%(5$ '( ,1<(&&,21 46633543369

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD EXMtD GH

LQFDQGHVFHQFLD +&RQVXOWDU HO *5832 491,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ

+&RQVXOWDU HO *5832 44&1,

4

5

6

7

8

9

:
;

<

43

44

45

46

47

48

49

4:

7< ï 8< 1P

:; ï ;; 1P

< 1P

5< 1P

45ï 481P

68 1P

< 1P < 1P

5< 1P

5< 1P

4< 1P

57 1P

4< 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
ERPED GH LQ\HFFLyQ GHO
FRPEXVWLEOH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRUQR

GHO FRPEXVWLEOH
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0

QR GHO FRPEXVWLEOH
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD SULQFLSDO

GHO FRPEXVWLEOH
71 &RQH[LyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

GHO FRQWURO
*$ò ò'* 81 7XER GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH

91 %ULGD
*%ò :1 5XHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH

LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH
*%ò ;1 %RPED GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH

<1 /ODYH
431 6RSRUWH GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ
441 6RSRUWH GH OD PpQVXOD GH OD ERP0

ED GH LQ\HFFLyQ

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
WREHUD GH LQ\HFFLyQ GHO
FRPEXVWLEOH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0

QR GHO FRPEXVWLEOH
*$ò ò'* 81 7XER GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH
*&ò ò&* 451 7XHUFD
*&ò ò&* 461 7XER GH UHWRUQR GHO FRPEXVWLEOH

471 (PSDTXHWDGXUD GHO WXER GH UHWRUQR
GHO FRPEXVWLEOH

*'ò ò%* 481 &RQMXQWR GHO VXMHWDGRU \ WREHUD GH
LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH

ò$* 491 (PSDTXHWDGXUD GHO VXMHWDGRU
ò$* 4:1 (PSDTXHWDGXUD GH OD WREHUD



&20%867,%/( ',(6(/ ï %RPED \ WREHUD GH LQ\HFFLyQ46(097

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 78%2 '( ,1<(&&,21 '(/

&20%867,%/(
&XDQGR VH DIORMDQ ODV WXHUFDV HQ DPERV H[WUHPRV GHO WXER
GH LQ\HFFLyQ/ VXMHWDU HO VXMHWDGRU GH GLVWULEXFLyQ +SDUD HO
ODGR GH OD ERPED, \ HO VXMHWDGRU GH OD WREHUD GH LQ\HFFLyQ
+SDUD HO ODGR GH OD WREHUD, FRQ XQD OODYH \ DIORMDU ODV WXHUFDV1

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO WXER GH LQ\HFFLyQ XVDU XQ
WDSyQ SDUD TXH QR HQWUHQ PDWHULDV H[WUDxDV/ HWF1 HQ OD
ERPED1

*%ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '( /$
%20%$ '( ,1<(&&,21 '(/ &20%867,%/( <
'( /$ %20%$ '( ,1<(&&,21 '(/
&20%867,%/(

41 8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VXMHWDU OD UXHGDGHQWDGD
GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ/ \GHVPRQWDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ
SDUD OD UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

51 'HVSXpV GH TXLWDU OD WXHUFD/ LQVWDODU OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO HQ OD UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

61 6DFDU OD UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ GHO
HMH GH WUDQVPLVLyQ GH OD ERPED1

3UHFDXFLyQ
+4, &XDQGR VH GHVPRQWD OD UXHGD GHQWDGD/ VH GHEH

WUDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD QR H[SRQHU HO HMH GH
WUDQVPLVLyQ GH OD ERPED FRQWUD JROSHV1

+5, 'HVSXpV GHO GHVPRQWDMH/ QR VH GHEH JLUDU HO
FLJ�HxDO1

71 'HVPRQWDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH1
*&ò'(60217$-( '( /$ 78(5&$ < '(/ 78%2 '(

5(72512 '(/ &20%867,%/(
41 6XMHWDU OD WXHUFD KH[DJRQDO GHO WXER GH UHWRUQR GHO

FRPEXVWLEOH FRQ XQD OODYH R XQD KHUUDPLHQWD VLPLODU SDUD
TXLWDU OD WXHUFD1

3UHFDXFLyQ
6L VH DIORMD OD WXHUFD VLQ VXMHWDU OD WXHUFD KH[DJRQDO
GHO WXER GH UHWRUQR GHO FRPEXVWLEOH/ HO WXER SXHGH
URPSHUVH R GDxDUVH1

51 'HVFRQHFWDU HO WXER GH UHWRUQR GHO FRPEXVWLEOH1

7XER GH LQ\HFFLyQ
GHO FRPEXVWLEOH

7XHUFD

6XMHWDGRU GH
GLVWULEXFLyQ R
GH OD WREHUD

0%<<3:9:

0'<<;:4<

0'<<;6;;

7XHUFD 7XER GH UHWRUQR
GHO FRPEXVWLEOH



&20%867,%/( ',(6(/ ï %RPED \ WREHUD GH LQ\HFFLyQ 46(098

*'ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$ 72%(5$
< 68-(7$'25 '( ,1<(&&,21 '(/
&20%867,%/(

8WLOL]DU XQD OODYH GH FXER SURORQJDGR SDUD TXLWDU HO FRQMXQWR
GH OD WREHUD \ VXMHWDGRU GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH1

3UHFDXFLyQ
+4, 3RQHU XQD PDUFD +Q~PHUR GHO FLOLQGUR, HQ HO FRQMXQWR

GH OD WREHUD GH LQ\HFFLyQ TXH KD VLGR GHVPRQWDGR1
+5, 7DSDU HO RULILFLR GH OD WREHUD GH LQ\HFFLyQ FRQ XQD

WDSD SDUD HYLWDU TXH PDWHULDV H[WUDxDV LQJUHVHQ HQ
HO RULILFLR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '( /$

72%(5$ < '( /$ (03$48(7$'85$ '(/
68-(7$'25

/LPSLDU HO RULILFLR GH OD WREHUD GH LQ\HFFLyQ GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV H LQWURGXFLU HPSDTXHWDGXUDV QXHYDV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '( /$ 72%(5$
< 68-(7$'25 '( ,1<(&&,21 '(/
&20%867,%/(

8WLOL]DU XQD OODYH GH FXER SURORQJDGR HQ OD PLVPD PDQHUD
TXH GXUDQWH HO GHVPRQWDMH SDUD DSUHWDUOR DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 7< ï 8< 1P

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 78(5&$ < '(/ 78%2 '(
5(72512 '(/ &20%867,%/(

6XMHWDU OD WXHUFD KH[DJRQDO GHO WXER GH UHWRUQR GHO
FRPEXVWLEOH FRQ XQD OODYH R XQD KHUUDPLHQWD VLPLODU SDUD
DSUHWDUOR DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 5< 1P

3UHFDXFLyQ
6L VH DSULHWD OD WXHUFD VLQ VXMHWDU OD WXHUFD KH[DJRQDO
GHO WXER GH UHWRUQR GHO FRPEXVWLEOH/ HO WXER SXHGH
URPSHUVH R GDxDUVH1

ò'* ,167$/$&,21 '(/ 78%2 '( ,1<(&&,21 '(/
&20%867,%/(

&XDQGR VH DSULHWDQ ODV WXHUFDV HQ DPERV H[WUHPRV GHO WXER
GH LQ\HFFLyQ/ VXMHWDU HO VXMHWDGRU GH GLVWULEXFLyQ +SDUD HO
ODGR GH OD ERPED, \ HO VXMHWDGRU GH OD WREHUD GH LQ\HFFLyQ
+SDUD HO ODGR GH OD WREHUD, FRQ XQD OODYH \ DSUHWDU ODV WXHUFDV
DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 5< 1P

/ODYH GH FXER
SURORQJDGR

(PSDTXHWDGXUD
GHO VXMHWDGRU

(PSDTXHWDGXUD
GH OD WREHUD



&20%867,%/( ',(6(/ ï %RPED \ WREHUD GH LQ\HFFLyQ46(099

'(6$50$'2 < 5($50$'2 46633683368

4

5

6

7

8

9

:

6< 1P

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
*$ò ò$* 41 7XHUFD GH UHWHQFLyQ

51 3XQWD GH OD WREHUD
61 'LVWDQFLDGRU
71 3DVDGRU GH UHWHQFLyQ

81 5HVRUWH GH SUHVLyQ
91 &DOFH
:1 &XHUSR GHO VXMHWDGRU GH OD WREHUD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$ 78(5&$ '( 5(7(1&,21
41 6RVWHQHU OLJHUDPHQWH OD WXHUFD GH UHWHQFLyQ HQ XQDPRUVD

XWLOL]DQGR XQD SODQFKD GH SURWHFFLyQ1
51 6XMHWDU OD WXHUFD GH UHWHQFLyQ FRQ XQD OODYH GH FXER

\ XWLOL]DU XQ FXER SURORQJDGR SDUD DIORMDU HO FXHUSR GHO
VXMHWDGRU GH OD WREHUD1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 78(5&$ '( 5(7(1&,21
41 $SUHWDU HO FXHUSR GHO VXMHWDGRU GH OD WREHUD FRQ ORV GHGRV1
51 6RVWHQHU OLJHUDPHQWH OD WXHUFD GH UHWHQFLyQ HQ XQDPRUVD

XWLOL]DQGR XQD SODQFKD GH SURWHFFLyQ1
61 6XMHWDU OD WXHUFD GH UHWHQFLyQ FRQ XQD OODYH GH FXER

\ XWLOL]DU XQ FXER SURORQJDGR SDUD DSUHWDU HO FXHUSR GHO
VXMHWDGRU GH OD WREHUD DO SDU HVSHFLILFDGR1

&XER
SURORQJDGR



&20%867,%/( ',(6(/ ï %RPED \ WREHUD GH LQ\HFFLyQ 46(09:

,163(&&,21 4663369336;

3817$ '( /$ 72%(5$
41 9HULILFDU OD SXQWD GH OD WREHUD SRU SRVLEOH PXHVWUDV GH

GHSyVLWRV GH FDUEyQ1 (OLPLQDU WRGR UHVWR GH FDUEyQ FRQ
XQD PDGHUD \ OLPSLDU FDGD SLH]D HQ JDVROLQD1 'HVSXpV
GH OLPSLDUODV/ PDQWHQHU ODV SLH]DV VXPHUJLGDV HQ
GLHVHORLO1 (IHFWXDU HVWH WUDEDMR FRQ FXLGDGR SDUD TXH
QR VH GDxH OD YiOYXOD GH DJXMD HQ OD SXQWD GH OD WREHUD1

51 0DQWHQLHQGR OD SXQWD GH OD WREHUD VXPHUJLGD HQ GLHVHORLO/
YHULILFDU TXH OD YiOYXOD GH DJXMD VH GHVOLFH VXDYHPHQWH1
6L OD YiOYXOD GH DJXMD QR VH GHVOL]D VXDYHPHQWH/ FDPELDU
OD SXQWD GH OD WREHUD1
$QWHV GH LQVWDODU QXHYD SXQWD GH OD WREHUD/ HOLPLQDU
FXLGDGRVDPHQWH WRGR UHVWR GH DFHLWH DQWLFRUURVLYR GH
OD QXHYD SXQWD GH OD WREHUD FRQ GLHVHORLO OLPSLR1

61 9HULILFDU TXH OD SXQWD ´$µ GHO pPEROR QR HVWp GHIRUPDGR
QL URWR1 6L OD SXQWD ´$µ HVWi GDxDGD R URWD/ FDPELDU OD
SXQWD GH OD WREHUD1

',67$1&,$'25
8WLOL]DU XQ PLQLR SDUD YHULILFDU OD VXSHUILFLH GH FRQWDFWR FRQ
HO FXHUSR GHO VXMHWDGRU GH OD WREHUD1

5(6257( '( 35(6,21
9HULILFDU TXH HO UHVRUWH GH SUHVLyQ QR HVWp GHELOLWDGR QL URWR1

(PEROR

3XQWD GH OD WREHUD

$



&20%867,%/( ',(6(/ ï &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV46(09;

&8(532 '( /$ 0$5,326$ '( *$6(6 46633:93345

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

5

6

7

8

9

:

4; 1P

9 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DLUH
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD WHPSH0

UDWXUD GHO DLUH GH DGPLVLyQ
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
71 (QFDMH GH DGPLVLyQ GHO DLUH
81 (PSDTXHWDGXUD GHO HQFDMH GH DG0

PLVLyQ

91 &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSR0
VD GH JDVHV

:1 (PSDTXHWDGXUD GHO HQFDMH GH DG0
PLVLyQ



46)04

680,1,6752 '(
&20%867,%/(

,1',&( 4683<3334<:

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7$148( '(/ &20%867,%/( 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

),/752 '(/ &20%867,%/( 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



680,1,6752 '( &20%867,%/( ï
,QIRUPDFyQ JHQHUDO2
+HUUDPLHQWD HVSHFLDO46)05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 46833343453

- (O WDQTXH GH FRPEXVWLEOH GH DFHUR HVWi
LQVWDODGR GHEDMR GHO SLVR GH ORV DVLHQWRV
WUDVHURV SDUDPD\RU VHJXULGDG \ SDUD DXPHQWDU
HO HVSDFLR GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV1

- (O WDQTXH GH FRPEXVWLEOH WLHQH XQ FRQMXQWR
GH YiOYXOD TXH LQFRUSRUD XQD YiOYXOD GH FRUWH
GH FRPEXVWLEOH SDUD HYLWDU TXH HO FRPEXVWLEOH
VDOJD HQ HO FDVR GH XQ FKRTXH \ WLHQH XQD
YiOYXOD GH GRV YtDV SDUD HO DMXVWH GH OD SUHVLyQ
HQ HO LQWHULRU GHO WDQTXH GH FRPEXVWLEOH1

- 6H KD DGRSWDGR XQD PDQJXHUD GH HQFDMH SRU
UHVRUWH GH SOiVWLFR +PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH
GH DOWD SUHVLyQ, HQWUH HO FRQMXQWR GH OD ERPED
GH FRPEXVWLEOH \ HO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH
FRPEXVWLEOH HQ ORV YHKtFXORV FRQ PRWRU GH
JDVROLQD SDUD IDFLOLWDU HO PDQWHQLPLHQWR1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 468333933;;

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4943 /ODYH GHO ILOWUR GH
DFHLWH

&DPELR GHO FDUWXFKR GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH
?9HKtFXORV FRQ PRWRU GLHVHO!



680,1,6752 '( &20%867,%/( ï 7DQTXH GHO FRPEXVWLEOH 46)06

7$148( '(/ &20%867,%/( 468334<3577

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO FRPEXVWLEOH
- 5HGXFFLyQ GH OD SUHVLyQ LQWHUQD HQ OD WXEHUtD GHO

FRPEXVWLEOH \ HQ OD PDQJXHUD ?9HKtFXORV FRQ
PRWRU GH JDVROLQD! +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï
6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 5HOOHQDGR GHO FRPEXVWLEOH
- 9HULILFDFLyQ GH IXJDV GH FRPEXVWLEOH

58 1P

7
?9HKtFXORV
FRQ PRWRU GH
JDVROLQD!

?9HKtFXORV FRQ
PRWRU GLHVHO!

?9HKtFXORV
FRQ PRWRU GH
JDVROLQD!

?9HKtFXORV FRQ
PRWRU GLHVHO!

?9HKtFXORV FRQ
PRWRU GLHVHO!

6
5

46

;

47

44

45

43

<

4

4:

48

9

8 8

49

:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DSyQ GH YDFLDGR
51 7DSD GHO OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH
61 &RQMXQWR GHO FXHOOR GHO OOHQDGRU GH

FRPEXVWLEOH
71 (PSDTXHWDGXUD
- &RQH[LyQ GHO FDEOH GHO IUHQR GH

HVWDFLRQDPLHQWR +&RQVXOWDU HO *580
32 691,

- $OPRKDGyQ GHO DVLHQWR WUDVHUR
+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

81 0DQJXHUD GH UHWRUQR
ò$* 91 0DQJXHUD GHO FRPEXVWLEOH GH DOWD

SUHVLyQ
:1 0DQJXHUD SULQFLSDO

;1 0DQJXHUD GH YDSRU
<1 &RQMXQWR GHO WDQTXH GH FRPEXVWL0

EOH
431 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRPEXVWL0

EOH
441 0DQJXHUD GHO OOHQDGRU
451 0DQJXHUD GH YDSRU
461 7DSD GH YDSRU
471 &RQMXQWR GH OD YiOYXOD
481 &RQMXQWR GH OD ERPED GH FRPEXV0

WLEOH
491 &RQMXQWR GHO WXER GH FRPEXVWLEOH
4:1 &RQMXQWR GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH

FRPEXVWLEOH



680,1,6752 '( &20%867,%/( ï 7DQTXH GHO FRPEXVWLEOH46)07

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '(/

&20%867,%/( '( $/7$ 35(6,21

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH FRQHFWDU OD PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH GH
DOWD SUHVLyQ/ VDFDUOR OHQWDPHQWH HQ HO VHQWLGR GHO
GHVPRQWDMH SDUD YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD HVWi
ILUPHPHQWH FRQHFWDGD1

,163(&&,21 46833633437

9(5,),&$&,21 '( /$ 9$/98/$
/D YiOYXOD VH HQFXHQWUD HQ EXHQ HVWDGR VL HO VRQLGR GH OD
YiOYXOD IORWDQWH +6RQLGR GH JROSHWHR,/ FXDQGR pVWD VH
HQFXHQWUD PRYLHQGR/ SXHGH VHU HVFXFKDGR HQ HO PRPHQWR
HQ TXH HO FRQMXQWR GH OD YiOYXOD HV VDFXGLGR VXDYHPHQWH
KDFLD DUULED \ KDFLD DEDMR1

9(5,),&$&,21 '( /$ 81,'$' '( 0(','25 '(
&20%867,%/(
&RQVXOWDU HO *5832 87 ï 0HGLGRUHV FRPELQDGRV1

&$0%,2 '( /$ 81,'$' '( 0(','25 '(
&20%867,%/( 46833473398

41 'HVPRQWDU HO DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR WUDVHUR1 +&RQVXOWDU
HO *5832 85$1,

51 'HVPRQWDU HO SURWHFWRU \ GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD
XQLGDG PHGLGRUD GH FRPEXVWLEOH1

61 4XLWDU OD WXHUFD GH LQVWDODFLyQ \ GHVPRQWDU OD XQLGDG
PHGLGRUD GH FRPEXVWLEOH1

71 ,QVWDODU OD XQLGDG PHGLGRUD GH FRPEXVWLEOH1 $OLQHDU HO
VDOLHQWH GH HPSDTXHWDGXUD +SDUWH PDUFDGD FRQ IOHFKD,
FRQ HO RULILFLR GH OD XQLGDG PHGLGRUD GHO FRPEXVWLEOH
\ DSUHWDU OD WXHUFD GH LQVWDODFLyQ DO SDU QRUPDO1

81 &RQHFWDU HO FRQHFWRU \ LQVWDODU HO SURWHFWRU1
91 ,QVWDODU HO DOPRKDGyQ GH DVLHQWR WUDVHUR1 +&RQVXOWDU HO

*5832 85$1,



680,1,6752 '( &20%867,%/( ï )LOWUR GHO FRPEXVWLEOH 46)08

),/752 '(/ &20%867,%/( 468335;3434

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 5HGXFFLyQ GH OD SUHVLyQ LQWHULRU GH WXEHUtD GHO

FRPEXVWLEOH \ PDQJXHUD ?9HKtFXORV FRQ PRWRU GH
JDVROLQD! +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR
HQ HO YHKtFXOR1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9HULILFDFLyQ GH IXJDV GH FRPEXVWLEOH

6 1P

?9HKtFXORV FRQ PRWRU GLHVHO!

?9HKtFXORV FRQ PRWRU GH JDVROLQD!

;

45 ï 47 1P

6

6

9

8

5:

<

7

4
7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò%* 41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FRP0

EXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ
51 &RQH[LyQ GHO WXER SULQFLSDO

ò$* 61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD SULQFLSDO
71 &RQMXQWR GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH
81 6HQVRU GHO QLYHO GH DJXD

91 &DUWXFKR GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH
:1 7RUQLOOR GH UHVSLUDGHUR
;1 &XHUSR GH OD ERPED GHO ILOWUR GH

FRPEXVWLEOH
<1 0pQVXOD GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ '(/

&20%867,%/( '( $/7$ 35(6,21

3UHFDXFLyQ
+DEUi XQD FLHUWD SUHVLyQ UHPDQHQWH HQ OD OtQHD GHO WXER
GH FRPEXVWLEOH/ FXEULU FRQ XQ WUDSR SDUD HYLWDU TXH HO
FRPEXVWLEOH VH HVSDU]D1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$*&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ 35,1&,3$/
,QVHUWDU OD PDQJXHUD SULQFLSDO KDVWD OD VHFFLyQ HVFDORQDGD
GHO WXER1



680,1,6752 '( &20%867,%/( ï )LOWUR GHO FRPEXVWLEOH46)09

ò%*&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ '(/
&20%867,%/( '( $/7$ 35(6,21

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH FRQHFWDU OD PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH GH
DOWD SUHVLyQ/ VDFDUOR OHQWDPHQWH HQ HO VHQWLGR GHO
GHVPRQWDMH SDUD YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD HVWi
ILUPHPHQWH FRQHFWDGD1

,163(&&,21 468335<3376

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '(/ 1,9(/ '( $*8$
?9(+,&8/26 &21 02725 ',(6(/!
41 &RQHFWDU HO SUREDGRU GH FLUFXLWR HQ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU

GH QLYHO GH DJXD1
51 (O VHQVRU GH QLYHO GH DJXD HVWi IXQFLRQDQGR

FRUUHFWDPHQWH VL KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR VXEH HO IORWDGRU
\ QR KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR EDMD1

&$0%,2 '(/ &$578&+2 '(/ ),/752 '(
&20%867,%/( 4683346347:

?9(+,&8/26 &21 02725 ',(6(/!
41 'HVPRQWDU OD WDSD GHO WDQTXH GH FRPEXVWLEOH SDUD

GHVFDUJDU OD SUHVLyQ GHQWUR GHO WDQTXH GH FRPEXVWLEOH1
51 'HVFRQHFWDU OD FRQH[LyQ GHO FRQHFWRU \ PDQJXHUD

SULQFLSDO \ GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GHO ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH
GHVGH OD PpQVXOD1

61 'HVPRQWDU HO VHQVRU GHO QLYHO GH DJXD1
71 8WLOL]DU XQD OODYH GHO ILOWUR GH DFHLWH SDUD GHVPRQWDU HO

FDUWXFKR GHO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH GHVGH HO FXHUSR GH
OD ERPED GH FRPEXVWLEOH1

3UHFDXFLyQ
&XEULU HO FDUWXFKR FRQ XQ WUDSR SDUD HYLWDU TXH HO
FRPEXVWLEOH VDOJD FRQ IXHU]D1

81 ,QVWDODU XQ QXHYR ILOWUR \ SXUJDU HO DLUH GH OD WXEHUtD GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU HO *5832 46( ï 6HUYLFLR HQ
HO YHKtFXOR1,

91 $UUDQFDU HO PRWRU \ YHULILFDU TXH QR KD\D IXJDV GH
FRPEXVWLEOH1

&$0%,2 '(/ &21-8172 '(/ ),/752 '(
&20%867,%/( 46833463463

41 (OLPLQDU OD SUHVLyQ UHVLGXDO HQ HO LQWHULRU GH OD WXEHUtD GHO
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO
YHKtFXOR1,

51 'HVPRQWDU OD DEUD]DGHUD GHO FDEOH GHO IUHQR GHHVWDFLRQDPLHQWR1
61 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GHO FRPEXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ1

3UHFDXFLyQ
&XEULU HO RULILFLR GHO WXER FRQ XQ WUDSR/ \D TXH D~Q KDEUi
DOJR GH SUHVLyQ HQ HO LQWHULRU GH OD WXEHUtD GHO FRPEXVWLEOH1
(IHFWXDU HVWR D ILQ GH HYLWDU TXH VH HVSDU]D HO FRPEXVWLEOH1

)ORWDGRU

0%<<4943

7XER SULQFLSDO

&RQMXQWR GHO ILOWUR
GHO FRPEXVWLEOH

0DQJXHUD GHO
FRPEXVWLEOH
GH DOWD SUHVLyQ69 1P



680,1,6752 '( &20%867,%/( ï )LOWUR GHO FRPEXVWLEOH 46)0:

71 6XMHWDU HO ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH FRQ XQD OODYH \ DIORMDU
OD WXHUFD DERFLQDGD1 'HVFRQHFWDU OD FRQH[LyQ GHO WXER
SULQFLSDO SRVWHULRUPHQWH1

81 6DFDU HO ILOWUR GHO FRPEXVWLEOH1
91 'HVSXpV GH LQVWDODU HO ILOWUR GH FRPEXVWLEOH QXHYR/ DSUHWDU

OD WXHUFD DERFLQDGD GHO WXER SULQFLSDO DO SDU HVSHFLILFDGR1
:1 &RQHFWDU OD PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ1

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH FRQHFWDU OD PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH
GH DOWD SUHVLyQ/ VDFDUOR OHQWDPHQWH HQ HO VHQWLGR GHO
GHVPRQWDMH SDUD YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD HVWi
ILUPHPHQWH FRQHFWDGD1

;1 &HUFLRUDUVH GH TXH QR KD\DQ IXJDV GH FRPEXVWLEOH
GHVSXpV GH FRQFOXLU OD LQVWDODFLyQ1
+4, $SOLFDU YROWDMH GH OD EDWHUtD HQ HO WHUPLQDO SDUD

DFFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH FRPEXVWLEOH D ILQ GH
TXH pVWD HPSLH]H D IXQFLRQDU1 +&RQVXOWDU HO *5832
46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

+5, 9HULILFDU SDUD GHWHUPLQDU VL KD\ IXJDV HQ HO PRPHQWR
HQ TXH OD SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH HV DSOLFDGD1



127$



46+04

6,67(0$ '(
&21752/ '(

75$&&,21 +7&/,
,1',&( 4693<33336<

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2 61 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 581 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH VLVWHPD PHGLDQWH OD OX]
LQGLFDGRUD GH 7&/ 581 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GH 7&/ 581 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD
GH SDUDGD 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH
OD UXHGD 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
GH YDFtR 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
YHQWLODFLyQ 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO WDQTXH GH YDFtR 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO DFWXDGRU GH YDFtR 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GH DFHOHUDGRU 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,17(5583725 '( 7&/ 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(1625 '(/ 92/$17( '( ',5(&&,21-
5<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7&/0(&8 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$'9(57(1&,$6 62%5( /26 75$%$-26 '( 6(59,&,2 (1 /26 9(+,&8/26 &21 6,67(0$ '( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2 +656,

£$'9(57(1&,$$
+4, 8Q WUDEDMR GH VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR LQFRUUHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV

DO 656 SXHGH GDU OXJDU D KHULGDV R LQFOXVR PXHUWH GHO SHUVRQDO GH VHUYLFLR +GHELGR D XQ LQFHQGLR R H[SORVLyQ GHO
FROFKyQ GH DLUH FX\D FDXVD VHD XQ WUDEDMR QHJOLJHQWH, R GHO FRQGXFWRU +GHELGR D LQXWLOL]DU HO 656,1

+5, /RV WUDEDMRV GH VHUYLFLR \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R SLH]DV UHODFLRQDGDV FRQ HO 656 VH GHEHQ UHDOL]DU
VLHPSUH HQ XQ FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR GH 0,768%,6+,1

+6, (O SHUVRQDO GHO FRQFHVLRQDULR GH 0,768%,6+, GHEHUi HVWXGLDU D IRQGR HVWH PDQXDO/ HVSHFLDOPHQWH HO *5832 85% ï
6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,/ DQWHV GH HPSH]DU FXDOTXLHU WLSR GH WUDEDMR1 (VWR SXHGH VHU \D ELHQ VHD
VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 6561

127$
(O656 WLHQH ORV VLJXLHQWHV HTXLSRV= XQLGDG GH FRQWURO HOHFWUyQLFR GH 656/ OX] GH DYLVR GH656/PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/PXHOOH/
VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO \ FDEOHDGR GH LQWHUFRQH[LyQ1 2WURV FRPSRQHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO 656 +TXH SRGUtDQ
GHVPRQWDUVH2LQVWDODUVH HQ FRQH[LyQ FRQ HO VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GHO 656, DSDUHFHQ HQ HO tQGLFH FRQ XQ DVWHULVFR +-,1



7&/ ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO46+05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 46933343364

3DUD HO YHKtFXOR FRQ PRWRU 9$46 HO VLVWHPD 7&/
+FRQWURO GH SDWLQDMH \ FRQWURO GH KXHOOD, H[LVWHQ
FRPR RSFLRQHV1 (VWH VLVWHPD IDFLOLWD HO DUUDQTXH/
OD DFHOHUDFLyQ \ ORV YLUDMHV HQ FDPLQRV UHVEDORVRV/

SRU HMHPSOR FXDQGR HVWi FXELHUWR SRU OD QLHYH1
$GHPiV/ HVWH VLVWHPD PHMRUD OD FRQGXFFLyQ HQ
ORV YLUDMHV HQ FDPLQRV QRUPDOHV \ KDFH TXH OD
FRQGXFFLyQ VHD PiV FyPRGD1

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH YHQWLODFLyQ

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GHO YDFtR

6HQVRU GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ

(&8 GHO PRWRU
$FWXDGRU
GH YDFtR

7&/0(&8

$%60(&8

7DQTXH GH YDFtR

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GH DFHOHUDGRU

(&8 GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD

,QWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD

,QWHUUXSWRU GHO 7&/ ,QGLFDGRU



7&/ ï
(VSHFLILFDFLyQ SDUD HO VHUYLFLR2
+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV2/RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+06

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2 46933363346

3XQWR 9DORU QRUPDO

5HVLVWHQFLD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU N: 6/8 ï 9/8

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 4693339335<

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GH
0870,,

9HULILFDFLyQ GHO 7&/ +/HFWXUD GHO FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR FXDQGR VH XVD HO 0870,,1,

0%<<485< 0D]R GH YHULILFD0
FLyQ GHO FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR

9HULILFDFLyQ GHO 7&/ +/HFWXUD GHO FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR FXDQGR VH XVD OD OiPSDUD GH DYLVR
GH 7&/02)),

/2&$/,=$&,21 '( )$//$2 469333:336<

',$*5$0$ '( )/8-2 %$6,&2 '( /26 ',$*1267,&26 '( )$//$6
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

127$
$QWHV GH HIHFWXDU HO GLDJQyVWLFR/ DVHJXUDUVH GH TXH WRGRV ORV SXQWRV VLJXLHQWHV VHDQ QRUPDOHV=
- &RQGLFLyQ GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ +$VHJXUDUVH GH TXH HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ UHJODPHQWDULR HVWp

LQVWDODGR FRUUHFWDPHQWH DO HMH GH OD FROXPQD GH GLUHFFLyQ HQ OD SRVLFLyQ QHXWUDO1,
- (VSHFLILFDFLRQHV GH FDGD QHXPiWLFR \ UXHGD/ WDOHV FRPR WDPDxR/ SUHVLyQ GH DLUH/ FRQGLFLyQ GH HTXLOLEULR

\ FRQGLFLyQ GH GHVJDVWH
- $OLQHDPLHQWR GH ODV UXHGDV
- &RQGLFLyQ GHO PRWRU \ GH OD VXVSHQVLyQ +$VHJXUDUVH GH TXH QR KD\D QLQJXQD PRGLILFDFLyQ TXH SXHGH

DIHFWDU DO VLVWHPD GH 7&// HQ HO PRWRU R HQ OD VXVSHQVLyQ1,

)81&,21 '( ',$*1267,&2
0(72'2 '( /((5 /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
8WLOL]DU HO 0870,, R OX] GH DYLVR SDUD OHHU ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1 +&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR
XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1,

127$
&RQHFWDU HO 0870,, DO FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR +49 SDWLOODV, TXH HVWi GHEDMR GH OD FXELHUWD LQIHULRU
GHO WDEOHUR GH LQVWUXPHQWRV SDUD OHHU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1

0(72'2 3$5$ %255$5 /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+07

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 46933663347

1R1 GH
FyGLJR

3XQWRV GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

44 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46+08

45 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU/ VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

46+09

46 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46+0:

56 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46+0:

57 ,QWHUUXSWRU GH 7&// \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46+0;

59 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR +,*5,/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46+0;

5: &LUFXLWR GHO YROWDMH GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO 7&/0(&8 +FLUFXLWR GHO UHOp GH
FRQWURO GHO PRWRU,/ \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

46+0<

64 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD GHODQWHUD GHUHFKD/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46+043

65 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD GHODQWHUD L]TXLHUGD/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46+043

66 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD WUDVHUD GHUHFKD/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46+043

67 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD WUDVHUD L]TXLHUGD/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 46+043

68 6HQVRU GH YHORFLGDG GH ODV UXHGDV WUDVHUDV/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +4, 46+044

69 6HQVRU GH YHORFLGDG GH ODV UXHGDV WUDVHUDV/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +5, 46+044

74 6HQVRU GH YHORFLGDG DQJXODU GH OD GLUHFFLyQ +6704,/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +FLUFXLWR
DELHUWR,

46+045

75 6HQVRU GH YHORFLGDG DQJXODU GH OD GLUHFFLyQ +6705,/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +FLUFXLWR
DELHUWR,

46+045

76 6HQVRU GH YHORFLGDG DQJXODU GH OD GLUHFFLyQ +6701,/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +FLUFXLWR
DELHUWR,

46+045

77 6HQVRU GH YHORFLGDG DQJXODU GH OD GLUHFFLyQ/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +FRUWRFLUFXLWR, 46+046

78 6HQVRU GH YHORFLGDG DQJXODU GH OD GLUHFFLyQ +6701,/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +FRUWR0
FLUFXLWR,

46+046

:4 &LUFXLWR GH FRPXQLFDFLyQ FRQ HO (&8 GHO PRWRU/ \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV 46+047

:5 &LUFXLWR GHO (&8 GHO PRWRU/ \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV *5832 46$ ï
/RFDOL]DFLyQ GH

:6
/RFDOL]DFLyQ GH
IDOODV

:7 &LUFXLWR GH FRPXQLFDFLyQ FRQ HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD/ \ FLUFXLWRV
UHODFLRQDGRV

46+047

:9 &LUFXLWR GHO $%6/ \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV 46+048



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+08

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

1R1 GH FyGLJR 44 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU EDMD GH 3/5 9 GHELGR D XQ FLUFXLWR DELHUWR/ HWF1 HQ HO FLUFXLWR
GH GLFKR VHQVRU1 (O FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ SDUD HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HVWi FRQHFWDGR HQ HO (&8 GHO PRWRU/ \ HO FLUFXLWR GH OD
WLHUUD SDUD GLFKR VHQVRU WDPELpQ HVWi FRQHFWDGD HQ GLFKD XQLGDG1 /D VHxDO GH VDOLGD
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HV XVDGD QR VyOR SDUD HO 7&/0(&8
VLQR WDPELpQ SDUD HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD \ HO 7&/0(&81

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU
- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV

0870,, '$726 6(59,&,2
3XQWR 1R144 ï 6DOLGD GHO VHQ0
VRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU
$EULU \ FHUUDU OD YiOYXOD GH
OD PDULSRVD GH JDVHV1
%,(1= &DPELD VXDYHPHQWH

HQWUH 633 P9 ï 81833
P91

0$/
0HGLU HO YROWDMH HQ HO FRQHFWRU
%074 GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU/ \
PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1

- 0HGLU HQ HO ODGR GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1

- (QWUH HO WHUPLQDO +4, \ OD
WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 7/; ï 8/5 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%074/ &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUR0
EOHPD1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWR0
UHVHQWUH HO VHQVRU GHSRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ HO
(&8 GHO PRWRU1 5HSDUDUOR VL
IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46+05:1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HO YROWDMH HQ HO FRQHFWRU
&043 GHO 7&/0(&81
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

GHO 7&/0(&8 \ PHGLU HQ
HO ODGR GHO PD]R1

- (QWUH WHUPLQDOHV +4<, \ OD
WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 3/6 9 R PiV

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&043/ &084/ %074

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUR0
EOHPD1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWR0
UHVHQWUH HO VHQVRU GHSRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ HO
7&/0(&81 5HSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHF0
WRU=
&043

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOH0
PD1

0$/

&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/

&DPELDU HO 7&/0(&81

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1
%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOH0
PD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&043/ %074/ &06<

0$/
5HSDUDU

0$/
5HSDUDU



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+09

1R1 GH FyGLJR 45 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU/ VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL HO iQJXOR GH DSHUWXUD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU DXPHQWD HQ PiV GH 53E PD\RU TXH HO iQJXOR GH DSHUWXUD
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV/ GHELGR D XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO
VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU/ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV/ XQ DJDUURWDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH YDFtR/ HWF1 6LQ HPEDUJR/
HO GLDJQyVWLFR GH SUREOHPD QR VH HIHFW~D GXUDQWH HO FRQWURO GH OD PDULSRVD GH JDVHV/
SRUTXH KD\ XQ FDVR GH TXH OD FRQGLFLyQ GH GLFKRV VHQVRUHV FRLQFLGH FRQ OD FRQGLFLyQ
GHO SUREOHPD PHQFLRQDGR DUULED1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU
- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH YDFtR

%,(1

&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/
5HSDUDU

0870,, '$726 6(59,&,2
3XQWR 1R146 ï 6DOLGD GHO VHQ0
VRU GH SRVLFLyQ GH ODPDULSRVD
GH JDVHV
$EULU \ FHUUDU OD YiOYXOD GH
OD PDULSRVD GH JDVHV1
%,(1= &DPELD VXDYHPHQWH

HQWUH 633 P9 ï 81833
P91

%,(1
9HULILFDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46+05:1,

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&043/ &084/ %074

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOH0
PD1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWR0
UHVHQWUH HO VHQVRU GHSRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ HO
7&/0(&8/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

0$/

&DPELDU

0$/

,QVSHFFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQ0
WR GHO DFWXDGRU GH YDFtR +&RQ0
VXOWDU HO *5832 46$ ï6HUYL0
FLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HO YROWDMH HQ HO FRQHFWRU
%03: GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV/ \
PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1

- (QWUH HO WHUPLQDO +7, \ OD
WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 7/; ï 8/5 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%03:/ &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOH0
PD1

0$/
9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWR0
UHVHQWUH HO VHQVRU GHSRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
HO (&8 GHO PRWRU1 5HSDUDUOR
VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1
%,(1

9HULILFDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
+&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï
6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HO YROWDMH HQ HO FRQHFWRU
&06< GHO (&8 GHO PRWRU1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU GH

HO (&8 GHO PRWRU1
- (QWUH HO WHUPLQDO +;7, \ OD

WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
0RYHU OD SDODQFD GHO
DFHOHUDGRU1

%,(1= 3/6 ï 4/3 9 +&RORFDUOD
HQ OD SRVLFLyQ GH UD0
OHQWt1,
7/8 ï 8/8 9 +$EULUOD
FRPSOHWDPHQWH1,

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%03:/ &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOH0
PD1

0$/
9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWR0
UHVHQWUH HO VHQVRU GHSRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV \
HO (&8 GHO PRWRU/ \ UHSDUDUOR
VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHF0
WRU= &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOH0
PD1

0$/
&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+0:

1R1 GH FyGLJR 46 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL HO iQJXOR GH DSHUWXUD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV DXPHQWD HQ PiV GH 53E PD\RU TXH HO iQJXOR GH DSHUWXUD
GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU/ GHELGR D XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV/ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU/ HWF1 6L KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R144 DSDUHFH DO PLVPR
WLHPSR1&RQVLJXLHQWHPHQWH/ VL HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1R144 VyOR DSDUHFH/ HV SUREDEOH
TXH KD\D XQD DQRUPDOLGDG HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU

0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ HO (&8 GHO PRWRU/ \ UHSDUDUOR
VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

12

9HULILFDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1
+&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

0$/

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R144 UHODFLRQDGR FRQ 7&/
DSDUHFH"

6,
,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU/
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV ï 1R1 GH FyGLJR 44 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 46+081,

0HGLU HO YROWDMH HQ HO FRQHFWRU &06< GHO (&8 GHO PRWRU1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU GHO (&8 GHO PRWRU1
- (QWUH HO 7HUPLQDO +;7, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
- 0RYHU OD SDODQFD GHO DFHOHUDGRU1
%,(1= 3/6 ï 4/3 9 +&RORFDUOD HQ OD SRVLFLyQ GH UDOHQWt1,

7/8 ï 8/8 9 +$EULUOD FRPSOHWDPHQWH1,

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= %03:/ &06<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &06<
%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

1R1 GH FyGLJR 56 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD/ \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUDGH SDUDGDSHUPDQHFH
FRQHFWDGR GXUDQWH 48 PLQXWRV R PiV/ R GXUDQWH 4 PLQXWR R PiV PLHQWUDV HO YHKtFXOR
HVWi HQ PDUFKD D 43 NP2K R PiV/ GHELGR D XQ FRUWRFLUFXLWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD R HO DMXVWH GHIHFWXRVR GH GLFKR LQWHUUXSWRU1 (VWH FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR SXHGH DSDUHFHU WDPELpQ PLHQWUDV HO WUiILFR HVWi FRQJHVWLRQDGR/ R VL VH
FRQGXFH HO YHKtFXOR FRQ HO SLH GHVFDQVDGR VREUH HO SHGDO GHO IUHQR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
SDUDGD

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

%,(1

&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXS0
WRU GH OD OiPSDUD GH SDUD0
GD \ HO 7&/0(&81

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQ HO FRQHFWRU &035 GHO LQWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO LQWHUUXSWRU1
- (QWUH ORV WHUPLQDOHV +4, \ +5,
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG DO PRPHQWR GH SLVDU HO SHGDO GHO IUHQR1

1R KD\ FRQWLQXLGDG DO PRPHQWR GH VROWDU HO SHGDO GHO IUHQR1

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&035/ &098/ &0:8/ &044

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD
GH SDUDGD1 +&RQVXOWDU HO *5832 68$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

%,(1
&DPELDU HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD1

0$/

$MXVWDU HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD1 +&RQVXOWDU HO *5832
68$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+0;

1R1GH FyGLJR57 ,QWHUUXSWRUGH 7&//\ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL ODV VHxDOHV 7&/02)) \ 7&/021 VRQ HPLWLGRV
VLPXOWiQHDPHQWH GHO LQWHUUXSWRU GH 7&// GHELGR D XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GH
GLFKR LQWHUUXSWRU/ HWF1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH 7&/
- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

%,(1

&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH 7&/ \
HO 7&/0(&81

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQ HO FRQHFWRU &0<; GHO LQWHUUXSWRU GH 7&/1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO LQWHUUXSWRU1
- (QWUH ORV WHUPLQDOHV +5, \ +6,/ \ ORV WHUPLQDOHV +6, \ +9,
%,(1= 1R KD\ FRQWLQXLGDG1

0$/
&DPELDU HO LQWHUUXSWRU GH 7&/1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= &0<;/ &0:8/ &044
0$/

5HSDUDU

1R1 GH FyGLJR 59 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR +,*5,/ \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL OD IXHU]D QR HV VXPLQLVWUDGD GH OD IXHQWH
GH DOLPHQWDFLyQ ,*5/ D SHVDU GH TXH OD YHORFLGDG GHO PRWRU HV GH 783 USP R PiV1

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

0$/

&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
\ HO 7&/0(&8/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HO YROWDMH HQ HO FRQHFWRU &044 GHO 7&/0(&81
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO 7&/0(&8/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH HO WHUPLQDO +68, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &044

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0464/ &0467/ &099/ &0:8/ &044

0$/
5HSDUDU



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+0<

1R1 GH FyGLJR 5: &LUFXLWR GHO YROWDMH GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ GHO 7&/0(&8 +FLUFXLWR GHO UHOp GH FRQWURO GHO
PRWRU,/ \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL HO YROWDMH GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
7&/0(&8 +HO YROWDMH GH VXPLQLVWUR GHO UHOp GH FRQWURO GHO PRWRU, EDMD GHO YDORU
HVSHFLILFDGR1
6L GLFKR YROWDMH DXPHQWD PD\RU TXH HO YDORU HVSHFLILFDGR/ HVWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
VH ERUUD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH FRQWURO
- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

0$/

&DPELDU HO 7&/0(&81

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

,QVSHFFLyQ GHO UHOp GH FRQWURO GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832
46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO \ HO 7&/0
(&81

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HO YROWDMH HQ HO FRQHFWRU &043 GHO 7&/0(&81
- 0RWRU= 5DOHQWt
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO 7&/0(&8/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH HO WHUPLQDO +58, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 43 9 R PiV

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &043

0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&064/ &07:/ &084/ &043

0$/
5HSDUDU



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+043

1R1 GH FyGLJR 64 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD GHODQWHUD GHUHFKD/ \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

1R1 GH FyGLJR 65 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD GHODQWHUD L]TXLHUGD/
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV

(VWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR DSDUHFHQ/ VL XQRV LPSXOVRV +GH ODV UXHGDV GHODQWHUDV,
LQGLFDQ TXH OD GLIHUHQFLD HQWUH OD YHORFLGDG GH URWDFLyQ GH XQD UXHGD GHODQWHUD \
OD YHORFLGDG GH URWDFLyQ GH XQD UXHGD WUDVHUD HV GH PiV GH ; NP2K/ GHELGR D XQ
FLUFXLWR DELHUWR R XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD/
R PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU PLVPR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD
GHODQWHUD

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO $%60(&8

127$
6L HVWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR DSDUHFHQ/ UHSDUDU ODV SDUWHV DYHULDGDV/ \ GHVSXpV/ ERUUDU OD PHPRULD GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1
'HVSXpV GH HVWR/ HIHFWXDU XQD SUXHED HQ FRQGXFFLyQ D 53 NP2K R PiV SDUD DVHJXUDUVH GH TXH GLFKRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR
\D QR DSDUH]FDQ1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO $%60(&8 \ HO 7&/0(&8/
\ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

¢6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GH $%6/ R HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
UHODFLRQDGR FRQ $%6 DSDUHFH"

6,
(IHFWXDU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV GH $%61 +&RQVXOWDU HO *5832
68% ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

12

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&81
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 0HGLU HQ HO ODGR GHO (&8 FRQ HO FRQHFWRU FRQHFWDGR1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +4:, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHULD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +54, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 7/; ï 8/5 9

0$/
&DPELDU HO 7&/0(&81

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= $037/ &043
0$/

5HSDUDU

1R1 GH FyGLJR 66 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD WUDVHUD GHUHFKD/ \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

1R1 GH FyGLJR 67 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD WUDVHUD L]TXLHUGD/ \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

(VWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR DSDUHFHQ/ VL XQRV LPSXOVRV +GH OD UXHGD WUDVHUD GH
XQ ODGR, LQGLFDQ TXH OD GLIHUHQFLD HQWUH OD YHORFLGDG GH URWDFLyQ GH OD UXHGD L]TXLHUGD
\ OD YHORFLGDG GH URWDFLyQ GH OD UXHGD GHUHFKD HV GH PiV GH ; NP2K/ GHELGR D XQ
FLUFXLWR DELHUWR R XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD/
R PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU PLVPR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD
WUDVHUD

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO $%60(&8

127$
6L HVWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR DSDUHFHQ/ UHSDUDU ODV SDUWHV DYHULDGDV/ \ GHVSXpV/ ERUUDU OD PHPRULD GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1
'HVSXpV GH HVWR/ HIHFWXDU XQD SUXHED HQ FRQGXFFLyQ D 53 NP2K R PiV SDUD DVHJXUDUVH GH TXH GLFKRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR
\D QR DSDUH]FDQ1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO $%60(&8 \ HO 7&/0(&8/
\ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

¢6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GH $%6/ R HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
UHODFLRQDGR FRQ $%6 DSDUHFH"

6,
(IHFWXDU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV GH $%61 +&RQVXOWDU HO *5832
68% ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

12

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&81
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 0HGLU HQ HO ODGR GHO (&8 FRQ HO FRQHFWRU FRQHFWDGR1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +6, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +43, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 7/; ï 8/5 9

0$/
&DPELDU HO 7&/0(&81

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= $037/ &043
0$/

5HSDUDU



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+044

1R1 GH FyGLJR 68 6HQVRU GH YHORFLGDG GH ODV UXHGDV
WUDVHUDV/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +4,

&DXVDV SUREDEOHV

1R1 GH FyGLJR 69 6HQVRU GH YHORFLGDG GH ODV UXHGDV
WUDVHUDV/ \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +5,
(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R168 DSDUHFH/ VL OD VHxDO GH LPSXOVR GH XQ VHQVRU GH
UXHGD WUDVHUD VH LQWHUUXPSH PRPHQWiQHDPHQWH +3/35 VHJXQGR,/ D FDXVD GH XQ FLUFXLWR
DELHUWR WUDQVLWRULR HQ XQ VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD WUDVHUD1
(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R169 DSDUHFH/ VL ODV YHORFLGDGHV GH URWDFLyQ GH DPEDV
UXHGDV WUDVHUDV VRQ GH 3 NP2K GXUDQWH 53 VHJXQGRV R PiV PLHQWUDV 7&/ IXQFLRQD1
(Q HVWH FDVR/ HV SUREDEOH TXH KD\D XQD DQRUPDOLGDG GH ORV VHQVRUHV GH YHORFLGDG
GH OD UXHGD WUDVHUD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
WUDVHUD

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO $%60(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

127$
+4, 6L ODV UXHGDV GHODQWHUDV JLUDQ +UHVEDODQ, PLHQWUDV ODV UXHGDV WUDVHUDV QR JLUDQ/ OD OX] LQGLFDGRUD 7&/02))

GHVWHOODUi 53 VHJXQGRV GHVSXpV/ \ HO VLVWHPD GH 7&/ FHVDUi GH IXQFLRQDU1
+5, 6L HVWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR DSDUHFHQ/ UHSDUDU ODV SDUWHV DYHULDGDV/ \ GHVSXpV/ ERUUDU OD PHPRULD GH ORV

FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1 'HVSXpV GH HVWR/ HIHFWXDU XQD SUXHED HQ FRQGXFFLyQ D 53 NP2K R PiV SDUD DVHJXUDUVH
GH TXH GLFKRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR \ QR DSDUH]FDQ1

0$/

12

0870,, '$726 6(59,&,2
1RV1 GH SXQWRV/ 66 \ 67 ï 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
3DUDU HO YHKtFXOR/ \ DFHOHUDUOR1
%,(1= (O 0870,, LQGLFD OD PLVPD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR TXH HO

YHORFtPHWUR1

%,(1
&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO $%60(&8 \ HO 7&/0(&8/
\ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR HV HPLWLGR GHO $%60(&8"
6,

(IHFWXDU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV GH $%61 +&RQVXOWDU HO *5832
68% ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= $037/ &043
%,(1

5HSDUDU



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+045

1R1 GH FyGLJR 74 6HQVRU GH YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ +6704,/
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +FLUFXLWR DELHUWR,

&DXVDV SUREDEOHV

1R1 GH FyGLJR 75 6HQVRU GH YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ +6705,/
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +FLUFXLWR DELHUWR,

1R1 GH FyGLJR 76 6HQVRU GH YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ +6701,/
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +FLUFXLWR DELHUWR,
(VWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR DSDUHFHQ/ VL KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ OD OtQHD GH VDOLGD
GHO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ1

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

%,(1

&DPELDU HO VHQVRU GHO YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH YRODQWH GH
OD GLUHFFLyQ \ HO 7&/0(&81

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH YRODQWH GH
OD GLUHFFLyQ \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QH0
FHVDUtR1

0$/

&DPELDU HO 7&/0(&81

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &044 GHO 7&/0(&81
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &RQHFWRU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMHV HQWUH FDGD XQR GH ORV WHUPLQDOHV +65,/ +73, \ +74,

\ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= $SUR[1 6 9 \ DSUR[1 3/8 9 VH LQGLFDQ DOWHUQDGDPHQWH

DO PRPHQWR GH JLUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ1

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&044/ &0:8/ &0439

0$/
5HSDUDU

0$/= 3 9
VH VLJXH
LQGLFDGR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/= 7 9 R PiV \
DSUR[1 3/8 9 VH LQGLFDQ
DOWHUQDGDPHQWH1

0$/= 7 9 R PiV
VH VLJXH LQGLFDGR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0439 GHO VHQVRU GH YHORFLGDG DQJXODU GH
OD GLUHFFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO +6, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&0439/ &095

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= &0439/ &0<8/ &044
0$/

5HSDUDU



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+046

1R1 GH FyGLJR 77 6HQVRU GHO YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ/ \
SLH]DV UHODFLRQDGDV +FRUWRFLUFXLWR,

&DXVDV SUREDEOHV

6H SURGXFH HVWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR FXDQGR QR KD\ XQD VDOLGD GH OD VHxDO GH
iQJXOR GH OD GLUHFFLyQ GHELGR D TXH KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR HQ ORV VHQVRUHV 6704 \
6705 GHO YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ/ FXDQGR ODV YHORFLGDG SURPHGLR PHGLGD HQ ORV VHQVRUHV
GH YHORFLGDG GH UXHGDV WUDVHUDV GHUHFKD H L]TXLHUGD UHVXOWD VHU GH 48 NP2K R PiV1

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YRODQWH GH OD

GLUHFFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH YRODQWH GH
OD GLUHFFLyQ \ HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1

%,(1

&DPELDU HO VHQVRU GHO YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &0439
0$/

5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0439 GHO VHQVRU GH YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9RODQWH HQWUH HO WHUPLQDO +5, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&0464/ &0465/ &094/
&0439

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH YRODQWH GH
OD GLUHFFLyQ \ HO 7&/0(&81

0$/
5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO 7&/0(&81

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&044/ &0:8/ &0439

0$/
5HSDUDU

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &044 GHO 7&/0(&81
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &RQHFWRU FRQHFWDGR
- 9ROWDMH HQWUH ORV WHUPLQDOHV +73,/ +74, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= $SUR[1 6 9 \ DSUR[1 3/8 9 VH LQGLFDQ DOWHUQDGDPHQWH
DO PRPHQWR GH JLUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ1

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &044

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

1R1 GH FyGLJR 78 6HQVRU GH YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ +6701,/
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV +FRUWRFLUFXLWR,

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL OD VHxDO GH OD SRVLFLyQ QHXWUDO VH VLJXH GHWHFWDGD
D SHVDU GH TXH HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ VH JLUD 53 JUDGRV R PiV1 (Q HVWH FDVR/
HV SUREDEOH TXH KD\D XQD DQRUPDOLGDG HQ HO FLUFXLWR GH OD VHxDO 6701 GHO VHQVRU
GHO YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GHO YRODQWH GH OD
GLUHFFLyQ

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

0$/

&DPELDU HO 7&/0(&81

%,(1

&DPELDU HO VHQVRU GHO YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ1

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GHO YRODQWH GH
GLUHFFLyQ \ HO 7&/0(&81

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&044/ &0:8/ &0439

0$/
5HSDUDU

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &044 GHO 7&/0(&81
- &RQHFWRU FRQHFWDGR
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +65, \ OD WLHUUD GH FDUURFHUtD

%,(1= $SUR[1 6 9 \ DSUR[1 3/8 9 VH LQGLFDQ DOWHUQDGDPHQWH
DO PRPHQWR GH JLUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ1

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= &044

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+047

1R1 GH FyGLJR :4&LUFXLWR GH FRPXQLFDFLyQ FRQ HO (&8GHO
PRWRU/ \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL XQ HUURU VH GHWHFWD HQ ORV FRQWHQLGRV GH
FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO 7&/0(&8 \ HO (&8 GHO PRWRU/ D FDXVD GH XQ FLUFXLWR DELHUWR
R XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GH OD FRPXQLFDFLyQ FRQVHFXWLYD HQWUH GLFKDV XQLGDGHV
GH FRQWURO HOHFWUyQLFR/ R D FDXVD GH XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GH FDGD (&8 R XQ EOLQGDMH
GHIHFWXRVR GHO FDEOH EOLQGDGR1

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1

12

&DPELDU HO 7&/0(&81

%,(1

¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR HV HPLWLGR GHO (&8 GHO PRWRU"
6,

(IHFWXDU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV GHO (&8 GHO PRWRU1
+&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 7&/0(&8 \ HO (&8 GHO
PRWRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= &043/ &084/ &06:
0$/

5HSDUDU

1R1 GH FyGLJR :7 &LUFXLWR GH FRPXQLFDFLyQ FRQ HO (&8 GH
OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD/ \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL XQ HUURU VH GHWHFWD HQ ORV FRQWHQLGRV GH
FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO 7&/0(&8 \ HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD/ D FDXVD
GH XQ FLUFXLWR DELHUWR R XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GH OD FRPXQLFDFLyQ FRQVHFXWLYD
HQWUH GLFKDV (&8/ R D FDXVD GH XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GH FDGD (&8 R XQ EOLQGDMH
GHIHFWXRVR GHO FDEOH EOLQGDGR1

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ

DXWRPiWLFD

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

12

&DPELDU HO 7&/0(&81

2.

¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR HV HPLWLGR GHO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD"

6,
(IHFWXDU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV GHO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 7&/0(&8 \ HO (&8 GH
OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&043/ &084/ &07</ &05</ &063

0$/
5HSDUDU



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+048

1R1 GH FyGLJR :9 &LUFXLWR GHO $%6/ \ FLUFXLWRV
UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL HO $%60(&8 GHWHFWD OD DQRUPDOLGDG GHO VLVWHPD
+VL OD OX] GH DYLVR GH FRQWUROD,1

- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO $%60(&8

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO $%60(&81

%,(1

&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 7&/0(&8 \ HO $%60(&81
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

¢6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GH $%6/ R HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
UHODFLRQDGR FRQ $%6 DSDUHFH"

6,
(IHFWXDU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV GH $%61 +&RQVXOWDU HO *5832
68% ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

12

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= $037/ &043
0$/

5HSDUDU

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GHO
SURFHGLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFD0
FLRQHV HQWUH HO
0870,, \ XQ

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV VRQ LPSRVLEOHV1 4 46+049

0870,, \ XQ
VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO 7&/0(&8 VyOR VRQ LPSRVLEOHV1 5 46+04:

,QGLFDFLyQ
GHIHFWXRVD GH
OD OX] LQGLFDGR0
UD GH 7&/

1LQJXQD GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV GH 7&/ +´7&/ 2))µ/ ´7&/µ, VH
HQFLHQGH DO PRPHQWR GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD
SRVLFLyQ 211

6 46+04;

UD GH 7&/
$OJXQD+V, GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV GH 7&/ QR VH HQFLHQGH+Q, DO
PRPHQWR GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211 +1R
VH HQFLHQGH OD GHPiV OiPSDUD1,

7 46+04;

/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/ 2))µ QR VH DSDJD GHVSXpV GHO DUUDQTXH
GHO PRWRU1

8 46+04<

/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/ 2))µ GHVWHOOD GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO
PRWRU1

/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ QR VH DSDJD GHVSXpV GHO DUUDQTXH GHO
PRWRU1

9 46+04<

/DV OXFHV LQGLFDGRUDV ´7&/ 2))µ QR FDPELDQ GH HQFHQGHU/
DXQTXH VH SUHVLRQH PXFKDV YHFHV HO LQWHUUXSWRU GH 7&/ HQ HO ODGR
´2))µ/ PLHQWUDV HO PRWRU HVWi HQ UDOHQWt1

: 46+053

0DOIXQFLRQD0
PLHQWR GHO 7&/

/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ VH HQFLHQGH SHUR HO SDU PRWRU QR HV
UHGXFLGR FXDQGR HO 7&/ GHEH IXQFLRQDU1

; 46+053

)XHU]D GH
WUDFFLyQ LQDGH0
FXDGD $FHOHUD0
FLyQ LQDGHFXD0
GD

(O SDU PRWRU HV UHGXFLGR D SHVDU GH TXH HO 7&/ QR IXQFLRQD +OD OX]
LQGLFDGRUD ´7&/µ QR VH HQFLHQGH,/ \ OD IXHU]D GH WUDFFLyQ \ HO
UHQGLPLHQWR GH DFHOHUDFLyQ EDMDQ1



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+049

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV
VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH KD\D XQD IDOOD HQ HO VLVWHPD GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ +LQFOX\HQGR
OD WLHUUD, SDUD OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR1

- )DOOD HQ ORV FRQHFWRUHV
- )DOOD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ OD WLHUUD
GH FDUURFHUtD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HVODEyQ IXVLEOH 1R15 \ FRQHFWRU GH GLDJ0
QyVWLFR/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 GH GLDJQyVWL0
FR1
9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +49, \ OD WLHUUD
GH FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0474/ &0465/ &096/ &099/ &053 ?9HKt0
FXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!
&047/ &095/ &099/ &053 ?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD GHUHFKD!

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 GH GLDJQyVWL0
FR1
&RQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV +7,/ +8,
\ OD WLHUUD GH FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&053

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO 0870,,1



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+04:

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO 7&/0(&8 VyOR
VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH KD\D XQD DQRUPDOLGDG HQ OtQHD GH GLDJQyVWLFR GH 7&// HQ HO FDEOH
GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO 7&/0(&8 R HQ HO FDEOH GH OD WLHUUD GH GLFKD XQLGDG1

- )DOOD HQ ORV FRQHFWRUHV R HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH FRQWURO GHO PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
UHOp GHO FRQWURO GH PRWRU \ HO 7&/0(&81

%,(1
9HULILFDU HO UHOp GH FRQWURO GHO PRWRU1
+&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR
HQ HO YHKtFXOR1,

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO 7&/0(&8 \ HO FRQHFWRU SDUD GLDJQyV0
WLFR/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 GH GLDJQyVWL0
FR \ HQ HO FRQHFWRU &043 GHO 7&/0(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU

HQ HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH ORV VLJXLHQWHV

WHUPLQDOHV
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1
/DGR GHO 7&/0(&8 4 47

/DGR GHO FRQHFWRU GH
GLDJQyVWLFR 4 :

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &099/ &0;6/ &07</ &084/ &043

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU&043 GHO7&/0(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU

HQ HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 0RWRU= 5DOHQWt
- 9ROWDMH HQWUH 58 \ OD WLHUUD GH

FDUURFHUtD
%,(1= 43 9 R PiV

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&064/ &07:/ &084/ &043

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &043 \ &044
GHO 7&/0(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU

HQ HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 46/ 59 +&043,/ 64

+&044, \ OD WLHUUD GH FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO 7&/0(&8 \ OD WLHUUD/ \ UHSDUDUOR VL
IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&043/ &044

0$/
5HSDUDU



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+04;

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

1LQJXQD GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV GH 7&/ +´7&/ 2))µ/
´7&/µ, VH HQFLHQGH DO PRPHQWR GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH ODV ERPELOODV HVWpQ TXHPDGDV/ R KD\D XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO
FLUFXLWR GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV1

- )DOOD HQ ORV FRQHFWRUHV R HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8
- %RPELOODV TXHPDGDV GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV

%,(1

&DPELDU HO 7&/0(&81

%,(1

9HULILFDU VL ODV ERPELOODV GH ODV OXFHV
LQGLFDGRUDV HVWiQ TXHPDGDV1

0$/
&DPELDU ODV ERPELOODV GH ODV OXFHV1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV \ HO 7&/0
(&81

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

12

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'036/ &083/ &044

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV \ HO EORTXH
GH HPSDOPH/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1

0$/

5HSDUDU
6,

0870,, $872',$*1267,&2
¢6H VDOH HO FyGLJR 1R15:"

<HV
1R1 GH FyGLJR 5: &LUFXLWR GHO YROWDMH
GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO 7&/0
(&8 \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 46+0<1,

¢6H HQFLHQGHQ RWUDV OXFHV GH DYLVR DO
PRPHQWR GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQ0
FHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21"

12
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0464/ &0468/ '036

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

$OJXQD GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV GH 7&/ QR VH HQFLHQGH DO
PRPHQWR GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD
SRVLFLyQ 211

&DXVDV SUREDEOHV

/DV OXFHV LQGLFDGRUDV GH 7&/ XWLOL]DQ HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ HQ
FRP~Q1 &RQVLJXLHQWHPHQWH/ VL DOJXQD GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV VH HQFLHQGH/ HO FLUFXLWR
GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ HV QRUPDO1

- &LUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV

- %RPELOODV TXHPDGDV GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV

¢/D ERPELOOD GH OD OX] LQGLFDGRUD TXH
QR VH HQFLHQGH HV QRUPDO"

12
&DPELDU OD ERPELOOD GH OD OX]1

6,

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &044 GHO 7&/0(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU

HQ HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +78, \ OD

WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +79, \ OD

WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

%,(1
&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'036/ &083/ &044

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV \ HO 7&/0
(&8/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+04<

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 8

- /D OX] LQGLFDGRUD ´7&/2))µQRVH DSDJD GHVSXpVGHO
DUUDQTXH GHO PRWRU1

- /D OX] LQGLFDGRUD ´7&/ 2))µ GHVWHOOD GHVSXpV GHO
DUUDQTXH GHO PRWRU1

&DXVDV SUREDEOHV

/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/ 2))µ VLUYH WDPELpQ FRPR OD OX] GH DYLVR GHO VLVWHPD1 6L
KD\ XQD DQRUPDOLGDG HQ HO VLVWHPD/ HVWD OX] LQGLFDGRUD VH HQFLHQGH R GHVWHOOD1

- $YHUtD HQ RWUDV SDUWHV UHODFLRQDGDV FRQ HO 7&/
- )DOOD HQ ORV FRQHFWRUHV R HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV

0$/

5HSDUDU

¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR HV QRUPDO"
+¢/D FRPXQLFDFLyQ FRQ HO 0870,, HV
SRVLEOH",

12
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4 +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 46+0491,

6,

¢6H DSDJD OD OX] LQGLFDGRUD ´7&/ 2))µ
DO PRPHQWR GH GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU
&044 GHO 7&/0(&8"

6,
&DPELDU HO 7&/0(&81

12

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'036/ &083/ &044

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV \ HO 7&/0
(&8/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 9

/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ QR VH DSDJD GHVSXpV GHO
DUUDQTXH GHO PRWRU1

&DXVDV SUREDEOHV

/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ VH HQFLHQGH FXDQGR HO 7&/ HVWi IXQFLRQDQGR1
&RQVLJXLHQWHPHQWH/ HQ HO FDVR PHQFLRQDGR DUULED/ HV SUREDEOH TXH KD\D XQD
DQRUPDOLGDG HQ HO FLUFXLWR GH ODV OXFHV LQGLFDGRUDV/ HWF1

- )DOOD HQ HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH
ODV OXFHV LQGLFDGRUDV GH 7&/

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8
- )DOOD HQ ORV FRQHFWRUHV R HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV

0$/

5HSDUDU

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU &044 GHO 7&/0
(&8/ \ JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
D OD SRVLFLyQ 211 ¢/D OX] LQGLFDGRUD
´7&/µ SHUPDQHFH HQFHQGLGD"

12
&DPELDU HO 7&/0(&81

6,

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'036/ &083/ &044

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV \ HO 7&/0
(&8/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+053

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ :

/DV OXFHV LQGLFDGRUDV ´7&/ 2))µ QR FDPELDQ GH
HQFHQGHU/ DXQTXH VH SUHVLRQH PXFKDV YHFHV HO
LQWHUUXSWRU GH 7&/ HQ HO ODGR ´2))µ/ PLHQWUDV HO PRWRU
HVWi HQ UDOHQWt1

&DXVDV SUREDEOHV

&RQVLJXLHQWHPHQWH/ HQ HO FDVR PHQFLRQDGR DUULED/ HV SUREDEOH TXH KD\D XQD
DQRUPDOLGDG HQ HO FLUFXLWR GHO LQWHUUXSWRU/ XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU PLVPR/
R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&81

- )DOOD HQ ORV FRQHFWRUHV R HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH 7&/
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 7&/0(&8

%,(1

,QVSHFFLyQGHO LQWHUUXSWRU GH 7&/PLVPR
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 46+05;1,

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV HQ0
WUH HO 7&/0(&8 \ HO LQWHUUXSWRU GH 7&//
\ HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH 7&/ \ OD WLHUUD
GH OD FDUURFHUtD1

0$/
5HSDUDU

0870,, '$726 6(59,&,2
- 58/ ,QWHUUXSWRU ´2))µ GH 7&/
- 6HJXLU SUHVLRQDQGR HO LQWHUUXSWRU GH

7&/ HQ HO ODGR ´2))µ/ PLHQWUDV HO
PRWRU HVWi HQ UDOHQWt1
%,(1= ´21µ VH LQGLFD1

%,(1
&DPELDU HO 7&/0(&81

0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&044/ &0:8/ &0<;

0$/
5HSDUDU

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ ;

- /D OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ VH HQFLHQGH SHUR HO SDU
PRWRU QR HV UHGXFLGR FXDQGR HO 7&/ GHEH IXQFLRQDU1

- (O SDU PRWRU HV UHGXFLGR D SHVDU GH TXH HO 7&/ QR
IXQFLRQD +OD OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ QR VH HQFLHQGH,/ \
OD IXHU]D GH WUDFFLyQ \ HO UHQGLPLHQWR GH DFHOHUDFLyQ
EDMDQ1

&DXVDV SUREDEOHV

(Q HO FDVR PHQFLRQDGR DUULED/ ORV VLVWHPDV HOpFWULFRV VRQ QRUPDOHV1 /D FDXVD HV
SUREDEOHPHQWH XQD DQRUPDOLGDG HQ ORV VLVWHPDV PHFiQLFRV +HO DFWXDGRU GH YDFtR,1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH YDFtR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH

YHQWLODFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV DFWXDGRUHV GH YDFtR
- &RQH[LyQ LQFRUUHFWD GH ODV PDQJXHUDV GH YDFtR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO YDULOODMH GH OD PDULSRVD GH

JDVHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WDQTXH GH YDFtR
- $WDVFDPLHQWR GHO HOHPHQWR GHO ILOWUR GH DLUH

&RPR OD FDXVD HV SUREDEOHPHQWH XQDPDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH ORV DFWXDGRUHV GH YDFtR/ YHULILFDU ORV VLJXLHQWHV
SXQWRV=

- )XQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH YDFtR +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- )XQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH YHQWLODFLyQ +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVFRQH[LyQ \ FRQH[LyQ HTXLYRFDGD GH ODV PDQJXHUDV GH YDFtR +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR

HQ HO YHKtFXOR1,
- 0RYLPLHQWR GHO YDULOODMH GH OD PDULSRVD GH JDVHV +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 7DQTXH GH YDFtR +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- $WDVFDPLHQWR GHO HOHPHQWR GHO ILOWUR GH DLUH



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+054

&8$'52 '( /26 '$726 '( 6(59,&,2
1R1 3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

44 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU

3RVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUD0
GRU

1R SLVDU 633 ï 41333 P9
SHGDO GHO DFHOHUDGRU GRU

0RWRU= 3DUDGR
3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWR0
UD= 3

3LVDU $XPHQWD JUDGXDOPHQWH
GHO YDORU PHQFLRQDGR
DUULED1

UD= 3
3LVDU WRWDOPHQWH 71833 ï 81833 P9

46 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV

3RVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUD0
GRU

1R SLVDU 633 ï 41333 P9
OD PDULSRVD GH JDVHV GRU

0RWRU= 3DUDGR
3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWR0
UD= 3

3LVDU $XPHQWD JUDGXDOPHQWH
GHO YDORU PHQFLRQDGR
DULED1

UD= 3
3LVDU WRWDOPHQWH 71833 ï 81833 P9

48-4 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
0 3 G

3DODQFD VHOHFWRUD=3RVLFLyQ3 3
0RWRU= 3DVDGR 3DODQFD VHOHFWRUD=3RVLFLyQ5 5

3DODQFD VHOHFWRUD=3RVLFLyQ1 1

3DODQFD VHOHFWRUD=3RVLFLyQ' '

3DODQFD VHOHFWRUD= 3RVLFLyQ 6 6

3DODQFD VHOHFWRUD= 3RVLFLyQ 5 5

3DODQFD VHOHFWRUD= 3RVLFLyQ / /

49-4 3RVLFLyQ GH FDPELRV 3RVLFLyQ GH SDODQFD GH FDP0
ELRV= '

0DUFKDU HO YHKtFXOR D OD
YHORFLGDG FRQVWDQWH GH 43
NP2K HQ OD 4D1 PDUFKD1

4D1

0DUFKDU HO YHKtFXOR D OD
YHORFLGDG FRQVWDQWH GH 63
NP2K HQ OD 5D1 PDUFKD1

5D1

0DUFKDU HO YHKtFXOR D OD
YHORFLGDG FRQVWDQWH GH 83
NP2K HQ OD 6D1 PDUFKD1

6D1

0DUFKDU HO YHKtFXOR D OD
YHORFLGDG FRQVWDQWH GH :3
NP2K HQ OD 7D1 PDUFKD1

7D1

54 ,QWHUUXSWRU GH OD YHORFL0
GDG GH UDOHQWt

3RVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUD0
GRU

3LVDU 2))
GDG GH UDOHQWt GRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 6ROWDU 21

55 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 21
GR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 2))

56 ,QWHUUXSWRU GH OD OiP0
SDUD GH SDUDGD

3RVLFLyQ GHO SHGDO GHO IUHQR
, G GLG 21

3LVDU 21
SDUD GH SDUDGD ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 6ROWDU 2))

57 ,QWHUUXSWRU 7&/ 21 2SHUDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 7&/
21

3UHVLRQDU 21
21
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 1R SUHVLRQDU 2))

58 ,QWHUUXSWRU 7&/ 2)) 2SHUDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 7&/
2))

3UHVLRQDU 21
2))
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 1R SUHVLRQDU 2))



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+055

1R1 3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

5: 9ROWDMH GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ GHO (&8

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH VLVWHPD

64 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD
UXHGD GHODQWHUD GHUHFKD

$UUDQFDU HO PRWRU
3 L Ly G O O O '

(VWDFLRQDU HO YHKtFXOR 3 NP2K
UXHGD GHODQWHUD GHUHFKD 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= '

0DUFKDU HO YHKtFXOR D 73 NP2K 73 NP2K

65 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD
UXHGD GHODQWHUD L]TXLHUGD

$UUDQFDU HO PRWRU
3 L Ly G O O O '

(VWDFLRQDU HO YHKtFXOR 3 NP2K
UXHGD GHODQWHUD L]TXLHUGD 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= '

0DUFKDU HO YHKtFXOR D 73 NP2K 73 NP2K

66 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD
UXHGD WUDVHUD GHUHFKD

$UUDQFDU HO PRWRU
3 L Ly G O O O '

(VWDFLRQDU HO YHKtFXOR 3 NP2K
UXHGD WUDVHUD GHUHFKD 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= '

0DUFKDU HO YHKtFXOR D 73 NP2K 73 NP2K

67 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD
UXHGD WUDVHUD L]TXLHUGD

$UUDQFDU HO PRWRU
3 L Ly G O O O '

(VWDFLRQDU HO YHKtFXOR 3 NP2K
UXHGD WUDVHUD L]TXLHUGD 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= '

0DUFKDU HO YHKtFXOR D 73 NP2K 73 NP2K

73 9HORFLGDG GHO PRWRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 0RWRU= 5DOHQWt (O 0870,, LQGLFD OD PLVPD
YHORFLGDG GHO YHKtFXOR TXHHO
WDFyPHWUR1

77 $QJXOR GH GLUHFFLyQ 3RVLFLyQ GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
, G GLG 21

*LUDU <3 JUDGRV KDFLD OD GHUHFKD 5;; GHJ R 5<5 GHJ
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21

*LUDU <3 JUDGRV KDFLD OD L]TXLHUGD /;; GHJ R /<5 GHJ

78 $SUHQGL]DMH GHO SXQWR
QHXWUDO

3RVLFLyQ GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21

,QPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH FR0
ORFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
HQ OD SRVLFLyQ 21

2))

,QPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH PDU0
FKDU HO YHKtFXOR HQ ODV FDOOHV

21

84 &RQWURO GH SDWLQDMH ,QWHUUXSWRU GH 7&/= 21
0DUFKDU HO YHKtFXOR HQ HO FDPLQR GH
E M L W L G I L Ly

/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ VH HQ0
FLHQGH1

21

EDMD UHVLVWHQFLD GH IULFFLyQ
/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ VH DSDJD1 2))

85 &RQWURO GH OD OtQHD GH
PDUFKD

,QWHUUXSWRU GH 7&/= 21
0DUFKDU HO YHKtFXOR HQ HO FDPLQR
W W

/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ VH HQ0
FLHQGH1

21

WRUWXRVR
/D OX] LQGLFDGRUD ´7&/µ VH DSDJD1 2))

:7 6HQVRU GHO YRODQWH GH
GLUHFFLyQ +67 1,

3RVLFLyQ GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
0 5 O t

3RVLFLyQ QHXWUDO /2:
GLUHFFLyQ +6701, 0RWRU= 5DOHQWt

*LUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
JLUDGR <3 JUDGRV GHVGH OD SRVL0
FLyQ QHXWUDO

+,*+

:8 6HQVRU GHO YRODQWH GH
GLUHFFLyQ +6704,

3RVLFLyQ GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21

*LUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ KDFLD
OD L]TXLHUGD OHQWDPHQWH1

+,*+ \ /2: DSDUHFHQ
DOWHUQDWLYDPHQWH1

:9 6HQVRU GHO YRODQWH GH
GLUHFFLyQ +6705,

3RVLFLyQ GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21

*LUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ KDFLD
OD GHUHFKD OHQWDPHQWH1

+,*+ \ /2: DSDUHFHQ
DOWHUQDWLYDPHQWH1

;4 0RGHOR GHO PRWRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9$46

;5 7LSR GH OD YiOYXOD GHO
PRWRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 62+&

;6 7LSR GH OD DGPLVLyQ GHDLUH
GHO PRWRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 12$

;7 &ODVLILFDFLyQ GHO PRWRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 1250$/

;8 'HVWLQR ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 (85-5

127$
41 -4= $27
51 -5= 3DUD (XURSD



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 46+056

9(5,),&$&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '(/ (&8

1R1 GHO
WHUPLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD PHGLFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

4 &RQWURO GH GLDJQyVWLFR 1R FRQHFWDU HO 0870,,1 $SUR[1 8 9

&RQHFWDU HO 0870,,1 3 9

46 7LHUUD ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3 9

47 (QWUDGD GH ORV GDWRV GH GLDJQyVWLFR &RQHFWDU HO 0870,,1 &RPXQLFDFLyQ VH0
ULDO FRQ 0870,,

1R FRQHFWDU HO 0870,,1 4 9 R PHQRV

48 &RPXQLFDFLyQ GH GDWRV GHO (&8 GH
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

0RWRU= 5DOHQWt )XHUD GH 3 9

49
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

4: &RPXQLFDFLyQ GH GDWRV GHO (&8 GHO
PRWRU

0RWRU= 5DOHQWt )XHUD GH 3 9

4;
PRWRU

4< 6DOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
DFHOHUDGRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
3HGDO GHO DFHOHUDGRU SLVDGR D IRQGR

7/8 ï 8/8 9

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
3HGDO GHO DFHOHUDGRU VLQ SLVDU

3/7 ï 4/3 9

53 (QWUDGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH
OD UXHGD +UXHGD L]TXLHUGD WUDVHUD,

0RWRU= 5DOHQWt/ $YDQ]DU HO YHKtFXOR OHQWD0
PHQWH1

3 9 \ DSUR[1 8 9
DSDUHFHQ DOWHUQD0
WLYDPHQWH1

54 (QWUDGD GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG
GH OD UXHGD +UXHGD GHUHFKD GHODQWH0
UD,

0RWRU= 5DOHQWt/ $YDQ]DU HO YHKtFXOR OHQWD0
PHQWH1

3 9 \ DSUR[1 8 9
DSDUHFHQ DOWHUQD0
WLYDPHQWH1

55 (QWUDGD GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG
GH OD UXHGD +UXHGD L]TXLHUGDGHODQWH0
UD,

0RWRU= 5DOHQWt/ $YDQ]DU HO YHKtFXOR OHQWD0
PHQWH1

3 9 \ DSUR[1 8 9
DSDUHFHQ DOWHUQD0
WLYDPHQWH1

56 (QWUDGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH
OD UXHGD +UXHGD WUDVHUD GHUHFKD,

0RWRU= 5DOHQWt/ $YDQ]DU HO YHKtFXOR OHQWD0
PHQWH1

3 9 \ DSUR[1 8 9
DSDUHFHQ DOWHUQD0
WLYDPHQWH1

58 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO (&8 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD

59 7LHUUD ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3 9

64 7LHUUD ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3 9



7&/ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV46+057

1R1 GHO
WHUPLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD PHGLFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

65 (QWUDGD GH OD VHxDO 6701 GHO VHQVRU
GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ

0RWRU= 5DOHQWt
3RQHU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ HQ OD SRVLFLyQ
QHXWUDO1

3/8 9 R PHQRV

0RWRU= 5DOHQWt
*LUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ <3 JUDGRV GH
OD SRVLFLyQ QHXWUDO1

5/8 ï 6/8 9

67 ,QWHUUXSWRU 7&/021 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
3UHVLRQDU HO LQWHUUXSWRU GH 7&/ HQ HO ODGR
211

3 ï 5 9

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
1R SUHVLRQDU HO LQWHUUXSWRU GH 7&/1

9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD

68 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR ,*5 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD

6< )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO UHVSDOGR
SDUD (&8

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD

73 (QWUDGD GH OD VHxDO 6704 GHO VHQVRU
GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
*LUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ OHQWDPHQWH

3 9 \ DSUR[1 6 9
DSDUHFHQ DOWHUQD0
WLYDPHQWH1

74 (QWUDGD GH OD VHxDO 6705 GHO VHQVRU
GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
*LUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ OHQWDPHQWH1

3 9 \ DSUR[1 6 9
DSDUHFHQ DOWHUQD0
WLYDPHQWH1

75 ,QWHUUXSWRU 7&/02)) ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
,QWHUUXSWRU GH 7&/= 2SULPLU HO ODGR 2))1

3 ï 5 9

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
1R RSULPLU HO LQWHUUXSWRU GH 7&/1

9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD

76 (QWUDGDGHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD
GH SDUDGD

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
3LVDU HO SHGDO GHO IUHQR1

9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
1R SLVDU HO SHGDO GHO IUHQR1

3 ï 5 9

77 6HxDO GH IDOOD GHO $%6 0LHQWUDV HO $%6 IDOOD 3 ï 5 9

&XDQGR HO $%6 HV QRUPDO 9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD

78 ,QGLFDGRU ´7&/ 2)) ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
,QGLFDGRU= $SDJDGR

9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
,QGLFDGRU= (QFHQGLGR

3 ï 5 9

79 ,QGLFDGRU ´7&/µ ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
,QGLFDGRU= $SDJDGR

3 ï 5 9

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
,QGLFDGRU= (QFHQGLGR

9ROWDMH GH OD EDWH0
UtD



7&/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 46+058

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 469333<3368

,163(&&,21 '( 6,67(0$ 0(',$17( /$ /8=
,1',&$'25$ '( 7&/
2SULPLU HO LQWHUUXSWRU GH 7&/ SDUD YHULILFDU VL FDGD OD OX]
LQGLFDGRUD GH 7&/ VH HQFLHQGH R VH DSDJD1

0RGR GHO LQWHUUXSWRU
GH 7&/

&RQGLFLRQHV SDUD OD LQVSHFFLyQ ,QGLFDGRU ´7&/ 2))µ
+$,

,QGLFDGRU ´7&/µ
+%,

1R IXQFLRQD HO LQWH0
UUXSWRU

*LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211 L L
UUXSWRU1

$UUDQFDU HO PRWRU1 u u

0RGR GH 7&/ 2)) (O PRWRU HVWi HQ UDOHQWt1 L ï

0RGR GH 7&/ 21 &RQGXFLU HO YHKtFXOR D 63 NP2K GXUDQWH 5
PLQXWRV R PiV1

1R VH HQFLHQGH ï

127$
L= HQFHQGLGR/ u= DSDJDGR/ ï= QR LQIOX\H

3UHFDXFLyQ
6L OD YHULILFDFLyQ GH XQ UHVXOWDGR GLIHUHQWH DO SHUYLVWR/ FRQVXOWDU OD VHFFLyQ GH ´/RFDOL]DFLyQ GH
IDOODVµ SDUD VROXFLRQDU HO SUREOHPD1

9(5,),&$&,21 '(/ )81&,21$0,(172 '(
7&/ 4693344336;

?&XDQGR VH XVD 0870,,!
41 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
51 0RYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD D OD SRVLFLyQ 3 ?$27! R PRYHU

OD SDODQFD GH FDPELRV D OD SRVLFLyQ GH SXQWR PXHUWR
?027!1

61 $UUDQFDU HO PRWRU1
71 0RYHU HO LQWHUUXSWRU 7&/ D OD SRVLFLyQ 211
81 +DFHU IXQFLRQDU HO 0870,, SDUD TXH HPSLHFH OD SUXHED

GHO DFWXDGRU1 +LWHP 1R138, \ SLVDU D IRQGR HO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU/ DO PLVPR WLHPSR1 9HULILFDU TXH VH PDQWLHQH
OD YHORFLGDG GHO PRWRU D 61333 U2PLQ1 HQ HVWH PRPHQWR1

3UHFDXFLyQ
6yOR VH GHEH KDFHU OD SUXHED GHO DFWXDGRU GXUDQWH
6 VHJXQGRV1
'HELGR D TXH OD YHORFLGDG GHO PRWRU DXPHQWDUi
FXDQGR VH GHMD GH KDFHU OD SUXHED GHO DFWXDGRU/
GHEHUi OHYDQWDU UiSLGDPHQWH HO SLH GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU GHVSXpV GH SLVDUOR1

127$
(O 7&/0(&8 SURGXFLUi XQD VHxDO GH ´VROLFLWXG GH SDU=
3µ DO (&8 GHO PRWRU GXUDQWH 6 VHJXQGRV PLHQWUDV VH
HVWp UHDOL]DQGR OD SUXHED GHO DFWXDGRU/ \ VH HQFHQGHUi
HO LQGLFDGRU 7&/ 2)) GXUDQWH HVWH WLHPSR1

$ %



7&/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR46+059

?&XDQGR QR VH XVD 0870,,!
41 3RQHU HO LQWHUUXSWRU GH 7&/ HQ OD SRVLFLyQ 211
51 &RORFDU ODV UXHGDV GHODQWHUDV HQ XQ SUREDGRU GHO

YHORFtPHWUR R XQD GtQDPR GH FKDVLV +VH SXHGH OHYDQWDU
ODV UXHGDV GHODQWHUDV HQ YH] GH HVWR,/ \ DUUDQFDU HO PRWRU1

61 0RYHU OD SDODQFD GH FDPELRV D OD SRVLFLyQ GH 4UD PDUFKD
?027! R OD SDODQFD VHOHFWRUD D OD SRVLFLyQ GH ' ?$27!

71 $VHJXUDUVH GH TXH OD YHORFLGDG GHO PRWRU VH IUHQD DO
PRPHQWR GH SLVDU HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

127$

6L ORV VtQWRPDV VLJXLHQWHV RFXUUHQ DO PRPHQWR GH SLVDU
HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU/ HIHFWXDU OD YHULILFDFLyQ
FRQVXOWDQGR OD ´/RFDOL]DFLyQ GH IDOODVµ1
+4, /D OX] LQGLFDGRUD GH 7&/ QR VH HQFLHQGH1
+5, /D OX] LQGLFDGRUD GH 7&/ VH HQFLHQGH/ SHUR OD

YHORFLGDG GHO PRWRU QR VH IUHQD1

3UHFDXFLyQ
+4, 6H GHEH FRPSOHWDU OD LQVSHFFLyQ HQ PHQRV GH

53 VHJXQGRV GHVSXpV GH SLVDU HO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1 6L SDVDQ PiV GH 53 VHJXQGRV/ OD
IXQFLyQ GHO VLVWHPD GH 7&/ VH GHWHQGUi \ OD
YHORFLGDG GHO PRWRU DXPHQWDUi JUDGXDOPHQWH1

+5, 'HELGR D TXH HPSH]DUi D GHVWHOODU HO LQGLFDGRU
7&/ 2)) FXDQGR GHMH GH IXQFLRQDU HO VLVWHPD
7&// GHEHUiQ ERUUDUVH ORV FyGLJRV GH GLDJQRVWLFR
FXDQGR VH DGYLHUWD TXH HO LQGLFDGRU HVWi
GHVWHOODQGR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 46+061,



7&/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 46+05:

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( /$
/$03$5$ '( 3$5$'$ 46933453357

&RQVXOWDU HO *5832 68$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 9(/2&,'$'
'( /$ 58('$ 4693346335:

&RQVXOWDU HO *5832 68% ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( 9$&,2 469336<3345

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( 9(17,/$&,21 46933733345

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '(/ 7$148( '( 9$&,2 46933743348

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '(/ $&78$'25 '( 9$&,2
4693375334;

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(/
3('$/ '( $&(/(5$'25 4693376335;

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
DFHOHUDGRU1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV +4, \ +7, GHO
FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU1

9DORU QRUPDO= 6/8 ï 9/8 N:

61 &XDQGR VH SLVH OHQWDPHQWH HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU/
YHULILFDU TXH OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV +4, \ +5,
GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU YD
FDPELDQGR VXDYHPHQWH/ GH DFXHUGR D OD DSHUWXUD GHO
SHGDO1

71 6L OD UHVLVWHQFLD HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ R VL OD
UHVLVWHQFLD QR FDPELD VXDYHPHQWH/ FDPELDU HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU1
$MXVWDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU GHVSXpV
GH FDPELDUOR1
+&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

&RQHFWRU GHO VHQVRU GH
SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU

&XHUSR GH ODPDULSRVD GH JDVHV

6HQVRU GH SRVLFLyQ
GHO DFHOHUDGRU



7&/ ï ,QWHUUXSWRU GH 7&/46+05;

,17(5583725 '( 7&/ 46933493366

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 (QJDVWH GHO LQWHUUXSWRU
51 ,QWHUUXSWRU GH 7&/

,163(&&,21 469334:3369

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
,17(5583725 '( 7&/

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDOS

4 5 6 9 7 ï 8

21

3XQWR QHXWUDO

2))

21

3XQWR
QHXWUDO

2))



7&/ ï 6HQVRU GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ 46+05<

6(1625 '(/ 92/$17( '( ',5(&&,21 46933553347

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

35(&$8&,21= 656
$QWHV GHO GHVPRQWDMH GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH \ UHVRUWH WLSR UHORM/ FRQVXOWDU HO *5832 85% ï
3UHFDXFLRQHV GH VHUYLFLR GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR \ PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH \ UHVRUWH
WLSR UHORM1

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
- 9RODQWH GH GLUHFFLyQ \ FXELHUWD GH

FROXPQD +&RQVXOWDU HO *5832 6:$
ï 9RODQWH GH GLUHFFLyQ \ HMH1,

*$ò 41 6HQVRU GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 6(1625 '(/ 92/$17( '(

',5(&&,21

3UHFDXFLyQ
41 1R GHMDU TXH VH DGKLHUD SROYR R JUDVD/ HWF1 HQ HO

VHQVRU GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ TXH WLHQH LQVWDODGR
XQ IRWRDFRSODGRU1

51 1RGREODU OD SODFD UDQXUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH FROXPQD
QL GHMDU TXH VH DGKLHUD JUDVD/ HWF1

,163(&&,21 4693356334:

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '(/ 92/$17( '(
',5(&&,21
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46+0551

3ODFD UDQXUDGD

6HQVRU GHO
YRODQWH GH
GLUHFFLyQ



7&/ ï 7&/0(&846+063

7&/0(&8 469335;3369

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD JXDQWHUD/ EDVWLGRU GH JXDQWHUD/ FXELHUWD ODWHUDO \ SODFD GH HVTXLQD
+&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,

8 1P

8 1P

8 1P

6

5

7

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 0pQVXOD LQIHULRU GHO ODGR GHO SDVDMHUR

GHO WDEOHUR GH LQVWUXPHQWRV
*$ò 51 0pQVXOD VXSHULRU

61 7&/0(&8
71 0pQVXOD LQIHULRU

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ 683(5,25
$IORMDU OD WXHUFD GH PRQWDMH GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO
FXEUHWDEOHUR1 %DMDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO FXEUHWDEOHUR
D XQD SRVLFLyQ HQ OD TXH VHD SRVLEOH GHVPRQWDU OD PpQVXOD
VXSHULRU \ GHVPRQWDU OD PpQVXOD VXSHULRU1

,163(&&,21 469335<3348

9(5,),&$&,21 '(/ 7&/0(&8
&RQVXOWDU OD SiJLQD 46+0561

0D]R GH FRQGXFWRUHV
GHO FXEUHWDEOHUR



4704

5()5,*(5$&,21
'(/ 02725

,1',&( 4743<33353;

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

/8%5,&$17( 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//$'25(6 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GH SHUGLGDV GHO UHIULJHUDQWH <1 1 1 1 1 1 1 1

&RPSUREDFLyQ GH OD SUHVLyQ SDUD OD DEHUWXUD GH
OD YiOYXOD GH OD WDSD GHO UDGLDGRU <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0HGLFLyQ GH OD FRQFHQWUDFLyQ 441 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU 451 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH FRQWLQXLGDG GHO UHOp GH FRQWURO GHO
YHQWLODGRU 451 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7(50267$72 461 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

%20%$ '( $*8$

?7*9! 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

?9$4! 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

?7'9! 4;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0$1*8(5$ '( $*8$ < 78%2
'( $*8$ 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5$',$'25 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2(VSHFLILFDFLRQHV
SDUD HO VHUYLFLR2/XEULFDQWH26HOODGRUHV4705

,1)250$&,21 *(1(5$/ 4743334354:

(O VLVWHPD GH UHIULJHUDFLyQ HVWi GHVHxDGR FRQ HO
SURSyVLWR GH PDQWHQHU FDGD SLH]D GHO PRWRU D XQD
WHPSHUDWXUD DSURSLDGD1 (VWR/ HQ FXDOTXLHU
FRQGLFLyQ HQ OD TXH HO PRWRU SXHGD VHU SXHVWR
HQ IXQFLRQDPLHQWR1
(O PpWRGR GH UHIULJHUDFLyQ HV DTXHO GHO WLSR
FRQJHODFLyQ SRU DJXD/ FRQ FLUFXODFLyQ IRU]DGD GH
SUHVLyQ/ HQ OD FXDO OD ERPED GH DXJD SUHVLRQL]D
+KDFH VREUHSUHVLyQ VREUH, HO UHIULJHUDQWH \ OR KDFH
FLUFXODU D WUDYpV GHO PRWRU1 6L OD WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH H[FHGH OD WHPSHUDWXUD SUHHVWDEOHFLGD/
HO WHUPRVWDWR VH DEUH SDUD SHUPLWLU TXH HO
UHIULJHUDQWH FLUFXOH D WUDYpV GHO UDGLDGRU WDPELpQ1
(VWR/ D ILQ GH TXH HO FDORU DEVRUELGR SRU HO
UHIULJHUDQWH SXHGD VHU HVSDUFLGR HQ HO DLUH1

/D ERPED GH DJXD HV DTXHOOD GHO WLSR FHQWUtIXJD/
OD FXDO HV SXHVWD HQ IXQFLRQDPLHQWR PHGLDQWH HO
FLJXHxDO1 (VWR/ D WUDYpV \D ELHQ VHD GH OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ R OD FRUUHD GH PDQGR1
(O UDGLDGRU HV DTXHO GHO WLSR DOHWD FRUUXJDGD FRQ
IOXMR GHVFHQGHQWH/ \ HV HQIULDGR PHGLDQWH HO
YHQWLODGRU HOpFWULFR GHO UDGLDGRU1
/RV YHQWLODGRUHV GH UHIULJHUDFLyQ VH FRQWURODQ
PHGLDQWH XQ FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU \ (&8 GHO
PRWRU VHJ~Q ODV FRQGLFLRQHV SDUD FRQGXFFLyQ1

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

5DGLDGRU 5HQGLPLHQWR N-2K 7*9 4:81;33

9$4 5331<33

7'9 5461833

(QIULDGRU GHO DFHLWH GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

5HQGLPLHQWR N-2K 7*9 81:33
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

9$4/ 7'9 :1433

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 474333633<4

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

3UHVLyQ GH DEHUWXUD GH OD YiOYXOD GH DOWD SUHVLyQ GH OD WDSD GHO UDGLDGRU N3D :7 ï436 97

*DPD GH FRQFHQWUDFLyQ DQWLFRQJHODQWH GHO UDGLDGRU ( 63ï93 ï

7HUPRVWDWR
7HPSHUDWXUD GH DEHUWXUD GH OD YiOYXOD GHO WHUPRVWDWR E& ;5r4/8 ï

7HUPRVWDWR
7HPSHUDWXUD GH DEHUWXUD FRPSOHWD GHO WHUPRVWDWR E& <8 ï

/HYDQWDPLHQWR GH OD YiOYXOD +D <8E&, PP ;/8 R PiV ï

/8%5,&$17( 4743337347;

3XQWRV &DQWLGDG /

5()5,*(5$17( $17,&21*(/$17( */,&2/(7,/(1,&2
'( $/7$ &$/,'$'

7*9/ 9$4 9
'( $/7$ &$/,'$'

7'9 ;

6(//$'25(6 474333834:5

3XQWRV 6HOODGRU HVSHFLILFDGR 2EVHUYDFLRQHV

7DSyQ GH GUHQDMH GHO EORTXH GH FLOLQGURV 60 1XW /RFNLQJ 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU VHFR

%RPED GH DJXD ?9$4!/ &RQMXQWR GH OD
FDMD GH WHUPRVWDWR ?7*9/ 7'9!/ (QFDMH GH
OD VDOLGD GH DJXD ?7'9!

0,768%,6+, *(18,1( 3$57 1R10'<:36;<
R HTXLYDOHQWH

6HOODGRU VHPLVHFR



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï
+HUUDPLHQWD HVSHFLDO2
/RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 4706

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 4743339336;

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV
$= 0D]R GH

SUXHED
%= 0D]R GH

FRQGXFWRUHV
GH '(/

&= $GDSWDGRU GHO
PD]R GH
FRQGXFWRUHV
GH '(/

'= 3UXHED

0HGLFLyQ GHO YROWDMH GH WHUPLQDO
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

SDVDGRU GH FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU FRPHUFLDO

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 4743389334<

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$

6tQWRPDV GHO SUREOHPD 1R1 GHO SURFHGLPLHQ0
WR GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIHUHQFLD

9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU QR IXQFLRQDQ1
?9HKtFXORV FRQ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!
9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU QR IXQFLRQD1 ?9HKtFXORV VLQ DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH!

4 4706

9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU QR FDPELDQ
YHORFLGDG R QR SDUDQ1 ?9HKtFXORV FRQ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!
9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU QR FDPELD YHORFLGDGRQRSDUD1 ?9HKtFXORV VLQ
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

5 4709

9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU QR IXQFLRQD1 ?9HKtFXORV FRQ DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH!

6 470;

9HQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU QR IXQFLRQD1 ?9HKtFXORV FRQ DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH!

7 470;

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU QR
IXQFLRQDQ1 ?9HKtFXORV FRQ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!
9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU QR IXQFLRQD1 ?9HKtFXORV VLQ
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GH DOLPHQWDFLyQ GH SRWHQFLD GHO FRQWUR0
ODGRU GH YHQWLODGRU R FLUFXLWR GH WLHUUD1 7DPELpQ HV SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQD0
PLHQWR GHO FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU R (&8 GHO PRWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HVODEyQ IXVLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GHO FRQWURO GH YHQWLODGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV4707

?9HKtFXORV FRQ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

- 9HULILFDFLyQ GH HVODERQHV GH IXVLEOH +7, \ +:,
- 9HULILFDFLyQ GHO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLODGRU +&RQVXOWDU ODSiJLQD

470451,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %053; GHO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLODGRU1
- 'HVPRQWDU HO UHOp/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 7 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD
51 9ROWDMH HQWUH 6 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

61 &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= &RQWLQXLGDG

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLOD0
GRU \ HVODEyQ IXVLEOH +7,/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLOD0
GRU \ HVODEyQ IXVLEOH +:,/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

61 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLOD0
GRU \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $055 GHO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

51 &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= &RQWLQXLGDG

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLODGRU/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &067-4/ &066-5/ &086-6 GH (&8 GHO PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
?([FHSWR 7'9!
- 9ROWDMH HQWUH 54 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+0RWRU= UDOHQWt/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 21,
%,(1= 3/: 9 R PiV+&XDQGR HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU

GH DLUH HVWi IXQFLRQDQGR,
?7'9!
- 9ROWDMH HQWUH 4; \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+0RWRU= UDOHQWt/ ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 21,
%,(1= 3/: 9 R PiV +&XDQGR HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU

GH DLUH HVWi IXQFLRQDQGR,

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ (&, GHO PRWRU1

%,(1 0$/

5HSDUDU

9HULILFDU HO YROWDMH GHO WHUPLQDO GH (&8 GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1 0$/

&DPELDU

9HULILFDU HO (&8 GHO FRPSUHVRU DXWRPiWLFR ?DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH PDQXDO! R (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH ?DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH DXWRPiWLFR!/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1 +&RQVXOWDU
HO *5832 88 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &067-4/ &066-5/ &086-6 GH (&8 GHO PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
?([FHSWR 7'9!
- 6DFDU HO WHUPLQDO 1R154 SDUD GHVFRQHFWDUOR +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,1

%,(1= (O PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \ PRWRU GHO YHQWLODGRU GH FRQGHQVDGRU IXQFLRQDQ1
?7'9!
- 6DFDU HO WHUPLQDO 1R14; SDUD GHVFRQHFWDUOR +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,1

%,(1= 0RWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \ PRWRU GHO YHQWLODGRU GH FRQGHQVDGRU IXQFLRQDQ1

6, 12

9HULILFDU HO YROWDMH GHO WHUPLQDO GHO (&8 GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

&DPELDUHO FRQMXQWRGHO FRQWURODGRUGHO YHQWLODGRU \PRWRU GHO YHQWLOD0
GRU GH UDGLDGRU1

127$
-4= 7*9
-5= 9$4
-6= 7'9



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 4708

?9HKtFXORV VLQ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %053; GHO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLODGRU1
- 'HVPRQWDU HO UHOp/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 7 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD
51 9ROWDMH HQWUH 6 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

61 &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= &RQWLQXLGDG

%,(1
41 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLOD0
GRU \ HVODEyQ IXVLEOH +7,/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLOD0
GRU \ HVODEyQ IXVLEOH +:,/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

61 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLOD0
GRU \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $055 GHO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 6 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=

21,
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

51 &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= &RQWLQXLGDG

41 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ UHOp GHO FRQWURO GH YHQWLODGRU/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

51 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &067-4/ &066-5/ &086-6 GH (&8 GHO PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
?([FHSWR 7'9!
- 9ROWDMH HQWUH 54 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD +0RWRU= UDOHQWt,

%,(1= 3/: 9 R PiV +&XDQGR HO YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU HVWi
IXQFLRQDQGR,

?7'9!
- 9ROWDMH HQWUH 4; \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD +0RWRU= UDOHQWt,

%,(1= 3/: 9 R PiV +&XDQGR HO YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU HVWi
IXQFLRQDQGR,

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ (&8 GHO PRWRU1

%,(1 0$/

5HSDUDU

9HULILFDU HO YROWDMH GHO WHUPLQDO GH (&8 GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &067-4/ &066-5/ &086-6 GH (&8 GHO PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
?([FHSWR 7'9!
- 6DFDU HO WHUPLQDO 1R154 SDUD GHVFRQHFWDUOR +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= (O PRWRU GH YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU IXQFLRQD1
?7'9!
- 6DFDU HO WHUPLQDO 1R14; SDUD GHVFRQHFWDUOR +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= (O PRWRU GH YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU IXQFLRQD1

6, 12

9HULILFDU HO YROWDMH GHO WHUPLQDO GH (&8 GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

&DPELDU HO FRQMXQWR GH FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU \PRWRU GHO YHQWLOD0
GRU GH UDGLDGRU1

127$
-4= 7*9
-5= 9$4
-6= 7'9

- 9HULILFDU ORV HVODERQHV GH IXVLEOH +7, \ +:,1
- 9HULILFDU HO UHOp GHO FRQWURO GH YHQWLODGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD

470451,1

0$/
&DPELDU



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV4709

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU QR
FDPELDQ YHORFLGDG RQR SDUDQ1 ?9HKtFXORV FRQ DFRQGLFLR0
QDGRU GH DLUH!
9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU QR FDPELD R QR SDUD1 ?9HKtFXORV
VLQ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

&DXVDV SUREDEOHV

(O FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU UHDOL]D XQ FRQWURO QR HVFDORQDGR GH ODV YHORFLGDGHV
GHO PRWRU GHO YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU \ GHO PRWRU GHO YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU/
XWLOL]DQGR ODV VHxDOHV WUDQVPLWLGDV GHO (&8 GHO PRWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLODGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GHO PRWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

?9HKtFXORV FRQ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

9HULILFDU HO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLODGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 470451,
0$/

&DPELDU

%,(1

- 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO GHO
YHQWLODGRU \ HVODEyQ IXVLEOH +:,1

- 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO GHO
YHQWLODGRU \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD1

- 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GH FRQWURO GHO
YHQWLODGRU \ FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &067-4/ &066-5/ &086-6 GH (&8 GHO PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
?([FHSWR 7'9!
- 9ROWDMH HQWUH 54 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+0RWRU= UDOHQWt/ WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E&
R PHQRV,
%,(1= 3 ï 3/6 9 +0RWRU= UDOHQWt/ LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU

GH DLUH= 21,
%,(1= 3/: 9 R PiV +&XDQGR HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU

GH DLUH HVWi IXQFLRQDQGR,
?7'9!
- 9ROWDMH HQWUH 4; \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+0RWRU= UDOHQWt/ WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E&
R PHQRV,
%,(1= 3 ï 3/6 9 +0RWRU= UDOHQWt/ LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU

GH DLUH= 21,
%,(1= 3/: 9 R PiV +&XDQGR HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU

GH DLUH HVWi IXQFLRQDQGR,

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ (&8 GHO PRWRU1

%,(1 0$/

5HSDUDU

9HULILFDU HO YROWDMH GH WHUPLQDO GH (&8 GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1 0$/

&DPELDU

9HULILFDU HO (&8 GHO FRPSUHVRU DXWRPiWLFR ?DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH PDQXDO! R (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH ?DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH DXWRPiWLFR!/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1 +&RQVXOWDU
HO *5832 88 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1

9HULILFDU HO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 470451,
0$/

&DPELDU HO FRQMXQWR GHO FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU \PRWRU GHO YHQWLOD0
GRU GH UDGLDGRU1

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &067-4/ &066-5/ &086-6 GH (&8 GHO PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
?([FHSWR 7'9!
- 6DFDU HO WHUPLQDO 1R154 SDUD GHVFRQHFWDUOR +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= (O PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \ PRWRU GH YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU IXQFLRQDQ1
- &RQHFWDU HO WHUPLQDO 1R154 D WLHUUD D OD FDUURFHUtD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= (O PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \ PRWRU GH YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU SDUDQ1
?7'9!
- 6DFDU HO WHUPLQDO 1R14; SDUD GHVFRQHFWDUOR +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= (O PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \ PRWRU GH YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU IXQFLRQDQ1
- &RQHFWDU HO WHUPLQDO 1R14; D WLHUUD D OD FDUURFHUtD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= (O PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \ PRWRU GH YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU SDUDQ1

6, 12

9HULILFDU HO YROWDMH GHO WHUPLQDO GH (&8 GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

&DPELDU HO FRQMXQWR GH FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU \PRWRU GHO YHQWLOD0
GRU GH UDGLDGRU1

127$
-4= 7*9
-5= 9$4
-6= 7'9



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 470:

?9HKtFXORV VLQ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

9HULILFDU HO UHOp GH FRQWURO GHO YHQWLODGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 470451,
0$/

&DPELDU

%,(1

- 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH UHOp GH FRQWURO GHO
YHQWLODGRU \ HVODEyQ IXVLEOH +:,1

- 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH UHOp GH FRQWURO GHO
YHQWLODGRU \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD1

- 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH UHOp GH FRQWURO GHO
YHQWLODGRU \ FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &067-4/ &066-5/ &086-6 GH (&8 GHO PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
?([FHSWR 7'9!
- 9ROWDMH HQWUH 54 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+0RWRU= UDOHQWt/ WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E&
R PHQRV,
%,(1= 3 ï 3/6 9 +0RWRU= UDOHQWt,
%,(1= 3/: 9 R PiV +&XDQGR HO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU HVWi

IXQFLRQDQGR,
?7'9!
- 9ROWDMH HQWUH 4; \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+0RWRU= UDOHQWt/ WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E&
R PHQRV,
%,(1= 3 ï 3/6 9 +0RWRU= UDOHQWt,
%,(1= 3/: 9 R PiV +&XDQGR HO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU HVWi

IXQFLRQDQGR,

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ (&8 GHO PRWRU1

%,(1 0$/

5HSDUDU

9HULILFDU HO YROWDMH GHO WHUPLQDO GH (&8 GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1

9HULILFDU HO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 470451,
0$/

&DPELDUHO FRQMXQWRGHO FRQWURODGRUGHO YHQWLODGRU \PRWRU GHO YHQWLOD0
GRU GH UDGLDGRU1

%,(1

0HGLU HQ ORV FRQHFWRUHV &067-4/ &066-5/ &086-6 GH (&8 GHO PRWRU1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
?([FHSWR 7'9!
- 6DFDU HO WHUPLQDO 1R154 SDUD GHVFRQHFWDUOR +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= (O PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU IXQFLRQD1
- &RQHFWDU HO WHUPLQDO 1R154 D WLHUUD D OD FDUURFHUtD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 0RWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU SDUD1
?7'9!
- 6DFDU HO WHUPLQDO 1R14; SDUD GHVFRQHFWDUOR +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= (O PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU IXQFLRQD1
- &RQHFWDU HO WHUPLQDO 1R14; D WLHUUD D OD FDUURFHUtD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 0RWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU SDUD1

6, 12

9HULILFDU HO YROWDMH GHO WHUPLQDO GH (&8 GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

&DPELDU HO FRQMXQWR GH FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU \PRWRU GHO YHQWLOD0
GRU GH UDGLDGRU1

127$
-4= 7*9
-5= 9$4
-6= 7'9



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV470;

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

9HQWLODGRU GHO UDGLDGRU QR IXQFLRQD1 ?9HKtFXORV FRQ
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GH PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU R
FLUFXLWR DELHUWR HQWUH HO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU \ PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU
- &LUFXLWR DELHUWR HQWUH FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU \ PRWRU

GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU

&DPELDU HO FRQMXQWR GH FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU \PRWRU GHO YHQWLOD0
GRU GHO UDGLDGRU1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

9HQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU QR IXQFLRQD1 ?9HKtFXORV FRQ
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU
R GHO FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH YHQWLODGRU GHO
FRQGHQVDGRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

9HULILFDU HO PRWRU GH YHQWLODGRU GHO FRQ0
GHQVDGRU +&RQVXOWDU HO *5832 881,

0$/
&RQHFWRU GHO PRWRU GH YHQWLODGRU GHO
FRQGHQVDGRU

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO FRQMXQWR GHO FRQWURODGRU GHO
YHQWLODGRU \ PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UD0
GLDGRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO PRWRU GH YHQWLODGRU GHO FRQ0
GHQVDGRU1



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 470<

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 47433433469

9(5,),&$&,21 '( 3(5','$6 '(/
5()5,*(5$17(
41 &RQILUPDU TXH HO QLYHO GHO UHIULJHUDQWH HVWp DO QLYHO GHO

FXHOOR GHO OOHQDGRU1 ,QVWDODU XQ SUREDGRU GH WDSD GH
UDGLDGRU \DSOLFDU XQDSUHVLyQ GH493 N3D13RVWHULRUPHQWH/
FRPSUREDU TXH QR KD\D IXJDV \D ELHQ VHD HQ ODV
PDQJXHUDV GHO UDGLDGRU R HQ ODV FRQH[LRQHV1

3UHFDXFLyQ
+4, &HUFLRUDUVH GH OLPSLDU FRPSOHWDPHQWH WRGD

KXPHGDG TXH SXGLHVH H[LVWLU HQ ORV OXJDUHV
UHYLVDGRV1

+5, 7HQHU FXLGDGRGHQRGHUUDPDU QDGDGH UHIULJHUDQWH
HQ HO PRPHQWR HQ TXH HO SUREDGRU HV
GHVFRQHFWDGR1

+6, 7HQHU FXLGDGR GH QR GHIRUPDU HO FXHOOR GHO
OOHQDGRU SHUWHQHFLHQWH DO UDGLDGRU DO PRPHQWR GH
LQVWDODU \ GHVPRQWDU HO SUREDGRU1 7HQHU OD PLVPD
SUHFDXFLyQ DO PRPHQWR GH UHDOL]DU OD SUXHED1

51 5HSDUDU R FDPELDU OD SLH]D FRUUHVSRQGLHQWH HQ FDVR GH
H[LVWLU DOJXQD IXJD1

&20352%$&,21 '( /$ 35(6,21 3$5$ /$
$%(5785$ '( /$ 9$/98/$ '( /$ 7$3$
'(/ 5$',$'25 4743346348<

41 8WLOL]DU XQ DGDSWDGRU GH WDSD SDUD XQLU OD WDSD DO SUREDGRU1
51 $XPHQWDU OD SUHVLyQ KDVWD TXH OD DJXMD GHO LQGLFDGRU

GHMH GH PRYHUVH1

/tPLWH= 97 N3D
9DORU QRUPDO= :7 ï 436 N3D

61 &DPELDU OD WDSD GHO UDGLDGRU VL OD OHFWXUD QR VH PDQWLHQH
HQ HO OtPLWH R VL pVWD VXSHUD HO OtPLWH1

127$
&HUFLRUDUVH GH TXH OD WDSD HVWp OLPSLD DQWHV GH UHDOL]DU
OD SUXHED1 (VWR/ GHELGR D TXH VH SRGUtDQ HQFRQWUDU UHVWRV
GH R[LGR X RWURV HOHPHQWRV H[WUDxRV HQ HO VHOOR GH OD
WDSD/ ORV FXDOHV RFDVLRQDUtDQ XQD PHGLFLyQ LQFRUUHFWD1

$GDSWDGRU GH WDSD

$GDSWDGRU

$GDSWDGRU
GH WDSD



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR47043

&$0%,2 '( 5()5,*(5$17( '(/ 02725
47433453564

41 9DFLDU HO UHIULJHUDQWH GH PRWRU VDFDQGR HO WDSyQ GH
YDFLDGR \ OD WDSD GHO UDGLDGRU1

51 6DFDU HO WDSyQ GH YDFLDGR GHO EORTXH GH FLOLQGURV SDUD
YDFLDU HO UHIULJHUDQWH GH PRWRU1

7DSyQ GH GUHQDMH GHO EORTXHR GH FLOLQGUR

?7*9! ?7'9!

?9$! %DQFR GHODQWHUR

?9$4! %DQFR WUDVHUR

61 6DFDU HO WDQTXH GH UHVHUYD SDUD YDFLDU HO UHIULJHUDQWH
GH PRWRU1

71 8QD YH] YDFLDGR HO UHIULJHUDQWH GH PRWRU/ FRORFDU DJXD
SRU OD WDSD GHO UDGLDGRU SDUD OLPSLDU OD WXEHUtD GHO
UHIULJHUDQWH GH PRWRU1

81 &XEULU ODV URVFDV GHO WDSyQ GH YDFLDGR GHO EORTXH GH
FLOLQGURV FRQ HO VHOODGRU HVSHFLILFDGR \ DSUHWDU DO SDU
HVSHFLILFDGR1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
)LMDFLyQ GH WXHUFD 60 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH

91 $VHJXUDU ILUHPHPHQWH HO WDSyQ GH YDFLDGR GHO UDGLDGRU1
:1 ,QVWDODU HO WDQTXH GH UHVHUYD1

6< 1P

?9$4! ?7*9/ 7'9!

77 1P



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 47044

;1 4XLWDU HO SHUQR GH SXUJD GH DLUH \ FDPELDU OD DUDQGHOD
GH VHOOR1

<1 /OHQDU HO UDGLDGRU KDVWD TXH HO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
VDOJD GH OD VHFFLyQ GHO SHUQR GH SXUJD GH DLUH \ FHUUDU
HO SHUQR GH SXUJD GH DLUH1

431 &RORFDU OHQWDPHQWH HO UHIULJHUDQWH GH PRWRU SRU OD ERFD GHO
UDGLDGRU KDVWD OOHQDU HO UDGLDGRU \ FRORFDU WDPELpQ HQ HO WDQTXH
GH UHVHUYD KDVWD OD OtQHD )8//1

$QWLFRQJHODQWH UHFRPHQGDGR=
+,*+ 48$/,7< (7+</(1( */<&2/ $17,)5((=(
&22/$17 +5HIULJHUDQWH DQWLFRQJHODQWH JOLFROHWLOpQLFR
GH DOWD FDOLGDG,

&DQWLGDG=
?7*9/ 9$4! 9 /
?7'9! ; /

127$
(Q1RUXHJD/ VH GHEH HPSOHDU DQWLFRQJHODQWH GH WLSR QR DPtQLFR1

441 ,QVWDODU ILUPHPHQWH OD WDSD GHO UDGLDGRU1
451 $UUDQFDU HO PRWRU \ FDOHQWDU HO PRWRU KDVWD TXH VH DEUD HO

WHUPRVWDWR1 +7RFDU OD PDQJXHUD LQIHULRU GHO UDGLDGRU FRQ OD PDQR
SDUD YHULILFDU TXH KD\ FLUFXODFLyQ GH DJXD FDOLHQWH1,

461 &XDQGR VH DEUH HO WHUPRVWDWR/ DFHOHUDU HO PRWRU XQRV YHFHV
\ SDUDU HO PRWRU1

471 'HVSXpV GH SDUDU HO PRWRU/ HVSHUDU KDVWD TXH HO PRWRU VH
KD\D HQIULDGR \ GHVPRQWDU OD WDSD GHO UDGLDGRU SDUD YHULILFDU
HO QLYHO GH OtTXLGR1 6L HO QLYHO HVWi EDMR/ UHSHWLU OD RSHUDFLyQ
GHVGH HO SDVR 441
6L QR KD\ XQD FDLGD GH QLYHO/ OOHQDU HO WDQTXH GH FRQGHQVDGRU
FRQ UHIULJHUDQWH KDVWD OD OtQHD )8//1

0(',&,21 '( /$ &21&(175$&,21 47433443479

0HGLU OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH \ FDOFXODU OD
FRQFHQWUDFLyQ XWLOL]DQGR OD UHODFLyQ HQWUH OD JUDYHGDG
HVSHFtILFD \ OD WHPSHUDWXUD1

9DORU QRUPDO= 63 ï 93( +&RQFHQWUDFLyQ,

$17,&21*(/$17( 5(&20(1'$'2

$QWLFRQJHODQWH &RQFHQWUDFLyQ

5()5,*(5$17( $17,&21*(/$17(
*/,&2/(7,/(12 '( $/7$ &$/,'$'

63ï93(

3UHFDXFLyQ
6L OD FRQFHQWUDFLyQ GH DQWLFRQJHODQWH HV GH PHQRV GH
XQ 63(/ ODV SURSLHGDGHV DQWLFRUURVLYDV GHO PLVPR VH
YHUiQ GLVPLQXLGDV1 3RU RWUR ODGR/ VL OD FRQFHQWUDFLyQ
HV VXSHULRU D XQ 93(/ WDQWR ODV SURSLHGDGHV
DQWLFRQJHODQWHV FRPR ODV GH UHIULJHUDQFLyQ GHO PRWRU
VH YHUiQ GLVPLQXLGDV/ FRQ XQ FRQVLJXLHQWH SHUMXLFLR HQ
HO IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU1 3RU HVWDV UD]RQHV/ FXLGDU
GH PDQWHQHU VLHPSUH HO QLYHO GH FRQFHQWUDFLyQ HQWUH ORV
YDORUHV HVSHFLILFDGRV1

(QFDMH GH
VDOLGD GH DJXD

3HUQR GH SXUJD GH DLUH

45ï48 1P

$UDQGHOD GH VHOOR

?9$4!



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR47045

,163(&&,21 '(/ &21752/$'25 '(/
9(17,/$'25 47433943344

41 4XLWDU HO SHUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PRWRU GH YHQWLODGRU GHO
FRQGHQVDGRU1

51 $UUDQFDU HO PRWRU \ IXQFLRQDUOR HQ UDOHQWt1
61 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH D OD SRVLFLyQ

21 \ PDQWHQHU OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH D ;3E&
R PHQRV1

71 $O PHGLU HO YROWDMH HQWUH ORV WHUPLQDOHV GHO FRQHFWRU HQ
HO ODGR GHO FRQWURODGRU GH YHQWLODGRU/ YHULILFDU TXH HO YDORU
FDPELD UHSHWLGDPHQWH FRPR VHPXHVWUD HQ +4,ï +6, DEDMR1
+4, 3 9
+5, ?7*9! ;/5 r 5/9 9

?([FHSWR 7*9! 9/; r 5/9 9
+6, 9ROWDMH GH OD EDWHUtD r 5/9 9

81 &XDQGR HO YROWDMH QR FDPELD UHSHWLGDPHQWH FRPR VH
PXHVWUD/ FDPELDU HO FRQMXQWR GHO FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU
\ PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU1

9(5,),&$&,21 '( &217,18,'$' '(/ 5(/(
'( &21752/ '(/ 9(17,/$'25 47433953347

9ROWDMH GH OD EDWHUtD 1R1 GH WHUPLQDO

4 5 6 7

&XDQGR QR SDVD OD
FRUULHQWH

&XDQGR SDVD OD
FRUULHQWH

&RQWURODGRU
GHO YHQWLODGRU

ï .

5HOp GH FRQWURO GHO YHQWLODGRU



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï 7HUPRVWDWR 47046

7(50267$72 47433573598

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 470431,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH ?7*4!

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO WXER GH
DLUH \ PDQJXHUD GHO DLUH ?7'9! +&RQVXOWDU OD SiJLQD
470541,

4: ï 53 1P

?7*9!

?9$4!

?7'9!

46 1P

45 ï 48 1P

45 ï 48 1P

46 1P

4

5

6

7

8

9

:

7

7

:

9

6

6

9

:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GHO FD0

OHQWDGRU ?7'9!
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DJXD

?7'9!
*$ò ò%* 61 &RQH[LyQ SDUD OD PDQJXHUD LQIHULRU

GHO UDGLDGRU

71 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV GHO FRQWURO

81 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO WXER GH
FRPEXVWLEOH ?7'9!

91 (QFDMH GH HQWUDGD GH DJXD
ò$* :1 7HUPRVWDWR



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï 7HUPRVWDWR47047

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ ,1)(5,25

'(/ 5$',$'25
'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GHO UDGLDGRU GHVSXpV GH SRQHU
PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ pVWD/ DVt FRPR WDPELpQ HQ OD
DEUD]DGHUD1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 7(50267$72
,QVWDODU HO WHUPRVWDWR HQ WDO IRUPD TXH OD YiOYXOD GH EDODQFHR
SXHGD SHUPDQHFHU KDFLD DUULED1
3UHFDXFLyQ
1R DGKHULU HO DFHLWH DO DQLOOR GH FDXFKR GHO WHUPRVWDWR1
1R GREODU R DUDxDU HO DQLOOR GH FDXFKR DO PRPHQWR GH
LQWURGXFLUOR1 6L HO DQLOOR GH FDXFKR HVWi GDxDGR/ FDPELDU
HO WHUPRVWDWR1

ò%*&21(;,21 3$5$ /$ 0$1*8(5$ ,1)(5,25
'(/ 5$',$'25

41 ,QWURGXFLU FDGD PDQJXHUD KDVWD HO VDOLHQWH GHO HQFDMH
GH DGPLVLyQ GH DJXD1

51 $OLQHDU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ OD PDQJXHUD GH
UDGLDGRU \ HQ OD JUDSD GH PDQJXHUD/ \ GHVSXpV/ FRQHFWDU
OD PDQJXHUD GH UDGLDGRU1

,163(&&,21 474335835:8

,163(&&,21 '(/ 7(50267$72
41 6XPHUJLU HO WHUPRVWDWR HQ XQ UHFLSLHQWH FRQ DJXD1 $JLWDU

SDUD KDFHU VXELU OD WHPSHUDWXUD GHO DJXD \ YHULILFDU OD
WHPSHUDWXUD GH DEHUWXUD GH OD YiOYXOD GHO WHUPRVWDWR1
9HULILFDU WDPELpQ OD WHPSHUDWXUD GH HVWD YiOYXOD DO
PRPHQWR GH HQFRQWUDUVH FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

9DORU QRUPDO=
7HPSHUDWXUD GH DEHUWXUD GH OD YiOYXOD= ;5 r 4/8E&

51 9HULILFDU TXH OD HOHYDFLyQ GH YiOYXOD HVWi HQ VX YDORU
QRUPDO FXDQGR HO DJXD HVWi D VX WHPSHUDWXUD GH DSHUWXUD
WRWDO1

9DORU QRUPDO=
7HPSHUDWXUD GH DEHUWXUD FRPSOHWD= <8E&
&DQWLGDG GH HOHYDFLyQ GH YiOYXOD= ;/8 PP R PiV

127$
0HGLU OD DOWXUD GH OD YiOYXOD DO PRPHQWR GH HVWDU
FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD1 &DOFXODU OD HOHYDFLyQ PLGLHQGR
OD DOWXUD DO PRPHQWR GH HVWDU FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

9iOYXOD GH
EDODQFHR

$QLOOR GH FDXFKR

(OHYDFLyQ GH YiOYXOD



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï %RPED GH DJXD ?7*9! 47048

%20%$ '( $*8$ ?7*9! 474335:3696

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 470431,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD WHQVRUD GH

OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU HO *5832 441,

45 ï 48 1P57 1P

; uu 93 ; uu 55

; uu 47

53 ï 58 1P

(VSHFLILFDFLRQHV GH ORV SHUQRV

; uu 58

; uu 55

'LiPHWUR uu ORQJLWXG GHO WRUQLOOR PP

4

5

7

6
5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 %UD]R UHIRU]DGRU GHO DOWHUQDGRU
51 %RPED GH DJXD
61 (PSDTXHWDGXUD GH OD ERPED GH

DJXD
ò$* 71 $QLOOR HQ 2

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ $1,//2 (1 2
,QWURGXFLU HO DQLOOR HQ 2 HQ HO FRQMXQWR GHO WXER GH HQWUDGD
GH DJXD/ \ FXEULU OD FLUFXQIHUHQFLD H[WHULRU GHO DQLOOR HQ 2
FRQ DJXD R UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

3UHFDXFLyQ
6H GHEHUi WHQHU FXLGDGR D ILQ GH QR SHUPLWLU TXH HO DFHLWH
GHO PRWRU X RWUR WLSR GH JUDVDV VH DGKLHUDQ HQ HO DQLOOR
HQ 21

%RPED GH DJXD

&RQMXQWR GHO WXER GH
HQWUDGD GH DJXD

$QLOOR HQ 2



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï %RPED GH DJXD ?9$4!47049

%20%$ '( $*8$ ?9$4! 474335:36:3

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 470431,
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO IOXLGR GH VHUYRGLUHFFLyQ

+&RQVXOWDU HO *5832 6:$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 470571,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +&RQVXOWDU HO *5832 881,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU HO *5832 441,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GH PRQWXUD
GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832 651,

57 1P

; uu 63

; uu 58

(VSHFLILFDFLRQHV GH ORV SHUQRV

; uu 58

'LiPHWUR uu ORQJLWXG GHO WRUQLOOR PP
7< 1P

45 1P

4; 1P

6< 1P

6< 1P

; uu 53

; uu 63

; uu 58

; uu 63

4 5

6

7

8

8

8
I6PP

6HOODGRU=
0LWVXELVKL *HQXLQH 3DUW 1R1
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO WXER GH SUHVLyQ

*$ò 51 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH
GH VHUYRGLUHFFLyQ

61 0pQVXOD GH OD ERPED GH DFHLWH GH
VHUYRGLUHFFLyQ

71 0pQVXOD GHO VRSRUWH GH PRWRU
ò$* 81 %RPED GH DJXD



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï %RPED GH DJXD ?9$4! 4704:

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$ %20%$

'( $&(,7( '( 6(592',5(&&,21
'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH GH
VHUYRGLUHFFLyQ FRQ ODV PDQJXHUDV FRQHFWDGDV1

127$
$VHJXUDU OD ERPED GH DFHLWH GHVPRQWDGD FRQ XQ FDEOH/ HWF1
HQ XQ OXJDU GRQGH QR PROHVWH FXDQGR VH OD GHVPRQWD H
LQVWDODU OD PpQVXOD GH OD ERPED GH DFHLWH GH OD GLUHFFLyQ
KLGUiXOLFD1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ %20%$ '( $*8$
+DFHU VDOLU HO VHOODGRU GHO WXER FRQ XQD IXHU]D SDUHMD \DSOLFDUOR
HQ WDO IRUPD TXH QR TXHGH GHPDVLDGR VHOODGRU \ TXH QR
KD\D SDUWHV ODV FXDOHV TXHGHQ VLQ VHOODGRU1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
0,768%,6+, *(18,1( 3$57 1R1 0'<:36;< R
HTXLYDOHQWH



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï %RPED GH DJXD ?7'9!4704;

%20%$ '( $*8$ ?7'9! 474335:36;:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 470431,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD GH UDOHQWt

GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU HO *5832
441,

45 ï 48 1P

57 1P

; uu 53

; uu 55

(VSHFLILFDFLRQHV GH ORV SHUQRV

; uu 98

; uu 55

'LiPHWUR uu ORQJLWXG GHO WRUQLOOR PP

4

5

7

6

; uu 58

57 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 %UD]R UHIRU]DGRU GHO DOWHUQDGRU
51 %RPED GH DJXD
61 (PSDTXHWDGXUD GH OD ERPED GH

DJXD
ò$* 71 $QLOOR HQ 2

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ $1,//2 (1 2
,QWURGXFLU HO DQLOOR HQ 2 HQ HO FRQMXQWR GHO WXER GH HQWUDGD
GH DJXD/ \ FXEULU OD FLUFXQIHUHQFLD H[WHULRU GHO DQLOOR HQ 2
FRQ DJXD R UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

3UHFDXFLyQ
6H GHEHUi WHQHU FXLGDGR D ILQ GH QR SHUPLWLU TXH HO DFHLWH
GHO PRWRU X RWUR WLSR GH JUDVDV VH DGKLHUDQ HQ HO DQLOOR
HQ 21

%RPED GH DJXD

&RQMXQWR GHO WXER GH
HQWUDGD GH DJXD

$QLOOR HQ 2



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï
0DQJXHUD GH DJXD
\ WXER GH DJXD 4704<

0$1*8(5$ '( $*8$ < 78%2 '( $*8$ 47433663639

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?7*9!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 470431,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH \ FRQMXQWR

GH OD PDQJXHUD GH DGPLVLyQ GHO DLUH

57 1P

45

:

;

46 1P

9
4

8

5

44

6

7

43

<

46 1P

:

I6PP

6HOODGRU=
0LWVXELVKL *HQXLQH 3DUW 1R1
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò&* 41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD LQIHULRU

GHO UDGLDGRU
51 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV GH FRQWURO
61 (QFDMH GH HQWUDGD GH DJXD
71 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH

OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

81 0DQJXHUD GH DJXD
91 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FD0

OHQWDGRU

ò%* :1 &RQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR
ò$* ;1 $QLOOR HQ 2

<1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FD0
OHQWDGRU

431 0DQJXHUD GH DJXD
441 &RQMXQWR GHO WXER GH HQWUDGD GH

DJXD
ò$* 451 $QLOOR HQ 2



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï
0DQJXHUD GH DJXD
\ WXER GH DJXD47053

?9$4!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 470431,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH ODPDQJXHUD

GH DGPLVLyQ GH DLUH \ ILOWUR GH DLUH

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO GLVWULEXLGRU +&RQVXOWDU
HO *5832 491,

43 ï 45 1P

55 ï 58 1P

5: ï 66 1P

55 1P

6< 1P

45 ï 48 1P

55 ï 58 1P

45 ï 48 1P

4

5

6

7

8

9
:

;
<

43

44

45

46

47

48

49

4:
4;

4<

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV GHO FRQWURO
51 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GH OD DEUD]D0

GHUD GHO FDEOH GH EXMtD GH HQFHQ0
GLGR

*$ò ò&* 61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD VXSHULRU
GHO UDGLDGRU

*$ò ò&* 71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD LQIHULRU
GHO UDGLDGRU

81 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD WHPSH0
UDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

91 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH
OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

:1 0DQJXHUD GH DJXD

;1 0DQJXHUD GH DJXD
<1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FD0

OHQWDGRU
431 &RQMXQWR GHO WXER GH FDOHQWDGRU

ò$* 441 $QLOOR HQ 2
451 0DQJXHUD GH DJXD
461 &RQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR

ò$* 471 $QLOOR HQ 2
481 &RQMXQWR GHO WXER GH HQWUDGD GH

DJXD
ò$* 491 $QLOOR HQ 2

4:1 0DQJXHUD GH DJXD
4;1 &RQMXQWR GHO WXER GH DJXD
4<1 -XQWD GHO WXER GH DJXD



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï
0DQJXHUD GH DJXD
\ WXER GH DJXD 47054

?7'9!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 470431,
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GH OD PDQJXHUD GH

DGPLVLyQ GH DLUH \ ILOWUR GH DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 6XPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 470431,
- 6XPLQLVWUR \ YHULILFDFLyQ GHO DFHLWH GH PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 44 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH OD PDQJXHUD GH

DGPLVLyQ GH DLUH \ ILOWUR GH DLUH

78 1P

45 ï 48 1P

43 ï 45 1P
45 ï 48 1P

53 ï 58 1P4

5

6

7
8

9

:

;
<

43

44

45
46

43 ï 46 1P

45 ï 48 1P

45 ï 48 1P

43 ï 45 1P
9 1P

4: 1P

< 1P

4: 1P

9 1P

:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQMXQWR GHO WXER GH DLUH \ OD

PDQJXHUD GH DLUH
*$ò ò&* 51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD VXSHULRU

GHO UDGLDGRU
*$ò ò&* 61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD LQIHULRU

GHO UDGLDGRU
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FD0

OHQWDGRU
81 3URWHFWRU GHO FDOHQWDGRU GHO WXUERD0

OLPHQWDGRU
91 &RQMXQWR GHO WXER \ PDQJXHUD GH

UHWRUQR GHO DFHLWH

:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
;1 6RSRUWH GH OD PpQVXOD GHO WXER GH

DLUH
<1 &RQMXQWR GHO WXER GH DFHLWH
431 &RQMXQWR GHO WXER GH DFHLWH
441 &RQMXQWR GH OD ERPED GH YDFtR
451 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV GH FRQWURO
461 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO WXER GH

FRPEXVWLEOH



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï
0DQJXHUD GH DJXD
\ WXER GH DJXD47055

5: ï 66 1P

46 1P

43 1P

46 1P

57 1P

57 1P

5: ï 66 1P

47

4849

4:4;

4<

43 1P

53

54
55

56

57

4; 4:

I6PP

I6PP

6HOODGRU= 0LWVXELVKL *HQXLQH 3DUW 1R1 0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

471 &RQMXQWR GHO WXER GH DJXD +$,
481 0DQJXHUD GH DJXD
491 (QFDMH GH HQWUDGD GH DJXD

ò%* 4:1 &RQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR
ò%* 4;1 (QFDMH GH VDOLGD GH DJXD
ò$* 4<1 $QLOOR HQ 2

531 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GHO FD0
OHQWDGRU

541 0DQJXHUD GH DJXD
551 &RQMXQWR GHO WXER GH DJXD +%,
561 &RQMXQWR GHO WXER GH HQWUDGD GH

DJXD
ò$* 571 $QLOOR HQ 2



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï
0DQJXHUD GH DJXD
\ WXER GH DJXD 47056

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 3$5$ /$ 0$1*8(5$

683(5,25 < 0$1*8(5$ ,1)(5,25 '(/
5$',$'25

'HVFRQHFWDU ODV PDQJXHUDV GHO UDGLDGRU GHVSXpV GH SRQHU
PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ pVWDV/ DVt FRPR WDPELpQ HQ OD
DEUD]DGHUD1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ $1,//2 (1 2
,QWURGXFLU HO DQLOOR HQ 2 HQ HO FRQMXQWR GHO WXER GH HQWUDGD
GH DJXD R FRQMXQWR GHO WXER GH FDOHQWDGRU/ \ FXEULU OD
FLUFXQIHUHQFLD H[WHULRU GHO DQLOOR HQ 2 FRQ DJXD R UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU1
3UHFDXFLyQ
6H GHEHUi WHQHU FXLGDGR D ILQ GH QR SHUPLWLU TXH HO DFHLWH
GHO PRWRU X RWUR WLSR GH JUDVDV VH DGKLHUDQ HQ HO DQLOOR
HQ 21
ò%* ,167$/$&,21 '(/ (1&$-( '( 6$/,'$ '(

$*8$ < &21-8172 '( /$ &$-$ '(
7(50267$72

+DFHU VDOLU HO VHOODGRU GHO WXER FRQ XQD IXHU]D SDUHMD \DSOLFDUOR
HQ WDO IRUPD TXH QR TXHGH GHPDVLDGR VHOODGRU/ \ TXH QR
KD\D SDUWHV ODV FXDOHV TXHGHQ VLQ VHOODGRU1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
0,768%,6+, *(18,1( 3$57 1R1 0'<:36;< R
HTXLYDOHQWH

ò&*&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ ,1)(5,25 '(/
5$',$'25 < 0$1*8(5$ 683(5,25 '(/
5$',$'25

41 ,QWURGXFLU FDGD PDQJXHUD KDVWD OD VDOLHQWH GHO HQFDMH
GH HQWUDGD GH DJXD R HQFDMH GH VDOLGD GH DJXD1

51 $OLQHDU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ OD PDQJXHUD GH
UDGLDGRU \ HQ OD JUDSD GH PDQJXHUD/ \ GHVSXpV/ FRQHFWDU
OD PDQJXHUD GH UDGLDGRU1

,163(&&,21 4743367344;

,163(&&,21 '(/ 78%2 < 0$1*8(5$ '( $*8$
,QVSHFFLRQDU HO WXER GH DJXD \ OD PDQJXHUD SDUD GHWHUPLQDU
VL H[LVWH DJULHWDPLHQWR/ GDxR DOJXQR/ X REVWUXFFLyQ1 (IHFWXDU
ORV FDPELRV QHFHVDULRV1

$QLOOR HQ 2

&RQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR/
ERPED GH DJXD R EORTXH GH FLOLQGURV

&RQMXQWR GHO WXER GHHQWUDGD GHDJXD
R FRQMXQWR GHO WXER GHO FDOHQWDGRU



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï 5DGLDGRU47057

5$',$'25 474334835;8

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 470431,
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GH OD PDQJXHUD GH

DGPLVLyQ GH DLUH \ ILOWUR GH DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 6XPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 470431,
- 6XPLQLVWUR \ YHULILFDFLyQ GHO IOXLGR GH $27 +&RQVXOWDU

HO *5832 56 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH OD PDQJXHUD GH

DGPLVLyQ GH DLUH \ ILOWUR GH DLUH

45 1P

45 1P

45 1P

8 1P

8 1P

8 1P

4

5
6

7

8

9

:

;

<

43

44

45

46

47

48

49

4:4;

4<
53

46

44

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO UDGLDGRU
41 7DSyQ GH YDFLDGR
51 7DSD GHO UDGLDGRU
61 0DQJXHUD GH GHUUDPH
71 'HSyVLWR
81 0pQVXOD GHO GHSyVLWR

*$ò ò$* 91 0DQJXHUD VXSHULRU GHO UDGLDGRU
*$ò ò$* :1 0DQJXHUD LQIHULRU GHO UDGLDGRU

;1 $EUD]DGHUD ?9$4 ï $27!
*%ò <1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GHO HQ0

IULDGRU GHO IOXLGR GH WUDQVPLVLyQ
?$27!

431 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GH OD PDQ0
JXHUD GH HQIULDGRU GHO DFHLWH GHO
PRWRU ?7'9!

441 $LVODGRU VXSHULRU
451 &RQMXQWR GHO UDGLDGRU
461 $LVODGRU LQIHULRU
471 3HUQR ?$27!

*%ò 481 &RQMXQWR GHO WXER \ PDQJXHUD GHO
HQIULDGRU GHO IOXLGR GH WUDQVPLVLyQ
?$27!

491 &RQMXQWR GHO PRWRU GH YHQWLODGRU
GHO FRQGHQVDGRU ?9HKtFXORV FRQ
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH!

4:1 &RQMXQWR GHO PRWRU GHO YHQWLODGRU
GH UDGLDGRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PRWRU GHO YHQWLODGRU GH UDGLDGRU \
FRQWURODGRU GHO YHQWLODGRU

*$ò ò$* 91 0DQJXHUD VXSHULRU GHO UDGLDGRU
;1 $EUD]DGHUD ?9$4 ï $27!
471 3HUQR ?$27!
4:1 &RQMXQWR GHO PRWRU GHO YHQWLODGRU

GH UDGLDGRU
4;1 9HQWLODGRU
4<1 &RQMXQWR GHO PRWRU GHO YHQWLODGRU

GH UDGLDGRU \ FRQWURODGRU GHO YHQWL0
ODGRU

531 &XELHUWD



5()5,*(5$&,21 '(/ 02725 ï 5DGLDGRU 47058

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ 683(5,25 <

0$1*8(5$ ,1)(5,25 '(/ 5$',$'25
'HVFRQHFWDU ODV PDQJXHUDV GHO UDGLDGRU GHVSXpV GH SRQHU
PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ pVWDV/ DVt FRPR WDPELpQ HQ OD
DEUD]DGHUD1

*%ò'(60217$-('( /$0$1*8(5$'(/(1)5,$'25
'(/ )/8,'2 '( /$ 75$160,6,21

7DSDU OD PDQJXHUD \ OD ERTXLOOD GHO UDGLDGRU GHVSXpV GH
GHVPRQWDU OD PDQJXHUD GHO UDGLDGRU1 (VWR FRQ HO SURSyVLWR
GH SUHYHQLU TXH HO SROYR R SDUWtFXODV HQWUDxDV VH SRQHQ
HQ HOODV1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$*&21(;,21 3$5$ /$ 0$1*8(5$ ,1)(5,25 <

3$5$ /$ 0$1*8(5$ 683(5,25 '(/
5$',$'25

41 ,QWURGXFLU FDGD PDQJXHUD KDVWD HO VDOLHQWH GHO HQFDMH
GH HQWUDGD GH DJXD1

51 $OLQHDU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ OD PDQJXHUD GH
UDGLDGRU \ HQ OD JUDSD GH PDQJXHUD/ \ GHVSXpV/ FRQHFWDU
OD PDQJXHUD GH UDGLDGRU1



127$



4804

$'0,6,21 <
(6&$3(

,1',&( 4843<333583

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH VXSHUFDUJD GHO
WXUERDOLPHQWDGRU 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO DFWXDGRU GH OD FRPSXHUWD GH
GHVFDUJD 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,17(55()5,*(5$'25 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$0$5$ ,03(/(17( '( $'0,6,21 '(
$,5( 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

08/7,3/( '( $'0,6,21 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

08/7,3/( '( (6&$3( 461 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

785%2$/,0(17$'25 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

78%2 '( (6&$3( < 6,/(1&,$'25
35,1&,3$/ 551 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



$'0,6,21 < (6&$3( ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2(VSHFLILFDFLRQHV
SDUD HO VHUYLFLR2+HUUDPLHQWD HVSHFLDO4805

,1)250$&,21 *(1(5$/ 48433343394

(O P~OWLSOH GH DGPLVLyQ HVWi KHFKR GH XQ DOHDFLyQ
GH DOXPLQLR/ \ VX IRUPD SURYHH XQ DXPHQWDGR
HIHFWR GH LQHUFLD GH DGPLVLyQ \ WLHQH XQD EXHQD
HILFLHQFLD YROXPpWULFD1

(O P~OWLSOH GHO HVFDSH HVWi KHFKR GH DFHUR
LQR[LGDEOH1 (O WXER GHO HVFDSH HVWi GLYLGLGR HQ
WUHV SDUWHV= WXER GHODQWHUR/ WXER FHQWUDO \
VLOHQFLDGRU SULQFLSDO1

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2 484333634<:

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

'LVWRUVLyQ GH P~OWLSOH HQ OD VXSHUILFLH GH LQVWDODFLyQ PP 3/48 R PHQRV 3/53

3UHVLyQ GH IXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH OD FRPSXHUWD GH
GHVFDUJD N3D

$SUR[1 :8 ï

,QWHUUXSWRU GH OD WHPSHUDWXUD GH DLUH E&
?9HKtFXORV FRQ HO WXUERDOLPHQWDGRU GHO

2))o 21 8: R PiV ï
?9HKtFXORV FRQ HO WXUERDOLPHQWDGRU GHO
LQWHUUHIULJHUDGRU! 21o 2)) 78 R PHQRV ï

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 48433393399

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0'<<;::3 /ODYH GHO VHQVRU
GH R[tJHQR

'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH
R[tJHQR



$'0,6,21 < (6&$3( ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 4806

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 484334333:5

9(5,),&$&,21 '( /$ 35(6,21 '(
683(5&$5*$ '(/ 785%2$/,0(17$'25
?7'9!
3UHFDXFLyQ
(IHFWXDU OD SUXHED HQ FRQGXFFLyQ HQ VLWLR HQ GRQGH OD
FRQGXFFLyQ D WRGD YHORFLGDGSXHGDVHU UHDOL]DGDFRQVHJXULGDG1
'RV SHUVRQDV GHEHUiQ SHUPDQHFHU HQ HO YHKtFXOR FXDQGR OD
SUXHED HV HIHFWXDGD1 /D SHUVRQD XELFDGD HQ HO DVLHQWR GHO
SDVDMHUR GHEHUi OHHU ORV YDORUHV PRVWUDGRV HQ HO PDQyPHWUR1

41 &RQHFWDU HO PHGLGRU GH SUHVLyQ HQ OD PDQJXHUD HQWUH
HO WXUERDOLPHQWDGRU \ DFWXDGRU GH OD FRPSXHUWD GH
GHVFDUJD1

51 3LVDU HO DFHOHUDGRU WRWDOPHQWH HQ VHJXQGDPDUFKD \PHGLU
OD SUHVLyQ GH VXSHUFDUJD HQ HO PRPHQWR HQ TXH OD
YHORFLGDG GHO PRWRU OOHJD D DSUR[LPDGDPHQWH 61333 USP1

61 6L OD SUHVLyQ GH VXSHUFDUJD QR HV OD SUHVLyQ SRVLWLYD/
YHULILFDU ORV VLJXLHQWHV SXQWRV=
- &RQGLFLyQ GHO DFWXDGRU GH OD FRPSXHUWD GH GHVFDUJD
- )XJDV GH OD SUHVLyQ GH VXSHUFDUJD
- &RQGLFLyQ GHO WXUERDOLPHQWDGRU

71 6L OD SUHVLyQ GH VXSHUFDUJD HV GH PiV GH :9 N3D/ QR
VH UHDOL]D HO FRQWURO GH OD SUHVLyQ GH VXSHUFDUJD1 9HULILFDU
ORV VLJXLHQWHV SXQWRV=
- 'HVFRQH[LyQ R JULHWDV HQ OD PDQJXHUD GH JRPD GHO

DFWXDGRU GH OD FRPSXHUWD GH GHVFDUJD
- &RQGLFLyQ GHO DFWXDGRU GH OD FRPSXHUWD GH GHVFDUJD
- &RQGLFLyQ GH OD YiOYXOD GH OD FRPSXHUWD GH GHVFDUJD

9(5,),&$&,21 '(/ $&78$'25 '( /$
&2038(57$ '( '(6&$5*$ ?7'9! 48433453387

41 &RQHFWDU XQD ERPED PDQXDO +GH WLSR DSOLFDFLyQ GH
SUHVLyQ, HQ OD ERTXLOOD $1

51 $SOLFDU OD SUHVLyQ JUDGXDOPHQWH \ PHGLU OD SUHVLyQ HQ
HO PRPHQWR HQ TXH OD YDULOOD GHO DFWXDGRU GH OD FRPSXHUWD
GH GHVFDUJD FRPLHQ]D D IXQFLRQDU +FDUUHUD GH
DSUR[LPDGDPHQWH 4 PP,1

9DORU QRUPDO= $SUR[LPDGDPHQWH :8 N3D

3UHFDXFLyQ
1R DSOLFDU OD SUHVLyQ GH PiV GH 43< N3D SDUD HYLWDU
HO GDxR GHO GLDIUDJPD1

61 6L HO YDORU PHGLGR GLILHUH GHO YDORU QRUPDO
FRQVLGHUDEOHPHQWH/ YHULILFDU HO DFWXDGRU R OD YiOYXOD GH
OD FRPSXHUWD WUDVHUD1 &DPELDU ODV SLH]DV GHIHFWXRVDV1



$'0,6,21 < (6&$3( ï ,QWHUUHIULJHUDGRU4807

,17(55()5,*(5$'25 48433753388

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

3DU GH DSULHWH GH OD
DEUD]DGHUD GH OD
PDQJXHUD

3DU GH DSULHWH GHO
SHUQR GH LQVWDODFLyQ
GHO WXER

9 1P
43 ï 46 1P

43 ï 46 1P

4

5

6

78

9

:

; <

43

44

43 ï 46 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PDQJXHUD GH DLUH \ WXER GH DLUH

ò$* 41 0DQJXHUD GH DLUH (
ò$* 51 0DQJXHUD GH DLUH %
ò%* 61 0DQJXHUD GH DLUH )
ò$* 71 0DQJXHUD GH DLUH $

81 7XER GH DLUH $
ò$* 91 0DQJXHUD GH DLUH &
ò$* :1 0DQJXHUD GH DLUH &

;1 7XER GH DLUH %
<1 7XER GH DLUH &

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO LQWHUUHIULJHUDGRU

ò$* 91 0DQJXHUD GH DLUH &
ò$* :1 0DQJXHUD GH DLUH &

431 &RQGXFWR GHO LQWHUUHIULJHUDGRU
441 &RQMXQWR GHO LQWHUUHIULJHUDGRU



$'0,6,21 < (6&$3( ï ,QWHUUHIULJHUDGRU 4808

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( $,5( &/

0$1*8(5$ '( $,5( $/ 0$1*8(5$ '( $,5(
% < 0$1*8(5$ '( $,5( (

$OLQHDU ODV PDUFDV +EODQFDV, GH DOLQHDPLHQWR HQ FDGD
PDQJXHUD FRQ HO VDOLHQWH HQ FDGD WXER1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( $,5( )
,QVWDODU OD PDQJXHUD FRQ ODV PDUFDV +EODQFDV, KDFLD DUULED1



$'0,6,21 < (6&$3( ï &iPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ GH DLUH4809

&$0$5$ ,03(/(17( '( $'0,6,21 '( $,5( 484335:3457

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV

+&RQVXOWDU HO *5832 46$1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 6XPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- ,QVWDODFLyQ GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV

+&RQVXOWDU HO *5832 46$1,
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

4

5
6

7

8

9

:

;

<

43
44

45

46 47

48

6 1P

4; 1P

4< 1P

43 ï 45 1P

< 1P

47 1P

< 1P

7

4; 1P

48

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &XELHUWD GHO PRWRU
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD SRVLFLyQ

GHO HMH GH FLJ�HxDO
61 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
81 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR

GHO WXER GH DLUH
91 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

GHO UHIRU]DGRU GHO IUHQR
:1 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD

GHO FRQHFWRU

;1 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD
GHO FRQHFWRU

<1 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQGHQVD0
GRU GH UXLGR

431 9iOYXOD GH (*5
441 &RQMXQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
451 &RQMXQWR GHO WXER GH YDFtR
461 &iPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ GH DLUH

ò$* 471 (PSDTXHWDGXUD GH OD FiPDUD LP0
SHOHQWH GH DGPLVLyQ GH DLUH

481 6RSRUWH GH OD FiPDUD LPSHOHQWH GH
DGPLVLyQ GH DLUH



$'0,6,21 < (6&$3( ï &iPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ GH DLUH 480:

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '( /$

&$0$5$ ,03(/(17( '( $'0,6,21 '( $,5(
,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD FRQ ORV VDOLHQWHV HQ OD SRVLFLyQ
LOXVWUDGD1

'HODQWHUR6DOLHQWH



$'0,6,21 < (6&$3( ï 0~OWLSOH GH DGPLVLyQ480;

08/7,3/( '( $'0,6,21 48433633774

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?7*9!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV

+&RQVXOWDU HO *5832 46$1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV

+&RQVXOWDU HO *5832 46$1,
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- 6XPLQLVWUR GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- $MXVWH GHO FDEOH GH DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

4

5

6

7

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &DEOH GHO DFHOHUDGRU
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

GHO UHIRU]DGRU GH IUHQR
61 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
71 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROH0

QRLGH GH (*5
81 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROH0

QRLGH GHO FRQWURO GH SXUJD



$'0,6,21 < (6&$3( ï 0~OWLSOH GH DGPLVLyQ 480<

9

:

;

<

43

44

45

46

47

64 1P

53 1P

43 ï 46 1P

< 1P

53 1P

43 ï 45 1P

53 1P

91 9iOYXOD GH (*5
:1 0DQJXHUD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD

GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
;1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0

QR GHO FRPEXVWLEOH
*$ò <1 7XER GH GLVWULEXFLyQ/ LQ\HFWRU \ UH0

JXODGRU GH SUHVLyQ

431 &RQMXQWR GHO WXER GH YDFtR
441 &RQMXQWR GH OD YiOYXOD GH VROH0

QRLGH
451 0~OWLSOH GH DGPLVLyQ
461 (PSDTXHWDGXUD GHO P~OWLSOH GH DG0

PLVLyQ
471 6RSRUWH GH P~OWLSOH GH DGPLVLyQ



$'0,6,21 < (6&$3( ï 0~OWLSOH GH DGPLVLyQ48043

?9$4!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU

HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 9DFLDGR GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH GH OD FiPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ

GH DLUH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 48091,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GH OD FiPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ

GH DLUH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 48091,
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- 6XPLQLVWUR GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO

*5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- $MXVWH GHO FDEOH GH DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

4

5
6

7

8

9

:

;

<

68 1P
4; 1P

45 1P

$QLOOR
HQ 2

6

4; 1P

8

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 6RSRUWH GH OD PRQWXUD GH PRWRU
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0

QR GHO FRPEXVWLEOH
ò%* 61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DOWD

SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH
71 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU

*$ò 81 7XER GH GLVWULEXFLyQ/ LQ\HFWRU \ UH0
JXODGRU GH SUHVLyQ

91 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH OD
YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO
FLJ�HxDO

:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
;1 0~OWLSOH GH DGPLVLyQ

ò$* <1 (PSDTXHWDGXUD GHO P~OWLSOH GH DG0
PLVLyQ



$'0,6,21 < (6&$3( ï 0~OWLSOH GH DGPLVLyQ 48044

?7'9!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH DLUH $

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 48071,

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

43 ï 45 1P

45 ï 48 1P

4; 1P

58 1P

4; 1P

4; 1P

4; 1P

45 ï 48 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 (QFDMH GH HQWUDGD GHO DLUH
51 0DQJXHUD GH YDFtR GHO UHIRU]DGRU

GHO IUHQR
61 0DQJXHUD GH YDFtR
71 &RQMXQWR GHO FXHUSR GH OD PDULSR0

VD GH JDVHV
81 &RQMXQWR GHO WXER \ YiOYXOD GH

(*5

91 3URWHFWRU DO FDORU GHO WXUERDOLPHQWD0
GRU

:1 3URWHFWRU DO FDORU WUDVHUR
;1 0DQJXHUD GH YDFtR
<1 0~OWLSOH GH DGPLVLyQ
- 7XUERDOLPHQWDGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD

480491,
431 (PSDTXHWDGXUD GHO P~OWLSOH GH DG0

PLVLyQ \ GH HVFDSH



$'0,6,21 < (6&$3( ï 0~OWLSOH GH DGPLVLyQ48045

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 78%2 '( ',675,%8&,21/

,1<(&725 < 5(*8/$'25 '( 35(6,21
'HVPRQWDU HO WXER GH GLVWULEXFLyQ +FRQ ORV LQ\HFWRUHV \
UHJXODGRU GH SUHVLyQ FRQHFWDGRV,1

3UHFDXFLyQ
1R GHMDU FDHU HO LQ\HFWRU FXDQGR VH GHVPRQWD HO WXER
GH GLVWULEXFLyQ1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '(/

08/7,3/( '( $'0,6,21
,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD FRQ ORV VDOLHQWHV HQ OD SRVLFLyQ
LOXVWUDGD1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( $/7$
35(6,21 '( &20%867,%/(

41 &XDQGR VH FRQHFWD OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GH
FRPEXVWLEOH HQ HO WXER GH GLVWULEXFLyQ/ DSOLFDU XQ SRFR
GH DFHLWH GH PRWRU OLPSLR HQ HO DQLOOR HQ 2 H LQWURGXFLU
FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU HO DQLOOR HQ 21
3UHFDXFLyQ
(YLWDU TXH HO DFHLWH GH PRWRU HQWUH HQ HO WXER GH
GLVWULEXFLyQ1

51 *LUDU OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH KDFLD
OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD DVHQWDUOR HQ HO WXER
GH GLVWULEXFLyQ1

61 9HULILFDU TXH OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH
JLUD VXDYHPHQWH1 6L QR JLUD VXDYHPHQWH/ HO DQLOOR HQ
2 SXHGH TXHGDU DWUDSDGR1 4XLWDU OD PDQJXHUD GH DOWD
SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH/ YROYHU D LQWURGXFLUOR HQ HO WXER
GH GLVWULEXFLyQ \ YHULILFDU QXHYDPHQWH1

,163(&&,21 48433643494

9HULILFDU ORV SXQWRV VLJXLHQWHV1 &DPELDU OD SLH]D HQ FDVR
GH HQFRQWUDU DOJ~Q SUREOHPD1
08/7,3/( '( $'0,6,21
41 9HULILFDU SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH GDxR DOJXQR R UDMDGXUD

GH FXDOTXLHU SLH]D1
51 9HULILFDU SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH REVWUXFFLyQ DOJXQD HQ

HO RULILFLR GH VDOLGD GH SUHVLyQ QHJDWLYH +YDFtR,1 5HDOL]DU
OR PLVPR SDUD GHWHFWDU FXDOTXLHU SRVLEOH REVWUXFFLyQ GHO
FRQGXFWR GH DJXD R FRQGXFWR GH JDV1

61 9HULILFDU SDUD GHWHFWDU FXDOTXLHU SRVLEOH GHIRUPDFLyQ HQ
OD VXSHUILFLH GH LQVWDODFLyQ GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1
5HDOL]DU HVWR XWLOL]DQGR XQD UHJOD \ XQ FDOLEUDGRU GH
HVSHVRU1
9DORU QRUPDO= 3/48 PP R PHQRV
/tPLWH= 3/53 PP

'HODQWHUR 6DOLHQWH

6DOLHQWH

0DQJXHUD GH DOWD
SUHVLyQ GHO FRPEXVWLEOH

7XER GH
GLVWULEXFLyQ

$QLOOR HQ 2



$'0,6,21 < (6&$3( ï 0~OWLSOH GH HVFDSH 48046

08/7,3/( '( (6&$3( 48433663773

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH

GHODQWHUR +&RQVXOWDU OD SiJLQD 480551,

5< 1P

5

7< 1P

4

6

7< 1P

45 ï 48 1P

?7*9!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &XELHUWD GHO P~OWLSOH GH HVFDSH
51 0~OWLSOH GH HVFDSH
61 0pQVXOD GHO P~OWLSOH GH HVFDSH



$'0,6,21 < (6&$3( ï 0~OWLSOH GH HVFDSH48047

?9$4!

45 ï 48 1P

7< 1P

77 1P

4

5

6

7
45 ï 48 1P

5

67 1P

7< 1P

45 ï 48 1P

4

6

7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3URWHFWRU DO FDORU
51 6RSRUWH GHO P~OWLSOH GH HVFDSH
61 0~OWLSOH GH HVFDSH
71 (PSDTXHWDGXUD GHO P~OWLSOH GH HV0

FDSH



$'0,6,21 < (6&$3( ï 0~OWLSOH GH HVFDSH 48048

?7'9!

47 1P

5< 1P

7

5

4

6

5< 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3URWHFWRU DO FDORU GHODQWHUR
51 &ROJDGRU GHO PRWRU
61 0~OWLSOH GH HVFDSH
- 7XUERDOLPHQWDGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD

480491,
71 (PSDTXHWDGXUD GHO P~OWLSOH GH DG0

PLVLyQ \ GH HVFDSH

,163(&&,21 48433673394

08/7,3/( '( (6&$3(
41 9HULILFDU SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH GDxR DOJXQR R UDMDGXUD

GH FXDOTXLHU SLH]D1
51 9HULILFDU SDUD GHWHFWDU FXDOTXLHU SRVLEOH GHIRUPDFLyQ HQ

OD VXSHUILFLH GH LQVWDODFLyQ GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1
5HDOL]DU HVWR XWLOL]DQGR XQD UHJOD \ XQ FDOLEUDGRU GH
HVSHVRU1

9DORU QRUPDO= 3/48 PP R PHQRV

/tPLWH= 3/53 PP



$'0,6,21 < (6&$3( ï 7XUERDOLPHQWDGRU48049

785%2$/,0(17$'25 4843378337:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO DFHLWH GHO PRWRU
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 480;1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH
GHODQWHUR \ SURWHFWRU DO FDORU GHODQWHUR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 48048/ 561,

45 ï 48 1P

45 ï 48 1P

4

5

6

7

89

:

;

<

43

44

45
46

47

48

43 1P

4; 1P

43 ï 45 1P

5: ï 66 1P

8< 1P

45 ï 48 1P

9 1P

4: 1P

45 ï 48 1P

58 1P

8< 1P

8< 1P
5: ï 66 1P

43 1P

< 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 0DQJXHUD GH DLUH $
51 &RQMXQWR GH WXER \ YiOYXOD GH

(*5
61 3URWHFWRU DO FDORU GHO WXUERDOLPHQWDGRU

*$ò 71 &RQMXQWR GHO WXER GH DFHLWH $
*$ò 81 &RQMXQWR GHO WXER GH DFHLWH %

91 &RQMXQWR GHO WXER GH DJXD $
:1 &RQMXQWR GHO WXER GH DJXD %

*$ò ;1 7XER GH UHWRUQR GH DFHLWH

<1 3URWHFWRU DO FDORU WUDVHUR
431 3URWHFWRU DO FDORU GHO HQFDMH GH HV0

FDSH
441 &RQMXQWR GHO WXUERDOLPHQWDGRU
451 &RQMXQWR GHO HQFDMH GH HVFDSH
461 (PSDTXHWDGXUD GHO HQFDMH GH HV0

FDSH
ò$* 471 7XUERDOLPHQWDGRU

481 (PSDTXHWDGXUD GHO WXUERDOLPHQWDGRU



$'0,6,21 < (6&$3( ï 7XUERDOLPHQWDGRU 4804:

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ 78%2 '(

$&(,7( $/ &21-8172 '(/ 78%2 '( $&(,7( %
< 78%2 '( 5(72512 '(/ $&(,7(

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO WXER GH DFHLWH/ WUDEDMDU FRQ
FXLGDGR SDUD TXH QR HQWUHQ PDWHULDOHV H[WUDxDV HQ HO
FRQGXFWR GH DFHLWH GHO FRQMXQWR GHO WXUERDOLPHQWDGRU1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 785%2$/,0(17$'25
41 /LPSLDU ODV VXSHUILFLHV GH FRQWDFWR PRVWUDGDV HQ OD ILJXUD1

3UHFDXFLyQ
5HDOL]DU OD OLPSLH]D FRQ FXLGDGR SDUD TXH ODVPDWHULDV
H[WUDxDV QR HQWUHQ HQ ORV RULILFLRV GH SDVR GHO DFHLWH
GHO PRWRU \ GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

51 6XPLQLVWUDU HO DFHLWH GH PRWRU OLPSLR D WUDYpV GHO RULILFLR
GH LQVWDODFLyQ GHO WXER GH DFHLWH HQ HO WXUERDOLPHQWDGRU1

,163(&&,21 4843379338:

9(5,),&$&,21 '(/ &21-8172 '(/
785%2$/,0(17$'25
- 9HULILFDU YLVXDOPHQWH SRU JULHWDV \ GDxRV HQ OD UXHGD

GH WXUELQD \ HQ OD UXHGD GHO FRPSUHVRU1
- 9HULILFDU TXH VH SXHGH JLUDU IiFLOPHQWH OD UXHGD GH WXUELQD

\ OD UXHGD GHO FRPSUHVRU FRQ OD PDQR1
- 9HULILFDU SRU IXJDV GH DFHLWH GHO FRQMXQWR GHO

WXUERDOLPHQWDGRU1
- 9HULILFDU VL OD YiOYXOD GH OD FRPSXHUWD GH GHVFDUJD

SHUPDQHFH DELHUWD1 6L KD\ DOJ~Q SUREOHPD/ GHVDUPDU
HO WXUERDOLPHQWDGRU \ FDPELDU ODV SLH]DV GHIHFWXRVDV1

9(5,),&$&,21 '(/ &21-8172 '(/ 78%2 '(
$&(,7( < '(/ 78%2 '( 5(72512 '( $&(,7(
9HULILFDU SRU REVWUXFFLRQHV/ GDxRV \ WRUFHGXUDV HQ HO FRQMXQWR
GHO WXER GH DFHLWH \ HQ HO WXER GH UHWRUQR GH DFHLWH1
6L KD\ REVWUXFFLRQHV/ OLPSLDUOR1

5XHGD GHO
FRPSUHVRU



$'0,6,21 < (6&$3( ï 7XUERDOLPHQWDGRU4804;

'(6$50$'2 < 5($50$'2 48433933355

4

5

6

7

8
9

:

;

<

43

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 $EUD]DGHUD GH OD PDQJXHUD
51 0DQJXHUD
61 $QLOOR GH UHVRUWH +DQLOOR HQ (,

ò)* 71 $FWXDGRU GH OD FRPSXHUWD GH GHV0
FDUJD GHO WXUERDOLPHQWDGRU

ò(* 81 $FRSODPLHQWR

ò'* 91 &DUFDVD GH OD WXUELQD
*$ò ò&* :1 $QLOOR GH UHVRUWH
*%ò ò%* ;1 &RQMXQWR GH OD UXHGD GH OD WXUELQD

<1 &XELHUWD GHO FRPSUHVRU
ò$* 431 $QLOOR HQ 2

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '(/ $1,//2 '( 5(6257(
8ELFDU HO FRQMXQWR FRQ OD FXELHUWD GHO FRPSUHVRU RULHQWDGR
KDFLD DEDMR1 8WLOL]DU SLQ]DV GHO DQLOOR GH UHVRUWH SDUD UHWLUDU
HO DQLOOR GH UHVRUWH TXH UHWLHQH OD FXELHUWD GHO FRPSUHVRU1

3UHFDXFLyQ
$O VDFDU HO DQLOOR GH UHVRUWH/ VRVWHQHUOR FRQ ORV GHGRV
SDUD HYLWDU TXH VDOWH1

$QLOOR GH UHVRUWH



$'0,6,21 < (6&$3( ï 7XUERDOLPHQWDGRU 4804<

*%ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$ 58('$
'( /$ 785%,1$

6DFDU HO FRQMXQWR GH OD UXHGD GH OD WXUELQD/ JROSHDQGR OD
FLUFXQIHUHQFLD GH OD FXELHUWD GHO FRPSUHVRU FRQ XQ PDUWLOOR
GH SOiVWLFR1
(O FRQMXQWR GH OD UXHGD GH OD WXUELQD SXHGH UHVXOWDU GLItFLO
GH UHWLUDU SRU HO DQLOOR HQ 2 GH OD FLUFXQIHUHQFLD H[WHULRU1

/,03,(=$
41 8WLOL]DU DFHLWH GH OLPSLH]D QXHYR HQ YHQWD HQ FRPHUFLRV

GHO UDPR1 1R XWLOL]DU DFHLWHV FRUURVLYRV \D TXH DOJXQDV
SLH]DV SRGUtDQ UHVXOWDU GDxDGDV1

51 8WLOL]DU XQD HVSiWXOD GH SOiVWLFR R XQ FHSLOOR GXUR SDUD
OLPSLDU ODV SLH]DV GH DOXPLQLR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ $1,//2 (1 2
$SOLFDU XQD FDSD GHOJDGD GH DFHLWH GHO PRWRU D XQ QXHYR
DQLOOR HQ 2 \ FDO]DUOR HQ OD UDQXUD GHO FRQMXQWR GH OD UXHGD
GH OD WXUELQD1

3UHFDXFLyQ
,QVWDODU HO DQLOOR HQ 2 FRQ FXLGDGR SDUD TXH QR VH GDxH1
6L VH GDxD HO DQLOOR HQ 2/ VH SURGXFHQ IXJDV GH DFHLWH1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '( /$ 58('$
'( /$ 785%,1$

41 $SOLFDU XQD FDSD GHOJDGD GH DFHLWH GHO PRWRU D OD SHULIHULD
GHO DQLOOR HQ 21

51 ,QVWDODU HO FRQMXQWR GH OD UXHGD GH OD WXUELQD HQ OD FXELHUWD
GHO FRPSUHVRU LQVHUWDQGR HO SDVDGRU GH SRVLFLRQDPLHQWR
HQ HO RULILFLR GHO SDVDGRU GH SRVLFLRQDPLHQWR1

3UHFDXFLyQ
,QVWDODU FRQ FXLGDGR SDUD TXH QR VH GDxHQ ODV SDOHWDV
GH OD UXHGD GH OD WXUELQD \ OD UXHGD GHO FRPSUHVRU1

ò&* ,167$/$&,21 '(/ $1,//2 '( 5(6257(
8ELFDU HO FRQMXQWR FRQ OD FXELHUWD GHO FRPSUHVRU RULHQWDGR
KDFLD DEDMR \ FDO]DU HO DQLOOR GH UHVRUWH1

3UHFDXFLyQ
&DO]DU HO DQLOOR GH UHVRUWH FRQ HO ODGR ELVHODGR KDFLD
DUULED1

&RQMXQWR
GH OD
UXHGD GH
OD WXUELQD

$QLOOR HQ 2

2ULILFLR GHO SDVDGRU
GH SRVLFLRQDPLHQWR

3DVDGRU GH
SRVLFLRQDPLHQWR

$QLOOR GH
UHVRUWH

%RUGH ELVHODGR

&RQMXQWR
GH OD
UXHGD GH
OD WXUELQD

&XELHUWD
GHO FRP0
SUHVRU



$'0,6,21 < (6&$3( ï 7XUERDOLPHQWDGRU48053

ò'* ,167$/$&,21 '( /$ &$5&$6$ '( /$
785%,1$

,QVWDODU OD FDUFDVD GH OD WXUELQD LQVHUWDQGR HO SDVDGRU GH
SRVLFLRQDPLHQWR HQ HO RULILFLR GHO SDVDGRU GH SRVLFLRQDPLHQWR1

3UHFDXFLyQ
,QVWDODU FRQ FXLGDGR SDUD TXH QR VH GDxHQ ODV SDOHWDV
GH OD UXHGD GH OD WXUELQD1

ò(* ,167$/$&,21 '(/ $&23/$0,(172
,QVWDODU HO DFRSODPLHQWR \ DSUHWDUOR DO SDU HVSHFLILFDGR1

ò)* ,163(&&,21 '(/ )81&,21$0,(172 '(/
$&78$'25 '( /$ &2038(57$ '( '(6&$5*$
'(/ 785%2$/,0(17$'25

8WLOL]DQGR XQ SUREDGRU/ DSOLFDU XQD SUHVLyQ HQ HO DFWXDGRU
\ YHULILFDU OD SUHVLyQ FXDQGR OD YDULOOD HPSLH]D DPRYHU +PXHYH
DSUR[1 4 PP,1

9DORU QRUPDO= $SUR[1 :8 N3D

3UHFDXFLyQ
1R DSOLFDU XQD SUHVLyQ GH PiV GH 43< N3D HQ HO DFWXDGRU1
'H OR FRQWUDULR/ VH SXHGH GDxDU HO GLDIUDJPD1
1R WUDWDU GH DMXVWDU OD YiOYXOD GH OD FRPSXHUWD GH GHVFDUJD
GHO WXUERDOLPHQWDGRU1

,163(&&,21 48433943358

&$5&$6$ '( /$ 785%,1$
41 9HULILFDU OD FDUFDVD GH OD WXUELQD SRU SRVLEOHV PXHVWUDV

GH FRQWDFWR FRQ OD UXHGD GH OD WXUELQD/ UHVTXHEUDMDGXUDV
FDXVDGDV SRU VREUHFDOHQWDPLHQWR/ SLFDGXUDV/ GHIRUPD0
FLRQHV \ RWUD FODVH GH GDxRV1 &DPELDU SRU XQD FDUFDVD
QXHYD VL HVWi UHVTXHEUDMDGD1

51 $FFLRQDU OD SDODQFD GH OD YiOYXOD GH OD FRPSXHUWD GH
GHVFDUJD PDQXDOPHQWH SDUD YHULILFDU TXH OD FRPSXHUWD
VH DEUD \ VH FLHUUH VXDYHPHQWH1

3DVDGRU GH
SRVLFLRQD0
PLHQWR

2ULILFLR GHO
SDVDGRU GH
SRVLFLRQD0
PLHQWR

$FRSODPLHQWR

0XHVWUDV GH
FRQWDFWR



$'0,6,21 < (6&$3( ï 7XUERDOLPHQWDGRU 48054

&8%,(57$ '(/ &2035(625
9HULILFDU OD FXELHUWD GHO FRPSUHVRU SRU SRVLEOHV PXHVWUDV GH
FRQWDFWR FRQ OD UXHGD GHO FRPSUHVRU \ RWUD FODVH GH GDxRV1

&21-8172 '( /$ 58('$ '( /$ 785%,1$
41 9HULILFDU ODV SDOHWDV GH ODV UXHGDV GH OD WXUELQD \ GHO

FRPSUHVRU SRU GREODGXUDV/ UHEDEDV/ GDxRV/ FRUURVLyQ
\ SRVLEOHV PXHVWUDV GH FRQWDFWR HQ OD SDUWH SRVWHULRU1
&DPELDU ODV SLH]DV GHIHFWXRVDV1

51 9HULILFDU TXH HO SDVDMH GH DFHLWH GHO FRQMXQWR GH OD UXHGD
GH OD WXUELQD QR WHQJD GHSyVLWRV QL HVWp REVWUXLGR1

61 9HULILFDU TXH HO SDVDMH GH DJXD QR WHQJD GHSyVLWRV QL
HVWp REVWUXLGR1

71 9HULILFDU TXH OD UXHGD GH OD WXUELQD \ OD UXHGD GHO FRPSUHVRU
JLUHQ IiFLOPHQWH \ FRQ VXDYHGDG1

78%2 '( $&(,7( < 78%2 '( 5(72512 '( $&(,7(
6L HO WXER GH DFHLWH \ HO WXER GH UHWRUQR GH DFHLWH HVWiQ
REVWUXLGRV/ DSODVWDGRV/ GHIRUPDGRV R SUHVHQWDQ RWUD FODVH
GH GDxRV/ FRUUHJLU R FDPELDUORV1

3DVDMH GH DFHLWH
5XHGD GH
OD WXUELQD

5XHGD GHO
FRPSUHVRU

3DVDMH GH DJXD



$'0,6,21 < (6&$3( ï 7XER GH HVFDSH \ VLOHQFLDGRU SULQFLSDO48055

78%2 '( (6&$3( < 6,/(1&,$'25 35,1&,3$/ 48433873688

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU

?7*9!
3DU GH DSULHWH GHO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ GHO FROJDGRU

4

5

6

7

8

9

;
< 43

44

45

46

47

48

49

4:

4;

67 1P

7< ï 8< 1P

77 1P

67 1P

7< 1P

46 1P

7< 1P

7< ï 8< 1P
:

43

46 1P

67 1P

46 1P

46 1P

6

6

6/ 43/ 4:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
VLOHQFLDGRU SULQFLSDO
41 &RQMXQWR GHO VLOHQFLDGRU SULQFLSDO
51 (PSDTXHWDGXUD
61 &ROJDGRU
71 &ROJDGRU GH FROD
81 &ROJDGRU WUDVHUR
91 3ODFD GHO SURWHFWRU DO FDORU GHO

SLVR WUDVHUR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO WXER
GH HVFDSH FHQWUDO

*$ò ò$* :1 6HQVRU GH R[tJHQR
;1 7XER GH HVFDSH FHQWUDO
<1 (PSDTXHWDGXUD
431 &ROJDGRU
441 &ROJDGRU FHQWUDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQYHUWLGRU FDWDOtWLFR
451 &RQYHUWLGRU FDWDOtWLFR
461 (PSDTXHWDGXUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO WXER
GH HVFDSH GHODQWHUR

*$ò ò$* 471 6HQVRU GH R[tJHQR
481 7XER GH HVFDSH GHODQWHUR
491 (PSDTXHWDGXUD
4:1 &ROJDGRU
4;1 0pQVXOD GHO WXER GH HVFDSH GHODQ0

WHUR
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3DU GH DSULHWH GHO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ GHO FROJDGRU

?9$4!

?7'9!

4

5

6 78

9

:

;
<

43

44

46

47

48

49

4:

7< 1P

46 1P

7< 1P

49 7< 1P

7< ï 8< 1P

45

4

5

6
78

9

;

<
43

44

45

7< 1P

7< ï 8< 1P
46 1P

67 1P

46 1P

43

6

6
46 1P

6/ 43/ 4:

7< 1P

4:

49

48

7< 1P
46

7< 1P

43

67 1P

46 1P

6

6

46 1P

46 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
VLOHQFLDGRU SULQFLSDO
41 &RQMXQWR GHO VLOHQFLDGRU SULQFLSDO
51 (PSDTXHWDGXUD
61 &ROJDGRU
71 &ROJDGRU GH FROD
81 &ROJDGRU WUDVHUR
91 3ODFD GHO SURWHFWRU DO FDORU GHO

SLVR WUDVHUR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO WXER
GH HVFDSH FHQWUDO

*$ò ò$* :1 6HQVRU GH R[tJHQR
;1 7XER GH HVFDSH FHQWUDO
<1 (PSDTXHWDGXUD
431 &ROJDGRU
441 &ROJDGRU FHQWUDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQYHUWLGRU FDWDOtWLFR
451 &RQYHUWLGRU FDWDOtWLFR
461 (PSDTXHWDGXUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO WXER
GH HVFDSH GHODQWHUR

*$ò ò$* 471 6HQVRU GH R[tJHQR
481 7XER GH HVFDSH GHODQWHUR
491 (PSDTXHWDGXUD
4:1 &ROJDGRU
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38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 6(1625 '( 2;,*(12

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 6(1625 '( 2;,*(12

0'<<;::3
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(48,32
(/(&75,&2 '(/

02725
,1',&( 4943<333566

6,67(0$ '( &$5*$ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3UXHED GH OD FDtGD GH YROWDMH GH OD OtQHD
GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GH OD FRUULHQWH GH VDOLGD ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GHO YROWDMH UHJXODGR 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD IRUPD GH RQGD FRQ
XQ DQDOL]DGRU 451 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD FRQWLQXLGDG GHO UHOp
GHO DOWHUQDGRU 461 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$/7(51$'25 471 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( $55$148( 561 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 561 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 561 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GH OD FRQWLQXLGDG GHO UHOp
GHO DUUDQTXH ?7'9! 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

02725 '( $55$148( 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( (1&(1','2
?7*9/ 9$4! 681 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 681 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 6:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 6:1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 6;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GH OD FRQWLQXLGDG GHO WUDQVLVWRU
GH SRWHQFLD ?7*9! 6;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR
?9$4! 6;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD FRQWLQXLGDG GHO WUDQVLVWRU
GH SRWHQFLD ?9$4! 6<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO FDEOH GH UHVLVWHQFLD 6<1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ \ OLPSLH]D GH OD EXMtD GH
HQFHQGLGR ?7*9! 6<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR
?9$4! 731 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH OD SRVLFLyQ
GHO iUERO GH OHYDV ?7*9! 731 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH SXQWR PXHUWR
VXSHULRU ?9$4! 731 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GHO iQJXOR GH
FLJ�HxDO 731 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ 741 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH ODV IRUPDV GH RQGD
XWLOL]DQGR XQ DQDOL]DGRU 741 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&217,18$ (1 /$ 3$*,1$ 6,*8,(17(
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',675,%8,'25 ?9$4! 851 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

%2%,1$ '( (1&(1','2 ?7*9! 871 1 1 1 1 1 1

6(1625 '( /$ 326,&,21 '(/
$5%2/ '( /(9$6 ?7*9! 871 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(1625 '(/ $1*8/2 '(/
&,*h(f$/ 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(1625 '( '(721$&,21 891 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( ,1&$1'(6&(1&,$
?7'9! 8:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 8:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 8;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 8;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD
GH DXWRUUHJXODFLyQ 8;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ HQ ORV WHUPLQDOHV GHO
(&80PRWRU 8<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO UHOp GH OD EXMtD
LQFDQGHVFHQWH 931 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH 931 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH OD WHPSHUDWXUD
GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU 931 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

%8-,$ ,1&$1'(6&(17( 941 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( ,1<(&&,21 ?7'9! 951 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(1625 '(/ $1*8/2 '(
&,*h(f$/ 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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6,67(0$ '( &$5*$ 49433343674

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH FDUJD HV XQ VLVWHPD TXH FDUJD OD
EDWHUtD SRU OD VDOLGD GHO DOWHUQDGRU SDUD PDQWHQHU
OD EDWHUtD HQ XQ QLYHO GH FDUJD FRQVWDQWH GXUDQWH
OD YDULDFLyQ GH OD FDUJD HOpFWULFD1

)81&,21$0,(172
/D URWDFLyQ GH OD ERELQD GH FDPSR H[FLWDGD JHQHUD XQ YROWDMH
GH &$ HQ HO HVWDWRU1
(VWD FRUULHQWH DOWHUQD VH UHFWLILFDPHGLDQWH ORV GLRGRV DO YROWDMH
GH && TXH WLHQH XQD IRUPD GH RQGD PRVWUDGD HQ OD LOXVWUDFLyQ
D OD L]TXLHUGD1
(O SURPHGLR GHO YROWDMH GH VDOLGD IOXFWXD OLJHUDPHQWH FRQ
OD FRQGLFLyQ GH FDUJD GHO DOWHUQDGRU1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR VH FRQHFWD/
OD FRUULHQWH FRUUH HQ OD ERELQD GH FDPSR/ \ OD
H[FLWDFLyQ LQLFLDO GH OD ERELQD GH FDPSR RFXUUH1
&XDQGR OD ERELQD GHO HVWDWRU FRPLHQ]D D JHQHUDU
IXHU]D GHVSXpV GH TXH VH KD DUUDQFDGR HO PRWRU/
OD ERELQD GH FDPER VH H[FLWD SRU OD FRUULHQWH GH
VDOLGD GH OD ERELQD GHO HVWDWRU1
(O YROWDMH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU VXEH FRQ HO
DXPHQWR GH OD FRUULHQWH GH FDPSR \ FDH FRQ OD
GLVPLQXFLyQ GH OD FRUULHQWH GH FDPSR1 &XDQGR HO

YROWDMH GH EDWHUtD +HO YROWDMH HQ HO WHUPLQDO 6 GHO
DOWHUQDGRU, DOFDQ]D XQ YROWDMH UHJXODGR GH DSUR[L0
PDGDPHQWH 47/7 9/ OD FRUULHQWH GH FDPSR VH
LQWHUUXPSH1 &XDQGR HO YROWDMH GH OD EDWHUtD EDMD
GHEDMR GHO YROWDMH UHJXODGR/ HO UHJXODGRU GH YROWDMH
UHJXOD HO YROWDMH GH VDOLGD D XQ QLYHO FRQVWDQWH
FRQWURODQGR OD FRUULHQWH GH FDPSR1
$GHPiV/ FXDQGR OD FRUULHQWH GH FDPSR HVWi FRQV0
WDQWH/ HO YROWDMH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU VXEH FRQ
HO DXPHQWR GH OD YHORFLGDG HQ HO PRWRU1

9ROWDMH

7LHPSR

$SUR[1 47/7 9
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',$*5$0$ '(/ 6,67(0$
?7*9/ 9$4!

%

*

/
)5

6 .

ï

%RELQD GHO
HVWDWRU

%RELQD GH FDPSR

5HJXOD0
GRU GH
YROWDMH

(&8 GHO PRWRU

/X] GH
DYLVR GH
FDUJD

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR %DWHUtD

?7'9!

.

ï

%DWHUtD

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR

/X] GH
DYLVR GH
FDUJD

5HJXODGRU
GH YROWDMH

%RELQD GH FDPSR

%RELQD GHO
HVWDWRU
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(63(&,),&$&,21(6 '(/ $/7(51$'25

3XQWRV 7*9 9$4 7'9

7LSR 'HWHFFLyQ GH YROWDMH GH OD
EDWHUtD

'HWHFFLyQ GH YROWDMH GH OD
EDWHUtD

'HWHFFLyQ GH YROWDMH GH OD EDWHUtD

6DOLGD QRUPDO
92$

452<3 452;8 ?027!/
452433 ?$27!

452433 ?([FHSWR ODV UHJLRQHV FRQ
FOLPD IUtR!
452453 ?5HJLRQHV FRQ FOLPD IUtR!

5HJXODGRU GH
WHQVLyQ

7LSR HOHFWUyQLFR LQFRUSRUDGR 7LSR HOHFWUyQLFR LQFRUSRUDGR 7LSR HOHFWUyQLFR LQFRUSRUDGR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 49433363564

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

&DtGD GH YROWDMH GH OD OtQHD GH VDOLGD GHO
DOWHUQDGRU +D 63$, 9

ï 0D[1 3/6

9ROWDMH UHJXODGR 9
7HPSHUDWXUD DPELHQWH HQ HO

ï53E& 47/5ï48/7 ï
7HPSHUDWXUD DPELHQWH HQ HO
UHJXODGRU GH YROWDMH 53E& 46/<ï47/< ï

93E& 46/7ï47/9 ï

;3E& 46/4ï47/8 ï

&RUULHQWH GH VDOLGD ï :3( GH OD FRUULHQWH GH VDOLGD
QRPLQDO

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 4943339344:

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<484< 0D]R GH FRQGXF0
WRUHV GH SUXHED
GHO DOWHUQDGRU

9HULILFDFLyQ GHO DOWHUQDGRU +9ROWDMH HQ HO
WHUPLQDO 6, ?7*9/ 9$4!

0%<<4783 0D]R GH FRQGXF0
WRUHV GH SUXHED
GHO DOWHUQDGRU

9HULILFDFLyQ GHO DOWHUQDGRU +9ROWDMH HQ HO
WHUPLQDO 6, ?7'9!
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 494333<3647

358(%$ '( /$ &$,'$ '( 92/7$-( '( /$ /,1($ '( 6$/,'$ '(/
$/7(51$'25

7HUPLQDO %

. ï

. ï

$OWHUQDGRU
9ROWtPHWUR

$PSHUtPHWUR

%DWHUtD

(VWD SUXHED GHWHUPLQD VL HO FDEOHDGR TXH VH LQLFLD
GHVGH HO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU KDVWD HO WHUPLQDO
+., GH OD EDWHUtD +LQFOX\HQGR HO HVODEyQ IXVLEOH,/
HVWi HQ EXHQD R PDOD FRQGLFLyQ1
+4, 9HULILFDU VLHPSUH ORV VLJXLHQWHV SXQWRV DQWHV

GH OD SUXHED=
- ,QVWDODFLyQ GHO DOWHUQDGRU
- 7HQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR GHO

DOWHUQDGRU1
- (VODEyQ IXVLEOH
- 5XLGR DQRUPDO HQ HO DOWHUQDGRU PLHQWUDV

HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR1
+5, *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ

2))1
+6, 'HVFRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
+7, 'HVFRQHFWDU HO FDEOH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU

HQ HO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU1 &RQHFWDU XQ
DPSHUtPHWUR SDUD SUXHED GH FRUULHQWH GLUHFWD
GH XQD JDPD GH 3 D 433 $ HQ VHULH HQWUH

HO WHUPLQDO ´%µ \ HO FDEOH GH VDOLGD
GHVFRQHFWDGR1 +&RQHFWDU HO FDEOH +., GHO
DPSHUtPHWUR HQ HO WHUPLQDO ´%µ/ \ OXHJR/
FRQHFWDU HO FDEOH +ï, GHO DPSHUtPHWUR HQ HO
FDEOH GH VDOLGD GHVFRQHFWDGR1,

127$
(V UHFRPHQGDEOH XWLOL]DU XQ DPSHUtPHWUR GHO
WLSR LQGXFFLyQ1 6H SXHGH UHDOL]DU OD PHGLFLyQ
VLQ GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH VDOLGD GHO
DOWHUQDGRU/ \D TXH VH UHIUHQD OD FDtGD GH YROWDJH
GHELGR D OD FRQH[LyQ IORMD GHO WHUPLQDO ´%µ1

+8, &RQHFWDU XQ YROWtPHWUR GHO WLSR GLJLWDO HQWUH
HO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU \ HO WHUPLQDO +.,
GH OD EDWHUtD1 +&RQHFWDU HO FDEOH +., GHO
YROWtPHWUR HQ HO WHUPLQDO ´%µ/ \ SRVWHULRUPHQWH/
FRQHFWDU HO FDEOH +ï, GHO YROWtPHWUR HQ HO FDEOH
+., GH OD EDWHUtD1,
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+9, 9ROYHU D FRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD
EDWHUtD1

+:, &RQHFWDU HO WDFyPHWUR R HO 0870,,1 +&RQVXOWDU
HO *5832 44 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

+;, 'HMDU DELHUWR HO FDSy1
+<, $UUDQFDU HO PRWRU1
+43,(QFHQGHU \ DSDJDU DOWHUQDGDPHQWH ORV IDURV

\ ODV RWUDV OiPSDUDV FRQ HO PRWRU IXQFLRQDQGR
D 51833 U2PLQ D ILQ GH DMXVWDU OD FDUJD GHO
DOWHUQDGRU GH PRGR TXH HO YDORU GHVSOHJDGR
HQ HO DPSHUtPHWUR HVWp OLJHUDPHQWH PiV GH
63 $1
$MXVWDU OD YHORFLGDG GHO PRWRU GLVPLQX\pQGROD
SURJUHVLYDPHQWH KDVWD TXH HO YDORU GHVSOHJDGR
HQ HO DPSHUtPHWUR OOHJXH D VHU 63 $1 7RPDU
OHFWXUD GHO YDORU GHVSOHJDGR HQ HO YROWtPHWUR1

/tPLWH= 3/6 9

127$
)LMDU HO YDORU D 73 $ FXDQGR OD VDOLGD GHO
DOWHUQDGRU VHD DOWD \ HO YDORU GHVSOHJDGR HQ
HO DPSHUtPHWUR QR GHVFLHQGD KDVWD OOHJDU D
63 $1 /HHU HO YDORU GHVSOHJDGR HQ HO YROWtPHWUR1

&XDQGR VH ILMD HO YDORU D 73 $/ HO OtPLWH VHUi
3/7 91

+44,3UREDEOHPHQWH H[LVWD XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR
HQ HO FDEOH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU VL HO YDORU
GHVSOHJDGR HQ HO YROWtPHWUR HV PD\RU TXH HO
OtPLWH1 3RU OR WDQWR/ YHULILFDU HO FDEOH HQWUH HO
WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU \ HO WHUPLQDO +., GH
OD EDWHUtD +LQFOX\HQGR HO HVODEyQ IXVLEOH,1
5HSDUDU \ YROYHU D SUREDU VL HO WHUPLQDO HVWi
IORMR/ R HO PD]R GH FRQGXFWRUHV VH KD
GHVFRORUDGR GHELGR D XQ VREUHFDOHQWDPLHQWR1

+45,+DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GHVSXpV
GH OD SUXHED1

+46,$SDJDU WRGDV ODV OiPSDUDV \ JLUDU HO LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))1

+47,'HVFRQHFWDU HO WDFyPHWUR R HO 0870,,1
+48,'HVFRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
+49,'HVFRQHFWDU HO DPSHUtPHWUR \ HO YROWtPHWUR1
+4:,&RQHFWDU HO FDEOH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU HQ

HO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU1
+4;,&RQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
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358(%$ '( /$ &255,(17( '( 6$/,'$ 49433433647

?7*9/ 9$4!

)5

/

6

*

.ï . ï

%

&DUJD

$PSHUtPHWUR

9ROWtPHWUR

$OWHUQDGRU
(&8 GHO
PRWRU

5HOp GHO DOWHUQDGRU

/X] GH DYLVR GH FDUJD

/ODYH GH HQFHQGLGR

%DWHUtD

?7'9!

.ï . ï

/

6

%

%DWHUtD

5HOp GHO DOWHUQDGRU

/ODYH
GH HQ0
FHQGLGR

/X] GH DYLVR GH FDUJD

$PSHUtPHWUR

&DUJD
$OWHUQDGRU

9ROWtPHWUR
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(VWD SUXHED VLUYH SDUD GHWHUPLQDU VL OD FRUULHQWH
GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU HVWi DSURSLDGD1
+4, 9HULILFDU VLHPSUH ORV VLJXLHQWHV SXQWRV DQWHV

GH OD SUXHED=
- ,QVWDODFLyQ GHO DOWHUQDGRU1
- %DWHUtD

127$
/D EDWHUtD D VHU XWLOL]DGD GHEH HVWDU
GHVFDUJDGD OLJHUDPHQWH1 8QD EDWHUtD
FDUJDGD WRWDOPHQWH QR VHUi DGHFXDGD SDUD
OOHYDU D FDER FRUUHFWDPHQWH OD SUXHED1

- 7HQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR GHO
DOWHUQDGRU1

- (VODEyQ IXVLEOH
- 5XLGR DQRUPDO HQ HO DOWHUQDGRU PLHQWUDV

HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR1
+5, *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ

2))1
+6, 'HVFRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
+7, 'HVFRQHFWDU HO FDEOH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU

HQ HO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU1 &RQHFWDU XQ
DPSHUtPHWUR SDUD SUXHED GH FRUULHQWH GLUHFWD
GH XQD JDPD GH 3 D 433 $ HQ VHULH HQWUH
HO WHUPLQDO ´%µ \ HO FDEOH GH VDOLGD
GHVFRQHFWDGR1 +&RQHFWDU HO FDEOH +., GHO
DPSHUtPHWUR HQ HO WHUPLQDO ´%µ/ \ OXHJR/
FRQHFWDU HO FDEOH +ï, GHO DPSHUtPHWUR HQ HO
FDEOH GH VDOLGD GHVFRQHFWDGR1,
3UHFDXFLyQ
1R XWLOL]DU QXQFD DEUD]DGHUDV/ SHUR DSUHWDU
SHUQRV \ WXHUFDV D ILQ GH FRQHFWDU HO FDEOH1
'H OR FRQWUDULR/ ODV FRQH[LRQHV IORMDV +SRU
HMHPSOR/ XWLOL]DQGR DEUD]DGHUDV,/ RFDVLRQD0
UiQ XQ DFFLGHQWH JUDYH GHELGR D OD FRUULHQWH
DOWD1
127$
(V UHFRPHQGDEOH XWLOL]DU XQ DPSHUtPHWUR GHO
WLSR LQGXFFLyQ/ HO FXDO SHUPLWH HIHFWXDU OD
PHGLFLyQ VLQ GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH VDOLGD
GHO DOWHUQDGRU1

+8, &RQHFWDU XQ YROWtPHWUR GH XQD JDPD GH 3 D
53 9 HQWUH HO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU \ OD
FRQH[LyQ D WLHUUD1 +&RQHFWDU HO FDEOH +., GHO
YROWtPHWUR HQ HO WHUPLQDO ´%µ/ \ OXHJR/ FRQHFWDU
HO FDEOH +ï, GHO YROWtPHWUR HQ OD FRQH[LyQ D
WLHUUD1,

+9, &RQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
+:, &RQHFWDU HO WDFyPHWUR R HO 0870,,1
+;, 'HMDU DELHUWR HO FDSy1
+<, 9HULILFDU TXH HO YDORU HQ HO YROWtPHWUR VHD LJXDO

DO YROWDMH GH OD EDWHUtD1
127$
6L HO YROWDMH HV GH 3 9/ HV SUREDEOH TXH OD
FDXVD VHD XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FDEOH HQWUH
HO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU \ HO WHUPLQDO +.,
GH OD EDWHUtD/ R HO HVODEyQ IXVLEOH TXHPDGR1

+43,(QFHQGHU ORV IDURV \ DUUDQFDU HO PRWRU1
+44,&RQPXWDU ORV IDURV D IRFR DOWR \ FRORFDU HO

LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU SDUD FHOHIDFFLyQ D OD
SRVLFLyQ GH DOWD UHYROXFLyQ1 $XPHQWDU OD
YHORFLGDG GHO PRWRU D 51833 U2PLQ \ OHHU HO
YDORU GH OD FRUULHQWH Pi[LPD GHVSOHJDGR HQ
HO DPSHUtPHWUR1
/tPLWH=

:3( GH OD FRUULHQWH GH VDOLGD QRPLQDO
127$
- &RQVXOWDU ´(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO

VHUYFLRµ SDUD OD FRUULHQWH GH VDOLGD QRPLQDO1
- (O SDVR DUULED PHQFLRQDGR GHEHUi

HIHFWXDUVH OR PiV UiSLGR SRVLEOH GHVSXpV
TXH HO PRWRU KD\D VLGR DUUDQFDGR/ GHELGR
D TXH OD FRUULHQWH GH OD EDWHUtD EDMDUi
LQPHGLDPHQWH GHVSXpV GHO DUUDQTXH1

- (O YDORU GH VDOLGD GH FRUULHQWH GHSHQGHUi
GH OD FDUJD HOpFWULFD \ OD WHPSHUDWXUD GHO
FXHUSR GHO DOWHUQDGRU1

- (O QLYHO HVSHFLILFDGR GH OD FRUULHQWH QR
DSDUHFHUi VL OD FDUJD HOpFWULFD HV SHTXHxD
DO PRPHQWR GH HIHFWXDU OD SUXHED/ D SHVDU
GH TXH HO DOWHUQDGRU HVWp IXQFLRQDQGR
QRUPDOPHQWH1 (Q WDO FDVR/ DXPHQWDU OD
FDUJD HOpFWULFD GHMDQGR HQFHQGLGRV ORV
IDURV GXUDQWH FLHUWR WLHPSR D ILQ GH
GHVFDUJDU OD EDWHUtD1 9ROYHU D HIHFWXDU OD
SUXHED SRVWHULRUPHQWH1

- 6L OD WHPSHUDWXUD GHO FXHUSR GHO DOWHUQDGRU
R OD WHPSHUDWXUD DPELHQWH VRQ GHPDVLDGR
DOWDV/ HV SRVLEOH TXH QR VDOJD HO QLYHO
HVSHFLILFDGR GH OD FRUULHQWH1 (Q DPERV
FDVRV/ HQIULDU HO DOWHUQDGRU \ YROYHU D
SUREDU1

+45,(V DFRQVHMDEOH TXH HO YDORU GHO DPSHUtPHWUR
VHD VXSHULRU DO OtPLWH1 'HVPRQWDU HO DOWHUQDGRU
GHO PRWRU HQ FDVR GH TXH HO YDORU VHD LQIHULRU
DO OtPLWH D SHVDU GH TXH HO FDEOH GH VDOLGD
GHO DOWHUQDGRU HVWp QRUPDO1 5HYLVDU HO
DOWHUQDGRU1

+46,+DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GHVSXpV
GH OD SUXHED1

+47,*LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ
2))1

+48,'HVFRQHFWDU HO WDFyPHWUR R HO 0870,,1
+49,'HVFRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
+4:,'HVFRQHFWDU HO DPSHUtPHWUR \ YROWtPHWUR1
+4;,&RQHFWDU HO FDEOH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU HQ

HO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU1
+4<,&RQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
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(VWD SUXHED VLUYH SDUD GHWHUPLQDU VL HO UHJXODGRU
GH YROWDMH HVWi FRQWURODQGR FRUUHFWDPHQWH HO YROWDMH
GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU1
+4, 9HULILFDU VLHPSUH ORV VLJXLHQWHV SXQWRV DQWHV

GH OD SUXHED=
- ,QVWDODFLyQ GHO DOWHUQDGRU1
- $VHJXUDUVH GH TXH OD EDWHUtD LQVWDODGD HQ

HO YHKtFXOR VH HQFXHQWUH FDUJDGD
FRPSOHWDPHQWH1

- 7HQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR GHO
DOWHUQDGRU1

- (VODEyQ IXVLEOH
- 5XLGR DQRUPDO HQ HO DOWHUQDGRU PLHQWUDV

HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR1
+5, *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ

2))1
+6, 'HVFRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
+7, 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH

SUXHED GHO DOWHUQDGRU= 0%<<484</ 0%<<4783,
SDUD FRQHFWDU HO YROWtPHWUR GLJLWDO HQWUH HO
WHUPLQDO 6 GHO DOWHUQDGRU \ OD WLHUUD1 +&RQHFWDU
HO FDEOH +., GHO YROWtPHWUR HQ HO WHUPLQDO ´6µ/
\ FRQHFWDU HO FDEOH +ï, GHO YROWtPHWUR HQ XQD
FRQH[LyQ D WLHUUD R HQ HO WHUPLQDO +ï, GH OD
EDWHUtD1,

+8, 'HVFRQHFWDU HO FDEOH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU
GHO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU1

+9, &RQHFWDU XQ DPSHUtPHWUR SDUD SUXHED GH
FRUULHQWH GLUHFWD GH XQD JDPD GH 3 D 433 $
HQ VHULH HQWUH HO WHUPLQDO ´%µ \ HO FDEOH GH
VDOLGD GHVFRQHFWDGR1 +&RQHFWDU HO FDEOH +.,
GHO DPSHUtPHWUR HQ HO WHUPLQDO ´%µ/ \ OXHJR/
FRQHFWDU HO FDEOH +ï, GHO DPSHUtPHWUR HQ HO
FDEOH GH VDOLGD GHVFRQHFWDGR1,

+:, 9ROYHU D FRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD
EDWHUtD1

+;, &RQHFWDU HO WDFyPHWUR R HO 0870,,1
+<, *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ

21 \ YHULILFDU TXH HO YDORU HQ HO YROWtPHWUR
VHD LJXDO DO YROWDMH GH OD EDWHUtD1

127$
6L HO YROWDMH HV GH 3 9/ HV SUREDEOH TXH OD
FDXVD VHD XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FDEOH HQWUH
HO WHUPLQDO ´6µ GHO DOWHUQDGRU \ HO WHUPLQDO +.,
GH OD EDWHUtD/ R HO HVODEyQ IXVLEOH TXHPDGR1

+43,$SDJDU WRGDV ODV OiPSDUDV \ DFFHVRULRV1
+44,$UUDQFDU HO PRWRU1
+45,$XPHQWDU OD YHORFLGDG GHO PRWRU D 51833 U2PLQ1
+46,/HHU HO YDORU GHVSOHJDGR HQ HO YROWtPHWUR

FXDQGR OD FRUULHQWH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU
VHD GH 43 $ R PHQRV1

+47,6L HO YDORU GHO YROWDMH HVWi HQ FRQIRUPLGDG FRQ
HO YDORU PRVWUDGR HQ OD WDEOD GH UHJXODFLyQ
GH YROWDMH/ HO UHJXODGRU GH YROWDMH HVWi
IXQFLRQDQGR QRUPDOPHQWH1
6L HO YROWDMH VH HQFXHQWUD IXHUD GHO YDORU QRUPDO/
H[LVWH XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR HQ HO UHJXODGRU
GH YROWDMH R HQ HO DOWHUQDGRU1

+48,'HVSXpV GH OD SUXHED/ GLVPLQXLU OD YHORFLGDG
GHO PRWRU KDVWD OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1

+49,*LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ
2))1

+4:,'HVFRQHFWDU HO WDFyPHWUR R HO 0870,,1
+4;,'HVFRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
+4<,'HVFRQHFWDU HO DPSHUtPHWUR \ YROWtPHWUR1
+53,&RQHFWDU HO FDEOH GH VDOLGD GHO DOWHUQDGRU HQ

HO WHUPLQDO ´%µ GHO DOWHUQDGRU1
+54,'HVPRQWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO \ UHSRQHU

HO FRQHFWRU HQ OD FRQGLFLyQ RULJLQDO1
+55,&RQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1

7$%/$ '( 5(*8/$&,21 '( 92/7$-(
9DORU QRUPDO=

7HUPLQDO GH LQVSHFFLyQ 7HPSHUDWXUD DPELHQWH GHO UHJXODGRU
GH YROWDMH E&

9ROWDMH 9

7HUPLQDO ´6µ ï53 47/5ï48/7

53 46/<ï47/<

93 46/7ï47/9

;3 46/4ï47/8
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9(5,),&$&,21 '( /$ )250$ '( 21'$ &21
81 $1$/,=$'25 49433453544

0(72'2 '( 0(',&,21
&RQHFWDU HO UHFHSWRU GH SDWURQHV HVSHFLDOHV HQ HO WHUPLQDO
% GHO DOWHUQDGRU1

)250$ '( 21'$ 1250$/
&RQGLFLRQHV SDUD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 3DWURQHV HVSHFLDOHV

$OWXUD GHO SDWUyQ 9DULDEOH

3HULOOD YDULDEOH GH RQGD $MXVWDU PLHQWUDV VH DQDOL]D HO
SDWUyQ

6HOHFWRU GH SDWUyQ 3RU WUDPD

9HORFLGDG GHO PRWRU 9HORFLGDG GH UDOHQWt UHDO

9ROWDMH HQ HO
WHUPLQDO % GHO
DOWHUQDGRU

3/7

3/5

3

ï3/5

ï3/7

7LHPSR

127$
/D IRUPD GH RQGD GHO YROWDMH GHO WHUPLQDO % GHO DOWHUQDGRU
SXHGH RQGXODU GH OD IRUPD GHVFULWD HQ OD ILJXUD GH OD L]TXLHUGD1
(VWD IRUPD GH RQGD DSDUHFH FXDQGR HO UHJXODGRU IXQFLRQD
GH DFXHUGR D ODV IOXFWXDFLRQHV HQ OD FDUJD GHO DOWHUQDGRU
+FRUULHQWH, \ HV QRUPDO SDUD HO DOWHUQDGRU1
$GHPiV/ FXDQGR OD IRUPD GH RQGD GHO YROWDMH OOHJD D XQ
YDORU H[FHVLYDPHQWH DOWR +DSUR[1 5 9 R PD\RU HQ HO UDOHQWt,/
HVWR LQGLFD IUHFXHQWHPHQWH XQ FLUFXLWR DELHUWR GHELGR D XQ
IXVLEOH TXHPDGR HQWUH HO WHUPLQDO % GHO DOWHUQDGRU \ OD EDWHUtD
SHUR XQ DOWHUQDGRU QR HVWi GHIHFWXRVR1

$OWHUQDGRU
5HFHSWRU GH
SDWURQHV
HVSHFLDOHV

$QDOL]DGRU

7HUPLQDO %
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(-(03/26 '( )250$6 '( 21'$ $1250$/(6
127$
41 (O WDPDxR GH ORV SDWURQHV GH IRUPD GH RQGD FDPELD GHSHQGLHQGR HQ JUDQ PHGLGD GHO DMXVWH GH

OD SHULOOD YDULDEOH GHO DQDOL]DGRU1
51 ,GHQWLILFDFLyQ GH ODV IRUPDV GH RQGD DQRUPDOHV HV PiV IiFLO FXDQGR KD\ XQD JUDQ FRUULHQWH GH VDOLGD

+HO UHJXODGRU QR HVWi IXQFLRQDQGR,1 +6H SXHGHQ REVHUYDU ODV IRUPDV GH RQGD FXDQGR VH HQFLHQGHQ
ORV IDURV1,

61 9HULILFDU WDPELpQ ODV FRQGLFLRQHV GH OD OX] GH FDUJD +HQFHQGLGD2DSDJDGD, \ UHDOL]DU XQD YHULILFDFLyQ
JHQHUDO1

)RUPDV GH RQGD DQRUPDOHV &DXVD GHO
SUREOHPD

)RUPDV GH RQGD DQRUPDOHV &DXVD GHO
SUREOHPD

(MHPSOR 4 - 'LRGR
DELHUWR

(MHPSOR 7 - &RUWRFLU0
FXLWR HQ
OD ERELQD
GH HVWD0
WRU

(MHPSOR 5 - &RUWRFLU0
FXLWR HQ
HO GLRGR

(MHPSOR 8 - 'LRGR
VXSOH0
PHQWDULR
DELHUWR

(MHPSOR 6 - &DEOH
URWR HQ
OD ERELQD
GH HVWD0
WRU

(Q HVWHPRPHQWR VH HQFHQGHUi OD OX] GH
FDUJD1

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
5(/( '(/ $/7(51$'25 494334<3378

41 'HVPRQWDU HO UHOp GHO DOWHUQDGRU GH OD FDMD GH UHOpV GHQWUR
GHO FRPSDUWLPLHQWR GHO PRWRU1

51 3UHSDUDU HO SUREDGRU GH FLUFXLWR GHO WLSR DQDOyJLFR D OD
JDPD : \ YHULILFDU TXH H[LVWH FRQWLQXLGDG FXDQGR VH
FRQHFWD HO WHUPLQDO +., GHO SUREDGRU HQ HO WHUPLQDO 5 GHO
UHOp GHO DOWHUQDGRU \ VH FRQHFWD HO WHUPLQDO +0, DO WHUPLQDO
71

61 $ FRQWLQXDFLyQ/ YHULILFDU TXH QR H[LVWH FRQWLQXLGDG FXDQGR
VH FRQHFWD HO WHUPLQDO +., DO WHUPLQDO 7 \ VH FRQHFWD
HO WHUPLQDO +ï, DO WHUPLQDO 51

71 6L ODV SUXHEDV GH FRQWLQXLGDG GH ORV SDVRV 5 \ 6 QR
GDQ ORV UHVXOWDGRV HVSHUDGRV/ FDPELDU HO UHOp GHO
DOWHUQDGRU14 5

6 7

5HOp GHO
DOWHUQDGRU
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$/7(51$'25 494334735;9

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?7*9!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU +ODGR GHUHFKR,
- 'HVPRQWDMH GH OD PpQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 651,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 651,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU +ODGR GHUHFKR,
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU HO*583244$ï6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

45 1P

8

77 1P

53 ï 58 1P

:

6

7

< 1P

4

5

9

;

57 1P

45 1P

4

45 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3HUQR GH DEUD]DGHUD GHO FRQMXQWR

GHO WXER \ PDQJXHUD GH SUHVLyQ
GHO DFHLWH

51 3HUQR GH DEUD]DGHUD GHO FRQMXQWR
GHO WXER GH UHWRUQR GHO DFHLWH

*$ò 61 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ/
$2&,

71 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
81 3ROHD GH OD ERPED GH DJXD
91 &RQHFWRU GHO DOWHUQDGRU
:1 $OWHUQDGRU
;1 %UD]R UHIRU]DGRU GHO DOWHUQDGRU
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?9$4!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
+&RQVXOWDU HO *5832 48 ï &iPDUD LPSHOHQWH GH
DGPLVLyQ GH DLUH1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH

+&RQVXOWDU HO *5832 48 ï &iPDUD LPSHOHQWH GH
DGPLVLyQ GH DLUH1,

- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR
+&RQVXOWDU HO*583244%ï6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

45 1P

8

77 1P

55 1P

4; 1P

9

5

57 1P

7
6

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3HUQR GH DEUD]DGHUD GHO FRQMXQWR

GHO WXER \ PDQJXHUD GH SUHVLyQ
GHO DFHLWH

51 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
61 &RQHFWRU GHO DOWHUQDGRU

71 6RSRUWH GH OD FiPDUD LPSHOHQWH GH
DGPLVLyQ GH DLUH

81 %UD]R UHIRU]DGRU GHO DOWHUQDGRU
91 $OWHUQDGRU
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?7'9!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU +ODGR GHUHFKR,
- 'HVPRQWDMH GH OD PpQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 651,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 651,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU +ODGR GHUHFKR,
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU HO*583244&ï6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

45ï 481P

8

77 1P

57 1P

5< 1P

9

6

7

<

44

5

:

;

43

4

4

57 1P

45 1P

< 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3HUQR GH DEUD]DGHUD GHO FRQMXQWR

GHO WXER \ PDQJXHUD GH SUHVLyQ
GHO DFHLWH

51 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR
GH JXtD GHO PHGLGRU GH QLYHO GHO
DFHLWH

*%ò 61 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ,
*&ò 71 &RUUHD GH PDQGR +$2&,

81 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
91 3ROHD GH OD ERPED GH DJXD
:1 &RQHFWRU GHO DOWHUQDGRU
;1 $OWHUQDGRU
<1 %UD]R UHIRU]DGRU GHO DOWHUQDGRU
431 &ROJDGRU GHO PRWRU
441 6RSRUWH GHO EUD]R UHIRU]DGRU GHO

DOWHUQDGRU
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ &255($ '( 0$1'2

+6(592',5(&&,21/ $2&,
41 $IORMDU OD WXHUFD ´$µ SDUD VXMHWDU OD SROHD WHQVRUD1
51 $IORMDU HO SHUQR ´%µ SDUD HO DMXVWH1
61 'HVPRQWDU OD FRUUHD GH PDQGR1

*%ò'(60217$-( '( /$ &255($ '( 0$1'2
+6(592',5(&&,21,

$IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ GH OD ERPED GH DFHLWH GH OD
VHUYRGLUHFFLyQ/ \ GHVPRQWDU OD FRUUHD GH PDQGR1

*&ò'(60217$-( '( /$ &255($ '( 0$1'2 +$2&,
41 $IORMDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ ´$µ GH OD SROHD WHQVRUD1
51 $IORMDU OD WXHUFD GH DMXVWH ´%/µ \ GHVPRQWDU OD FRUUHD

GH PDQGR1

$

%

%RPED GH DFHLWH GH
OD VHUYRGLUHFFLyQ

$

%
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3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
*$ò 41 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD GHODQWHUD
*%ò 51 3ROHD GHO DOWHUQDGRU

ò%* 61 5RWRU
71 &RMLQHWH WUDVHUR
81 5HWHQHGRU GHO FRMLQHWH
91 &RMLQHWH GHODQWHUR
:1 0pQVXOD GHODQWHUD

*&ò ;1 (VWDWRU
<1 3ODFD

*&ò ò$* 431 &RQMXQWR GHO UHJXODGRU
441 (VFRELOOD
451 6DOSLFDGRU
461 5HFWLILFDGRU
471 0pQVXOD WUDVHUD
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0(168/$ '(/$17(5$
,QWURGXFLU HO GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD HQWUH OD PpQVXOD
GHODQWHUD \ HVWDWRU/ \ DSUHWDUOR KDFLD DEDMR1

3UHFDXFLyQ
1R LQWURGXFLU HO GHVWRUQLOODGRU FRQ SURIXQGLGDG SRUTXH
VH SXHGH GDxDU OD ERELQD GH HVWDWRU1

*%ò'(60217$-( '( /$ 32/($ '( $/7(51$'25
&RQ HO ODGR GH OD SROHD KDFLD DUULED/ VRVWHQHU HO URWRU HQ
XQ EDQFR GH WDOOHU \ VDFDU OD SROHD1

3UHFDXFLyQ
(YLWDU GDxDU HO URWRU1

*&ò'(60217$-( '(/ (67$725 < &21-8172 '(/
5(*8/$'25

+4, &XDQGR VH GHVPRQWD HO HVWDWRU/ GHVPRQWDU HO FDEOH GHO
HVWDWRU VROGDGR HQ HO GLRGR SULQFLSDO GHO UHFWLILFDGRU1

+5, $O GHVPRQWDU HO UHFWLILFDGRU GHO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU/
TXLWDU ODV SDUWHV VROGDGDV GHO UHFWLILFDGRU1

3UHFDXFLyQ
41 7HQHU FXLGDGR GH TXH HO FDORU GHO KLHUUR GH VROGDU

QR VH WUDQVPLWD D ORV GLRGRV GXUDQWH XQ WLHPSR
PX\ SURORQJDGR1

51 7HQHU FXLGDGR GH QR DSOLFDU IXHU]D H[FHVLYD D
ORV FDEOHV GH ORV GLRGRV1

6ROGDGR
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/

5(*8/$'25
,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU1 /HYDQWDU OD HVFRELOOD H
LQVHUWDU HO DODPEUH SRU HO RULILFLR HQ OD PpQVXOD WUDVHUD SDUD
VXMHWDU OD HVFRELOOD1

127$
'HELGR D TXH OD HVFRELOOD HVWi VXMHWDGD/ VH SXHGH LQVWDODU
HO URWRU IiFLOPHQWH1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 52725
'HVSXpV GH LQVWDODU HO URWRU/ TXLWDU HO DODPEUH XVDGR SDUD
ILMDU OD HVFRELOOD1

,163(&&,21 494334:3549

9(5,),&$&,21 '(/ 52725
41 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV DQLOORV GH GHVOL]DPLHQWR

GH ERELQD GHO URWRU/ \ FDPELDU HO URWRU VL HO YDORU GH
UHVLVWHQFLD QR HVWp HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 6 ï 8 :

51 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO DQLOOR GH GHVOL]DPLHQWR
\ Q~FOHR/ \ VL KD\ FRQWLQXLGDG/ FDPELDU HO URWRU1

$ODPEUH

0pQVXOD WUDVHUD

(VFRELOOD

$ODPEUH

$ODPEUH
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9(5,),&$&,21 '(/ (67$725
41 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV FDEOHV GH ERELQD/ \ VL

KD\ FRQWLQXLGDG/ FDPELDU HO HVWDWRU1

51 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH OD ERELQD \ Q~FOHR/ \ VL
KD\ FRQWLQXLGDG/ FDPELDU HO HVWDWRU1

9(5,),&$&,21 '(/ 5(&7,),&$'25
41 9HULILFDU HO VXPLGHUR GH FDORU +., YHULILFDQGR OD FRQWLQXLGDG

HQWUH HO VXPLGHUR GH FDORU +., \ HO WHUPLQDO GH FRQH[LyQ
GHO FDEOH GH OD ERELQD GHO HVWDWRU/ XWLOL]DQGR XQD VRQGD
GHO SUREDGRU1
6L KD\ FRQWLQXLGDG HQ DPERV/ HO GLRGR HVWi
FRUWRFLUFXLWDGR/ FDPELDU HO UHFWLILFDGRU1

51 9HULILFDU HO VXPLGHUR GH FDORU +ï,YHULILFDQGR OD FRQWLQXLGDG
HQWUH HO VXPLGHUR GH FDORU +ï, \ HO WHUPLQDO GH FRQH[LyQ
GHO FDEOH GH OD ERELQD GHO HVWDWRU/ XWLOL]DQGR XQD VRQGD
GHO SUREDGRU1
6L KD\ FRQWLQXLGDG HQ DPERV/ HO GLRGR HVWi
FRUWRFLUFXLWDGR/ FDPELDU HO UHFWLILFDGRU1

61 9HULILFDU HO GLRGR WULR SRU FRQWLQXLGDG FRQHFWDQGR XQ
RKPLyPHWUR HQ DPEDV SXQWDV GH FDGD GLRGR1
6L KD\ FRQWLQXLGDG HQ DPEDV SXQWDV/ R VL QR KD\
FRQWLQXLGDG/ HO GLRGR HVWi GDxDGR \ VH GHEH FDPELDU
HO UHFWLILFDGRU1
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9(5,),&$&,21 '( /$ (6&2%,//$
41 0HGLU OD ORQJLWXG GHO VDOLHQWH GH OD HVFRELOOD PRVWUDGD

HQ OD LOXVWUDFLyQ/ \ FDPELDU OD HVFRELOOD VL HO YDORU PHGLGR
HV HO OtPLWH VLJXLHQWH1

/tPLWH= 5 PP R PHQRV

51 /D HVFRELOOD VH SXHGH VDFDU VL OD VROGDGXUD GHO FDEOH
GH OD HVFRELOOD HV VDFDGD1

61 $O LQVWDODU OD QXHYD HVFRELOOD/ HPSXMDU OD HVFRELOOD HQ
HO SRUWDHVFRELOODV WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU HQ OD ILJXUD
\ VROGDU ORV FDEOHV1

/RQJLWXG
VDOLHQWH

6ROGDGR
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6,67(0$ '( $55$148( 495333435<3

,1)250$&,21 *(1(5$/
6L HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR VH JLUD D OD SRVLFLyQ
67$57/ OD FRUULHQWH FRUUH HQ OD ERELQD GH HQJDQFKH
\ ERELQD GH UHWHQFLyQ LQFRUSRUDGDV GHQWUR GHO
LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR/ DWUD\HQGR GH HVWD PDQHUD
HO pPEROR1 &XDQGR HO pPEROR HV DWUDtGR/ OD SDODQFD
FRQHFWDGD DO pPEROR IXQFLRQD SDUD HQJUDQDU HO
HPEUDJXH GHO DUUDQFDGRU1
3RU RWUR ODGR/ HO KHFKR GH DWUDHU HO pPEROR WUDHUi
FRPR FRQVHFXHQFLD TXH HO LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR
TXHGH FRQHFWDGR/ SHUPLWLHQGR DO WHUPLQDO % \ DO

WHUPLQDO 0 TXHGDU HQ OD FRQGLFLyQ FRQGXFWLEOH1 $Vt/
OD FRUULHQWH FRUUH SDUD DFFLRQDU HO PRWRU GH
DUUDQTXH1
&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HV UHJUHVDGR
D OD SRVLFLyQ ´21µ GHVSXpV GH DUUDQFDU HO PRWRU/
HO HPEUDJXH GHO DUUDQFDGRU VH VXHOWD GHO HQJUDQDMH
DQXODU1
8Q HPEUDJXH GH UXHGD OLEUH HVWi LQVWDODGR HQWUH
HO SLxyQ \ HO HMH GH DUPDGXUD SDUD HYLWDU TXH VH
GDxH HO DUUDQFDGRU1

',$*5$0$ '(/ 6,67(0$

$UPDGXUD

(PEROR
3DODQFD

(PEUDJXH GH PDUFKD
D JUDQ YHORFLGDG

(MH GHO SLxyQ

%RELQD GH HQJDQFKH

%RELQD GH UHWHQFLyQ

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR

%DWHUtD

(VFRELOOD
+RUTXLOOD

(63(&,),&$&,21(6 '(/ $55$1&$'25

3XQWRV 7*90027 ?([FHSWR ORV
PRGHORV SDUD UHJLRQHV
FRQ FOLPD IUtR!

7*90027 ?0RGHORV
SDUD UHJLRQHV FRQ FOLPD
IUtR!/ 7*90$27/ 9$4

7'9 ?([FHSWR ORV
PRGHORV SDUD UHJLRQHV
FRQ FOLPD IUtR!

7'9 ?0RGHORV SDUD
UHJLRQHV FRQ FOLPD IUtR!

7LSR $FFLRQDPLHQWR GLUHFWR $FFLRQDPLHQWR GH
UHGXFFLyQ FRQ
HQJUDQDMH SODQHWDULR

$FFLRQDPLHQWR GH
UHGXFFLyQ FRQ
HQJUDQDMH SODQHWDULR

$FFLRQDPLHQWR GH
UHGXFFLyQ FRQ
HQJUDQDMH SODQHWDULR

6DOLGD QRPLQDO .:29 3/<245 4/5245 5/3245 5/5245

1~PHUR GH GLHQWHV
GHO SLxyQ

; ; 43 45

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 495333634:6

3XQWRV 7*9 ?0RGHORV SDUD UHJLRQHV
FRQ FOLPD IUtR!/ 9$4

7*9 ?([FHSWR ORV PRGHORV SDUD
UHJLRQHV FRQ FOLPD IUtR!/ 7'9

6HSDUDFLyQ GH SLxyQ PP 3/8ï5/3 3/8 ï 5/3

'LiPHWUR H[WHULRU GHO FROHFWRU PP 9DORU QRUPDO 5</7 65/3

/tPLWH 5;/7 64/3
'HVFHQWUDPLHQWR GHO FROHFWRU PP 9DORU QRUPDO 3/38 3/38

/tPLWH 3/4 3/4
5HEDMR GHO FROHFWRU PP 9DORU QRUPDO 3/8 3/8M

/tPLWH 3/5 3/5
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 495334733:7

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/ 5(/( '(/
$55$148( ?7'9!

9ROWDMH GH OD EDWHUtD 1R1 GH WHUPLQDOM

4 6 7 8

1R VH VXPLQLVWUDGR

6XPLQLVWUDGR

02725 '( $55$148( 49533443575

,163(&&,21
$-867( '( 6(3$5$&,21 '(/ 3,f21
41 'HVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD ERELQD GH LQGXFFLyQ GHO

WHUPLQDO 0 GHO LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR1
51 &RQHFWDU XQD EDWHUtD GH 459 HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ HO

WHUPLQDO 01
61 0RYHU HO LQWHUUXSWRU D OD SRVLFLyQ ´21µ SDUD TXH VDOJD

HO SLxyQ1

3UHFDXFLyQ
(VWD SUXHED GHEH UHDOL]DUVH UiSLGDPHQWH +HQ PHQRV
GH 43 VHJXQGRV, SDUD HYLWDU TXH VH TXHPH OD ERELQD1

5HOp GH DUUDQTXH

6

%
0

?7*9! ,QWHUUXSWRU

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ

%

6

?9$4!

0

,QWHUUXSWRU

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ

6

0

?7'9!

%

,QWHUUXSWRU

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ
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71 9HULILFDU OD VHSDUDFLyQ GH SLxyQ D WRSH +VHSDUDFLyQ GH
SLxyQ, FRQ XQ PHGLGRU GH HVSHVRU1

6HSDUDFLyQ GH SLxyQ= 3/8 ï 5/3 PP

81 6L OD VHSDUDFLyQ GH SLxyQ HVWi IXHUD GH ORV YDORUHV
HVSHFLILFDGRV/ DMXVWDU DJUHJDQGR R VDFDQGR HPSDTXHWD0
GXUDV HQWUH HO LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR \ OD PpQVXOD
GHODQWHUD1

358(%$'( 75$&&,21'(/ ,17(55837250$*1(7,&2
41 'HVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD ERELQD GH LQGXFFLyQ GHO

WHUPLQDO 0 GHO LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR1
51 &RQHFWDU XQD EDWHUtD GH 45 9 HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ HO

WHUPLQDO 01

3UHFDXFLyQ
(VWD SUXHED GHEH UHDOL]DUVH UiSLGDPHQWH +HQ PHQRV
GH 43 VHJXQGRV, SDUD HYLWDU TXH VH TXHPH OD ERELQD1

61 6L HO SLxyQ VDOH/ OD ERELQD GH WUDFFLyQ HVWi HQ EXHQ HVWDGR1
6L QR VDOH/ FDPELDU HO LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR1

7RSH

6HSDUDFLyQ GH SLxyQ

3LxyQ

6

0

?7*9!

%DWHUtD

&DEOH GH OD ERELQD
GH LQGXFFLyQ

6

0

?9$4!

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ

6

0

?7'9!

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ
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358(%$ '( 5(7(1&,21 '(/ ,17(5583725
0$*1(7,&2
41 'HVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD ERELQD GH LQGXFFLyQ GHO

WHUPLQDO 0 GHO LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR1
51 &RQHFWDU XQD EDWHUtD GH 45 9 HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ HO

FXHUSR GHO PRWRU GH DUUDQTXH1

3UHFDXFLyQ
(VWD SUXHED GHEH UHDOL]DUVH UiSLGDPHQWH +HQ PHQRV
GH 43 VHJXQGRV, SDUD HYLWDU TXH VH TXHPH OD ERELQD1

61 6DFDU PDQXDOPHQWH HO SLxyQ KDVWD OD SRVLFLyQ GHO WRSH
GH SLxyQ1

71 6L HO SLxyQ SHUPDQHFH VDOLGR/ WRGR HVWi ELHQ1 6L HO SLxyQ
HQWUD/ HO FLUFXLWR GH UHWHQFLyQ HVWi DELHUWR1 &DPELDU HO
LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR1

358(%$ '( )81&,21$0,(172 /,%5(
41 ,QVWDODU HO PRWRU GH DUUDQTXH HQ XQ WRUQLOOR GH EDQFR

FRQ WHQD]DV VXDYHV \ FRQHFWDU XQD EDWHUtD GH 45 9
WRWDOPHQWH FDUJDGD DO PRWRU GH DUUDQTXH/ GH OD VLJXLHQWH
IRUPD=

51 &RQHFWDU XQ DPSHUtPHWUR +HVFDOD GH 433 DPSHULRV, \
XQ UHRVWDWR GH SODFDV GH FDUEyQ HQ VHULH FRQ HO ERUQH
SRVLWLYR GH OD EDWHUtD \ HO WHUPLQDO GHO PRWRU GH DUUDQTXH1

61 &RQHFWDU XQ YROWtPHWUR +HVFDOD GH 48 YROWLRV, HQ HO PRWRU
GH DUUDQTXH1

71 *LUDU ODV SODFDV GH FDUEyQ D OD SRVLFLyQ GH Pi[LPD
UHVLVWHQFLD1

81 &RQHFWDU HO FDEOH GH OD EDWHUtD GHO ERUQH QHJDWLYR GH
OD EDWHUtD DO FXHUSR GHO PRWRU GH DUUDQTXH1

91 $MXVWDU HO UHRVWDWR KDVWD TXH HO YROWDMH GH OD EDWHUtD
LQGLFDGR HQ HO YROWtPHWUR VHD GH 44 91

:1 &RQILUPDU TXH HO DPSHUDMH Pi[LPR HVWi GHQWUR GH ORV
YDORUHV HVSHFLILFDGRV \ TXH HO PRWRU GH DUUDQTXH JLUD
VXDYHPHQWH \ VLQ SUREOHPDV1

&RUULHQWH= Pi[1 93 DPSHULRV

6

?7*9!

%DWHUtD

&DEOH GH OD ERELQD
GH LQGXFFLyQ

6

?9$4!

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ

6

?7'9!

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ

0

6

%

?7*9!

0RWRU GH
DUUDQTXH 9ROWtPHWUR

%DWHUtD

$PSHUtPHWUR

5HRVWDWR GH SODFDV GH FDUEyQ

%
&DUERQ0SLOH UKHRVWDW?9$4!

6

0

9ROWtPHWUR

%DWHUtD

$PSHUtPHWUR

5HRVWDWR GH SODFDV GH FDUEyQ
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358(%$ '( 5(72512 '(/ ,17(5583725
0$*1(7,&2
41 'HVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD ERELQD GH LQGXFFLyQ GHO

WHUPLQDO 0 GHO LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR1
51 &RQHFWDU XQD EDWHUtD GH 45 9 HQWUH HO WHUPLQDO 0 \ HO

FXHUSR GHO PRWRU GH DUUDQTXH1

3UHFDXFLyQ
(VWD SUXHED GHEH UHDOL]DUVH UiSLGDPHQWH +HQ PHQRV
GH 43 VHJXQGRV, SDUD HYLWDU TXH VH TXHPH OD ERELQD1

61 6DFDU HO SLxyQ \ VROWDUOR1 6L HO SLxyQ YXHOYH UiSLGDPHQWH
D VX SRVLFLyQ RULJLQDO/ WRGR HVWi ELHQ16L QR OR HVWi/ FDPELDU
HO LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR1

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD TXH VXV GHGRV QR TXHGHQ
DWUDSDGRV DO VDFDU HO SLxyQ1

%
?7'9!

0

6

9ROWtPHWUR

%DWHUtD

$PSHUtPHWUR

5HRVWDWR GH SODFDV GH FDUEyQ

0

?7*9!

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ

0

?9$4!

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ

0

?7'9!

%DWHUtD

&DEOH GH OD
ERELQD GH
LQGXFFLyQ
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3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 7RUQLOOR

*$ò 51 ,QWHUUXSWRU PDJQpWLFR
61 (PSDTXHWDGXUD
71 3ODFD
81 7RUQLOOR
91 3HUQR SDVDQWH
:1 0pQVXOD WUDVHUD
;1 &RMLQHWH WUDVHUR

<1 6RSRUWH GH HVFRELOOD
431 &RQMXQWR GH OD KRUTXLOOD
441 (VFRELOOD
451 $UPDGXUD
461 3DODQFD
471 $UDQGHOD

*&ò ò$* 481 $QLOOR GH UHVRUWH
*&ò ò$* 491 $QLOOR GH WRSH

4:1 (PEUDJXH GH PDUFKD D JUDQ YHOR0
FLGDG

4;1 0pQVXOD GHODQWHUD
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53
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3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 7RUQLOOR

*$ò 51 ,QWHUUXSWRU PDJQpWLFR
61 &XELHUWD GHO DUUDQTXH
71 7RUQLOOR
81 3HUQR SDVDQWH
91 0pQVXOD WUDVHUD
:1 6RSRUWH GH HVFRELOOD
;1 (VFRELOOD
<1 &RMLQHWH WUDVHUR

*%ò 431 $UPDGXUD
441 &RQMXQWR GH OD KRUTXLOOD

*%ò 451 %ROD

461 (PSDTXHWDGXUD $
471 (PSDTXHWDGXUD %
481 3ODFD
491 (QJUDQDMH SODQHWDULR
4:1 3DODQFD

*&ò ò$* 4;1 $QLOOR GH UHVRUWH
*&ò ò$* 4<1 $QLOOR GH WRSH

531 (PEUDJXH GH PDUFKD D JUDQ YHOR0
FLGDG

541 (QJUDQDMH LQWHUQR
551 6XMHWDGRU GHO HQJUDQDMH SODQHWDULR
561 0pQVXOD GHODQWHUD
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3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 7RUQLOOR

*$ò 51 ,QWHUUXSWRU PDJQpWLFR
61 7RUQLOOR
71 3HUQR SDVDQWH
81 0pQVXOD WUDVHUD
91 6RSRUWH GH HVFRELOOD
:1 &RQMXQWR GH OD KRUTXLOOD
;1 (VFRELOOD

*%ò <1 $UPDGXUD
431 &RMLQHWH
441 (PSDTXHWDGXUD $
451 (PSDTXHWDGXUD $

461 3ODFD
*%ò 471 %ROD

481 (QJUDQDMH SODQHWDULR
491 3DODQFD

*&ò ò$* 4:1 $QLOOR GH UHVRUWH
*&ò ò$* 4;1 $QLOOR GH WRSH

4<1 (PEUDJXH GH PDUFKD D JUDQ YHOR0
FLGDG

531 (QJUDQDMH LQWHUQR
541 $UDQGHOD
551 6XMHWDGRU GHO HQJUDQDMH SODQHWDULR
561 0pQVXOD GHODQWHUD
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '(/ ,17(5583725 0$*1(7,&2

'HVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD ERELQD GH LQGXFFLyQ GHO
WHUPLQDO µ0µ GHO LQWHUUXSWRU PDJQpWLFR1

*%ò'(60217$-( '(/ $50$'85$ < '( /$ %2/$
&XDQGR VH GHVPRQWD OD DUPDGXUD/ KDFHUOR FRQ FXLGDGR
SDUD QR SHUGHU OD EROD +TXH VH XWLOL]D FRPR FRMLQHWH,
HQ HO H[WUHPR GH OD DUPDGXUD1

*&ò'(60217$-( '(/ $1,//2 '( 5(6257( <
$1,//2 '( 723(

41 8WLOL]DU XQD OODYH DSURSLDGD \ HPSXMDU HO DQLOOR GH WRSH
KDFLD HO HPEUDJXH GH PDUFKD D JUDQ YHORFLGDG1

51 'HVPRQWDU HO DQLOOR GH UHVRUWH FRQ DOLFDWHV GH DQLOOR GH
UHVRUWH \ GHVPRQWDU HO DQLOOR GH WRSH \ HO HPEUDJXH GH
PDUFKD D JUDQ YHORFLGDG1

/,03,(=$ '( /$6 3,(=$6 '(/ 02725 '(
$55$148(
41 1R VXPHUJLU ODV SLH]DV HQ XQ GLVROYHQWH GH OLPSLH]D1 6L VH

VXPHUJH HO FRQMXQWR GH KRUTXLOOD \ ERELQD GH LQGXFFLyQ \2R
HO LQGXFLGR/ KDUi TXH VH GDxH OD DLVODFLyQ1 /LPSLDU HVWDV SLH]DV
VyOR FRQ XQ SDxR1

51 1R VXPHUJLU OD XQLGDG GH PDQGR HQ XQ GLVROYHQWH GH OLPSLH]D1
(O HPEUDJXH GH PDUFKD D JUDQ YHORFLGDG KD VLGR SUHOXEULFDGR
HQ IiEULFD \ HO GLVROYHQWH KDUi TXH GHVDSDUH]FD OD OXEULFDFLyQ
GHO HPEUDJXH1

61 /D XQLGDG GH PDQGR SXHGH OLPSLDUVH FRQ XQ FHSLOOR KXPHGHFLGD
FRQ XQ GLVROYHQWH GH OLPSLH]D \ VHFDU FRQ XQ SDxR1

,QWHUUXSWRU
PDJQpWLFR

7HUPLQDO 6

7HUPLQDO 0

&DEOH
GH OD ER0
ELQD GH
LQGXFFLyQ

$UPDGXUD

/ODYH

(QJUDQDMH
GH SLxyQ

(PEUDJXH GH
PDUFKD D JUDQ
YHORFLGDG

$QLOOR GH WRSH

$UPDGXUD

$QLOOR GH
UHVRUWH

(QJUDQDMH
GH SLxyQ

(PEUDJXH
GH PDUFKD
D JUDQ
YHORFLGDG

$OLFDWHV GH DQLOOR
GH UHVRUWH
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ $1,//2 '( 723( < '(/

$1,//2 '( 5(6257(
8WLOL]DU XQD KHUUDPLHQWD DSURSLDGD \ VDFDU HO DQLOOR GH WRSH
VREUH HO DQLOOR GH UHVRUWH1

,163(&&,21 49533463588

&2/(&725
41 ,QVWDODU OD DUPDGXUD HQ XQ SDU GH EORTXHV WUDSH]RLGDOHV

\ YHULILFDU HO GHVFHQWUDPLHQWR FRQ XQ FDOLEUDGRU GH UHORM1

9DORU QRUPDO= 3/38 PP

/tPLWH= 3/4 PP

51 0HGLU HO GLiPHWUR H[WHULRU GHO FROHFWRU1

7LSRGH DFFLRQDPLHQWRGLUHFWR \ WLSRGHDFFLRQDPLHQWR
GH UHGXFFLyQ GHO HQJUDQDMH SODQHWDULR +SDUD HO PRWRU
GLHVHO,

9DORU QRUPDO= 65/3 PP
/tPLWH= 64/3 PP

7LSR GH DFFLRQDPLHQWR GH UHGXFFLyQ GHO HQJUDQDMH
SODQHWDULR +SDUD HO PRWRU GH JDVROLQD,

9DORU QRUPDO= 5</7 PP
/tPLWH= 5;/7 PP

61 9HULILFDU OD SURIXQGLGDG GHO UHEDMR HQWUH VHJPHQWRV1

9DORU QRUPDO= 3/8 PP

/tPLWH= 3/5 PP

358(%$ '( &,5&8,72 $%,(572 '( /$ %2%,1$ '(
,1'8&&,21 ï ([FHSWR HO WLSR GH DFFLRQDPLHQWR GH
UHGXFFLyQ GHO HQJUDQDMH SODQHWDULR +SDUD HO PRWRU GH
JDVROLQD,
9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ODV HVFRELOODV GH LQGXFFLyQ1 6L
KD\ FRQWLQXLGDG/ OD ERELQD GH LQGXFFLyQ HVWi ELHQ1

$QLOOR GH WRSH

$QLOOR GH UHVRUWH

$QLOOR
GH WRSH

(PEUDJXH GH
PDUFKD D JUDQ
YHORFLGDG

5HEDMR

6HJPHQWR
0LFD

+RUTXLOOD



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH DUUDQTXH 49066

358(%$ '( &21(;,21 $ 7,(55$ '( /$ %2%,1$
'( ,1'8&&,21 ï ([FHSWR HO WLSR GH DFFLRQDPLHQWR
GH UHGXFFLyQ GHO HQJUDQDMH SODQHWDULR +SDUD HO PRWRU
GH JDVROLQD,
9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH OD KRUTXLOOD \ OD HVFRELOOD GH
OD ERELQD GH LQGXFFLyQ1 6L QR KD\ FRQWLQXLGDG/ OD ERELQD
GH LQGXFFLyQ QR HVWi FRQHFWDGD D WLHUUD1

623257( '( (6&2%,//$
9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH OD SODFD GHO VRSRUWH GH HVFRELOOD
\ HO VRSRUWH GH HVFRELOOD1
6L QR KD\ FRQWLQXLGDG/ HO VRSRUWH GH HVFRELOOD HVWi ELHQ1

(0%5$*8( '( 0$5&+$ $ *5$1 9(/2&,'$'
41 9HULILFDU TXH HO SLxyQ TXHGD EORTXHDGR FXDQGR VH JLUD

KDFLD OD L]TXLHUGD \ TXH VH PXHYH FRUUHFWDPHQWH FXDQGR
VH JLUD KDFLD OD GHUHFKD1

51 9HULILFDU HO SLxyQ SRU GHVJDVWH R GDxDGR1

(6&2%,//$
41 9HULILFDU OD HVFRELOOD SRU DVSHUH]D GH OD VXSHUILFLH TXH

HVWi HQ FRQWDFWR FRQ HO FRQPXWDGRU \ YHULILFDU OD ORQJLWXG
GH OD HVFRELOOD1

/tPLWH= /tQHD GHO OtPLWH GH GHVJDVWH
51 (Q HO FDVR GH TXH VH KD\D FRUUHJLGR OD VXSHUILFLH GH

FRQWDFWR R VH KD\D FDPELDGR OD HVFRELOOD/ FRUUHJLU OD
VXSHUILFLH GH FRQWDFWR HQUROODQGR SDSHO GH OLMD DOUHGHGRU
GHO FRQPXWDGRU1

61 &XDQGR VH GHVPRQWD OD HVFRELOOD GHVJDVWDGD
URPSLpQGROD FRQ DOLFDWHV/ KDFHUOR FRQ FXLGDGR SDUD HYLWDU
TXH VH GDxH HO FDEOH IOH[LEOH GH FRQH[LyQ1

71 3XOLU HO H[WUHPR GHO FDEOH IOH[LEOH GH FRQH[LyQ SDUD
DVHJXUDU OD VROGDGXUD1

81 ,QVHUWDU HO FDEOH IOH[LEOH GH FRQH[LyQ HQ HO RULILFLR GH
XQD QXHYD HVFRELOOD \ VROGDU1 $VHJXUDUVH GH TXH QR KD\D
VROGDGXUD H[FHVLYD HQ OD VXSHUILFLH GH OD HVFRELOOD1

(VFRELOOD GH LQGXFFLyQ

+RUTXLOOD

6RSRUWH GH
HVFRELOOD

/LEUH

$VHJXUDGR

/tQHD GH OtPLWH
GH GHVJDVWH

0DUFD

(VFRELOOD QXHYD
&DEOH IOH[LEOH
GH FRQH[LyQ 6ROGDGR

+9HULILFDU TXH
QR KD\ VROGD0
GXUD H[FHVLYD
HQ OD VXSHUILFLH
GH OD HVFRELOOD,
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358(%$ '( &2572&,5&8,72 '( /$ $50$'85$
41 &RORFDU OD DUPDGXUD HQ XQ SUREDGRU GH DUPDGXUD1
51 6XMHWDU XQD FXFKLOOD GH DFHUR SDUD TXH TXHGH SDUDOHOR

\ MXVWR HQFLPD/ PLHQWUDV YD JLUDQGR OHQWDPHQWH OD
DUPDGXUD HQ HO SUREDGRU GH DUPDGXUD1 8QD DUPDGXUD
FRUWRFLUFXLWDGD KDUi TXH OD FXFKLOOD YLEUH \ VH YHD DWUDtGD
DO Q~FOHR1 &DPELDU OD DUPDGXUD FRUWRFLUFXLWDGD1

3UHFDXFLyQ
/LPSLDU OD VXSHUILFLH GH OD DUPDGXUD FRPSOHWDPHQWH
DQWHV GH OD YHULILFDFLyQ1

61 9HULILFDU OD DLVODFLyQ HQWUH FDGD VHJPHQWR GHO FROHFWRU
\ HO Q~FOHR GH OD ERELQD GH OD DUPDGXUD1
6L QR KD\ FRQWLQXLGDG/ OD DLVODFLyQ HVWi ELHQ1

9(5,),&$&,21 325 &,5&8,72 $%,(572 '( /$
%2%,1$ '( /$ $50$'85$
9HULILFDU SRU FRQWLQXLGDG HQWUH VHJPHQWRV16L KD\ FRQWLQXLGDG/
OD ERELQD HVWi ELHQ1

3UREDGRU GH LQGXFLGRV
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6,67(0$ '( (1&(1','2 ?7*9/ 9$4! 49633343649

,1)250$&,21 *(1(5$/
?7*9!
(VWH VLVWHPD WLHQH GRV ERELQDV GH HQFHQGLGR +$
\ %, FRQ WUDQVLVWRUHV GH SRWHQFLD LQFRUSRUDGRV SDUD
ORV FLOLQGURV 1R14 \ 1R17 \ SDUD ORV FLOLQGURV 1R15
\ 1R16 UHVSHFWLYDPHQWH1
3RU PHGLR GH OD LQWHUUXSFLyQ GH OD FRUULHQWH SULPDULD
TXH HVWi FRUULHQGR HQ HO ODGR SULPDULR GH OD ERELQD
GH HQFHQGLGR $/ VH JHQHUD OD DOWD WHQVLyQ HQ HO
ODGR VHFXQGDULR GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR $1
/D DOWD WHQVLyQ DVt JHQHUDGD VH DSOLFD D ODV EXMtDV
GH HQFHQGLGR GH ORV FLOLQGURV 1R14 \ 1R17 SDUD
JHQHUDU FKLVSDV1(Q HO PRPHQWR HQ TXH ODV FKLVSDV
VH JHQHUDQ HQ DPEDV EXMtDV GH HQFHQGLGR/ VL XQ
FLOLQGUR HVWi HQ OD FDUUHUD GH FRPSUHVLyQ/ HO RWUR
FLOLQGUR HVWi HQ OD FDUUHUD GH HVFDSH1 3RU OR WDQWR/
HO HQFHQGLGR GH OD PH]FOD FRPSULPLGD GH DLUH \
FRPEXVWLEOH RFXUUH VyOR SDUD HO FLOLQGUR TXH HVWi
HQ OD FDUUHUD GH FRPSUHVLyQ1
'HO PLVPR PRGR/ FXDQGR OD FRUULHQWH SULPDULD TXH
HVWi FRUULHQGR HQ OD ERELQD GH HQFHQGLGR % VH
LQWHUUXPSH/ OD DOWD WHQVLyQ DVt JHQHUDGD VH DSOLFD
D ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR GH ORV FLOLQGURV 1R15
\ 1R161

(O (&8GHOPRWRU DFWLYD \ GHVDFWLYD DOWHUQDGDPHQWH
ODV ERELQDV GH HQFHQGLGR GHQWUR GH ORV WUDQVLVWRUHV
GH SRWHQFLD1 (VWR KDFH TXH ODV FRUULHQWHV SULPDULDV
GH ODV ERELQDV GH HQFHQGLGR VH LQWHUUXPSDQ
DOWHUQDGDPHQWH \ SXHGDQ IOXLU SDUD HQFHQGHU ORV
FLOLQGURV HQ HO RUGHQ 4ï6ï7ï51
(O (&8 GHO PRWRU GHWHUPLQD FXiO GH ODV ERELQDV
GH HQFHQGLGR GHEH VHU FRQWURODGD/ PHGLDQWH ODV
VHxDOHV SURYHQLHQWHV GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
iUERO GH OHYDV TXH HVWi LQFRUSRUDGR HQ HO iUERO
GH OHYDV \ GHO VHQVRU GH DQJXOR GHO FLJ�HxDO TXH
HVWi LQFRUSRUDGR HQ HO FLJ�HxDO1 7DPELpQ GHWHFWD
OD SRVLFLyQ GHO FLJ�HxDO D ILQ GH HQFHQGHU HQ OD
SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGRPiV DSURSLDGD VHJ~Q
ODV FRQGLFLRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU1
&XDQGR HO PRWRU HVWi IUtR R HVWi IXQFLRQDQGR HQ
XQD JUDQ DOWXUD/ OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR
DYDQ]D OLJHUDPHQWH SDUD PDQWHQHU HO UHQGLPLHQWR
ySWLPR1
$GHPiV/ VL OD GHWRQDFLyQ RFXUUH/ OD SXHVWD D SXQWR
GHO HQFHQGLGR VH DWUDVD JUDGXDOPHQWH KDVWD TXH
OD GHWRQDFLyQ FHVD1

',$*5$0$ '(/ 6,67(0$

6HQVRU GH OD SUHVLyQ EDURPpWULFD
6HQVRU GH OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH
DGPLVLyQ
6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV

6HQVRU GHO iQJXOR GHO FLJ�HxDO

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR ï 67

6HQVRU GH GRWRQDFLyQ

6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ?$27!

$27 ï (&8

(&8 GHO
PRWRU

%RELQD GH
HQFHQGLGR $

%RELQD GH
HQFHQGLGR %

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR

%XMtDV GH HQFHQGLGR

%DWHUtD

$O WDFyPHWUR

&LOLQGUR 1R1

6HQVRU GHO IOXMR GH DLUH

6 5 4 7
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?9$4!
3RU PHGLR GH OD LQWHUUXSFLyQ GH OD FRUULHQWH SULPDULD
TXH HVWi FRUULHQGR HQ HO ODGR SULPDULR GH OD ERELQD
GH HQFHQGLGR/ VH JHQHUD OD DOWD WHQVLyQ HQ HO ODGR
VHFXQGDULR GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR1 /D DOWD
WHQVLyQ DVt JHQHUDGD VH FRQGXFH PHGLDQWH HO
GLVWULEXLGRU D OD EXMtD GH HQFHQGLGR UHVSHFWLYD1 (O
RUGHQ GH HQFHQGLGR GHO PRWRU HV FLOLQGUR
1R14ï1R15ï1R16ï1R17ï1R18ï1R191
'HELGR D OD DSOLFDFLyQ GH OD DOWD WHQVLyQ/ OD EXMtD
GH HQFHQGLGR JHQHUD XQD FKLVSD SDUD HQFHQGHU
OD PH]FOD FRPSULPLGD GH DLUH \ FRPEXVWLEOH HQ
OD FiPDUD GH FRPEXVWLyQ1
(O (&8 GHO PRWRU FRQGXFH H LQWHUUXPSH OD FRUULHQWH
SULPDULD GH OD ERELQD GH HQFHQGLGR SDUD UHJXODU
OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR1
(O (&8 GHO PRWRU GHWHFWD OD SRVLFLyQ GHO FLJ�HxDO

PHGLDQWH HO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
LQFRUSRUDGR HQ HO GLVWULEXLGRU SDUD HQFHQGHU HQ
OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR PiV DSURSLDGD
SDUD OD FRQGLFLyQ GH IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU1
&XDQGR HO PRWRU HVWi IUtR R HVWi IXQFLRQDQGR D
JUDQ DOWXUD/ OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR DYDQ]D
OLJHUDPHQWH SDUD PDQWHQHU HO UHQGLPLHQWR ySWLPR
HQ WDO FRQGLFLyQ GH IXQFLRQDPLHQWR1
$GHPiV/ VL VH SURGXFHQ GHWRQDFLRQHV/ VH UHWDUGDUi
JUDGXDOPHQWH OD GLVWULEXFLyQ GHO HQFHQGLGR KDVWD
TXH GHMHQ GH SURGXFLUVH ODV GHWRQDFLRQHV1
&XDQGR VH SURGXFH XQ FDPELR GH PDUFKD HQ OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD/ WDPELpQ VH UHWDUGDUi OD
GLVWULEXFLyQ GHO HQFHQGLGR SDUD UHGXFLU HO SDU GH
OD VDOLGD/ GLVPLQX\HQGR DVt ODV VDFXGLGDV GHO
FDPELR1

',$*5$0$ '(/ 6,67(0$

$270(&8

6HQVRU GH IOXMR GH DLUH

6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH
DGPLVLyQ

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt

6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR

6HQVRU GH GHWRQDFLyQ

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR067

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ?$27!

6HQVRU GH SXQWR
PXHUWR VXSHULRU

(&8 GHO
PRWRU

7UDQVLVWRU
GH SRWHQFLD

'LVWULEXLGRU

%XMtD GH
HQFHQGLGR
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(63(&,),&$&,21(6 '(/ ',675,%8,'25

3XQWRV 9$4

7LSR &RQWDFWRV VLQ SODWLQD

0HFDQLVPR GH DYDQFH (OHFWUyQLFR

2UGHQ GH HQFHQGLGR 4ï5ï6ï7ï8ï9

(63(&,),&$&,21(6 '( /$ %2%,1$ '( (1&(1','2

3XQWRV 7*9 9$4

7LSR 'RV ERELQDV PROGHDGDV %RELQD VHQFLOOD PROGHDGD
HQ HO GLVWULEXLGRU

(63(&,),&$&,21(6 '( /$ %8-,$ '( (1&(1','2

3XQWRV 7*9 9$4

1*. %.59(044 3)59*044

'(162 .53350844 3.533544

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 496333635;5

%2%,1$ '( (1&(1','2

3XQWRV 9DORU QRUPDO

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD SULPDULD : 9$4 3/8 ï 3/:

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD VHFXQGDULD N: 9$4 < ï 46

%8-,$ '( (1&(1','2

3XQWRV 9DORU QRUPDO

+ROJXUD GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR PP 7*9/ 9$4 4/3 ï 4/4

&$%/( '( 5(6,67(1&,$

3XQWRV /tPLWH

5HVLVWHQFLD N: 7*9/ 9$4 PD[1 55

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 49633393583

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<467; -XHJR GHO PD]R
SDUD SUXHED

,QVSHFFLyQ GHO YROWDMH SULPDULR GH HQFHQGLGR
+FRQH[LyQ GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD,
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+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0'<<;::6 /ODYH GHO VHQVRU GH
GHWRQDFLyQ

'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH
GHWRQDFLyQ

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 49633463567

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
75$16,6725 '( 327(1&,$ ?7*9!

127$
41 6H GHEH XVDU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR DQDOyJLFR1
51 &RQHFWDU OD VRQGD QHJDWLYD +ï, GHO SUREDGRU GH

FLUFXLWR HQ HO WHUPLQDO 41

3UHFDXFLyQ
(VWD SUXHED GHEH KDFHUVH UiSLGDPHQWH +HQ PHQRV
GH 43 VHJXQGRV, SDUD HYLWDU TXH OD HVSLUDO VH TXHPH
\ VH URPSD HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD1

9ROWDMH GH 4/8 9 1R1 GH WHUPLQDOM /

4 5 6

&XDQGR SDVD OD
FRUULHQWH

&XDQGR QR HVWi
SDVDQGR OD
FRUULHQWH

&DPELDU HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD VL KD\ PDOIXQFLRQDPLHQWR1

9(5,),&$&,21 '( /$ %2%,1$ '(
(1&(1','2 ?9$4! 49633453656

41 0HGLFLyQ GH OD UHVLVWHQFLD HQ OD ERELQD SULPDULD
0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 5 GHO FRQHFWRU
GHO GLVWULEXLGRU1

9DORU QRUPDO= 3/8 ï 3/: :

51 0HGLFLyQ GH OD UHVLVWHQFLD HQ OD ERELQD VHFXQGDULD
0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO GH DOWD WHQVLyQ \
HO WHUPLQDO 4 GHO FRQHFWRU1

9DORU QRUPDO= < ï 46 N:

%RELQD GH HQFHQGLGR

7HUPLQDO GH DOWD
WHQVLyQ
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9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
75$16,6725 '( 327(1&,$ ?9$4! 49633463574

127$
41 6H GHEH XVDU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR DQDOyJLFR1
51 &RQHFWDU OD VRQGD QHJDWLYD +ï, GHO SUREDGRU GH

FLUFXLWR HQ HO WHUPLQDO 51

3UHFDXFLyQ
(VWD SUXHED GHEH KDFHUVH UiSLGDPHQWH +HQ PHQRV
GH 43 VHJXQGRV, SDUD HYLWDU TXH OD HVSLUDO VH TXHPH
\ VH URPSD HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD1

9ROWDMH GH 4/8 9 1R1 GH WHUPLQDOM /

5 6 7

&XDQGR SDVD OD
FRUULHQWH

&XDQGR QR HVWi
SDVDQGR OD
FRUULHQWH

&DPELDU HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD VL KD\ PDOIXQFLRQDPLHQWR1

9(5,),&$&,21 '(/ &$%/( '(
5(6,67(1&,$ 4963347343:

0HGLU OD UHVLVWHQFLD GH WRGRV ORV FDEOHV GH EXMtD GH HQFHQGLGR1
41 9HULILFDU SRU JULHWDV HQ OD WDSD \ HQ OD HQYROWXUD1
51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD1

/tPLWH= 55 N: R PHQRV

9(5,),&$&,21 < /,03,(=$ '( /$ %8-,$ '(
(1&(1','2 ?7*9! 49633483648

41 'HVPRQWDU ORV FDEOHV GH EXMtD GH HQFHQGLGR1

3UHFDXFLyQ
&XDQGR VH VDFD HO FDEOH GH EXMtD GH HQFHQGLGR GHVGH
OD EXMtD/ VH GHEH VXMHWDU VLHPSUH OD WDSD GHO FDEOH
\ QR HO FDEOH1

51 'HVPRQWDU ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR1
61 9HULILFDU TXH QR KD\ HOHFWURGRV VXPDPHQWH TXHPDGRV

R DLVODGRUHV GDxDGRV1 9HULILFDU TXH VH KD TXHPDGR
SDUHMDPHQWH1

71 (OLPLQDU ORV GHSyVLWRV GH FDUERQLOOD FRQ XQ FHSLOOR GH
DODPEUH R OLPSLDGRU GH EXMtD1 4XLWDU OD DUHQLOOD GH ODV
URVFDV GH OD EXMtD FRQ DLUH FRPSULPLGR1

&RQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU

4/89

.ï

. ï
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81 8VDU XQ PHGLGRU GH KROJXUD GH EXMtD SDUD YHULILFDU TXH
OD KROJXUD HVWi GHQWUR GH OD JDPD GH YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 4/3 ï 4/4 PP

6L OD KROJXUD GH EXMtD QR HVWi GHQWUR GH OD JDPD GH
YDORU QRUPDO/ DMXVWDU GREODQGR HO HOHFWURGR GH WLHUUD1

91 /LPSLDU ORV RULILFLRV GH EXMtD HQ HO PRWRU1

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD TXH QR HQWUHQ PDWHULDV
H[WUDxDV HQ FLOLQGURV1

:1 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR1

9(5,),&$&,21 '( /$ %8-,$ '( (1&(1','2
?9$4! 49633483655

41 'HVPRQWDU OD FiPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ GH DLUH1
51 'HVPRQWDU ORV FDEOHV GH EXMtD GH HQFHQGLGR1

3UHFDXFLyQ
&XDQGR VH VDFD HO FDEOH GH EXMtD GH HQFHQGLGR GHVGH
OD EXMtD/ VH GHEH VXMHWDU VLHPSUH OD WDSD GHO FDEOH
\ QR HO FDEOH1

61 'HVPRQWDU ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR1

71 9HULILFDU OD KROJXUD GH EXMtD \ FDPELDUOD VL HO OtPLWH HV
H[FHVLYR1

9DORU QRUPDO= 4/3 ï 4/4 PP

/tPLWH= 4/6 PP

3UHFDXFLyQ
41 1R WUDWDU GH DMXVWDU OD VHSDUDFLyQ GH OD EXMtD GH

SODWLQR1
51 8WLOL]DU VLHPSUH XQ OLPSLDGRU GH EXMtDV \ WHUPLQDU

OD OLPSLH]D HQ 53 VHJXQGRV1 1R XWLOL]DU FHSLOORV
H DODPEUH1 'H OR FRQWUDULR SRGUtD GDxDU OD SXQWD
GH SODWLQR1

81 /LPSLDU ORV RULILFLRV GH EXMtD HQ HO PRWRU1

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD TXH QR HQWUHQ PDWHULDV
H[WUDxDV HQ FLOLQGURV1

91 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR1

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '( /$
326,&,21 '(/ $5%2/ '( /(9$6 ?7*9!

4963359376;

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '( 38172
08(572 683(5,25 ?9$4! 496336;3344

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '(/ $1*8/2
'( &,*h(f$/ 49633593778

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

0HGLGRU GH KROJXUD
GH EXMtD

'LUHFFLyQ GH OD PHGLFLyQ

3XQWDV GH SODWLQR
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9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '(
'(721$&,21 496334;33;9

9HULILFDU HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ VL DSDUHFH XQ
FyGLJR GH DXWRGLDJQyVWLFR 1R1641

127$
3DUD OD LQIRUPDFLyQ DFHUFD GH ORV FyGLJRV/ FRQVXOWDU HO
*5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

9(5,),&$&,21 '( /$6 )250$6 '( 21'$
87,/,=$1'2 81 $1$/,=$'25 496334:375:

9HULILFDFLyQ GH ODV IRUPDV GH RQGD GHO YROWDMH
GH HQFHQGLGR VHFXQGDULR
?7*9!
0(72'2 '( 0(',&,21
41 )LMDU HO UHFHSWRU VHFXQGDULR HQ HO FDEOH GH OD EXMtD GH

HQFHQGLGR1

127$
+4, /D FUHVWD GHO YROWDMH GH HQFHQGLGR VH LQYHUWLUi FXDQGR

ORV FDEOHV GH ODV EXMtDV GH ORV FLOLQGURV 1R15 \ 1R17/
R 1R14 \ 1R16 VH HQFXHQWUDQ VXMHWDGRV1

+5, 'HELGR D TXH VH XWLOL]D XQ VLVWHPD GH HQFHQGLGR
VLPXOWiQHR GH GRV FLOLQGURV/ HQ FDGD REVHUYDFLyQ
GH RQGD DSDUHFHQ ODV RQGDV SDUD GRV FLOLQGURV HQ
FDGD JUXSR +&LOLQGUR 1R14 ï FLOLQGUR 1R17/ FLOLQGUR
1R15 ï FLOLQGUR 1R16,1 6LQ HPEDUJR/ OD REVHUYDFLyQ
GH OD RQGD FRUUHVSRQGHUi D OD RQGD GHO FLOLQGUR SDUD
HO FDEOH HQ HO TXH VH KD ILMDGR HO UHFHSWRU VHFXQGDULR1

+6, $ YHFHV SXHGH VHU PX\ GLItFLO LQGHQWLILFDU TXH GH
FXiO GH ORV FLOLQGURV HV OD IRUPD GH RQGD DSDUHFLGR/
SHUR OD IRUPD GH RQGD GHO FLOLQGUR HQ HO TXH VH KD
ILMDGR HO UHFHSWRU VHFXQGDULR VHUi HVWDEOH \ VH SXHGH
XWLOL]DU FRPR UHIHUHQFLD SDUD OD LGHQWLILFDFLyQ1

51 6XMHWDU HO FDEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR FRQ HO UHFHSWRU
GHO JDWLOOR1

127$
6XMHWDU HO UHFHSWRU GHO JDWLOOR SDUD HO PLVPR FDEOH GH
OD EXMtD GH HQFHQGLGR ILMDGR SRU HO UHFHSWRU VHFXQGDULR1
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)250$ '( 21'$ 1250$/
&RQGLFLRQHV SDUD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 6HFXQGDULR

$OWXUD GHO SDWUyQ $OWR +R EDMR,

6HOHFWRU GH SDWUyQ 3RU WUDPD

9HORFLGDG GHO PRWRU 9HORFLGDG GH UDOHQWt UHDO

N9

)RUPD GH
RQGD GH
YROWDMH GH
HQFHQGLGR
VHFXQGDULR

9ROWDMH GH HQFHQGLGR
+3XQWR ',

6HFFLyQ GH
UHSRVR

3XQWR &

/tQHD GH OD FKLVSD
+3XQWR $,

6HFFLyQ GH DPRUWLJXDFLyQ GH
YLEUDFLyQ GH OD RQGD +3XQWR %,

7LHPSR

&RQGLFLRQHV SDUD REVHUYDFLyQ +&DPELDU VyOR HO VHOHFWRU GH SDWUyQ FRPR VH GHVFULEH D
FRQWLQXDFLyQ HQ ODV FRQGLFLRQHV DQWHULRUHV,

6HOHFWRU GH SDWUyQ ([KLEL0
FLyQ

)RUPD GH
RQGD GH
YROWDMH GH
HQFHQGLGR
VHFXQGDULR

N9

&LOLQGUR 1R17 5XLGR GH HQFHQGLGR
GHO FLOLQGUR 1R15

&LOLQGUR 1R14
5XLGR GH HQFHQGLGR
GHO FLOLQGUR 1R16

6HFFLyQ QHXWUDO

3

5

7LHPSR
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381726 '( 2%6(59$&,21 '( /$ )250$ '( 21'$
3XQWR $= /D DOWXUD/ ORQJLWXG H LQFOLQDFLyQ GH OD OtQHD GH OD FKLVSD +FRQVXOWDU ORV HMHPSORV GH IRUPD GH

RQGD DQRUPDO 4/ 5/ 6 \ 7, PXHVWUDQ ODV VLJXLHQWHV WHQGHQFLDV1

/tQHD GH OD
FKLVSD

+ROJXUD
GH EXMtD

(VWDGR GHO
HOHFWURGR

)XHU]D GH
FRPSUHVLyQ

&RQFHQWUDFLyQ
GH OD PH]FOD GH

DLUH

3XHVWD D
SXQWR GHO
HQFHQGLGR

&DEOH GH OD
EXMtD GH
HQFHQGLGR

/RQJL
/DUJD 3HTXHxD 1RUPDO %DMD 5LFD $YDQFH )XJD

/RQJL0
WXG &RUWD *UDQGH 0X\

GHVJDVWDGR $OWD 3REUH 5HWDUGR *UDQ
UHVLVWHQFLD

$OWXUD
$OWD *UDQGH 0X\

GHVJDVWDGR $OWD 3REUH 5HWDUGR *UDQ
UHVLVWHQFLD$OWXUD

%DMD 3HTXHxD 1RUPDO %DMD 5LFD $YDQFH )XJD

,QFOLQDFLyQ *UDQGH %XMtD VXFLD ï ï ï ï

3XQWR %= 1~PHUR GH YLEUDFLRQHV HQ OD VHFFLyQ GH DPRUWLJXDFLyQ GH YLEUDFLyQ
+&RQVXOWDU HO HMHPSOR 8 GH IRUPD GH RQGD DQRUPDO,

1~PHUR GH YLEUDFLRQHV %RELQD \ FRQGHQVDGRU

7UHV R PiV 1RUPDO

([FHSWR HO DQWHULRU $QRUPDO

3XQWR &= 1~PHUR GH YLEUDFLRQHV DO SULQFLSLR GH OD VHFFLyQ GH UHSRVR
+&RQVXOWDU HO HMHPSOR 8 GH IRUPD GH RQGD DQRUPDO,

1~PHUR GH YLEUDFLRQHV %RELQD

8 ï 9 R PiV 1RUPDO

([FHSWR HO DQWHULRU $QRUPDO

3XQWR '= $OWXUD GHO YROWDMH GH HQFHQGLGR +GLVWULEXFLyQ SDUD FDGD FLOLQGUR,PXHVWUD ODV VLJXLHQWHV WHQGHQFLDV1

9ROWDMH GH
HQFHQGLGR

+ROJXUD
GH EXMtD

(VWDGR GHO
HOHFWURGR

)XHU]D GH
FRPSUHVLyQ

&RQFHQWUDFLyQ GH
OD PH]FOD GH DLUH

3XHVWD D
SXQWR GHO
HQFHQGLGR

&DEOH GH OD EXMtD
GH HQFHQGLGR

$OWD *UDQGH 0X\
GHVJDVWDGR $OWD 3REUH 5HWDUGR *UDQ UHVLVWHQFLD

%DMD 3HTXHxD 1RUPDO %DMD 5LFD $YDQFH )XJD
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(-(03/26 '( )250$6 '( 21'$ $1250$/(6

)RUPDV GH RQGD DQRUPDOHV &DUDFWHUtVWLFDV GH OD RQGD &DXVD GHO SUREOHPD

3433548

(MHPSOR 4 /tQHD GH OD FKLVSD DOWD \ FRUWD1 +ROJXUD GH EXMtD GH HQFHQGLGR
GHPDVLDGR JUDQGH1

(MHPSOR 5 /tQHD GH OD FKLVSD EDMD \ ODUJD H
LQFOLQDGD1
7DPELpQ/ KD\ XQD GLVWRUVLyQ HQ OD
VHJXQGD PLWDG GH OD OtQHD GH OD
FKLVSD1(VWR VH SXHGH GHEHU D XQPDO
HQFHQGLGR1

+ROJXUD GH EXMtD GH HQFHQGLGR
GHPDVLDGR SHTXHxD1

(MHPSOR 6 /tQHD GH OD FKLVSD EDMD \ ODUJD H
LQFOLQDGD1 6LQ HPEDUJR FDVL QR KD\
GLVWRUVLyQ HQ OD OtQHD GH OD FKLVSD1

%XMtD GH HQFHQGLGR VXFLD1

(MHPSOR 7 /D OtQHD GH OD FKLVSD HV DOWD \ FRUWD1
(V GLItFLO GLIHUHQFLDU HQWUH HVWD
DQRUPDOLGDG \ HO SDWUyQ GH RQGD
DQRUPDO GHO HMHPSOR 41

&DEOH GH EXMtD GH HQFHQGLGR HVWi SRU
GHVFRQHFWDUVH1
+3URGXFH XQD FKLVSD GREOH,

(MHPSOR 8 1R KD\ RQGDV HQ OD VHFFLyQ GH
DPRUWLJXDFLyQ GH YLEUDFLyQ GH OD
RQGD1

&RUWRFLUFXLWR HQ FDSDV
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9HULILFDFLyQ GH ODV IRUPDV GH RQGD GHO YROWDMH
GH HQFHQGLGR VHFXQGDULR
?9$4!
0(72'2 '( 0(',&,21
41 )LMDU HO FDEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR GHO FLOLQGUR 1R14 FRQ

HO UHFHSWRU VHFXQGDULR \ YHULILFDU OD IRUPD GH OD RQGD1
51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU VHFXQGDULR HQ ORV RWURV FLOLQGURV XQR WUDV

RWUR \ YHULILFDU ODV IRUPDV GH RQGD GH FDGD FLOLQGUR1

)250$ '( 21'$ 1250$/
&RQGLFLRQHV SDUD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 6HFXQGDULR

$OWXUD GHO SDWUyQ $OWR +R EDMR,

6HOHFWRU GH SDWUyQ 3RU WUDPD

9HORFLGDG GHO PRWRU 9HORFLGDG GH UDOHQWt UHDO

)RUPD GH
RQGD GH
YROWDMH GH
HQFHQGLGR
VHFXQGDULR

6HFFLyQ
GH UHSRVR

+3XQWR &,

/tQHD GH OD FKLVSD
+3XQWR $,

6HFFLyQ GH DPRUWLJXDFLyQ
GH YLEUDFLyQ GH OD RQGD
+3XQWR %,

7LHPSR

N9

9ROWDMH GH
HQFHQGLGR
+3XQWR ',
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381726 '( 2%6(59$&,21 '( /$ )250$ '( 21'$
3XQWR $= /D DOWXUD/ ORQJLWXG H LQFOLQDFLyQ GH OD OtQHD GH OD FKLVSD +FRQVXOWDU ORV HMHPSORV GH IRUPD GH

RQGD DQRUPDO 4/ 5/ 6 \ 7, PXHVWUDQ ODV VLJXLHQWHV WHQGHQFLDV1

/tQHD GH OD
FKLVSD

+ROJXUD
GH EXMtD

(VWDGR GHO
HOHFWURGR

)XHU]D GH
FRPSUHVLyQ

&RQFHQWUDFLyQ
GH OD PH]FOD GH

DLUH

3XHVWD D
SXQWR GHO
HQFHQGLGR

&DEOH GH OD
EXMtD GH
HQFHQGLGR

/RQJL
/DUJD 3HTXHxD 1RUPDO %DMD 5LFD $YDQFH )XJD

/RQJL0
WXG &RUWD *UDQGH 0X\

GHVJDVWDGR $OWD 3REUH 5HWDUGR *UDQ
UHVLVWHQFLD

$OWXUD
$OWD *UDQGH 0X\

GHVJDVWDGR $OWD 3REUH 5HWDUGR *UDQ
UHVLVWHQFLD$OWXUD

%DMD 3HTXHxD 1RUPDO %DMD 5LFD $YDQFH )XJD

,QFOLQDFLyQ *UDQGH %XMtD VXFLD ï ï ï ï

3XQWR %= 1~PHUR GH YLEUDFLRQHV HQ OD VHFFLyQ GH DPRUWLJXDFLyQ GH YLEUDFLyQ
+&RQVXOWDU HO HMHPSOR 8 GH IRUPD GH RQGD DQRUPDO,

1~PHUR GH YLEUDFLRQHV %RELQD \ FRQGHQVDGRU

7UHV R PiV 1RUPDO

([FHSWR HO DQWHULRU $QRUPDO

3XQWR &= 1~PHUR GH YLEUDFLRQHV DO SULQFLSLR GH OD VHFFLyQ GH UHSRVR
+&RQVXOWDU HO HMHPSOR 8 GH IRUPD GH RQGD DQRUPDO,

1~PHUR GH YLEUDFLRQHV %RELQD

8 ï 9 R PiV 1RUPDO

([FHSWR HO DQWHULRU $QRUPDO

3XQWR '= $OWXUD GHO YROWDMH GH HQFHQGLGR +GLVWULEXFLyQ SDUD FDGD FLOLQGUR,PXHVWUD ODV VLJXLHQWHV WHQGHQFLDV1

9ROWDMH GH
HQFHQGLGR

+ROJXUD
GH EXMtD

(VWDGR GHO
HOHFWURGR

)XHU]D GH
FRPSUHVLyQ

&RQFHQWUDFLyQ GH
OD PH]FOD GH DLUH

3XHVWD D
SXQWR GHO
HQFHQGLGR

&DEOH GH OD EXMtD
GH HQFHQGLGR

$OWD *UDQGH 0X\
GHVJDVWDGR $OWD 3REUH 5HWDUGR *UDQ UHVLVWHQFLD

%DMD 3HTXHxD 1RUPDO %DMD 5LFD $YDQFH )XJD
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)RUPDV GH RQGD DQRUPDOHV &DUDFWHUtVWLFDV GH OD RQGD &DXVD GHO SUREOHPD

3433548

(MHPSOR 4 /tQHD GH OD FKLVSD DOWD \ FRUWD1 +ROJXUD GH EXMtD GH HQFHQGLGR
GHPDVLDGR JUDQGH1

(MHPSOR 5 /tQHD GH OD FKLVSD EDMD \ ODUJD H
LQFOLQDGD1
7DPELpQ/ KD\ XQD GLVWRUVLyQ HQ OD
VHJXQGD PLWDG GH OD OtQHD GH OD
FKLVSD1(VWR VH SXHGH GHEHU D XQPDO
HQFHQGLGR1

+ROJXUD GH EXMtD GH HQFHQGLGR
GHPDVLDGR SHTXHxD1

(MHPSOR 6 /tQHD GH OD FKLVSD EDMD \ ODUJD H
LQFOLQDGD1 6LQ HPEDUJR FDVL QR KD\
GLVWRUVLyQ HQ OD OtQHD GH OD FKLVSD1

%XMtD GH HQFHQGLGR VXFLD1

(MHPSOR 7 /D OtQHD GH OD FKLVSD HV DOWD \ FRUWD1
(V GLItFLO GLIHUHQFLDU HQWUH HVWD
DQRUPDOLGDG \ HO SDWUyQ GH RQGD
DQRUPDO GHO HMHPSOR 41

&DEOH GH EXMtD GH HQFHQGLGR HVWi SRU
GHVFRQHFWDUVH1
+3URGXFH XQD FKLVSD GREOH,

(MHPSOR 8 1R KD\ RQGDV HQ OD VHFFLyQ GH
DPRUWLJXDFLyQ GH YLEUDFLyQ GH OD
RQGD1

&RUWRFLUFXLWR HQ FDSDV
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9HULILFDFLyQ GH ODV IRUPDV GH RQGD GHO YROWDMH
GH HQFHQGLGR SULPDULR ?9$4!
0(72'2 '( 0(',&,21
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU/ \ FRQHFWDU OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R SDUD SUXHED= 0%<<467;,
HQ DPERV FRQHFWRUHV1
+7RGRV ORV WHUPLQDOHV GHEHQ HVWDU FRQHFWDGRV1,

51 &RQHFWDU HO UHFHSWRU SULPDULR GHO DQDOL]DGRU HQ HO WHUPLQDO
5 GHO FRQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU1

61 &RQHFWDU D WLHUUD HO WHUPLQDO GH FRQH[LyQ D WLHUUD GHO
UHFHSWRU SULPDULR1

71 6XMHWDU HO FDEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR FRQ HO UHFHSWRU
GHO JDWLOOR1

127$
/D IRUPD GH RQGD GHO FLOLQGUR HQ HO TXH VH KD ILMDGR
HO UHFHSWRU GHO JDWLOOR DSDUHFHUi HQ HO ERUGH L]TXLHUGR
GH OD SDQWDOOD1

$QDOL]DGRU

5HFHSWRU
SULPDULR

7LHUUD
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)250$ '( 21'$ 1250$/
&RQGLFLRQHV SDUD REVHUYDFLyQ

)XQFLyQ 6HFXQGDULR

$OWXUD GHO SDWUyQ $OWR +R EDMR,

6HOHFWRU GH SDWUyQ 3RU WUDPD

9HORFLGDG GHO PRWRU 9HORFLGDG GH UDOHQWt UHDO

)RUPD GH
RQGD GH
YROWDMH GH
HQFHQGLGR
SULPDULR

+9,

9ROWDMH =HQHU
+3XQWR &,

+$SUR[1 73 uu 43 9,

6HFFLyQ
GH UHSRVR

/tQHD GH OD FKLVSD
+3XQWR $,

6HFFLyQ GH DPRUWLJXDFLyQ
GH YLEUDFLyQ GH OD RQGD
+3XQWR %,

7LHPSR

433

3

&RQGLFLRQHV SDUD REVHUYDFLyQ

+&DPELDU VyOR HO VHOHFWRU GH SDWUyQ FRPR VH GHVFULEH D FRQWLQXDFLyQ HQ ODV FRQGLFLRQHV DQWHULRUHV,

6HOHFWRU GH SDWUyQ ([KLELFLyQ

+9,

)RUPD GH
RQGD GH
YROWDMH GH
HQFHQGLGR
SULPDULR

6HFFLyQ
FHQWULVWD

7LHPSR

433

3
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381726 '( 2%6(59$&,21 '( /$ )250$ '( 21'$
3XQWR $= /D DOWXUD/ ORQJLWXG H LQFOLQDFLyQ GH OD OtQHD GH OD FKLVSD +FRQVXOWDU ORV HMHPSORV GH IRUPD GH

RQGD DQRUPDO 4/ 5/ 6 \ 7, PXHVWUDQ ODV VLJXLHQWHV WHQGHQFLDV1

/tQHD GH OD
FKLVSD

+ROJXUD
GH EXMtD

(VWDGR GHO
HOHFWURGR

)XHU]D GH
FRPSUHVLyQ

&RQFHQWUDFLyQ
GH OD PH]FOD GH

DLUH

3XHVWD D
SXQWR GHO
HQFHQGLGR

&DEOH GH
DOWD WHQVLyQ

/RQJL
/DUJD 3HTXHxD 1RUPDO %DMD 5LFD $YDQFH )XJD

/RQJL0
WXG &RUWD *UDQGH 0X\

GHVJDVWDGR $OWD 3REUH 5HWDUGR *UDQ
UHVLVWHQFLD

$OWXUD
$OWD *UDQGH 0X\

GHVJDVWDGR $OWD 3REUH 5HWDUGR *UDQ
UHVLVWHQFLD$OWXUD

%DMD 3HTXHxD 1RUPDO %DMD 5LFD $YDQFH )XJD

,QFOLQDFLyQ *UDQGH %XMtD VXFLD ï ï ï ï

3XQWR %= 1~PHUR GH YLEUDFLRQHV HQ OD VHFFLyQ GH DPRUWLJXDFLyQ GH YLEUDFLyQ
+&RQVXOWDU HO HMHPSOR 8 GH IRUPD GH RQGD DQRUPDO,

1~PHUR GH YLEUDFLRQHV %RELQD \ FRQGHQVDGRU

7UHV R PiV 1RUPDO

([FHSWR HO DQWHULRU $QRUPDO

3XQWR &= $OWXUD GHO YROWDMH =HQHU

$OWXUD GHO YROWDMH =HQHU &DXVD SUREDEOH

$OWD 3UREOHPD HQ HO GLRGR
=HQHU

%DMD 5HVLVWHQFLD DQRUPDO HQ HO
FLUFXLWR GH ERELQD SULPDULD
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(-(03/26 '( )250$6 '( 21'$ $1250$/(6

)RUPDV GH RQGD DQRUPDOHV &DUDFWHUtVWLFDV GH OD RQGD &DXVD GHO SUREOHPD

(MHPSOR 4 /tQHD GH OD FKLVSD DOWD \ FRUWD1 +ROJXUD GH EXMtD GH HQFHQGLGR
GHPDVLDGR JUDQGH1

(MHPSOR 5 /tQHD GH OD FKLVSD EDMD \ ODUJD H
LQFOLQDGD1
7DPELpQ/ KD\ XQD GLVWRUVLyQ HQ OD
VHJXQGD PLWDG GH OD OtQHD GH OD
FKLVSD1(VWR VH SXHGH GHEHU D XQPDO
HQFHQGLGR1

+ROJXUD GH EXMtD GH HQFHQGLGR
GHPDVLDGR SHTXHxD1

(MHPSOR 6 /tQHD GH OD FKLVSD EDMD \ ODUJD H
LQFOLQDGD1 6LQ HPEDUJR FDVL QR KD\
GLVWRUVLyQ HQ OD OtQHD GH OD FKLVSD1

%XMtD GH HQFHQGLGR VXFLD1

(MHPSOR 7 /D OtQHD GH OD FKLVSD HV DOWD \ FRUWD1 &DEOH GH EXMtD GH HQFHQGLGR HVWi SRU
GHVFRQHFWDUVH1
+3URGXFH XQD FKLVSD GREOH,

(MHPSOR 8 1R KD\ RQGDV HQ OD VHFFLyQ GH
DPRUWLJXDFLyQ GH YLEUDFLyQ GH OD
RQGD1

&RUWRFLUFXLWR HQ FDSDV



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH HQFHQGLGR ?7*9/ 9$4!49085

',675,%8,'25 ?9$4! 496335334;;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH/ \ PDQJXHUD GH DGPLVLyQ
GHO DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH \ PDQJXHUD GH DGPLVLyQ

GHO DLUH
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD SXHVWD D SXQWR GHO

HQFHQGLGR +&RQVXOWDU HO *5832 44% ï 6HUYLFLR
HQ HO YHKtFXOR1,

58 1P

55 ï 58 1P

4

8

43 ï 45 1P

5

6

7

58 1P

9

8

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU
51 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH OD EXMtD GH

HQFHQGLGR
61 3URWHFWRU FRQWUD DJXD

ò$* 71 'LVWULEXLGRU

- &iPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ GHO
DLUH +&RQVXOWDU HO *5832 481,

81 &DEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR
91 %XMtD GH HQFHQGLGR

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ ',675,%8,'25
41 &RORFDU HO FLOLQGUR 1R14 HQ HO SXQWR PXHUWR VXSHULRU GH

FRPSUHVLyQ1
51 $OLQHDU ODV PDUFDV GH DOLQHDPLHQWR HQ OD FDUFDVD GHO

GLVWULEXLGRU \ DFRSODPLHQWR/ H LQVWDODU HO GLVWULEXLGRU HQ
HO PRWRU1

61 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GH HQFHQGLGR HVWi GHQWUR
GH OD JDPD GH YDORU QRUPDO1 +&RQVXOWDU HO *5832 44%
ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0DUFDV GH DOLQHDPLHQWR



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH HQFHQGLGR ?7*9/ 9$4! 49086

'(6$50$'2 < 5($50$'2 4963355353:

7

8

5

4

6

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 7DSD GHO GLVWULEXLGRU
51 (PSDTXHWDGXUD
61 5RWRU
71 $QLOOR HQ 2
81 &DMD GHO GLVWULEXLGRU

,163(&&,21 49633563458

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV SXQWRV> UHSDUDU R FDPELDU VL HQFXHQWUD
DOJ~Q SUREOHPD1

7$3$/ 52725
41 1R GHEH KDEHU JULHWDV HQ OD WDSD1
51 1R GHEH KDEHU QLQJ~Q GDxR HQ HO HOHFWURGR GH OD WDSD

R HQ HO HOHFWURGR GHO URWRU1
61 /LPSLDU OD VXFLHGDG HQ OD WDSD \ HQ HO URWRU1



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH HQFHQGLGR ?7*9/ 9$4!49087

%2%,1$ '( (1&(1','2 ?7*9! 496336534:7

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

43 1P

58 1P

4

5

456

43 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &DEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR
51 &RQMXQWR GH OD ERELQD GH HQFHQGL0

GR
61 %XMtD GH HQFHQGLGR

6(1625 '( /$ 326,&,21 '(/ $5%2/ '( /(9$6 ?7*9! 49633673359

< 1P

6HQVRU GH OD SRVLFLyQ
GHO iUERO GH OHYDV



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH HQFHQGLGR ?7*9/ 9$4! 49088

6(1625 '(/ $1*8/2 '(/ &,*h(f$/ 49633683369

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU HO *5832 44$ ï &RUUHD
GH GLVWULEXFLyQ1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD GH OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ ?9$4! +&RQVXOWDU HO *5832 44%1,

43 ï 45 1P

< 1P 5

4

43 ï 46 1P

7< 1P

45 1P

?7*9!
?9$4!

5; 1P

< 1P

7

4

7
7< 1P

5; 1P

6

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FRQMXQWR GHO WXER \

PDQJXHUD GH SUHVLyQ
*$ò 51 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH

GH OD VHUYRGLUHFFLyQ

61 0pQVXOD GH OD ERPED GH DFHLWH GH
OD VHUYRGLUHFFLyQ

71 6HQVRU GHO iQJXOR GH FLJ�HxDO

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$ %20%$

'( $&(,7( '( 6(592',5(&&,21
'HVPRQWDU OD ERPED GH DFHLWH GH VHUYRGLUHFFLyQ FRQ ODV
PDQJXHUDV FRQHFWDGDV1

127$
$WDU OD ERPED GH DFHLWH XQD YH] VHSDUDGD FRQ XQD FXHUGD
HWF1 HQ XQ OXJDU HQ HO TXH QR PROHVWH FXDQGR VH GHVPRQWD
H LQVWDOD OD PpQVXOD GH OD ERPED GHO DFHLWH GH VHUYRGLUHFFLyQ1



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH HQFHQGLGR ?7*9/ 9$4!49089

6(1625 '( '(721$&,21 496335;3477

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ
?9$4! +&RQVXOWDU HO *5832 481,

53 ï 58 1P

4

?7*9! ?9$4!

4

53 ï 58 1P

*$ò ò$* 41 6HQVRU GH GHWRQDFLyQ 3UHFDXFLyQ
1R H[SRQHU HO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ D JROSHV IXHUWHV1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 6(1625 '( '(721$&,21

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 6(1625 '( '(721$&,21

?7*9!

?9$4!

0'<<;::6

0'<<;::6



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD ?7'9! 4908:

6,67(0$ '( ,1&$1'(6&(1&,$ ?7'9! 49733343376

,1)250$&,21 *(1(5$/
6,67(0$ '( ,1&$1'(6&(1&,$ '( $87255(*8/$&,21
(O VLVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD GH DXWRUUHJXODFLyQ
UHGXFH HO WLHPSR TXH VH QHFHVLWD SDUD HO DUUDQTXH
GHO PRWRU D EDMDV WHPSHUDWXUDV1 6H REWLHQH XQ
JUDGR GH DUUDQTXH \ IXQFLRQDPLHQWR TXH HV LGpQWLFR
DO GH ORV YHKtFXORV FRQ PRWRU GH JDVROLQD GHELGR
D TXH VH SUHFDOLHQWDQ ODV EXMtDV LQFDQGHVFHQWHV
D VXSHUYHORFLGDG1
(O (&80PRWRU FRQWUROD WDQWR HO WLHPSR HQ TXH OD
FRUULHQWH HV VXPLQLVWUDGD D ODV EXMtDV
LQFDQGHVFHQWHV GHVSXpV GH KDEHU JLUDGR HO
LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21/ FRPR
OD GXUDFLyQ GH OD LOXPLQDFLyQ GH OD OX] LQGLFDGRUD
GH SUHFDOHQWDPLHQWR HQ FRQFRUGDQFLD FRQ OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

/DV UHVLVWHQFLDV GH ODV ERELQDV GH FDOHQWDPLHQWR
LQFRUSRUDGDV GHQWUR GH ODV EXMtDV LQFDQGHVFHQWHV
DXPHQWDQ D PHGLGD TXH ODV WHPSHUDWXUDV GH ODV
EXMtDV LQFDQGHVFHQWHV VH WRUQDQ PD\RUHV1 (O IOXMR
GH FRUULHQWH GLVPLQX\H JUDGXDOPHQWH FRPR
FRQVHFXHQFLD GH HVWR1 'H HVWD PDQHUD/ OD
WHPSHUDWXUD GH FDGD EXMtD LQFDQGHVFHQWH VH
HVWDELOL]D D OD WHPSHUDWXUD HVSHFLILFDGD1

5HOp GH OD EXMtD
LQFDQGHVFHQWH

(&80PRWRU

/X] LQGLFDGRUD GH
SUHFDOHQWDPLHQWR

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

%XMtDV LQFDQGHV0
FHQWHV

/X] GH DYLVR GH FDUJD

21

67

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

$OWHUQDGRU
0RWRU GH
DUUDQTXH

%DWHUtD



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD ?7'9!4908;

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 49733363389

3XQWRV 9DORU QRUPDO

5HVLVWHQFLD HQWUH OD SODFD GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH \ HO FXHUSR GH
OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH +UHVLVWHQFLD SDUDOHOD GH 7 EXMtDV
LQFDQGHVFHQWHV, +D 53 E&, :

3/43 ï 3/48

9ROWDMH HQWUH OD SODFD GH OD
EXMtD LQFDQGHVFHQWH \ HO
FXHUSR GH OD EXMtD
LQFDQGHVFHQWH 9

,QPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH JLUDU HO
LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD
SRVLFLyQ 21 +VLQ DUUDQFDU HO PRWRU,

< ï 44 +EDMD D 3 9 7 D ; VHJXQGRV GHVSXpV,

LQFDQGHVFHQWH 9
0LHQWUDV HO PRWRU HVWi HQ DUUDQTXH 0iV GH 9

&XDQGR HO PRWRU HVWi FDOLHQWH 45 ï 48 +EDMD D 3 9 FXDQGR OD WHPSHUDWXUD
GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU H[FHGH D 93 E& R
FXDQGR 63 VHJXQGRV KDQ SDVDGR GHVGH HO
DUUDQTXH GHO PRWRU,

5HVLVWHQFLD GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH +D 53 E&, : 3/9 ï 4/3

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 4973343337:

9(5,),&$&,21 '(/ 6,67(0$ '(
,1&$1'(6&(1&,$ '( $87255(*8/$&,21
41 9HULILFDU TXH HO YROWDMH GH OD EDWHUtD HV GH 44 ï 46 91
51 9HULILFDU TXH OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

HV GH PHQRV GH 73 E&1

127$
6L OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU HV H[FHVLYD/
GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH OD SODFD GH OD EXMtD
LQFDQGHVFHQWH \ HO FXHUSR GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH
+FRQH[LyQ D WLHUUD,1
9DORU QRUPDO= 3/43 ï 3/48 : +D 53 E&,
127$
/D UHVLVWHQFLD HV HO YDORU GH OD UHVLVWHQFLD SDUDOHOD GH
ODV FXDWUR EXMtDV LQFDQGHVFHQWHV1

71 &RQHFWDU HO YROWtPHWUR HQWUH OD SODFD GH OD EXMtD
LQFDQGHVFHQWH \ HO FXHUSR GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH
+FRQH[LyQ D WLHUUD,1

81 0HGLU HO YROWDMH LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH JLUDU HO
LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21 +VLQ DUUDQFDU
HO PRWRU,1
9DORU QRUPDO=

< ï 44 9 +EDMD D 3 9 7 D ; VHJXQGRV GHVSXpV,
$GHPiV/ YHULILFDU TXH OD OX] +URMD, LQGLFDGRUD GH
SUHFDOHQWDPLHQWR VH HQFLHQGH LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV
GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211
127$
/D GXUDFLyQ GH DSOLFDFLyQ GHO YROWDMH +WLHPSR GH
HQHUJL]DFLyQ, GHSHQGHUi GH OD WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

+.,

+ï,



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD ?7'9! 4908<

91 0HGLU HO YROWDMH PLHQWUDV HO PRWRU HVWi HQ DUUDQTXH1

9DORU QRUPDO= 9 9 R PiV

:1 $UUDQFDU HO PRWRU \ PHGLU HO YROWDMH FXDQGR HO PRWRU HVWi
FDOLHQWH1
6LQ HPEDUJR/ VL OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
H[FHGH D 93E&/ R VL KDQ WUDQVFXUULGR 4;3 VHJXQGRV GHVGH
TXH VH KD DUUDQFDGR HO PRWRU/ QRUPDOPHQWH HO YROWDMH
EDMDUi D 3 91 +&RQVXOWDU HO FURQRJUDPD GH FRUULHQWH D
ODV EXMtDV LQFDQGHVFHQWHV1,

9DORU QRUPDO= 45 ï 48 9

?5HIHUHQFLD!
&URQRJUDPD GH FRUULHQWH D ODV EXMtDV LQFDQGHVFHQWHV

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR

67$57

21

2))

/X] LQGLFDGRUD
GH LQFDQGHV0
FHQFLD

21

2))

5HOp GH OD
EXMtD LQFDQ0
GHVFHQWH

21

2))

7HUPLQDO /
GHO DOWHUQDGRU

+

/

74= 'XUDFLyQ GH LOXPLQDFLyQ GH OD OX] LQGLFDGRUD GH LQFDQGHVFHQFLD
75= 'XUDFLyQ GH DFFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH GHVSXpV

GH TXH VH KD JLUDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21
76= 'XUDFLyQ GH DFFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH GHVSXpV

GH TXH HO PRWRU KD DUUDQFDGR +SRVWFDOHQWDPLHQWR,

127$
/D GXUDFLyQ GH SRVWFDOHQWDPLHQWR 76 VH DODUJD D PHGLGD TXH OD WHPSHUDWXUD
GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU EDMD1

74

75 76

9(5,),&$&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '(/ (&8002725 49733693358

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD ?7'9!49093

9(5,),&$&,21 '(/ 5(/( '( /$ %8-,$
,1&$1'(6&(17( 49733663359

41 9HULILFDU TXH KD\ FRQWLQXLGDG +DSUR[LPDGDPHQWH 6 :,
HQWUH HO WHUPLQDO & GHO UHOp GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH
\ HO WHUPLQDO (1

51 8WLOL]DU FDEOHV SXHQWHV SDUD FRQHFWDU HO WHUPLQDO & GHO
UHOp GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH DO WHUPLQDO +., GH OD EDWHUtD
\ HO WHUPLQDO ( DO WHUPLQDO +ï, GH OD EDWHUtD1

3UHFDXFLyQ
+4, 'HVFRQHFWDU VLHPSUH ODV FRQH[LRQHV GH ORV

WHUPLQDOHV % \ * GHO UHOp GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH
DQWHV GH FRQHFWDU ORV FDEOHV SXHQWHV1

+5, 1R FRUWRFLUFXLWDU D WLHUUD ORV WHUPLQDOHV % \ *1
+6, 7HQHU FXLGDGR DO PRPHQWR GH FRQHFWDU ORV FDEOHV

SXHQWHV1 6L VH FRQHFWDQ PDO ORV WHUPLQDOHV/ VH
GDxDUi HO UHOp1

61 9HULILFDU WDQWR OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV % \
* GHO UHOp GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH FXDQGR HO FDEOH
SXHQWH HQ HO WHUPLQDO +., GH OD EDWHUtD HVWi FRQHFWDGR
FRPR GLFKD FRQWLQXLGDG FXDQGR GLFKR FDEOH SXHQWH HVWi
GHVFRQHFWDGR1

&DEOH SXHQWH HQ HO
WHUPLQDO +., GH OD EDWHUtD

&RQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV %
\ *

&RQHFWDGR +D\ FRQWLQXLGDG +3/34 : R PHQRV,

'HVFRQHFWDGR 1R KD\ FRQWLQXLGDG +UHVLVWHQFLD
LQILQLWD,

9(5,),&$&,21 '( /$ %8-,$
,1&$1'(6&(17( 4973367335<

41 'HVPRQWDU OD SODFD GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH1
51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO GH OD EXMtD

LQFDQGHVFHQWH \ HO FXHUSR GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH1

9DORU QRUPDO= 3/9 ï 4/3 : +D 53 E&,

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '( /$
7(03(5$785$ '(/ 5()5,*(5$17( '(/
02725 49733683348

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

5HOp GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH

7HUPLQDO
* 7HUPLQDO %

+.,

+ï,



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH LQFDQGHVFHQFLD ?7'9! 49094

%8-,$ ,1&$1'(6&(17( 497334;338;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4; 1P

4/; 1P

4

5

6

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

GHO FRQWURO
51 3ODFD GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH

*$ò 61 %XMtD LQFDQGHVFHQWH

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ %8-,$ ,1&$1'(6&(17(
$IORMDU OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH FRQ XQD KHUUDPLHQWD \
GHVPRQWDUOD FRQ OD PDQR SRUTXH VX SDUWH FHUiPLFD HV IUiJLO1

,163(&&,21 497334<3377

- 9HULILFDU OD SODFD GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH SRU R[LGDFLyQ1
- 9HULILFDU OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH SRU GDxRV1

3UHFDXFLyQ
1R XVDU OD EXMtD TXH KD\D FDtGR GHVGH HO DOWR GH PiV
GH 43 FP1



(48,32 (/(&75,&2 '(/ 02725 ï 6LVWHPD GH LQ\HFFLyQ ?7'9!49095

6,67(0$ '( ,1<(&&,21 ?7'9! 49833343348

,1)250$&,21 *(1(5$/
3DUD HO VLVWHPD GH LQ\HFFLyQ/ FRQVXOWDU HO *5832 46( ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 4983346334;

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '(/ $1*8/2 '(
&,*h(f$/
&RQVXOWDU HO *5832 46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

6(1625 '(/ $1*8/2 '( &,*h(f$/ 49833453348

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH H
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU HO *5832 44&1,

43 ï 45 1P

< 1P

4

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 6RSRUWH GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
51 6HQVRU GHO iQJXOR GH FLJ�HxDO



4:04

&21752/ '(
(0,6,21(6 <
'(/ 02725

,1',&( 4:43<3334<6

6,67(0$ '(/ &21752/ '(
02725 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$
(/ 6(59,&,2 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ \ DMXVWH GHO FDEOH GHO
DFHOHUDGRU 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH OD SRVLFLyQ GHO
SHGDO GH DFHOHUDGRU 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$%/( < 3('$/ '(/ $&(/(5$'25 81 1 1 1

6(1625 '( /$ 326,&,21 '(/ 3('$/
'( $&(/(5$'25 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( &21752/ '( &58&(52
$8720$7,&2 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$ 6(5 &217,18$'2 (1
/$ 3$*,1$ 6,*8,(17(

$'9(57(1&,$6 62%5( /26 75$%$-26 '( 6(59,&,2 (1 /26 9(+,&8/26 &21 6,67(0$ '( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2 +656,

£$'9(57(1&,$$
+4, 8Q WUDEDMR GH VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR LQFRUUHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV

DO 656 SXHGH GDU OXJDU D KHULGDV R LQFOXVR PXHUWH GHO SHUVRQDO GH VHUYLFLR +GHELGR D XQ LQFHQGLR R H[SORVLyQ GHO
FROFKyQ GH DLUH FX\D FDXVD VHD XQ WUDEDMR QHJOLJHQWH, R GHO FRQGXFWRU \ SDVDMHUR +GHELGR D LQXWLOL]DU HO 656,1

+5, /RV WUDEDMRV GH VHUYLFLR \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R SLH]DV UHODFLRQDGDV FRQ HO 656 VH GHEHQ UHDOL]DU
VLHPSUH HQ XQ FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR GH 0,768%,6+,1

+6, (O SHUVRQDO GHO FRQFHVLRQDULR GH 0,768%,6+, GHEHUi HVWXGLDU D IRQGR HVWH PDQXDO/ HVSHFLDOPHQWH HO *5832 85%
ï 6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,/ DQWHV GH HPSH]DU FXDOTXLHU WLSR GH WUDEDMR1 (VWR SXHGH VHU \D ELHQ VHD
VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 6561

127$
(O 656 WLHQH ORV VLJXLHQWHV HTXLSRV= (&8 GHO 656/ OX] GH DYLVR 656/ PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ PXHOOH/ VHQVRUHV GH FKRTXH
ODWHUDOHV \ FDEOHDGR GH LQWHUFRQH[LyQ1 2WURV FRPSRQHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO 656 +TXH SRGUtDQ GHVPRQWDUVH2LQVWDODUVH HQ
FRQH[LyQ FRQ HO VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GHO 656, DSDUHFHQ HQ HO LQGLFH FRQ XQ DVWHULVFR +-,1



4:05

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH SLH]DV LQGLYLGXDOHV GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21752/ '( &58&(52
$8720$7,&2- 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( &21752/ '(
(0,6,21(6 ?03,! 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
&XDGUR GH UHIHUHQFLD GH ORV GLVSRVLWLYRV
GH FRQWURO GH HPLVLRQHV 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 671 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 671 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0$1*8(5$ '( 9$&,2 671 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
'LDJUDPD GH OD WXEHUtD GH OD PDQJXHUD GH
YDFtR 671 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

'LDJUDPD GHO FLUFXLWR GHO YDFtR 681 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLRQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR 691 1 1 1 1 1

,QVWDODFLyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR 691 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( &21752/ '( (0,6,21(6
'(/ &$57(5 '(/ &,*8(f$/ 6:1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 6:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

'LDJUDPD GHO VLVWHPD 6:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3RVLFLyQ GH ODV SLH]DV 6:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH YHQWLODFLyQ
SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO 6;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ
SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO 6;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( &21752/ '( (0,6,21(6
(9$325$7,92 6<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 6<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
'LDJUDPD GHO VLVWHPD 6<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3RVLFLyQ GH ODV SLH]DV 6<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH
SXUJD 731 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO YDFtR HQ OD OXPEUHUD GH
SXUJD 731 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH SXUJD 741 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( 5(&,5&8/$&,21 '( *$6(6
'(/ (6&$3( +(*5, 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
)XQFLRQDPLHQWR 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
'LDJUDPD GHO VLVWHPD 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3RVLFLyQ GH ODV SLH]DV 761 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH
UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH +(*5, 761 1
,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH (*5 771 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO YDFtR HQ OD OXPEUHUD
GH (*5 ?7*9! 771 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO YDFtR HQ OD OXPEUHUD
GH (*5 ?9$4! 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH (*5 ?7*9! 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH (*5 ?9$4! 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&219(57,'25 &$7$/,7,&2 7:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 7:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5(&(37$&8/2 7;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( &21752/ '(
(0,6,21(6 ?',(6(/! 7<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 7<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2
7<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( 5(&,5&8/$&,21 '( *$6(6
'(/ (6&$3( +(*5, 7<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD 7<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
(*5 831 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH OD SRVLFLyQ GHO
SHGDO GH DFHOHUDGRU 831 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH UHYROXFLyQ GH OD
ERPED 831 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU 831 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
DLUH GH DGPLVLyQ 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH OD SUHVLyQ
EDURPpWULFD 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ HQ ORV WHUPLQDOHV GHO (&8 GHO
PRWRU 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&219(57,'25 &$7$/,7,&2 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GHO
FRQWURO GH PRWRU 4:06

6,67(0$ '(/ &21752/ '( 02725 4:433343435

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH FRQWURO GHO DFHOHUDGRU HV GH WLSR
FDEOH1 3DUD HO SHGDO HV GH WLSR FROJDQWH1

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU HV
XWLOL]DGR SDUD ORV YHKtFXORV FRQ HO PRWRU 7'9 TXH
HVWi HTXLSDGR FRQ HO VLVWHPD GH LQ\HFFLyQ GHO
FRPEXVWLEOH FRQ FRQWURO HOHFWUyQLFR1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 4:43336346<

3XQWRV 9DORU QRUPDO

-XHJR GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU PP 4 ï 5

9HORFLGDG GHO UDOHQWt GHO PRWRU U2PLQ 7*9 :83 r 83

9$4 983 r 83

7'9 ;33 r 63

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 4:4333<3576

,163(&&,21 < $-867( '(/ &$%/( '(/
$&(/(5$'25
41 $SDJDU HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ ODV OiPSDUDV1

,QVSHFFLRQDU \ UHJXODU VLQ FDUJD/ DOJXQD1
51 &DOHQWDU HO PRWRU KDVWD TXH pVWH VH HVWDELOL]H HQ OD

YHORFLGDG GH UDOHQWt1
61 &RQILUPDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt WHQJD HO YDORU

GHWHUPLQDGR GH USP1

9DORU QRUPDO=
?7*9! :83 r 83 U2PLQ
?9$4! 983 r 83 U2PLQ
?7'9! ;33 r 63 U2PLQ

71 3DUDU HO PRWRU
+,QWHUUXSWRU GHO HQFHQGLGR HQ OD SRVLFLyQ 2)),1

81 &RQILUPDU GH TXH QR KD\DQ GREODGXUDV PX\ JUDQGHV
HQ HO FDEOH GHO DFHOHUDGRU1

91 9HULILFDU HO FDEOH LQWHULRU SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH MXHJR
FRUUHFWR1

9DORU QRUPDO= 4 ï 5 PP



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GHO
FRQWURO GH PRWRU4:07

:1 5HJXODU HO MXHJR GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU HQ FDVR GH
KDEHU GHPDVLDGR MXHJR/ R HQ FDVR GH QR H[LVWLU MXHJR
DOJXQR1 (IHFWXDU HO DMXVWH SRU PHGLR GH ORV VLJXLHQWHV
SURFHGLPLHQWRV=

?([FHSWR 7'9!
+4, $IORMDU HO SHUQR GH DMXVWH SDUD VROWDU HO FDEOH1
+5, 0RYHU OD SODFD SDUD DMXVWDU HO MXHJR GHO FDEOH LQWHULRU

DO YDORU QRUPDO1 $SUHWDU ORV SHUQRV GH DMXVWH1
+6, 'HVSXpV GHO DMXVWH/ YHULILFDU TXH OD SDODQFD GH OD

PDULSRVD GH JDVHV HVWi WRFDQGR HO WRSH1

?7'9!
+4, $IORMDU OD WXHUFD GH DMXVWH/ \ PRYHU OD SDODQFD D OD

SRVLFLyQ HQ TXH OD PDULSRVD GH JDVHV VH FLHUUD
FRPSOHWDPHQWH1

+5, $SUHWDU OD WXHUFD GH DMXVWH KDVWD OD SDODQFD FRPLHQ]D
D PRYHUVH/ YROYHU OD WXHUFD XQ JLUR/ \ DSUHWDU OD WXHUFD
GH ILMDFLyQ DO SDU HVSHFLILFDGR1

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '( /$
326,&,21 '(/ 3('$/ '( $&(/(5$'25

4:4334<3344

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

?([FHSWR 7'9!

3HUQR GH DMXVWH

3ODFD?7'9!

7XHUFD GH DMXVWH

3DODQFD 7XHUFD GH ILMDFLyQ
43 1P



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GHO
FRQWURO GH PRWRU 4:08

&$%/( < 3('$/ '(/ $&(/(5$'25 4:433453589

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
$MXVWH GHO FDEOH GH DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD
4:061,

?7*9/ 9$4!

43 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?7'9!

?7*9/ 7'9!

45 1P

?$27! ?027!

4

6

7

8

:

?9$4!
8

:

5

6

7

8

9

: <

;

45

44

8

48 48

48

46

43
44

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3HUQR GH DMXVWH
51 7XHUFD GH DMXVWH
61 &RQH[LyQ GHO FDEOH LQWHULRU
71 &RQH[LyQ GHO FDEOH LQWHULRU
81 &DEOH GHO DFHOHUDGRU
91 $QLOOR GH UHVRUWH
:1 &RQMXQWR GHO EUD]R GH DFHOHUDGRU
;1 5HVRUWH
<1 $OPRKDGLOOD GHO SHGDO

431 0pQVXOD GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU
441 %XMH
451 7RSH
461 7RSH GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU

?027!
471 ,QWHUUXSWRU GH OD PDULSRVD GH JD0

VHV GH JUDQ DELHUWR ?$27!
481 0pQVXOD



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GHO
FRQWURO GH PRWRU4:09

?7*9/ 9$4!

45 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

?7*9/ 7'9!

43 1P

?7'9!

?9$4!

5

6

7

8

9 :

;

<

43

44 45

4647

8

:

8

:

44

6

4

8

7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3HUQR GH DMXVWH
51 7XHUFD GH DMXVWH
61 &RQH[LyQ GHO FDEOH LQWHULRU
71 &RQH[LyQ GHO FDEOH LQWHULRU
81 &DEOH GHO DFHOHUDGRU
91 $QLOOR GH UHVRUWH
:1 &RQMXQWR GHO EUD]R GH DFHOHUDGRU
;1 5HVRUWH

<1 $OPRKDGLOOD GHO SHGDO
431 0pQVXOD GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU
441 %XMH
451 7RSH
461 7RSH GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU

?027!
471 ,QWHUUXSWRU GH OD PDULSRVD GH JD0

VHV GH JUDQ DELHUWR ?$27!



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GHO
FRQWURO GH PRWRU 4:0:

6(1625 '( /$ 326,&,21 '(/ 3('$/ '(/ $&(/(5$'25
4:4334;334;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
$MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD
4:061,

43 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

43 ï 46 1P

43 1P

43 ï 46 1P

4

5

7

6

8

9

4

5

8

43 ï 46 1P

6

7

43 ï 46 1P

9

43 ï 46 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7XHUFD GH DMXVWH
51 &RQH[LyQ GHO FDEOH LQWHULRU
61 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH OD SRVL0

FLyQ GH UDOHQWt
71 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD SRVLFLyQ

GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU

81 &RQMXQWR GHO VHQVRU GH OD SRVLFLyQ
GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU

91 0pQVXOD GHO VHQVRU GH OD SRVLFLyQ
GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:0;

6,67(0$ '( &21752/ '( &58&(52 $8720$7,&2
4:533343476

,1)250$&,21 *(1(5$/
8WLOL]DQGR HO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR/ HO
FRQGXFWRU SXHGH PDQHMDU D OD YHORFLGDG GHVHDGD

+HQ XQ PDUJHQ FRPSUHQGLGR HQWUH 73 ï 533 NP2K,
VLQ SLVDU HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD

,QWHUUXSWRU GHO HPEUDJXH

$FWXDGRU
GHO YDFtR

&RQMXQWR GH OD ERPED
GH YDFtR GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR

6HQVRU GH OD
SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH
JDVHV

6HQVRU GH OD SRVLFLyQ
GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU

6HQVRU GH OD
YHORFLGDG GH
YHKtFXOR

(&8GH FRQWURO
GHO FUXFHUR DX0
WRPiWLFR

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

,QWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQ0
WURO GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD
GHUHFKD!

,QWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO
GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR

,QWHUUXSWRU GHO FRQWURO GHO
FUXFHUR DXWRPiWLFR

/X] LQGLFDGRUD GHO
FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 4:5333934:<

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GH
0870,,

- /HFWXUD GHO FyGLJR GLDJQyVWLFR
- 9HULILFDFLyQ GHO VLVWHPD GH FRQWURO GH

FUXFHUR DXWRPiWLFR



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:0<

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 4:533533569

',$*5$0$ '( )/8-2 %$6,&2 '( /26 ',$*1267,&26 '( )$//$6
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

127$
9HULILFDU TXH OD PDQJXHUD GH YDFtR VH FRQHFWD FRUUHFWDPHQWH \ QR HV GDxDGD/ \ UHDOL]DU HO GLDJQyVWLFR1

)81&,21 '(/ ',$*1267,&2 4:533543494

0(72'2 3$5$ /((5 /26 &2',*26 '(
',$*1267,&2
41 &RQHFWDU HO 0870,, DO FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR

+49 HVSLJDV, GHEDMR GH OD FXELHUWD LQIHULRU GH LQVWUXPHQWRV1
+&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ
GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1,

51 &RQ OD OODYH GH HQFHQGLGR SXHVWR HQ OD SRVLFLyQ 21/
JLUDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR D OD SRVLFLyQ 211 /HHU ORV FyGLJRV GH
GLDJQyVWLFR1

0(72'2 3$5$ %255$5 /26 &2',*26 '(
',$*1267,&2
'HVFRQHFWDU HO FDEOH GHO WHUPLQDO QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
'HMDUOR HQ HVD FRQGLFLyQ GXUDQWH 43 VHJXQGRV R PiV/ \
GHVSXpV/ YROYHU D FRQHFWDUOR1 6H SXHGH XVDU WDPELpQ HO
SURFHGLPLHQWR VLJXLHQWH SDUD ERUUDU OD PHPRULD GH ORV FyGL0
JRV GH GLDJQyVWLFR1
41 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211
51 'HVSXpV GH HPSXMDU HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD +%, GH OD ILJXUD/
RSULPLU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH FRQWURO GH FUXFHUR D
OD SRVLFLyQ 21 \/ GHQWUR GHO LQWHUYDOR GH XQ 4 VHJXQGR/
HPSXMDU QXHYDPHQWH HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH FUXFHUR
QXHYDPHQWH HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD +$,1

61 'HVSXpV GH HPSXMDU XQD YH] PiV HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD +$, GH
OD ILJXUD \ GH PDQWHQHUOR HQ HVWD SRVLFLyQ/ RSULPLU HO
LQWHUUXSWRU GH OD OX] GH SDUDGD D OD SRVLFLyQ GXUDQWH 8
VHJXQGRV R PiV1

0(72'2 3$5$ 9(5,),&$5 /26 &2',*26 '(/
,17(5583725 '( (175$'$
41 &RQHFWDU HO 0870,, DO FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR

+49 HVSLJDV, GHEDMR GH OD FXELHUWD LQIHULRU GH LQVWUXPHQWRV1
51 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211
61 'HVSXpV GH HPSXMDU HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD +%, GH OD ILJXUD/
RSULPLU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH FRQWURO GH FUXFHUR D
OD SRVLFLyQ 21 \/ GHQWUR GHO LQWHUYDOR GH XQ 4 VHJXQGR/
HPSXMDU QXHYDPHQWH HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH FUXFHUR
QXHYDPHQWH HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD +$,1

71 (IHFWXDU FDGD RSHUDFLyQ GH HQWUDGD GH OD VHxDO VHJ~Q
HO FXDGUR GH YHULILFDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH ODV VHxDOHV
GH HQWUDGD SDUD YHULILFDU ORV FyGLJRV GH ODV VHxDOHV GH
HQWUDGD PHGLDQWH HO 0870,,1

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

+$,

+%,,QWHUUXSWRU
GHO FRQWURO
GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR

,QWHUUXSWRU SULQFLSDO
GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR

,QWHUUXSWRU SULQFLSDO
GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:043

&8$'52 '( 9(5,),&$&,21 '( /26 &2',*26 '( /$6 6(f$/(6 '( (175$'$

1R1 GH
FyGLJR

6HxDO GH HQWUDGD \ RSHUDFLyQ )XQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD

54 ,QWHUUXSWRU 6(7= &RQHFWDGR (O (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR DFHSWD OD VHxDO GH
TXH HO LQWHUUXSWRU 6(7 HVWi FRQHFWDGR1

55 ,QWHUUXSWRU 5(680(= &RQHFWDGR (O (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR DFHSWD OD VHxDO GH
TXH HO LQWHUUXSWRU 5(680( HVWi FRQHFWDGR1

56 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD
+6H FRQHFWD DO PRPHQWR GH SLVDU HO
SHGDO GHO IUHQR1,

(O (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR DFHSWD OD VHxDO GH
TXH HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD HVWi FRQHFWDGR1

57 6HQVRU GH OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

(O (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR DFHSWD OD VHxDO GH
TXH (O YHORFLGDG GH YHKtFXOR HV GH PiV GH 73 NP2K1

58 (O (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR DFHSWD OD VHxDO GH
TXH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR HV GH PHQRV GH 73 NP2K1

59 - ,QWHUUXSWRU GHO HPEUDJXH ?027!
+6H FRQHFWD DO PRPHQWR GH SLVDU
HO SHGDO GHO HPEUDJXH1,

- ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ?$27!
+6H FRQHFWD DO PRPHQWR GH SRQHU
OD SDODQFD VHOHFWRUD HQ OD SRVLFLyQ
11,

(O (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR DFHSWD OD VHxDO GH
TXH HO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH HVWi FRQHFWDGR ?027!/ R HO
LQWHUUXSWRU LQKLELGRU HVWi FRQHFWDGR ?$27!1

5: ,QWHUUXSWRU &$1&(/= &RQHFWDGR (O (&8 GH FUXFHUR DXWRPiWLFR DFHSWD OD VHxDO GH TXH HO
LQWHUUXSWRU &$1&(/ HVWi FRQHFWDGR1

5; 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV +VHQVRU GH OD SRVLFLyQ GHO SHGDO
GH DFHOHUDGRU-, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

(O (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR DFHSWD OD VHxDO GH
TXH HO YROWDMH GHO VHQVRU +VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU-, GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV HV GH PiV
GH 4/8 91

5< ,QWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt (O (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR DFHSWD OD VHxDO GH
TXH HO LQWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi
GHVFRQHFWDGR1

127$
- = 9HKtFXORV FRQ 7&/

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 4:53355357<

1R1 GH
FyGLJR

3XQWRV GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

44 6LVWHPD GH DFFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:044

45 &LUFXLWRV UHODFLRQDGRV FRQ OD VHxDO GH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR 4:044

47 6LVWHPD GHO VXPLQLVWUR GH SRWHQFLD GH OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:045

48 ,QWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:045

49 (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:045

4: 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
?9HKtFXORV VLQ 7&/!/ \ VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

4:046
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6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:044

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

1R1 GH FyGLJR 44 6LVWHPD GH DFFLRQDPLHQWR GH OD ERPED
GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL ODV VHxDOHV GH OD YiOYXOD GH OLEHUDFLyQ/ YiOYXOD
GH FRQWURO R PRWRU GHQWUR GH OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR QR LQJUHVDQ
D (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQHFWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQHFWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD ERPED GH YDFtR GHO
FUXFHUR DXWRPiWLFR \ (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0:7 ?,=41! R &0446 ?'(51!/ $035 \ &0;5

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 4:05<1,

0$/
&DPELDU

1R1 GH FyGLJR 45 &LUFXLWRV UHODFLRQDGRV FRQ OD VHxDO GH
OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL OD VHxDO GH OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR
SURFHGHQWH GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR QR LQJUHVD D OD (&8 GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR D SHVDU GH TXH OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR HV GH PiV GH
73 NP2K1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH
YHKtFXOR

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GHO YHKtFXOR \ HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR/ \ UHSDUDUOR
VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

&DPELDU OD (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;5 GH OD (&8GHO FRQWURO GH FUXFHURDXWRPiWL0
FR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH 44 \ OD WLHUUD

%,(1= 7/8 9 R PiV

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &0;5

6t

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU %099 ?027! R %09: ?$27! GHO VHQVRU
GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR1

¢(O YHORFtPHWUR IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH"
1R

9HULILFDU HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR1
+&RQVXOWDU HO *5832 87 ï 0HGLGRUHV FRPELQDGRV1,
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6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:045

1R1 GH FyGLJR 47 6LVWHPD GHO VXPLQLVWUR GH SRWHQFLD GH OD
ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH FXDQGR QR HQWUD QLQJXQD GH ODV VHxDOHV GH PDQGR
GH OD YiOYXOD GH GHVFDUJD/ YiOYXOD GH FRQWURO \ PRWRU GH OD ERPED GH YDFtR GHO
FUXFHUR DXWRPiWLFR D (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
SDUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQHFWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR

DXWRPiWLFR

0$/

5HSDUDU

%,(1

5HSODFH WKH DXWR0FUXLVH FRQWURO0(&81

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD ERPED GH YDFtR GHO
FUXFHUR DXWRPiWLFR \ (&8 GHO FRQWURO GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0:7 ?,=41! R &0446 ?'(51!/ $035/ &035 \ &0;5

0$/

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
4:05;1,

0$/

&DPELDU OD (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0:7 ?,=41! R &0446 ?'(51!/ $035 \ &0;5

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $035 GH OD ERPEDGH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPi0
WLFR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ LQWHUUXSWRU SULQFLSDO= 21
- ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD= 2)) +&XDQGR HO SHGDO

GHO IUHQR QR VH GHSULPH1,
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

%,(1
9HULILFDU OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 4:05<1,

1R1 GH FyGLJR 48 ,QWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL HO LQWHUUXSWRU 5(680( GH FRQWURO GHO FUXFHUR
R HO LQWHUUXSWRU 6(7 SHUPDQHFH FRQHFWDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

1R1 GH FyGLJR 49 (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR &DXVDV SUREDEOHV
(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL KD\ DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GH UHWHQFLyQ GH
OD FRQGLFLyQ &$1&(/ R HO FLUFXLWR GH YLJLODQFLD GHO IXQFLRQDPLHQWR GHO PLFURSURFHVDGRU
GHQWUR GHO (&8 GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR

&DPELDU HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1
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6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:046

1R1 GH FyGLJR 4: 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH
JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?9HKtFXORV VLQ 7&/!/ \
VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL HO YROWDMH HV OD FRQGLFLyQ VLJXLHQWH GXUDQWH
7 VHJXQGRV R PiV1 0iV GH 5/8 9 D SHVDU GH TXH HO LQWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG GH
UDOHQWt HVWi FRQHFWDGR R PHQRV GH 3/5 9 D SHVDU GH TXH HO LQWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG
GH UDOHQWt HVWi GHVFRQHFWDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV ?9HKtFXORV VLQ 7&/!

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

- 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ OD (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR1
?9HKtFXORV VLQ 7&/!

- 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO
SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ OD (&8GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

1R

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%03: ?9HKtFXORV VLQ 7&/! R %074 ?9HKtFXORV FRQ 7&/!/ &07;/
&07</ &0;6 \ &0;5

0$/
5HSDUDU

0870,, $872 ',$*126,6
6H VDOH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R147 GH (&8GHO PRWRU" ?9HKtFX0
ORV VLQ 7&/!
6H VDOH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R144 GH 7&/0(&8" ?9HKtFXORV
FRQ 7&/!

6t
- 9HULILFDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

?9HKtFXORV VLQ 7&/! +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ
GH IDOODV1,

- 9HULILFDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1
?9HKtFXORV FRQ 7&/! +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï/RFDOL]DFLyQ
GH IDOODV1,

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 4:53356355;

6tQWRPD GHO SUREOHPD 3URFHGLPLHWRV
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFDFLRQHV
HQWUH HO 0870,, \ XQ
VLVWHPD VRQ LPSRVL

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV VRQ
LPSRVLEOHV1

4 4:047

VLVWHPD VRQ LPSRVL0
EOHV1 /DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO (&8 GHO FRQWURO GH

FUXFHUR DXWRPiWLFR VyOR VRQ LPSRVLEOHV1
5 4:048

/D YHULILFDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH ODV VHxDOHV GH HQWUDGD XWLOL]DQGR HO 0870,,
HV LPSRVLEOH1
+6LQ HPEDUJR/ OD YHULILFDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR HV SRVLEOH1,

6 4:049
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6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:047

6tQWRPD GHO SUREOHPD 3URFHGLPLHWRV
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

1R VH FDQFHOD HO
IXQFLRQDPLHQWR GHO

$XQ FXDQGR VH GHSULPLHUD HO SHGDO GHO IUHQR1 7 4:04:
IXQFLRQDPLHQWR GHO
FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR1

$XQ FXDQGR VH GHSULPLHUD HO SHGDO GHO HPEUDJXH1
?027!

8 4:04;

$XQ FXDQGR VH SXVLHUD OD SDODQFD VHOHFWRUD HQ OD
SRVLFLyQ 11 ?$27!

9 4:04;

$XQ FXDQGR VH FRQHFWDUD HO LQWHUUXSWRU &$1&(/1 : 4:04<

(O 0870,, LQGLFD HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR GH TXH HO VLVWHPD HV QRUPDO D SHVDU
GH TXH QR VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU HO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

; 4:04<

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU HO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1 < 4:053

/D YHORFLGDG GHO YHKtFXOR IOXFW~D +VH UHSLWHQ DFHOHUDFLyQ \ GHFHOHUDFLyQ, D
SHVDU GH ILMDU OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR1

43 4:054

1R VH HQFLHQGH OD OX] LQGLFDGRUD GHO LQWHUUXSWRU D SHVDU GH FRQHFWDU HO
LQWHUUXS0
WRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1
+6LQ HPEDUJR/ HO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH1,

44 4:054

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH LOXPLQDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR1

45 4:055

1R VH HQFLHQGH OD OX] LQGLFDGRUD GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR +&58,6(
0$,1/&58,6(6(7, GHQWUR GHO PHGLGRU FRPELQDGR1 +6LQ HPEDUJR/HO FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH1,

46 4:055

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV
VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D XQD DYHUtD HQ HO FLUFXLWR UHODFLRQDGR FRQ OD IXHQWH
GH DOLPHQWDFLyQ +VH LQFOX\H OD WLHUUD, GH OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 GH GLDJ0
QyVWLFR1
- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ OD WLHUUD
- &RQWLQXLGDG HQWUH 8 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

%,(1

&DPELDU HO 0870,,1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ HO FRQHF0
WRU +GH 49 SDWLOODV, GH GLDJQyVWLFR/ \
UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&053

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ OD WLHUUD/
\ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 GH GLDJ0
QyVWLFR1
- 9ROWDMH HQWUH 49 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
&KHFN WKH IROORZLQJ FRQQHFWRUV=
?,=41! &053/ &099/ &096/ &0465/&0474
?'(51! &053/ &099/ &095/ &047

0$/
5HSDUDU

%,(1

%,(1
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6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:048

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ OD (&8 GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR VyOR VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D XQD DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO
GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR R HQ HO FLUFXLWR GH OD WLHUUD GH OD (&8 GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR \ OD WLHUUD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR \ FRQHFWRU GLDJQyVWLFR

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;5 GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWL0
FR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH < \ OD WLHUUD/ \ HQWUH 46 \ OD WLHUUD

%,(1= &RQWLQXLGDG

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= &0;5/ &053

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO
FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR \ OD WLHUUD/ R HQWUH HO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR \ HO (&8 GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?,=41! &055/ &095/ &0;5
?'(51! &055/ &096/ &097/ &0;5

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO
FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR \ VXPLQLVWUR GH SRWHQFLD/ \ UHSDUDUOR
VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &055 GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH
FUXFHUR DXWR0PiWLFR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= &055/ &0467

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 4:0651,

0$/
&DPELDU



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:049

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

/D YHULILFDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH ODV VHxDOHV GH HQWUDGD
XWLOL]DQGR HO 0870,, HV LPSRVLEOH1 +6LQ HPEDUJR/ OD
YHULILFDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR HV SRVLEOH1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\ XQD DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GHO LQWHUUXSWRU GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PXHOOH
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PXHOOH \ (&8 GH FRQWURO
GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&043:/ &0;5

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PXHOOH \ OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &043: GHO PXHOOH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&043:/ &094/ &0467/ &096 ?'(51!

%,(1

9HULILFDU HOPXHOOH1 +&RQVXOWDU HO *5832 85%ï0yGXORV GHO FROFKyQ
GH DLUH \ PXHOOH1,

0$/
&DPELDU

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 4:0651,

0$/
&DPELDU



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:04:

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

1R VH FDQFHOD HO IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR DXQ FXDQGR VH GHSULPLHUD HO SHGDO GHO IUHQR1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD R HO FLUFXLWR GH
OD OiPSDUD GH SDUDGD HVWp DYHULDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
SDUDGD

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD
GH SDUDGD \ HO (&8 GH FRQWURO GH FUXFHUR DXWR0PiWLFR/ \ UHSDUDUOR
VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&035/ &098/ &0;5

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD
GH SDUDGD \ OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &035 GHO LQWHUUXS0WRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&035/ &0467

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH OiPSDUD
GH SDUDGD \ HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWR0PiWLFR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

1R

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
4:05;1,

¢6H HQFLHQGH OD OiPSDUD GH SDUDGD"
6t

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&098/ &0;5



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:04;

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 8

1R VH FDQFHOD HO IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR DXQ FXDQGR VH GHSULPLHUD HO SHGDO GHO
HPEUDJXH1 ?027!

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH R HO FLUFXLWR GHO LQWHUUXSWRU
GH HPEUDJXH HVWp DYHULDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH
\ OD WLHUUD1

%,(1
&DPELDU HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0$/
5HSDUDU9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=

?,=41! &034/ &095
?'(51! &034/ &096/ &097

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH
\ OD (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &034 GHO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD

%,(1= 8 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&034/ &0;5

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 4:05<1,
0$/

&DPELDU

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 9

1R VH FDQFHOD HO IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR DXQ FXDQGR VH SXVLHUD ODSDODQFD VHOHFWRUDHQ
OD SRVLFLyQ 11 ?$27!

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GH OD VHxDO GH VDOLGD
GH OD SRVLFLyQ 11

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU OD (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU \
OD (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&07;/ &0;6/ &0;5

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH LQKLELGRU +3RVLFLyQ 1, +&RQVXOWDU OD SiJLQD
4:05<1,

0$/
&DPELDU



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:04<

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ :

1R VH FDQFHOD HO IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR DXQ FXDQGR VH FRQHFWDUD HO LQWHUUXSWRU
&$1&(/1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH KD\D XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GHQWUR GHO LQWHUUXSWRU
&$1&(/1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ ;

(O 0870,, LQGLFD HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR GH TXH HO
VLVWHPD HV QRUPDO D SHVDU GH TXH QR VH SXHGH KDFHU
IXQFLRQDU HO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

&DXVDV SUREDEOHV

$ FDXVD GH XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GH UHVSDOGR GH OD EDWHUtD/ QR VH PHPRUL]DQ
ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR DXQ FXDQGR VH FDQFHODUD HO IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR GHELGR D OD IXQFLyQ GH OD SURWHFFLyQ FRQWUD IDOODV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &0;5 0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR \ OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVD0
ULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;5 GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWL0
FR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 9 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&099 ?,=41! R &095 ?'(51! \ &0;5



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:053

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ <

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU HO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH VH FDQFHOH HO IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR GHELGR D OD IXQFLyQ GH OD SURWHFFLyQ FRQWUD IDOODV1 (Q HVWH FDVR/
YHULILFDU ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR PHGLDQWH HO 0870,, SDUD HQFRQWUDU OD FDXVD
GH OD DYHUtD1 $GHPiV/ DOJXQRV LQWHUUXSWRUHV SXHGHQ VHU DYHULDGRV1 (Q HVWH FDVR
WDPELpQ/ YHULILFDU ORV FyGLJRV GH ODV VHxDOHV GH HQWUDGD GH ORV LQWHUUXSWRUHV
PHGLDQWH HO 0870,, SDUD YHULILFDU VL ORV FLUFXLWRV GH ORV LQWHUUXSWRUHV VRQ QRUPDOHV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PXHOOH
- $YHUtD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH

?027!
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

¢/D FRPXQLFDFLyQ FRQ HO VLVWHPD GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR
PHGLDQWH HO 0870,, HV SRVLEOH"

1R
,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 4:048/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 51,

6t

¢(O 0870,, LQGLFD HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR GH TXH HO VLVWHPD HV
QRUPDO"

6t
,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 4:04</ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 ;1,

1R

¢$OJXQR GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR 44/ 45/ 47/ 48/ 49 R 4:
DSDUHFH"

6t
,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
+1R1 GH FyGLJR 44= &RQVXOWDU OD SiJLQD 4:0441,
+1R1 GH FyGLJR 45= &RQVXOWDU OD SiJLQD 4:0441,
+1R1 GH FyGLJR 47= &RQVXOWDU OD SiJLQD 4:0451,
+1R1 GH FyGLJR 48= &RQVXOWDU OD SiJLQD 4:0451,
+1R1 GH FyGLJR 49= &RQVXOWDU OD SiJLQD 4:0451,
+1R1 GH FyGLJR 4:= &RQVXOWDU OD SiJLQD 4:0461,

1R

¢/D YHULILFDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH ODV VHxDOHV GH HQWUDGD GH ORV
LQWHUUXSWRUHV PHGLDQWH HO 0870,, HV SRVLEOH"

1R
,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 4:049/ 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 61,

6t

¢(O FyGLJR 56 R 59 GH ORV FyGLJRV GH ODV VHxDOHV GH HQWUDGD
GH ORV LQWHUUXSWRUHV DSDUHFH"

6t
- 9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GH OD VHxDO GHO LQWHUUXSWRU

GH OD OiPSDUD GH SDUDGD +&yGLJR 56, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 4:057/
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 471,

- 9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GH OD VHxDO GHO LQWHUUXSWRU
GH HPEUDJXH ?027! R GHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU ?027! +&yGLJR
59, +&RQVXOWDU OD SiJLQD 4:057/ 352&(',0,(172 '(
,163(&&,21 481,

1R

&DPELDU OD (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:054

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 43

/D YHORFLGDG GHO YHKtFXOR IOXFW~D +VH UHSLWHQ DFHOHUDFLyQ
\ GHFHOHUDFLyQ, D SHVDU GH ILMDU OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR1

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR
R YDFtR LQFRUUHFWR HQ OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR R DFWXDGRU GH YDFtR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH YDFtR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

9HULILFDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR1 +&RQVXOWDU HO *5832
87 ï 0HGLGRUHV FRPELQDGRV1,

0$/
&DPELDU

%,(1
0$/

&DPELDU

%,(1
0$/

&DPELDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

9HULILFDU HO DFWXDGRU GH YDFtR +&RQVXOWDU OD SiJLQD 4:05<1,

9HULILFDU OD ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 4:05<1,

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 44

1RVH HQFLHQGH OD OX] LQGLFDGRUD GHO LQWHUUXSWRU D SHVDU GH
FRQHFWDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR1 +6LQ HPEDUJR/ HO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D ERPELOOD GH OD OX] LQGLFDGRUD HQ HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR HVWi TXHPDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO
FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:055

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 45

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH LOXPLQDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR
HVWp DYHULDGR/ R KD\D XQD DYHUtD HQ ORV RFRQHFWRUHV R HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO
FRQWURO GHFUXFHURDXWRPiWLFR\ UHRVWDWR/\ UHSDUDUOR VL IXHUDQHFHVD0
ULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?,=41! &055/ &097/ &058
?'(51! &055/ &094/ &095/ &058

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO
FRQWURO GHFUXFHURDXWRPiWLFR\ OD IXHQWHGHDOLPHQWDFLyQ/ \ UHSDUDUOR
VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 4:0651,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &055 GHO LQWHUUXS0WRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR= 7$,/
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 5 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?,=41! &055/ &097/ &09:/ &0449
?'(51! &055/ &094/ &095/ &047

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 46

1R VH HQFLHQGH OD OX] LQGLFDGRUD GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR +&58,6( 0$,1/ &58,6( 6(7, GHQWUR GHO
PHGLGRU FRPELQDGR1 +6LQ HPEDUJR/ HO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH1,

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH OD ERPELOOD HVWp TXHPDGD/ R ORV FRQHFWRUHV R HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
HVWp DYHULDGR1

- %RPELOOD TXHPDGD
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR

?/X] LQGLFDGRUD &58,6( 0$,1!

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ
\ WLHUUD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0468/ &0464

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PHGLGRU FRPELQDGR \
HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU '034 GHO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ LQWHUUXSWRU SULQFLSDO= 21
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 89 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'034/ &059

9HULILFDU OD ERPELOOD GH OD OX] LQGLFDGRUD &58,6( 0$,11
0$/

&DPELDU

%,(1

9HULILFDU HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1
0$/

5HSDUDU
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6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:056

?/X] LQGLFDGRUD &58,6( 6(7!

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1 0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ
\ (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;5GH(&8GHO FRQWURO GH FUXFHURDXWRPiWLFR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH WHUPLQDO +4:, \ WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;5/ &058

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ
\ IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU '036 GHO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +7, \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'036/ &0468

%,(1

9HULILFDU HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1
0$/

5HSDUDU

9HULILFDU OD ERPELOOD GH OX] LQGLFDGRUD &58,6( 6(71
0$/

&DPELDU
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6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:057

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 47

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GH OD VHxDO GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD +&yGLJR 1R1
56,

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R14
\ HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

0$/
%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;5/ &098/ &035/ &0467/ &0475/ &045 ?'(51!

5HSDUDU

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD +&RQVXOWDU OD SiJLQD
4:05;1,

0$/
&DPELDU

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 48

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GH OD VHxDO GHO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH ?027! R GHO LQWHUUXSWRU
LQKLELGRU ?027! +&yGLJR 1R1 59,

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR H LQWHUUXSWRU LQKLELGRU/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%0:5/ &07;/ &0;6/ &0;5

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR \ OD WLHUUD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?,=41! &0;5/ &034/ &095
?'(51! &0;5/ &034/ &096/ &097

0$/
5HSDUDU

?027!

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 4:05<1,
0$/

&DPELDU

?$27!

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 4:05<1,
0$/

&DPELDU
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9(5,),&$&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '(/ (&8 '(/ &21752/ '( &58&(52
$8720$7,&2 4:5335:3454

1R1 GH
7HUPLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ GH OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ
QRUPDO

4 6HxDO GH HQWUDGD GHO VHQVRU
GH OD SRVLFLyQ GH PDULSRVD
GH JDVHV +VHQVRU GH OD

&XDQGR VH SLVD WRWDOPHQWH HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1 7/8 ï 8/8 9
S S

GH JDVHV +VHQVRU GH OD
SRVLFLyQ GH SHGDO GHO
DFHOHUDGRU-,

&XDQGR VH VXHOWD HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1 3/6 ï 4/3 9

5 6HxDO GH VDOLGD GHO
LQWHUUXSWRU GH UDOHQWt

&XDQGR VH SLVD HO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi
GHVFRQHFWDGR1

7/8 ï 8/8 9

&XDQGR QR VH SLVD HO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi
FRQHFWDGR1

3 9

6 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ SDUD
ORV DFFHVRULRV

&XDQGR OD OODYH GH HQFHQGLGR HVWi HQ OD SRVLFLyQ $&&1 9ROWDMH GH
VLVWHPD

7 6HxDO GH HQWUDGD GHO
LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
SDUDGD

&XDQGR VH SLVD HO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD HVWi
FRQHFWDGR1

9ROWDMH GH
VLVWHPD

&XDQGR QR VH SLVD HO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD HVWi
GHVFRQHFWDGR1

3 9

8 6HxDO GH HQWUDGD GHO FRQWURO
GH GLDJQyVWLFR

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi FRQHFWDGR1 7 9 R PiV

9 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ SDUD
UHVSDOGR GH OD (&8

(Q FXDOTXLHU PRPHQWR 9ROWDMH GH
VLVWHPD

: 6HxDOHV GH HQWUDGD GH OD
YiOYXOD GH OLEHUDFLyQ GH OD
ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR

&XDQGR VH GHFHOHUD
PHGLDQWH HO LQWHUUXSWRU
6(7 PLHQWUDV HO YHKtFXOR

6H FLHUUD OD YiOYXOD GH
OLEHUDFLyQ1

3 9

;
ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR \ GH OD YiOYXOD
GH FRQWURO

S
6(7 PLHQWUDV HO YHKtFXOR
HVWi HQ PDUFKD D OD
YHORFLGDG FRQVWDQWH1

6H DEUH R FLHUUD OD YiOYXOD
GH FRQWURO1

9ROWDMH GH
VLVWHPD2
3 9

: &XDQGR VH FDQFHOD OD
PDUFKD D OD YHORFLGDG
FRQVWDQWH PHGLDQWH HO

6H DEUH OD YiOYXOD GH
OLEHUDFLyQ1

9ROWDMH GH
VLVWHPD

;
FRQVWDQWH PHGLDQWH HO
LQWHUUXSWRU &$1&(/1 6H DEUH OD YiOYXOD GH

FRQWURO1
9ROWDMH GH
VLVWHPD

< 7LHUUD (Q FXDOTXLHU PRPHQWR +D\ FRQWL0
QXLGDG1

43 6HxDO GH VDOLGD GHO FRQWURO
GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

1R KD\ VROLFLWXG 2'02)) 9ROWDMH GH
VLVWHPD

6ROLFLWXG 2'02)) 3 9

127$
-= 9HKtFXORV FRQ 7&/
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FUXFHUR DXWRPiWLFR4:059

1R1 GH
7HUPLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ GH OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ
QRUPDO

44 6HxDO GH HQWUDGD GHO VHQVRU
GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR

&XDQGR HO YHKtFXOR VH
PXHYH KDFLD DGHODQWH R
KDFLD DWUiV/ VH UHSLWHQ

&XDQGR HO VHQVRU HVWi
FRQHFWDGR1

3 9

KDFLD DWUiV/ VH UHSLWHQ
DOWHUQDWLYDPHQWH OD VHxDO
GH FRQH[LyQ \ OD GH
GHVFRQH[LyQ1

&XDQGR HO VHQVRU HVWi
GHVFRQHFWDGR1

7/8 9 R
PiV

45 6HxDO GH HQWUDGD GHO
LQWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH

W iWL

&XDQGR QR KD IXQFLRQDGR
HO LQWHUUXSWRU GH HQWUDGD1

&XDQGR WRGRV ORV
LQWHUUXSWRUHV HVWiQ HQ 2))

3 9
H XS R GH FR R GH

FUXFHUR DXWR0PiWLFR &XDQGR VH RSULPH HO
LQWHUUXSWRU GH HQWUDGD1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU 6(7
HVWi FRQHFWDGR1

$SUR[1 6 9

&XDQGR VH OHYDQWD HO
LQWHUUXSWRU GH HQWUDGD1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU
5(680( HVWi FRQHFWDGR1

$SUR[1 9 9

&XDQGR VH HPSXMD KDFLD
DGHODQWH HO LQWHUUXSWRU GH
HQWUDGD1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU
&$1&(/ HVWi FRQHFWDGR1

9ROWDMH GH
VLVWHPD

46 7LHUUD (Q FXDOTXLHU PRPHQWR +D\ FRQWL0
QXLGDG1

47 6HxDO GH HQWUDGD GHO
LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH
?027!

&XDQGR QR VH SLVD HO SHGDO
GHO IUHQR1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH
HPEUDJXH HVWi GHVFRQHF0
WDGR1

8 9

2

&XDQGR VH SLVD HO SHGDO
GHO IUHQR1

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH
HPEUDJXH HVWi FRQHFWDGR1

3 9

6HxDO GH HQWUDGD GHO
LQWHUUXSWRU LQKLELGRU ?$27!

&XDQGR OD SDODQFD
VHOHFWRUD HVWi HQ RWUDV
SRVLFLRQHV IXHUD GH OD
SRVLFLyQ 11

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU
LQKLELGRU HVWi GHVFRQHFWD0
GR1

8 9

&XDQGR OD SDODQFD
VHOHFWRUD HVWi HQ OD
SRVLFLyQ 11

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU
LQKLELGRU HVWi FRQHFWDGR1

3 9

48 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD
ERPED

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
,QWHUUXSWRU SULQFLSDO= 21
,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD= 2))

9ROWDMH GH
VLVWHPD

49 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD
(&8

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
,QWHUUXSWRU SULQFLSDO= 21

9ROWDMH GH
VLVWHPD

4: 6HxDO GH HQWUDGD GH OD OX]
LQGLFDGRUD +GHQWUR GHO
PHGLGRU FRPELQDGR,

&XDQGR HO YHKtFXOR HVWi HQ
PDUFKD D OD YHORFLGDG
FRQVWDQWH1

&XDQGR VH HQFLHQGH OD OX]
LQGLFDGRUD1

3 9

,

&XDQGR VH FDQFHOD OD
PDUFKD D OD YHORFLGDG
FRQVWDQWH1

&XDQGR VH DSDJD OD OX]
LQGLFDGRUD1

9ROWDMH GH
VLVWHPD

4; 6HxDO GHHQWUDGDGHOPRWRU GH
OD ERPED GHYDFtR GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR

&XDQGR HO YHKtFXOR HVWi HQ
PDUFKD D OD YHORFLGDG
FRQVWDQWH PHGLDQWH HO
LQWHUUXSWRU 6(71

(O PRWRU GH OD ERPED GH
YDFtR HOpFWULFD SDUD2JLUD1

9ROWDMH GH
VLVWHPD2
3 9

&XDQGR VH DFHOHUD
PHGLDQWH HO LQWHUUXSWRU
5(680( PLHQWUDV HO
YHKtFXOR HVWi HQ PDUFKD D
OD YHORFLGDG FRQVWDQWH1

(O PRWRU GH OD ERPED GH
YDFtR HOpFWULFD SDUD2JLUD1

9ROWDMH GH
VLVWHPD2
3 9

&XDQGR VH GHFHOHUD
PHGLDQWH HO LQWHUUXSWRU
6(7 PLHQWUDV HO YHKtFXOR
HVWi HQ PDUFKD D OD
YHORFLGDG FRQVWDQWH1

(O PRWRU GH OD ERPED GH
YDFtR HOpFWULFD SDUD1

9ROWDMH GH
VLVWHPD

&XDQGR VH FDQFHOD OD
PDUFKD D OD YHORFLGDG
FRQVWDQWH PHGLDQWH HO
LQWHUUXSWRU &$1&(/1

(O PRWRU GH OD ERPED GH
YDFtR HOpFWULFD SDUD1

9ROWDMH GH
VLVWHPD



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:05:

6(59,&,2 (1 (/ 9(+Ì&8/2 4:533443466

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 35,1&,3$/
'( &21752/ '( &58&(52 $8720$7,&2
41 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211
51 9HULILFDU TXH OD OX] LQGLFDGRUD HQ HO LQWHUUXSWRU VH HQFLHQGH

FXDQGR VH FRQPXWD HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO D OD SRVLFLyQ 211

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 '(
&21752/ '( &58&(52 $8720$7,&2

4:533453476

9(5,),&$&,21 '( /$ 326,&,21 '(/ &21752/ '(
&58&(52 $8720$7,&2
41 &RQHFWDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO D OD SRVLFLyQ 211
51 &RQGXFLU D OD YHORFLGDG GHVHDGD FRQ XQD JDPD GH

DSUR[LPDGDPHQWH 73 ï 533 NP2K1
61 0DQHMDU HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO HQ HO VHQWLGR PRVWUDGR

FRQ OD IOHFKD +%,1
71 9HULILFDU TXH OD YHORFLGDG HVWi ILMDGD D OD YHORFLGDG

FRQVWDQWH GHVHDGD FXDQGR VH VXHOWD HO LQWHUUXSWRU1

127$
6L OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR GLVPLQX\H HQ DSUR[LPDGD0
PHQWH 48 NP2K SRU GHEDMR GH OD YHORFLGDG ILMDGD/ GHELGR
D TXH VH HVWi VXELHQGR XQD FXHVWD/ SRU HMHPSOR/ VH
FDQFHODUi HO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

9(5,),&$&,21 '( /$ 326,&,21 '( $80(172 '(
9(/2&,'$'
41 3URJUDPDU OD YHORFLGDG GHVHDGD1
51 0DQHMDU HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO HQ HO VHQWLGR PRVWUDGR

FRQ OD IOHFKD +$,1
61 9HULILFDU TXH VLJXH DFHOHUDQGR FXDQGR VH PDQWLHQH HO

LQWHUUXSWRU \ TXH/ FXDQGR VH VXHOWD/ OD YHORFLGDG FRQVWDQWH
GH HVH PRPHQWR HV OD YHORFLGDG GH FRQGXFFLyQ1

127$
/D YHORFLGDG GHO YHKtFXOR SXHGH VXSHUDU HO OtPLWH GH DOWD
YHORFLGDG +DSUR[1 533 NP2K, GXUDQWH OD DFHOHUDFLyQ SHUR
OD YHORFLGDG FXDQGR VH VXHOWD HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR TXHGDUi UHJLVWUDGR FRPR HO OtPLWH
GH DOWD YHORFLGDG1

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

,QWHUUXSWRU SULQFLSDO
GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR

,QWHUUXSWRU SULQFLSDO
GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR

+$,

+%,

+&,
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6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:05;

9(5,),&$&,21 '( /$ 326,&,21 '( ',60,18&,21 '(
9(/2&,'$'
41 3URJUDPDU OD YHORFLGDG GHVHDGD1
51 0DQHMDU HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO HQ HO VHQWLGR PRVWUDGR FRQ

OD IOHFKD +%,1
61 9HULILFDU TXH VLJXH GHVDFHOHUDQGR PLHQWUDV VH PDQWHQJD

RSULPLGR HO LQWHUUXSWRU \ TXH/ FXDQGR VH VXHOWD/ OD YHORFLGDG
FRQVWDQWH GH HVH PRPHQWR HV OD YHORFLGDG GH FRQGXFWLyQ1
127$
&XDQGR OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR EDMD SRU GHEDMR GHO OtPLWH
PtQLPR +DSUR[LPDGDPHQWH 73 NP2K, GXUDQWH OD GHVDFHOHUDFLyQ/
VH FDQFHODUi HO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1

9(5,),&$&,21 '( /$ &$1&(/$&,21 '(/ &21752/
'( &58&(52 $8720$7,&2 < '(/ 5(72512 $ /$
9(/2&,'$' ),-$'$ $17(6 '( /$ &$1&(/$&,21
41 3URJUDPDU HO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR1
51 &XDQGR VH UHDOL]D XQR GH ORV VLJXLHQWHV PRYLPLHQWRV R

FRQPXWDFLRQHV PLHQWUDV VH FRQGXFH D XQD YHORFLGDG FRQVWDQWH
XWLOL]DQGR HO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR/ YHULILFDU VL VH SXHGH
HPSH]DU D FRQGXFLU QRUPDOPHQWH \ VH SURGXFH XQD
GHVDFHOHUDFLyQ1
D1 0DQHMDU HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO HQ HO VHQWLGR PRVWUDGR

FRQ OD IOHFKD +&,1
E1 6H SLVD HO SHGDO GH IUHQR1
F1 6H SLVD HO SHGDO GH HPEUDJXH1

+9HKtFXORV FRQ WUDQVPLVLyQ PDQXDO,
G1 6HPXHYH OD SDODQFD GH FDPELR D OD SRVLFLyQ ´1µ1 +9HKtFXORV

FRQ WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD,
61 &XDQGR OD YHORFLGDG GHO YHKtFXOR HV GH 73 NP2K R PiV/ YHULILFDU

VL/ FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR HV
HPSXMDGR HQ OD GLUHFFLyQ GH OD IOHFKD +$,/ OD YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR YXHOYH D OD YHORFLGDG D OD TXH VH HVWDED FRQGXFLHQGR
DQWHV GH FDQFHODU OD FRQGXFFLyQ FRQ HO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR \ TXH VH SXHGH VHJXLU FRQGXFLHQGR D OD YHORFLGDG
FRQVWDQWH1

71 &XDQGR VH GHVFRQHFWD HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO PLHQWUDV VH
FRQGXFH D XQD YHORFLGDG FRQVWDQWH/ YHULILFDU VL VH SXHGH
HPSH]DU D FRQGXFLU QRUPDOPHQWH \ VH SURGXFH XQD
GHVDFHOHUDFLyQ1

,163(&&,21 '( 3,(=$6 ,1',9,'8$/(6 '(/
&21752/ '( &58&(52 $8720$7,&2

4:5334:3556

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 '( /8&(6 '(
3$5$'$
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1
51 9HULILFDU SRU FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV GHO

LQWHUUXSWRU1

(VWDGR SDUD ODV PHGLFLRQHV 1R1 GH WHUPLQDOS

4 5 6 7

&RQ HO SHGDO GH IUHQR SLVDGR
+SDUD HO FLUFXLWR GH OXFHV GH SDUDGD,

&RQ HO SHGDO GH IUHQR VLQ SLVDU
+SDUD HO FLUFXLWR GH FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR,



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
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FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:05<

,17(5583725 '(/ (0%5$*8(
41 'HVPRQWDU HO FRQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GHO HPEUDJXH1
51 9HULILFDU TXH KD\ FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV GHO

LQWHUUXSWRU GHO HPEUDJXH FRQ HO SHGDO GHO HPEUDJXH
SLVDGR \ TXH QR KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR VH VXHOWD HO
SHGDO1

0HDVXUHPHQW FRQGLWLRQV 1R1 GH WHUPLQDO

4 5

&RQ HO SHGDO GHO HPEUDJXH SLVDGR
&RQ HO SHGDO GHO HPEUDJXH VLQ SLVDU

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 ,1+,%,'25
+326,&,21 ´1µ,
&RQVXOWDU HO *5832 56 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

6(1625 '( 326,&,21 '( /$ 0$5,326$ '( *$6(6
&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

6(1625 '( 326,&,21 '(/ 3('$/ '(/
$&(/(5$'25
?9HKtFXORV FRQ 7&/!
&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

%20%$ '( 9$&,2 '(/ &58&(52 $8720$7,&2
41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR HQ HO ODGR GH OD ERPED

GH YDFtR GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR/ \ FRQHFWDU HO PHGLGRU
GH YDFtR HQ OD ERPED GH YDFtR1

51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD ERPED GH YDFtR1
61 &RQHFWDU OD EDWHUtD D FDGD WHUPLQDO GHO FRQHFWRU1

&RPSUREDU TXH HO PHGLGRU GH YDFtR LQGLTXH ORV YDORUHV
VLJXLHQWHV1

1R1 GH
WHUPLQDO

&RQGLFLyQ GH YiOYXOD 0HGLGRU GH YDFtR
N3D

4 5 6 7
N3D

&RQ OD YiOYXOD GH
OLEHUDFLyQ FHUUDGD
&RQ OD YiOYXOD GH FRQWURO
FHUUDGD

86 R PiV

&RQ OD YiOYXOD GH
OLEHUDFLyQ DELHUWD

53 R PHQRV

&RQ OD YiOYXOD GH FRQWURO
DELHUWD

$&78$'25 '(/ 9$&,2
41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR GHO DFWXDGRU GH YDFtR/

\ FRQHFWDU OD ERPED GH YDFtR PDQXDO HQ HO DFWXDGRU1
51 9HULILFDU TXH OD SDODQFD GH OD PDULSRVD GH JDVHV IXQFLRQD

DO DSOLFDU HO YDFtR/ \ HO YDFtR HV PDQWHQLGR1

0HGLGRU
GH YDFtR

4

5 6 7

9iO0
YXOD
GH OL0
EHUD0
FLyQ

9iOYXOD
GH FRQ0
WURO

$FWXDGRU GHO YDFtR



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:063

&21752/ '( &58&(52 $8720$7,&2 4:533473557

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

4

5

6

7

8

9

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR
41 0DQJXHUD GH YDFtR
51 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD GH ERPED

\ ERPED GH YDFtR GHO FUXFHUR DX0
WRPiWLFR

61 &RQMXQWR GH OD ERPED GH YDFtR GHO
FUXFHUR DXWRPiWLFR

71 0pQVXOD +ODGR GH OD ERPED,
81 0pQVXOD +ODGR GH OD FDUURFHUtD,

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR
- &RQMXQWR GH HQJDVWH GHO PHGLGRU

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!
+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

- ,QWHUUXSWRU GH HQJDVWH ?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD GHUHFKD! +&RQVXOWDU HO
*5832 85$1,

91 ,QWHUUXSWRU SULQFLSDO GHO FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR 4:064

3UHFDXFLyQ= 6,67(0$ '( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2
$QWHV GH GHVPRQWDU HO PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH
\ HO UHVRUWH/ FRQVXOWDU HO *5832 85% ï3UHFDXFLRQHV
SDUD HO VHUYLFLR GHO 656 \ PyGXORV GHO FROFKyQ
GH DLUH \ UHVRUWH1

< 1P

:

;43 44

<

45

4647

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR
- 9RODQWH GH GLUHFFLyQ +&RQVXOWDU HO

*5832 6:$1,
:1 ,QWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH FUXFHUR

DXWRPiWLFR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH (&8
GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWLFR
- 5DGLR \ FDVVHWWH +&RQVXOWDU HO

*5832 871,
;1 (&8 GHO FRQWURO GH FUXFHUR DXWR0

PiWLFR

'HVPRQWDMH GHO VHQVRU
<1 6HQVRU GH OD SRVLFLyQ GH PDULSRVD

GH JDVHV
431 6HQVRU GH OD SRVLFLyQ GHO SHGDO GH

DFHOHUDGRU ?9HKtFXORV FRQ 7&/!
441 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUD0

GD
451 ,QWHUUXSWRU GHO HPEUDJXH ?027!
461 6HQVRU GH OD YHORFLGDG GHO YHKtFX0

OR
471 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ?$27!



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR4:065

,163(&&,21 4:533443473

,17(5583725 35,1&,3$/ '( &21752/ '(
&58&(52 $8720$7,&2
41 &XDQGR VH FRQHFWD HO ODGR +., GH OD EDWHUtD HQ HO WHUPLQDO

4/ HO ODGR +ï, VH FRQHFWD HQ HO WHUPLQDO 7 \ VH FRQHFWD
HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO1 9HULILFDU TXH KD\ YROWDMH GH OD
EDWHUtD HQWUH HO WHUPLQDO 8 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD KDVWD
TXH VH GHVFRQHFWH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO1 (Q HVWH
PRPHQWR/ YHULILFDU TXH OD OX] LQGLFDGRUD VH HQFLHQGH1

51 &XDQGR VH GHVFRQHFWD HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO/ YHULILFDU
TXH HO YROWDMH GH OD EDWHUtD TXH WHQtD XQD VDOLGD HQWUH
HO WHUPLQDO 8 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD SDVD D VHU GH 3 91

61 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV 5 \ :1

,17(5583725 '( &21752/ '( 9(/2&,'$'
$8720$7,&$ 4:533453483

0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV FXDQGR VH RSULPH
FDGD XQR GH ORV LQWHUUXSWRUHV 6(7/5(680( \ &$1&(/1 6L
ORV YDORUHV PHGLGRV HQ HVWH PRPHQWR FRUUHVSRQGHQ D ORV
GHO VLJXLHQWH FXDGUR QR KD\ QLQJ~Q SUREOHPD1

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 5HVLVWHQFLD HQWUH ORV
WHUPLQDOHV

'HVFRQHFWDGR 1R KD\ FRQWLQXLGDG

,QWHUUXSWRU &$1&(/ D 21 $SUR[1 3 :

,QWHUUXSWRU 5(680( D 21 $SUR[1 ;53 :

,QWHUUXSWRU 6(7 D 21 $SUR[1 51:33 :

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '( 9(/2&,'$' '(/
9(+,&8/2 4:533633375

&RQVXOWDU HO *5832 87 ï 0HGLGRUHV GH FRPELQDFLyQ1

?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD
L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD
GHUHFKD!

2))
21

21

1 2)) 1

,// ,1'

45

7: 8

2))
6(7
21

2))

&$1&(/5(680(

21 2)) 21

4

5



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,! 4:066

6,67(0$ '( &21752/ '( (0,6,21(6 ?03,! 4:633343585

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV FRQVLVWH GH ORV VXEVLVWHPDV VLJXLHQWHV=
- 6LVWHPD GHO FRQWURO GH HPLVLyQ GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV HYDSRUDWLYR
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV GHO HVFDSH

3XQWRV 1RPEUH (VSHFLILFDFLRQHV

6LVWHPD GH FRQWURO
GH HPLVLRQHV GHO
FiUWHU GHO FLJ�HxDO

9iOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO
FLJ�HxDO +3&9,

7LSR IOXMR YDULDEOH
+3URSyVLWR= 5HGXFFLyQ GH +&,

6LVWHPD GH FRQWURO
GH HPLVLRQHV
HYDSRUDWYR

5HFHSWiFXOR
9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD

(TXLSDGR
9iOYXOD GH VROHQRLGH WLSR 2122))
+3URSyVLWR= 5HGXFFLyQ GH +&,

6LVWHPD GH FRQWURO
GH HPLVLRQHV GHO
HVFDSH

'LVSRVLWLYR GH FRQWURO GH OD UHODFLyQ GH DLUH \
FRPEXVWLEOH +03,,

7LSR UHWURDOLPHQWDFLyQ GHO VHQVRU GH
R[tJHQR
+3URSyVLWR= 5HGXFFLyQ GH &2/ +& \
12[,

6LVWHPD GH UHFLUFXODFLyQ GH ORV JDVHV GH
HVFDSH
- 9iOYXOD GH (*5
- 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5

(TXLSDGR
7LSR VHQFLOOR
9iOYXOD GH VROHQRLGH WLSR UHQGLPLHQWR
+3URSyVLWR= 5HGXFFLyQ GH 12[,

&RQYHUWLGRU FDWDOtWLFR 7LSR PRQROtWLFR
+3URSyVLWR= 5HGXFFLyQ GH &2/ +& \
12[,

&8$'52 '( 5()(5(1&,$ '( /26 ',6326,7,926 '( &21752/ '( (0,6,21(6

3LH]DV UHODFLRQDGDV 6LVWHPD GH
FRQWURO GH
HPLVLRQHV
GHO FiUWHU
GHO FLJ�H0
xDO

6LVWHPD GH
FRQWURO GH
HPLVLRQHV
HYDSRUDWLYR

6LVWHPD GH
FRQWURO GH
OD UHODFLyQ
GH DLUH \
FRPEXWLEOH

&RQYHUWGRU
FDWDOtWLFR

6LVWHPD GH
UHFLUFXOFLyQ
GH ORV JD0
VHV GH
HVFDSH

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

9iOYXOD GH YHQWLODFLyQ
SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO
FLJ�HxDO

u 4:06;

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH SXUJD

u 4:074

3LH]D LQWHJUDQWH GHO
VLVWHPD GH 03,

u u *5832 46$

&RQYHUWLGRU FDWDOtWLFR u 4:07:

9iOYXOD GH (*5 u 4:077

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH (*5

u 4:078



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!4:067

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 4:633363598

3XQWRV 9DORU QRUPDO

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD SHUWHQHFLHQWH D OD YiOYXOD GH
VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD +D 53E&, :

69ï77

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD SHUWHQHFLHQWH D OD YiOYXOD
VROHQRLGH GH FRQWURO GH (*5 +D 53E&, :

69ï77

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 4:6333933:6

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0'<<;::3 /ODYH GHO VHQVRU GH
R[tJHQR

'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH
R[tJHQR

0$1*8(5$ '( 9$&,2 4:6333<364:

',$*5$0$ '( /$ 78%(5,$ '( /$ 0$1*8(5$ '( 9$&,2
?7*9!

2))

2))

21

21

5HJXODGRU GH SUHVLyQ
GHO FRPEXVWLEOH

)LOWUR GH DLUH
$LUH

5HFHSWiFXOR

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH SXUJD

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH (*5

6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,

6HQVRU GH
R[tJHQR
+GHODQWHUR,

&RQYHUWLGRU FDWDOLWLFR
GH 6 HOHPHQWRV

9iOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVL0
WLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO

9iOYXOD
GH (*5



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,! 4:068

?9$4!

2)) 21

2))

21

2)) 21

7DQTXH GH
YDFtR ?7&/!

9iOYXOD GH VROHQRLGH GHO
FRQWURO GH YDFtR ?7&/!

)LOWUR GH DLUH
$LUH

5HFHSWiFXOR

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRQWURO GH SXUJD

&RQYHUWLGRU FDWDOtWLFR
GH 6 HOHPHQWRV

5HJXODGRU
GH SUHVLyQ
GHO FRP0
EXVWLEOH

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH (*5

9iOYXOD
GH (*5

9iOYXOD GH YHQWLOD0
FLyQ SRVLWLYD GHO
FiUWHU GHO FLJ�HxDO

6HQVRU GH R[tJHQR +WUDVHUR,

6HQVRU GH
R[tJHQR
+GHODQWHUR,

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GHO FRQWURO GH
YHQWLODFLyQ ?7&/!

',$*5$0$ '(/ &,5&8,72 '(/ 9$&,2
?7*9!

0~OWLSOH GH DGPLVLyQ &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV

$ OD FiPDUD GH
FRPEXVWLyQ

'HVGH
HO ILOWUR
GH DLUH

5HJXODGRU GH
SUHVLyQ GHO
FRPEXVWLEOH

9iOYXOD GH
VROHQRLGH GHO
FRQWURO GH (*5
+21= $%,(57$,

&RORU GH OD PDQJXHUD
GH YDFtR
%= 1HJUR
*= 9HUGH
/= &HOHVWH
5= 5RMR
:= %ODQFR
<= $PDULOOR

5HFHSWiFXOR
9iOYXOD GH
VROHQRLGH GH
FRQWURO GH SXUJD
+21= $%,(57$,

9iOYXOD GH (*5



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!4:069

?9$4!

0~OWLSOH GH DGPLVLyQ &XHUSR GH OD PDULSRVD GH JDVHV

$ OD FiPDUD GH
FRPEXVWLyQ

'HVGH
HO ILOWUR
GH DLUH

5HJXODGRU
GH SUHVLyQ
GHO FRP0
EXVWLEOH

&RORU GH OD PDQJXHUD
GH YDFtR
%= 1HJUR
*= 9HUGH
/= &HOHVWH
5= 5RMR
<= $PDULOOR

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GHO FRQWURO GH (*5
+21= &(55$'$,

5HFHSWiFXOR

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH FRQWURO
GH SXUJD
+21=
$%,(57$,

9iOYXOD GH
(*5

( 3 $

7DQTXH GH
YiFLR ?7&/!

$FWXDGRU GH YDFtR ?7&/!

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GHO FRQWURO GH YDFtR
?7&/! +21= $%,(57$,

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GHO FRQWURO GH
YHQWLODFLyQ ?7&/!
+21= &(55$'$,

9(5,),&$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( 9$&,2
41 &HUFLRUDUVH GH TXH ODV PDQJXHUDV GH YDFtR HVWpQ

FRQHFWDGDV FRUUHFWDPHQWH1 5HDOL]DU HVWR XWLOL]DQGR HO
GLDJUDPD GH WXEHUtD FRPR XQD JXtD1

51 9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH FRQH[LyQ GH ODV PDQJXHUDV GH
YDFtR +GHVPRQWDGDV/ IORMDV/ HWF1, \/ FHUFLRUDUVH GH TXH
QR KD\DQ FXUYDWXUDV R H[LVWD GDxR DOJXQR1

,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( 9$&,2
41 $O PRPHQWR GH FRQHFWDU ODV PDQJXHUDV GH YDFtR/ pVWDV

GHEHUiQ HVWDU LQVHUWDV ILUPHPHQWH VREUH ODV ERTXLOODV1
51 &RQHFWDU ODV PDQJXHUDV FRUUHFWDPHQWH/ XVDQGR HO

GLDJUDPD GH OD WXEHUtD GH ODV PDQJXHUDV GH YDFtR FRPR
XQD JXtD1



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!

?7*4!
9iOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU
GHO FLJ�HxDO
?7*9!

?7*<!
?9$4!

9iOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU
GHO FLJ�HxDO

4:06:

6,67(0$ '( &21752/ '( (0,6,21(6 '(/ &$57(5 '(/
&,*h(f$/ 4:63383357:

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV GHO FiUWHU GHO
FLJ�HxDO HV XQ VLVWHPD XWLOL]DGR SDUD SUHYHQLU HO
HVFDSH GH OD PH]FOD GH HVFDSH SURYHQLHQWH GHO
LQWHULRU GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO/ OD FXDO SXHGH HQWUDU
HQ OD DWPyVIHUD1
(O DLUH IUHVFR HV HQYLDGR GHVGH HO ILOWUR GH DLUH
DO FiUWHU GHO FLJ�HxDO D WUDYpV GH OD PDQJXHUD GHO
UHVSLUDGHUR1 (VWR/ FRQ HO ILQ GH VHD PH]FODGD FRQ
OD PH]FOD GHO HVFDSH GHQWUR GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO1
/D PH]FOD GH HVFDSH GHQWUR GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
HV DWUDtGD \ OOHYDGD DO LQWHULRU GHO P~OWLSOH GH
DGPLVLyQ D WUDYpV GH OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ

SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO1
/D YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO
FLJ�HxDO KD VLGR GLVHxDGD FRQ HO SURSyVLWR GH
OHYDQWDU HO SLVWyQ GH DFXHUGR DO YDFtR HQ HO P~OWLSOH
GH DGPLVLyQ1 (VWR/ SDUD UHJXODU DSURSLDGDPHQWH
HO FDXGDO GH OD PH]FOD GHO HVFDSH1
&XDQGR OD FDUJD GHO PRWRU HVWi EDMD/ HO FDXGDO
GH OD PH]FOD GHO HVFDSH HV SHTXHxR SDUD PDQWHQHU
OD HVWDELOLGDG GHO PRWRU1 &XDQGR OD FDUJD GHO PRWRU
HVWi DOWD/ GLFKR FDXGDO DXPHQWD SDUD PHMRUDU HO
UHQGLPLHQWR GH OD YHQWLODFLyQ1

',$*5$0$ '(/ 6,67(0$

9iOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD
GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO

0DQJXHUD GH DVSLUDFLyQ

0DQJXHUD GH YHQWLODFLyQ

127$
(O VLVWHPD SDUD HO PRWRU 7*96 VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

326,&,21 '( /$6 3,(=$6



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!4:06;

,163(&&,21 '(/ 6,67(0$ '( 9(17,/$&,21
326,7,9$ '(/ &$57(5 '(/ &,*h(f$/

4:633443469

41 'HVPRQWDU OD PDQJXHUD GH YHQWLODFLyQ GH OD YiOYXOD GH
YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO1

51 'HVPRQWDU OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU
GHO FLJ�HxDO1 4XLWDUOD GH OD FXELHUWD GHO EDODQFtQ1

61 9ROYHU D LQVWDODU OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO
FiUWHU GHO FLJ�HxDO1 &RORFDUOD HQ OD PDQJXHUD GH
YHQWLODFLyQ1

71 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU D OD YHORFLGDG GH
UDOHQWt1

81 &RORFDU XQ GHGR HQ OD DEHUWXUD GH OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ
SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO1 &RQILUPDU TXH VH VLHQWD
HO YDFtR GHO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ1

127$
(Q HVWH PRPHQWR/ HO SLVWyQ HQ OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ
SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO FRPLHQ]D D PRYHUVH KDFLD
DGHODQWH \ KDFLD DWUiV1

91 /LPSLDU OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO
FLJ�HxDO R FDPELDUOD/ HQ FDVR GH QR VHQWLU HO YDFtR1

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 9(17,/$&,21
326,7,9$ '(/ &$57(5 '(/ &,*h(f$/

4:633453455

41 ,QWURGXFLU XQD YDULOOD GHOJDGD HQ OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ
SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO1 5HDOL]DU HVWR GH DFXHUGR
DO ODGR PRVWUDGR HQ OD LOXVWUDFLyQ +ODGR GH LQVWDODFLyQ
GH OD FXELHUWD GHO EDODQFtQ,1 0RYHU OD YDULOOD KDFLD DWUiV
\ KDFLD DGHODQWH D ILQ GH FRQILUPDU TXH HO SLVWyQ VHPXHYH1

51 8G1 SRGUi GDUVH FXHQWD GH TXH H[LVWH XQD REVWUXFFLyQ
HQ OD YiOYXOD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO/
HQ FDVR GH TXH HO SLVWyQ QR VH PXHYD1 /LPSLDU R FDPELDU
OD YiOYXOD HQ HVWH FDVR1

9iOYXOD GH
YHQWLODFLyQ
SRVLWLYD GHO
FiUWHU GHO
FLJ�HxDO

9HQWLODFLyQ SRVLWLYD GHO
FiUWHU GHO FLJ�HxDO



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!

?7*9!

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH SXUJD

?9$4!

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH SXUJD

4:06<

6,67(0$ '( &21752/ '( (0,6,21(6 (9$325$7,92 4:633843696

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV HYDSRUDWLYR HYLWD
TXH ORV YDSRUHV GHO FRPEXVWLEOH JHQHUDGR HQ HO WDQTXH
GH FRPEXVWLEOH HVFDSHQ D OD DWPyVIHUD1
/RV YDSRUHV GHO FRPEXVWLEOH VRQ HQYLDGRV DO UHFHSWiFXOR
D WUDYpV GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH OD SUHVLyQ GHO WDQTXH
GH FRPEXVWLEOH/ HO WXER GH YDSRU \ OD PDQJXHUD GH YDSRU1
(O UHFHSWiFXOR DOPDFHQD HVWRV YDSRUHV WHPSRUDOPHQWH1
&XDQGR HO YHKtFXOR VH HQFXHQWUDPDUFKDQGR/ ORV YDSRUHV
GHO FRPEXVWLEOH DOPDFHQDGRV HQ HO UHFHSWiFXOR/ IOX\HQ
D OD FiPDUD GH FRPEXVWLyQ D WUDYpV GH OD YiOYXOD GH
VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD \ HO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ1

&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH HV EDMD/ R FXDQGR
OD FDQWLGDG GH DLUH GH DGPLVLyQ HV SHTXHxD +FXDQGR
HO PRWRU VH HQFXHQWUD HQ YHORFLGDG UDOHQWt/ SRU HMHPSOR,/
OD XQLGDG GH FRQWURO GHO PRWRU GHVFRQHFWD OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH SXUJD SDUD FRUWDU HO IOXMR
GHO YDSRU GHO FRPEXVWLEOH1
(VWR QR VRODPHQWH JDUDQWL]D OD FDSDFLGDG GH FRQGXFFLyQ
FXDQGR HO PRWRU VH HQFXHQWUD IUtR R IXQFLRQDQGR FRQ
XQD FDUJD EDMD GH SRWHQFLD/ VLQR TXH WDPELpQ HVWDELOL]D
HO QLYHO GH HPLVLRQHV1

',$*5$0$ '(/ 6,67(0$

2))

21

'HVGH HO WDQTXH
GH FRPEXVWLEOH

5HFHSWiFXOR

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GH SXUJD 5HOp

GH
FRQWURO

(&8 GHO PRWRU

6HQVRU GHO IOXMR GH DLUH
6HQVRU GH OD WHPSHUDWXUD
GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
6HQVRU GH OD WHPSHUDWXUD
GH DLUH GH DGPLVLyQ
6HQVRU GH OD SUHVLyQ
EDURPpWULFD

&XHUSR GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

326,&,21(6 '( /$6 3,(=$6



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!4:073

,163(&&,21 '(/ 6,67(0$ '( &21752/ '(
385*$ 4:63347368:

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +UD\D URMD, GHO FXHUSR
GH OD PDULSRVD GH JDVHV1&RQHFWDUOD D XQD ERPEDPDQXDO
GH YDFtR1

51 7DSDU OD ERTXLOOD HQ GRQGH OD PDQJXHUD GH YDFtR IXH
GHVPRQWDGD1

61 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt1 $SOLFDU XQ YDFtR1
5HDOL]DU HVWR FXDQGR HO PRWRU HVWi IUtR \ FXDQGR HO PRWRU
HVWi FDOLHQWH1

&XDQGR HO PRWRU HVWi IUtR
+7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= 73E& R
PHQRU,

9DFtR (VWDGR GHO PRWRU &RQGLFLyQ QRUPDO

86 N3D 61333 USP 6H PDQWLHQH HO YDFtR1

&XDQGR HO PRWRU HVWi FDOLHQWH
+7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E& R
PD\RU,

9DFtR (VWDGR GHO PRWRU &RQGLFLyQ QRUPDO

86 N3D 5DOHQWt 6H PDQWLHQH HO YDFtR1

61333 USP +DEUi IXJD GHO YDFtR GXUDQWH
6 PLQXWRV DSUR[LPDGDPHQWH
GHVTXpV TXH HO PRWRU KD\D
VLGR DUUDQFDGR1
(O YDFtR VH PDQWHQGUi
PRPHQWiQHDPHQWH GHVSXpV
GH WUDQVFXUULGRV
6 PLQXWRV/ GHVSXpV GH HVWR/
KDEUi IXJD GHO YDFtR
QXHYDPHQWH1-

127$
-= +DEUi IXJD GHO YDFtR FRQWtQXDPHQWH HQ ORV VLJXLHQWHV FDVRV= OD

SUHVLyQ DWPRVIpULFD HV GH DSUR[LPDGDPHQWH :: N3D R PHQRU> OD
WHPSHUDWXUD GHO DLUH GHDGPLVLyQ HV GHDSUR[LPDGDPHQWH83E&R
PD\RU1

,163(&&,21 '(/ 9$&,2 (1 /$ /80%5(5$
'( 385*$ 4:6334835;5

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +UD\D URMD, GH OD
ERTXLOOD GH YDFtR GH SXUJD GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1 &RQHFWDU XQD ERPED GH YDFtR PDQXDO D OD
ERTXLOOD1

?7*9!

5D\D URMD 7DSyQ

?9$4!

5D\D URMD

7DSyQ

?7*9!
%RTXLOOD GHO YDFtR GH
OXPEUHUD GH SXUJD



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,! 4:074

51 $UUDQFDU HO PRWRU \ DFHOHUDU HO PRWRU1 9HULILFDU TXH HO
YDFtR GH SXUJD DXPHQWH SURSRUFLRQDOPHQWH FRQ HO
DXPHQWR GH OD YHORFLGDG HQ HO PRWRU1

127$
(Q FDVR GH H[LVWLU XQ SUREOHPD FRQ HO FDPELR HQ YDFtR/HV
SRVLEOH TXH HO RULILFLR GH SXUJD GHO FXHUSR GH OD PDULSRVD
GH JDVHV VH HQFXHQWUH REVWUXLGR1

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( 385*$ 4:6334:345:

127$
$QWHV GH GHVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR/ SRQHU XQDPDUFD
HQ OD PDQJXHUD GH YDFtR SDUD TXH pVWD SXHGD YROYHU D VHU
FRQHFWDGD HQ OD SRVLFLyQ RULJLQDO1
41 'HVFRQHFWDU ODV PDQJXHUDV GH YDFtR +UD\D QHJUD/ UD\D

URMD, GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1
51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
61 &RQHFWDU XQD ERPED PDQXDO GH YDFtR HQ OD ERTXLOOD

+$, GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH +&RQVXOWDU OD LOXVWUDFLyQ
D OD L]TXLHUGD,1

71 9HULILFDU OD KHUPHWLFLGDG DSOLFDQGR XQ YDFtR1 5HDOL]DU HVWR
FXDQGR VH DSOLFD GLUHFWDPHQWH HO YROWDMH GH EDWHUtD D
OD YiOYXOD GH VROHQRLGH \ FXDQGR QR VH DSOLFD GLFKR YROWDMH1

9ROWDMH GH OD EDWHUtD &RQGLFLyQ QRUPDO

$SOLFDU +D\ IXJD GHO YDFtR

1R DSOLFDU 6H PDQWLHQH HO YDFtR

81 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1

9DORU QRUPDO= 69 ï 77 : +D 53E&,

?9$4!

%RTXLOOD GHO YDFtR GH
OXPEUHUD GH SXUJD

9DFtR

9HORFLGDG GHO PRWRU +USP,

%DWHUtD

%

$



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!4:075

6,67(0$ '( 5(&,5&8/$&,21 '( *$6(6 '(/ (6&$3( +(*5,
4:6338535:7

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH UHGXFH
HO QLYHO GH HPLVLRQHV GH y[LGR GH QLWUyJHQR +12[,1
&XDQGR OD WHPSHUDWXUD GH FRPEXVWLyQ GH OD PH]FOD GH
DLUH \ FRPEXVWLEOH HV DOWD/ VH JHQHUD XQD JUDQ FDQWLGDG
GH 12[ HQ OD FiPDUD GH FRPEXVWLyQ1 3RU OR WDQWR/ HVWH
VLVWHPD UHFLUFXOD SDUWH GH ORV JDVHV GH HPLVLyQ
SURYHQLHQWHV GH OD OXPEUHUD GH HVFDSH SHUWHQHFLHQWH
D OD WDSD GH FLOLQGUR/ ORV FXDOHV OOHJDQ D OD FiPDUD GH
FRPEXVWLyQ D WUDYpV GHO P~OWLSOH GH DGPLVLyQ1 (VWR HV

FRQ HO SURSyVLWR GH DPLQRUDU OD WHPSHUDWXUD GH
FRPEXVWLyQ GH OD PH]FOD GH DLUH \ FRPEXVWLEOH1 (VWR
GD SRU UHVXOWDGR XQD UHGXFFLyQ GH y[LGR GH QLWUyJHQR
+12[,1
/D SURSRUFLyQ GH FLUFXODFLyQ GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV
GHO HVFDSH HV FRQWURODGD PHGLDQWH OD YiOYXOD GH
UHFLUFXODFLyQ GH ORV JDVHV GHO HVFDSH D ILQ GH QR GLVPLQXLU
HO UHQGLPLHQWR GHO PRWRU1

)81&,21$0,(172
/D YiOYXOD GH UHFLUFXODFLyQ GH ORV JDVHV GHO HVFDSH VH
PDQWLHQH FHUUDGD HQ ORV VLJXLHQWHV FDVRV= &XDQGR HO
YHKtFXOR HVWi HQ PDUFKD RUGLQDULD/ OD YiOYXOD GH
UHFLUFXODFLyQ GH ORV JDVHV GH HVFDSH VH DEUH SDUD KDFHU
FLUFXODU ORV JDVHV GH HVFDSH1

- /D WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU HVWi EDMD1
- (O PRWRU HVWi HQ UDOHQWt1
- /D YiOYXOD GH PDULSRVD GH JDVHV HVWi DELHUWD

FRPSOHWDPHQWH1

',$*5$0$ '(/ 6,67(0$

21

2))

?7*9!

9iOYXOD GH (*5
5HOp
GH
FRQWURO (&8 GHO PRWRU

%DWHUtD

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH FRQWURO
GH (*5

6HQVRU GH IOXMR GH DLUH

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU

6HQVRU GHO iQJXOR GHO FLJ�HxDO

212))

?9$4!

9iOYXOD GH (*5

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH FRQWURO
GH (*5

6HQVRU GH IOXMR GH DLUH

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU

6HQVRU GHO iQJXOR GHO FLJ�HxDO

5HOp
GH
FRQWURO

(&8 GHO PRWRU

%DWHUtD



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!

?7*9!

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH (*5

?9$4!

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH (*5

$9iOYXOD GH (*5
?7*9!

%
?9$4!
9iOYXOD GH (*5

4:076

326,&,21(6 '( /$6 3,(=$6

,163(&&,21 '(/ 6,67(0$ '( &21752/ '(
5(&,5&8/$&,21 '( /26 *$6(6 '(
(6&$3( +(*5, 4:6335935;5

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +UD\D YHUGH, GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH UHFLUFXODFLyQ GH ORV JDVHV GH HVFDSH1
&RQHFWDU XQD ERPED PDQXDO GH YDFtR PHGLDQWH HO WHUPLQDO
GH WUHV YtDV1

51 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU1 9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GHO YDFtR HQ
HO PRPHQWR GH DEULU OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV
UiSLGDPHQWH1 5HDOL]DU HVWR FXDQGR HO PRWRU HVWi IUtR \ FXDQGR
HO PRWRU HVWi FDOLHQWH1
&XDQGR HO PRWRU HVWi IUtR
+7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= 53E& R PHQRU,

9iOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV &RQGLFLyQ QRUPDO GHO YDFtR

$EULU UiSLGDPHQWH 1R VH SURGXFLUi YDFtR DOJXQR
+6H PDQWLHQH FRPR SUHVLyQ
EDURPpWULFD,

&XDQGR HO PRWRU HVWi FDOLHQWH
+7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3E& R PD\RU,

9iOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV &RQGLFLyQ QRUPDO GHO YDFtR

$EULU UiSLGDPHQWH ([FHGHUi PRPHQWiQHDPHQWH
D 46 N3D

7HUPLQDO GH WUHV YtDV

5D\D YHUGH

9iOYXOD GH UHFLUFXODFLyQ
GH JDVHV GHO HVFDSH

?7*9!

7HUPLQDO GH WUHV YtDV

5D\D YHUGH

9iOYXOD GH UHFLUFXODFLyQ
GH JDVHV GHO HVFDSH

?9$4!



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!4:077

61 'HVFRQHFWDU HO WHUPLQDO GH WUHV YtDV1
71 &RQHFWDU OD ERPED PDQXDO GH YDFtR HQ OD YiOYXOD GH

UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH1
81 $SOLFDU XQ YDFtR GH 63 N3D R PD\RU HQ UDOHQWt1 9HULILFDU

VL HO PRWRU VH FDOD R VL OD YHORFLGDG GH UDOHQWt VH KDFH
LQHVWDEOH1

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( (*5 4:6335;34<9

41 'HVPRQWDU OD YiOYXOD GH (*51 9HULILFDU SRU DWDVFDPLHQWR/
DGKHUHQFLD GH GHSyVLWRV GH FDUEyQ/ HWF1 6L KD\ GHSyVLWRV
GH FDUEyQ/ HWF1 OLPSLDU OD YiOYXOD FRQ XQ VROYHQWH
DSURSLDGR1

51 &RQHFWDU XQD ERPED PDQXDO GH YDFtR HQ OD YiOYXOD GH
(*51

61 $SOLFDU XQ YDFtR GH 9: N3D1 9HULILFDU TXH VH PDQWHQJD
HO YDFtR1

71 $SOLFDU HO YDFtR1 6RSODU XQD GH ODV DSHUWXUDV GH OD YiOYXOD
SDUD YHULILFDU VL HO DLUH SDVD1

9DFtR 3DVR GH DLUH

6/6 N3D R PHQRU (O DLUH QR SXHGH SDVDU

5; N3D R PD\RU (O DLUH SXHGH SDVDU

81 &DPELDU OD HPSDTXHWDGXUD GH OD YiOYXOD1 ,QVWDODU OD
YiOYXOD \ DSUHWDUOD DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU HVSHFLILFDGR= 55 1P

,163(&&,21 '(/ 9$&,2 (1 /$ /80%5(5$
'( (*5 ?7*9! 4:6335<34<<

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +UD\D EODQFD, GH OD
ERTXLOOD GH YDFtR GH (*5 HQ HO FXHUSR GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1 &RQHFWDU XQD ERPED PDQXDO GH YDFtR D OD
ERTXLOOD1

5D\D YHUGH

9iOYXOD GH UHFLUFXODFLyQ
GH JDVHV GHO HVFDSH

?7*9!

7DSyQ

5D\D YHUGH

9iOYXOD GH UHFLUFXODFLyQ
GH JDVHV GHO HVFDSH

?9$4!

7DSyQ

%RTXLOOD GHO
YDFtR GH (*5



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,! 4:078

51 $UUDQFDU HO PRWRU \ DXPHQWDU OD YHORFLGDG GHO PRWRU1
9HULILFDU TXH HO YDFtR VH PDQWHQJD FRQVWDQWH1

127$
6L FDPELD HO YDFtR/ OD OXPEUHUD SDUD (*5 GH OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD GH JDVHV HVWp REVWUXLGD1 /LPSLDU OD
OXPEUHUD1

,163(&&,21 '(/ 9$&,2 (1 /$ /80%5(5$
'( (*5 ?9$4! 4:6335<3538

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR +UD\D YHUGH, GH OD
ERTXLOOD GHO YDFtR GH (*5 HQ HO FXHUSR GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1 &RQHFWDU XQD ERPED PDQXDO GH YDFtR HQ OD
ERTXLOOD1

51 $UUDQFDU HO PRWRU \ DXPHQWDU OD YHORFLGDG GHO PRWRU1
9HULILFDU TXH HO YDFtR GH (*5 DXPHQWH SURSRUFLRQDOPHQWH
FRQ HO DXPHQWR GH OD YHORFLGDG GHO PRWRU1

127$
6L QR H[LVWH XQ SUREOHPD FRQ HO FDPELR HQ YDFtR/ HV
SRVLEOH TXH OD OXPEUHUD SDUD (*5 GH OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV HVWp REVWUXtGD1 /LPSLDU OD OXPEUHUD1

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( (*5 ?7*9! 4:633643555

127$
$QWHV GH GHVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR SRQHU XQD PDUFD
HQ GLFKD PDQJXHUD SDUD TXH pVWD SXHGD VHU FRQHFWDGD
QXHYDPHQWH HQ OD SRVLFLyQ RULJLQDO1
41 'HVFRQHFWDU ODV PDQJXHUDV GH YDFtR +UD\D DPDULOOD/ UD\D

EODQFD/ UD\D YHUGH, GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1
51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

9DFtR

9HORFLGDG GHO PRWRU +USP,

%RTXLOOD GHO YDFtR GH
OXPEUHUD GH UHFLUFXODFLyQ
GH ORV JDVHV GH HVFDSH

9DFtR

9HORFLGDG GHO PRWRU +U2PLQ,



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!4:079

61 &RQHFWDU XQD ERPED PDQXDO GH YDFtR HQ OD ERTXLOOD
HQ GRQGH HVWXYR FRQHFWDGD OD PDQJXHUD GH YDFtR FRQ
UD\D EODQFD1

71 9HULILFDU OD KHUPHWLFLGDG DSOLFDQGR XQ YDFtR1 5HDOL]DU HVWR
GH DFXHUGR FRQ HO VLJXLHQWH FXDGUR1

9ROWDMH GH OD
EDWHUtD

&RQGLFLyQ GH OD
ERTXLOOD %

&RQGLFLyQ QRUPDO

1R VH DSOLFD $ELHUWD 6H PDQWLHQH HO YDFtR

6H DSOLFD $ELHUWD (O YDFtR VH HVFDSDS

&HUUDGD 6H PDQWLHQH HO YDFtR

81 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1

9DORU QRUPDO= 69 ï 77 : +D 53E&,

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( &21752/ '( (*5 ?9$4! 4:63364356<

127$
$QWHV GH GHVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR/ SRQHU XQDPDUFD
HQ GLFKD PDQJXHUD SDUD TXH pVWD SXHGD VHU FRQHFWDGD
QXHYDPHQWH HQ OD SRVLFLyQ RULJLQDO1
41 'HVFRQHFWDU ODV PDQJXHUDV GH YDFtR1

+UD\D DPDULOOD/ UD\D YHUGH,
51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
61 &RQHFWDU XQD ERPED PDQXDO GH YDFtR HQ OD ERTXLOOD

HQ GRQGH HVWXYR FRQHFWDGD OD PDQJXHUD GH YDFtR FRQ
UD\D YHUGH1

71 9HULILFDU OD KHUPHWLFLGDG DSOLFDQGR XQ YDFtR1 5HDOL]DU HVWR
GH DFXHUGR FRQ HO VLJXLHQWH FXDGUR1

9ROWDMH GH OD EDWHUtD &RQGLFLyQ QRUPDO

1R VH DSOLFD (O YDFtR VH HVFDSD1

6H DSOLFD 6H PDQWLHQH HO YDFtR1

81 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1

9DORU QRUPDO= 69 ï 77 : +D 53E&,

$

%

&

%DWHUtD

%DWHUtD



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,! 4:07:

&219(57,'25 &$7$/,7,&2 4:633863388

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O FRQYHUWLGRU FDWDOtWLFR GH WUHV YtDV/ MXQWR FRQ
HO FRQWURO GH FLUFXLWR FHUUDGR GH OD UHODFLyQ
DLUH0FRPEXVWLEOH/ HO FXDO VH EDVD HQ OD VHxDO GHO
VHQVRU GH R[tJHQR/ R[LGD ORV PRQy[LGRV GH FDUEyQ
+&2, \ ORV KLGURFDUEXURV1 (VWH FRQYHUWLGRU UHGXFH
WDPELpQ ORV y[LGRV GH QLWUyJHQR +12[,1

&XDQGR OD PH]FOD HV FRQWURODGD HQ XQD UHODFLyQ
HVWHTXLRPpWULFD GH DLUH0FRPEXVWLEOH/ HO FRQYHUWLGRU
FDWDOtWLFR GH WUHV YtDV RWRUJD OD SXULILFDFLyQ PiV
DOWD D ORV WUHV FRPSRQHQWHV1 (V GHFLU/ &2/ +&
\ 12[1

'(60217$-( ( ,167$/$&,21 4:6336<3566

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU

67 1P

77 1P

7< 1P

46 1P

7< 1P

7< ï 8< 1P

7< 1P

46 1P

7< 1P

: 1P

7< 1P

7< 1P

5

6

7

?7*9!

?9$4!

6

4

77 1P

7

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3URWHFWRU FRQWUD FDORU ?9$4!

*$ò ò$* 51 6HQVRU GH R[tJHQR
61 7XER GHO HVFDSH GHODQWHUR
71 &RQYHUWLGRU FDWDOtWLFR



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?03,!4:07;

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 6(1625 '( 2;,*(12

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 6(1625 '( 2;,*(12

5(&(37$&8/2 4:633753388

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7

4 5

6

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDSRU
51 0DQJXHUD GH YHQWLODFLyQ
61 $EUD]DGHUD GH OD PDQJXHUD

71 5HFHSWiFXOR
81 0pQVXOD GHO UHFHSWiFXOR

0'<<;::3



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?'LHVHO! 4:07<

6,67(0$ '( &21752/ '( (0,6,21(6 ?',(6(/!
4:833343369

,1)250$&,21 *(1(5$/
3XQWRV 'HQRPLQDFLyQ (VSHFLILFDFLRQHV

6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLRQHV GHO
HVFDSH

6LVWHPD GH UHFLUFXODFLyQ GH ORV
JDVHV GH HVFDSH
- 9iOYXOD GH (*5
- 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH (*5

(TXLSDGR
7LSR VLQJXODU
9iOYXOD GH VROHQRLGH GH WLSR FLFOR GH
WUDEDMR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 4:833363365

3XQWR (VSHFLILFDFLRQHV

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH (*5 : 44 ï 47 +D 53E&,

6,67(0$ '( 5(&,5&8/$&,21 '( /26 *$6(6 '( (6&$3(
+(*5, 4:833343363

,163(&&,21 '(/ 6,67(0$
%RPED GH YDFtR

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH (*5

9iOYXOD GH
(*5 (&80PRWRU

6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

6HQVRU GH UHYROXFLyQ GH OD ERPED
6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH
DGPLVLyQ
6HQVRU GH SUHVLyQ EDURPpWULFD
+LQFRUSRUDGR HQ HO (&8 GHO PRWRU,

41 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHU IXQFLRQDUOR KDVWD TXH OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU VXED D ;3E& R
PiV1

51 9HULILFDU TXH HO GLDIUDJPD GH OD YiOYXOD GH (*5 VH PXHYH
KDFLD HO ODGR GH FLHUUH GH OD YiOYXOD GH (*5 FXDQGR
VH DFHOHUD HO PRWRU SLVDQGR UHSHQWLQDPHQWH HO SHGDO GHO
DFHOHUDGRU1'LDIUDJPD



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?'LHVHO!4:083

,163(&&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
'( (*5 4:8335<335:

127$
&XDQGR VH GHVFRQHFWD OD PDQJXHUD GH YDFtR/ FRORFDU XQD
PDUFD SDUD SRGHU YROYHU D FRQHFWDUOD HQ VX SRVLFLyQ RULJLQDO1
41 'HVFRQHFWDU ODV PDQJXHUDV GH YDFtR +UD\D DPDULOOD/ UD\D

YHUGH, GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1
51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
61 &RQHFWDU XQD ERPED GH YDFtR PDQXDO HQ OD ERTXLOOD

GRQGH HVWDED FRQHFWDGD OD PDQJXHUD GH YDFtR FRQ UD\D
DPDULOOD1

71 9HULILFDU TXH OD OHFWXUD GH OD DJXMD VXEH HQ 7: N3D R
PiV FXDQGR VH DSOLFD XQD SUHVLyQ QHJDWLYD1

127$
1R KD\ QLQJ~Q SUREOHPD FXDQGR OD OHFWXUD GH OD DJXMD
VXEH HQ 7: N3D R PiV/ LQFOXVR FXDQGR KD\ IXJDV1

81 $SOLFDU XQ YROWDMH GH 9 9 HQWUH ORV WHUPLQDOHV \ YHULILFDU
TXH KD\ XQD IXJD GH SUHVLyQ HQ HVWH PRPHQWR/ DXQTXH
VH DSOLTXH XQD SUHVLyQ QHJDWLYD1

91 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1

9DORU QRUPDO= 44 ï 47 : +D 53E&,

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( /$ 326,&,21
'(/ 3('$/ '( $&(/(5$'25 4:833673345

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 5(92/8&,21
'( /$ %20%$ 4:833683348

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
7(03(5$785$ '(/ 5()5,*(5$17( '(/
02725 4:83348335;

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

9iOYXOD GH VROH0
QRLGH GH (*5



&21752/ '( (0,6,21(6 < '(/ 02725 ï
6LVWHPD GH FRQWURO GH
HPLVLRQHV ?'LHVHO! 4:084

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '(
7(03(5$785$ '(/ $,5( '( $'0,6,21

4:83369334;

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 35(6,21
%$520(75,&$ 4:8336:3344

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5( 4:8336;3347

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

9(5,),&$&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '(/
(&8 '(/ 02725 4:833633343

&RQVXOWDU HO *5832 46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

&219(57,'25 &$7$/,7,&2 4:8335:3354

,1)250$&,21 *(1(5$/
+D\ XQ FRQYHUWLGRU FDWDOtWLFR GH R[LGDFLyQ WLSR
PRQROLWR LQVWDODGR HQWUH HO WXER GH HVFDSH
GHODQWHUR \ HO WXER GH HVFDSH FHQWUDO1 (VWH

FRQYHUWLGRU FDWDOtWLFR UHGXFH OD FDQWLGDG GH
PRQy[LGR GH FDUERQR +&2, H KLGURFDUEXURV ++&,
HQ HO JDV GH HVFDSH1

'(60217$-( ( ,167$/$&,21 4:833543363

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU

7< 1P

7< 1P

46 1P

7< 1P

4
5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7XER GH HVFDSH GHODQWHUR
51 &RQYHUWLGRU FDWDOtWLFR



127$



5404

(0%5$*8(
,1',&( 5443<3334<3

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

/8%5,&$17(6 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ \ DMXVWH GHO SHGDO GH HPEUDJXH 51 1 1 1

3XUJD 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3('$/ '( (0%5$*8( 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21752/ '( (0%5$*8( 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
&LOLQGUR PDHVWUR GH HPEUDJXH :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



(0%5$*8( ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO
VHUYLFLR2/XEULFDQWHV26HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR5405

,1)250$&,21 *(1(5$/ 544333433<6

(O HPEUDJXH HV XQ WLSRPRQRGLVFR VHFR/ GLDIUDJPD>
OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD VH XVD SDUD HO FRQWURO GHO
HPEUDJXH1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 54433363483

3XQWRV 9DORU QRUPDO

$OWXUD GHO SHGDO GH HPEUDJXH PP 496 ï 499

-XHJR GHO SDVDGRU GH KRUTXLOOD GHO SHGDO GH
HPEUDJXH PP

4 ï 6

-XHJR OLEUH GHO SHGDO GH HPEUDJXH PP 9 ï 46

'LVWDQFLD HQWH HO SHGDO GH HPEUDJXH \ HO WDEOHUR GH
SHGDOHV FXDQGR HO HPEUDJXH HVWi GHVHPEUDJDGR PP

;3 R PiV

/8%5,&$17(6 544333733:;

3XQWRV /XEULFDQWHV HVSHFLILFDGRV &DQWLGDG

)OXLGR GH HPEUDJXH )OXLGR GH IUHQRV '276 R '277 /D QHFHVDULD

&RQMXQWR GH OD YDULOOD GH HPSXMH *UDVD SDUD FDXFKR

)XQGD

9DULOOD GHHPSXMH GHO FLOLQGUR GHGHVHPEUDJXH *UDVD DXWpQWLFD 0,768%,6+,
3LH]D 1R13434344

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 544333<348;

,163(&&,21 < $-867( '(/ 3('$/ '(
(0%5$*8(
41 /HYDQWDU OD DOIRPEUD/ HWF1 GH GHEDMR GHO SHGDO GHO

HPEUDJXH1
51 0HGLU OD DOWXUD GHO SHGDO GH HPEUDJXH1

9DORU QRUPDO +$,= 496 ï 499 PP

61 6L OD DOWXUD GHO SHGDO GH HPEUDJXH HVWi IXHUD GHO YDORU
QRUPDO/ DIORMDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ \ DMXVWDU OD DOWXUD
GHO SHGDO DO YDORU QRUPDO XWLOL]DQGR YDULOOD GH HPSXMH/
SHUQR GH DMXVWH ?YHKtFXORV VLQ HO VLVWHPD GHO FRQWURO
GH FUXFHUR DXWRPiWLFR! R LQWHUUXSWRU GH HPEUDJXH
?YHKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GHO FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR!1

$OWXUD GHO SHGDO GH HPEUDJXH

$

7XHUFD GH ILMDFLyQ
3HUQR GH DMXVWH
R LQWHUUXSWRU GHO
HPEUDJXH

7XHUFD GH
ILMDFLyQ

9DULOOD GH HPSXMH

46 1P
46 1P



(0%5$*8( ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 5406

71 0HGLU HO MXHJR GHO SHGDO GH HPEUDJXH1

9DORU QRUPDO +%,= 4 ï 6 PP

81 6L HO MXHJR GHO SHGDO GH HPEUDJXH HVWi IXHUD GHO YDORU
QRUPDO/ DMXVWDUOR FRQ OD YDULOOD GH HPSXMH DIORMDQGR OD
WXHUFD GH ILMDFLzQ1

3UHFDXFLyQ
1R HPSXMDU OD YDULOOD GH HPSXMH GHO FLOLQGUR PDHVWUR
HQ HVWH PRPHQWR1

91 'HVSXpV GH FRPSOHWDU ORV DMXVWHV/ YHULILFDU TXH HO MXHJR
OLEUH GHO SHGDO GH HPEUDJXH +PHGLGR HQ OD VXSHUILFLH
GH OD DOPRKDGLOOD GH SHGDO, \ OD GLVWDQFLD HQWUH HO SHGDO
GH HPEUDJXH +OD VXSHUILFLH GH OD DOPRKDGLOOD GH SHGDO,
\ HO WDEOHUR GH SHGDOHV FXDQGR HO HPEUDJXH HVWi
GHVHPEUDJDGR HVWiQ GHQWUR GH ODV JDPDV GH YDORU
QRUPDO1

9DORU QRUPDO +&,= 9 ï 46 PP
9DORU QRUPDO +',= ;3 PP R PiV

:1 6L HO MXHJR OLEUH GHO SHGDO GH HPEUDJXH \ OD GLVWDQFLD
HQWUH HO SHGDO GH HPEUDJXH \ HO WDEOHUR GH SHGDOHV FXDQGR
HO HPEUDJXH HVWi GHVHPEUDJDGR QR HVWiQ GHQWUR GH
ORV YDORUHV QRUPDOHV/ SUREDEOHPHQWH VH GHEH D TXH KD\
DLUH HQ HO VLVWHPD KLGUiXOLFR R DO HPEUDJXH R FLOLQGUR
PDHVWUR GHIHFWXRVR1 3XUJDU HO DLUH/ R GHVDUPDU \ YHULILFDU
HO FLOLQGUR PDHVWUR R HO HPEUDJXH1

;1 9ROYHU D LQVWDODU OD DOIRPEUD/ HWF1

385*$ 54433473476

)OXLGR HVSHFLILFDGR= )OXLGR GH IUHQRV '27 6 R '27 7

3UHFDXFLyQ
8VDU HO IOXLGR GH IUHQRV HVSHFLILFDGR1 (YLWDU HO XVR GH
PH]FODV GH RWURV IOXLGRV FRQ HO IOXLGR HVSHFLILFDGR1

%

-XHJR GHO SDVDGRU GH KRUTXLOOD GHO
SHGDO GH HPEUDJXH

-XHJR OLEUH GHO SHGDO GH HPEUDJXH

'LVWDQFLD HQWUH HO SHGDO GH HPEUDJXH \ HO
WDEOHUR GH SHGDOHV FXDQGR HO HPEUDJXHHVWi
GHVHPEUDJDGR

&

'



(0%5$*8( ï 3HGDO GH HPEUDJXH5407

3('$/ '( (0%5$*8( 54433493557

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $MXVWH GHO SHGDO GH HPEUDJXH

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 54051,

4<

5

6

7

89

:

;
<

43

44

45

46

47

46 1P

5< 1P

48

4:

4

45

4;

46 1P

5354

45 1P

55

49

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQMXQWR GHO SDVDGRU GH KRUTXLOOD
51 %XMH
61 7XHUFD
71 3HUQR
81 3DVDGRU GH KRUTXLOOD ?9$4!
91 9DULOOD $ ?9$4!
:1 5HVRUWH GH YROWHR ?9$4!
;1 9DULOOD % ?9$4!
<1 %XMH ?9$4!
431 3HUQR
441 5HVRUWH GH UHWRUQR GHO HPEUDJXH
451 %XMH GH SHGDO GHO HPEUDJXH
461 7XER
471 7RSH ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUH0

FKD!
481 3HGDO GHO HPEUDJXH

491 $OPRKDGLOOD GHO SHGDO
4:1 7RSH
4;1 3HUQR GH DMXVWH ?9HKtFXORV VLQ HO VLV0

WHPD GH FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPiWL0
FR!

4<1 7XHUFD GH ILMDFLyQ ?9HKtFXORV VLQ HO
VLVWHPD GH FRQWURO GH FUXFHUR DXWRPi0
WLFR!

531 ,QWHUUXSWRU GHO HPEUDJXH ?9HKtFXORV
FRQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR!

541 $EUD]DGHUD ?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD
GH FRQWURO GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR!

551 &RQMXQWR GHO PLHPEUR GHO FLOLQGUR
PDHVWUR



(0%5$*8( ï &RQWURO GH HPEUDJXH 5408

&21752/ '( (0%5$*8( 544334<3549

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
9DFLDGR GHO IOXLGR GH HPEUDJXH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- /OHQDGR GHO IOXLGR GH HPEUDJXH
- 3XUJD GH OtQHD GHO HPEUDJXH

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 54061,
- $MXVWH GHO SHGDO GH HPEUDJXH

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 54051,

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

9DULOOD GH
HPSXMH GHO
FLOLQGUR GH
OLEHUDFLyQ

+RUTXLOOD
GH
OLEHUDFLyQ

:

9

;7

7 ;

8

43 ;

5

4

6

<

43 ï 45 1P

46 1P

48 1P

;

?7*9!

?7'9/ 9$4!

4< 1P

*UDVD HVSHFLILFDGD=
*UDVD DXWpQWLFD 0,768%,6+,
3LH]D 1R1 3434344

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FLOLQGUR PDHVWUR GHO HPEUDJXH
41 &RQMXQWR GHO SDVDGRU GH KRUTXLOOD
51 &RQH[LyQ GHO WXER GH HPEUDJXH
61 &LOLQGUR PDHVWUR GH HPEUDJXH
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FLOLQGUR GH GHVHPEUDJXH
71 &RQH[LyQ GHO WXER GH HPEUDJXH
81 &LOLQGUR GH GHVHPEUDJXH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
DPRUWLJXDGRU GH OtQHD GHO IOXLGR GH
HPEUDJXH ?7'9/ 9$4!
91 &RQH[LyQ GHO WXER GH HPEUDJXH
:1 $PRUWLJXDGRU GH OtQHD GHO IOXLGR GH

HPEUDJXH
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OtQHD
GHO HPEUDJXH
;1 7XER GH HPEUDJXH
<1 0pQVXOD
431 0DQJXHUD GH HPEUDJXH



(0%5$*8( ï &RQWURO GH HPEUDJXH5409

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

9DULOOD GH
HPSXMH GHO
FLOLQGUR GH
OLEHUDFLyQ

+RUTXLOOD
GH
OLEHUDFLyQ

4

5

6

7

8

;

<

43

;7

:

43 ï 45 1P

46 1P

;

48 1P

;

?7*9!

9

4< 1P

?7'9/ 9$4!

*UDVD HVSHFLILFDGD=
*UDVD DXWpQWLFD 0,768%,6+,
3LH]D 1R1 3434344

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FLOLQGUR PDHVWUR GHO HPEUDJXH
41 &RQMXQWR GHO SDVDGRU GH KRUTXLOOD
51 &RQH[LyQ GHO WXER GH HPEUDJXH
61 &LOLQGUR PDHVWUR GH HPEUDJXH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FLOLQGUR GH GHVHPEUDJXH
71 &RQH[LyQ GHO WXER GH HPEUDJXH
81 &LOLQGUR GH GHVHPEUDJXH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
DPRUWLJXDGRU GH OtQHD GHO IOXLGR GH
HPEUDJXH ?7'9/ 9$4!
91 &RQH[LyQ GHO WXER GH HPEUDJXH
:1 $PRUWLJXDGRU GH OtQHD GHO IOXLGR GH

HPEUDJXH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OtQHD
GHO HPEUDJXH
;1 7XER GH HPEUDJXH
<1 0pQVXOD
431 0DQJXHUD GH HPEUDJXH



(0%5$*8( ï &RQWURO GH HPEUDJXH 540:

'(6$50$'2 < 5($50$'2 544335434:5

&,/,1'52 0$(6752 '( (0%5$*8(

-XHJR GH UHSDUDFLyQ GHO SLVWyQ
)OXLGR GHO HPEUDTXH=
)OXLGR GHO IUHQR '276 R '277 *UDVD= *UDVD SDUD FDXFKR

45

6

7

8

9
:

;

5

5

?7*9/ 7'9!6
7

74

5

6

46 1P

?9$4!

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 $QLOOR GHO WRSH GH SLVWyQ
51 &RQMXQWR GHO SLVWyQ

ò$* 61 &RQMXQWR GH YDULOOD GH HPSXMH
71 )XQGD
81 7DSD GHO GHSyVLWR
91 3DVDGRU GH UHVRUWH

:1 'HSyVLWR
;1 &RQMXQWR GHO FLOLQGUR PDHVWUR GH

HPEUDJXH

3UHFDXFLyQ
1R GHVDUPDU HO FRQMXQWR GH SLVWyQ1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '( 9$5,//$ '(

(038-(
$MXVWDU OD ORQJLWXG GHO FRQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GH HPSXMH
D OD GLPHQVLyQ LQGLFDGD/ SDUD IDFLOLWDU HO DMXVWH GHO SHGDO
GHO HPEUDJXH1

454 PP



127$



5504

75$160,6,21
0$18$/

,1',&( 5543<33364<

/8%5,&$17( 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO DFHLWH GH OD WUDQVPLVLyQ 61 1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GHO DFHLWH GH WUDQVPLVLyQ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21752/ '( /$ 75$160,6,21- 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '( /$ 75$160,6,21 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$'9(57(1&,$6 62%5( /26 75$%$-26 '( 6(59,&,2 (1 /26 9(+,&8/26 &21 6,67(0$ '( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2 +656,

£$'9(57(1&,$$
+4, 8Q WUDEDMR GH VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR LQFRUUHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV

DO 656 SXHGH GDU OXJDU D KHULGDV R LQFOXVR PXHUWH GHO SHUVRQDO GH VHUYLFLR +GHELGR D XQ LQFHQGLR R H[SORVLyQ GHO
FROFKyQ GH DLUH FX\D FDXVD VHD XQ WUDEDMR QHJOLJHQWH, R GHO FRQGXFWRU +GHELGR D LQXWLOL]DU HO 656,1

+5, /RV WUDEDMRV GH VHUYLFLR \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R SLH]DV UHODFLRQDGDV FRQ HO 656 VH GHEHQ UHDOL]DU
VLHPSUH HQ XQ FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR GH 0,768%,6+,1

+6, (O SHUVRQDO GHO FRQFHVLRQDULR GH 0,768%,6+, GHEHUi HVWXGLDU D IRQGR HVWH PDQXDO/ HVSHFLDOPHQWH HO *5832 85% ï
6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,/ DQWHV GH HPSH]DU FXDOTXLHU WLSR GH WUDEDMR1 (VWR SXHGH VHU \D ELHQ VHD
VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 6561

127$
(O 656 WLHQH ORV VLJXLHQWHV HTXLSRV= (&8 GHO 656/ OX] GH DYLVR 656/ PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ UHVRUWH WLSR UHORM/ VHQVRUHV GH
FKRTXH ODWHUDOHV \ FDEOHDGR GH LQWHUFRQH[LyQ12WURV FRPSRQHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO 656 +TXH SRGUtDQ GHVPRQWDUVH2LQVWDODUVH
HQ FRQH[LyQ FRQ HO VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GHO 656, DSDUHFHQ HQ HO LQGLFH FRQ XQ DVWHULVFR +-,1



75$160,621 0$18$/ ï
/XEULFDQWH2
+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV5505

/8%5,&$17( 55433373575

3XQWR /XEULFDQWH HVSHFLILFDGR &DQWLGDG /

$FHLWH GH WUDQVPLVLyQ $FHLWH GH HQJUDQDMH KLSRLGDO 6$( :8: ï <3
R :8: ï ;8: GH DFXHUGR D ODV QRUPDV $3,
*/07

5/5

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 554333934;:

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3968 R
0%<<4446

([WUDFWRU GHO YDUL0
OODMH GH GLUHFFLyQ

'HVFRQH[LyQ GH OD MXQWD HVIpULFD

+(55$0,(17$
'( 6(59,&,2
*(1(5$/
0=536;5:

(OHYDGRU GHO PRWRU 3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ

0%<<4786 6XMHWDGRU GHO FRQ0
MXQWR GHO PRWRU



75$160,6,21 0$18$/ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 5506

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 554333<3457

9(5,),&$&,21 '(/ $&(,7( '( /$
75$160,6,21
+4, 'HVPRQWDU HO WDSyQ GH OOHQDGRU GHO DFHLWH1
+5, (O QLYHO GH DFHLWH GHEH HVWDU HQ OD SDUWH LQIHULRU GHO RULILFLR

GHO WDSyQ GH OOHQDGRU1
+6, 9HULILFDU TXH HO DFHLWH GH OD WUDQVPLVLyQ QR HVWi PX\

VXFLR \ TXH OD YLVFRVLGDG HVWi DSURSLDGD1
+7, $SUHWDU HO WDSyQ GH OOHQDGRU GH DFHLWH DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 65 1P
&$0%,2 '(/ $&(,7( '( 75$160,6,21

5543343357:

+4, 6DFDU HO WDSyQ GH YDFLDGR SDUD YDFLDU HO DFHLWH1
+5, $SUHWDU HO WDSyQ GH YDFLDGR GH DFHLWH DO SDU HVSHFLILFDGR1
+6, /OHQDU FRQ HO DFHLWH HVSHFLILFDGR KDVWD TXH HO QLYHO OOHJXH

D OD SDUWH LQIHULRU GHO RULILFLR GHO WDSyQ GH OOHQDGRU GH
DFHLWH1

$FHLWH GH WUDQVPLVLyQ HVSHFLILFDGR=
$FHLWH GH HQJUDQDMH KLSRLGDO 6$( :8: ï <3 R :8:
ï ;8: GH DFXHUGR D $3, */07

&RQWLGDG= 5/5 /

+7, $SUHWDU HO WDSyQ GH OOHQDGRU GH DFHLWH DO SDU HVSHFLILFDGR1

$FHLWH GH
WUDQVPLVLyQ

2ULILFLR GHO
WDSyQ GH
OOHQDGRU

7DSyQ GH YDFLDGR

7DSyQ GH OOHQDGRU

65 1P



75$160,6,21 0$18$/ ï &RQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ5507

&21752/ '( /$ 75$160,6,21 554336;356;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD EDWHUtD \ EDQGHMD

GH OD EDWHUtD

3UHFDXFLyQ= 656
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD TXH OD (&8 GHO 656 QR
VXIUD QLQJ~Q JROSH GXUDQWH HO GHVPRQWDMH H
LQVWDODFLyQ GHO FDEOH GH FDPELR \ FRQMXQWR GH FDEOH
GH VHOHFFLyQ1

45 1P

7

8 9

:

;

<

43
44

45

46
47

4

5

6

45 1P

;

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO FDEOH GH FDPELRV \
FDEOH GH VHOHFFLyQ
- &XELHUWD LQIHULRU \ FXELHUWD ODWHUDO

+&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOHUR
GH LQVWUXPHQWRV,

ò%* 41 3HULOOD GH FDPELRV
ò%* 51 $UDQGHOD GH UHVRUWH
ò%* 61 7XHUFD

- &DMD GH FRQVROD GHO SLVR +&RQVXOWDU
HO *5832 85$1,

71 3DVDGRU GH UHVRUWH
81 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH VHOHFFLyQ

+/DGR GH OD SDODQFD GH FDPELRV,
91 $EUD]DGHOD
:1 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH FDPELRV

+/DGR GH OD SDODQFD GH FDPELRV,
;1 3DVDGRU GH UHVRUWH

ò$* <1 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH VHOHFFLyQ
+/DGR GH OD WUDQVPLVLyQ,

ò$* 431 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH FDPELRV
+/DGR GH OD WUDQVPLVLyQ,

ò$* 441 &RQMXQWR GHO FDEOH GH FDPELRV \
FDEOH GH VHOHFFLyQ

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GH OD SDODQFD GH FDPELRV

ò%* 41 3HULOOD GH FDPELRV
ò%* 51 $UDQGHOD GH UHVRUWH
ò%* 61 7XHUFD

- &DMD GH FRQVROD GHO SLVR +&RQVXOWDU
HO *5832 85$1,

71 3DVDGRU GH UHVRUWH
81 &RQH[LRQ GHO FDEOH GH VHOHFFLyQ

+/DGR GH OD SDODQFD GH FDPELRV,
91 $EUD]DGHOD
:1 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH FDPELRV

+/DGR GH OD SDODQFD GH FDPELRV,
451 &RQMXQWR GH OD SDODQFD GH FDPELRV
461 (OHPHQWR HVSDFLDGRU
471 %XMH



75$160,6,21 0$18$/ ï &RQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ 5508

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ &$%/( '(

&$0%,26 < &$%/( '( 6(/(&&,21 <
&21(;,21 '(/ &$%/( '( &$0%,26 < &$%/(
'( 6(/(&&,21

+4, $MXVWDU OD SDODQFD GH FDPELR GHO ODGR GH OD WUDQVPLVLyQ
\ OD SDODQFD GH FDPELR GHO ODGR GHO FRPSDUWLPLHQWR GH
SDVDMHURV/ D VX SRVLFLyQ GH SXQWR PXHUWR1

+5, 3DUD HO ODGR GH OD WUDQVPLVLyQ/ ODV PDUFDV GH SLQWXUD
DPDULOOD \ EODQFD GH ORV H[WUHPRV GH FDEOH GH FDPELR
\ GH VHOHFFLyQ GHEHQPLUDU KDFLD ORVSDVDGRUHV GH UHVRUWH1

+6, 0RYHU OD SDODQFD GH FDPELRV D WRGDV ODV SRVLFLRQHV \
YHULILFDU TXH IXQFLRQD VLQ SUREOHPDV1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 78(5&$ < $5$1'(/$ '(
5(6257( < 3(5,//$ '( &$0%,26

+4, $WRUQLOODU OD WXHUFD FRPSOHWDPHQWH/ D PDQR/ \ YROYHU KDFLD
DWUiV PHGLR JLUR/ H LQWURGXFLU OD DUDQGHOD GH UHVRUWH1

+5, $WRUQLOODU OD SHULOOD GHO FDPELR KDVWD TXH WRTXH OD DUDQGHOD
GH UHVRUWH \ KDFHU RWUR JLUR DGLFLRQDO1 'HVSXpV/ GDUOH
RWUR JLUR DGLFLRQDO SDUD DMXVWDU HO SDWUyQ GHO FDPELR HQ
OD SHULOOD GHO FDPELR1

+6, 6L QR HV SRVLEOH UHDOL]DU ORV SDVRV DQWHULRUHV/ SXHGH
VHU QHFHVDULR YROYHU FRPR Pi[LPR XQ JLUR KDFLD DWUiV
OD SHULOOD GH FDPELR GHVSXpV GH KDEHUOR DWRUQLOODGR
FRPSOHWDPHQWH/ SDUD SRGHU DMXVWDU DVt HO SDWUyQ GHO
FDPELR1

3DODQFD GH
FDPELRV

3RVLFLyQ GH
SXQWR PXHUWR



75$160,6,21 0$18$/ ï &RQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ5509

&21-8172 '( /$ 3$/$1&$ '( &$0%,26 55433733434

'(6$50$'2 < 5($50$'2

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

8 1P

9 1P

6

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 3HUQR
51 3DODQFD GH VHOHFFLyQ
61 %XMH
71 5HVRUWH GH UHWRUQR
81 &ROODU

91 7DSD
:1 (VSDFLDGRU
;1 3DODQFD GH FDPELRV
<1 %XMH GH OD SDODQFD GH FDPELRV
431 0pQVXOD GH OD SDODQFD



75$160,6,21 0$18$/ ï &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ 550:

&21-8172 '( /$ 75$160,6,21 554335:35<3

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO DFHLWH GH WUDQVPLVLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 55061,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH GH OD EDWHUtD \ EDQGHMD GH OD EDWHUtD
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH DLUH
- ,QVWDODFLyQ GH OD EDWHUtD \ EDQGHMD GH OD EDWHUtD
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 6XPLQLVWUR GH DFHLWH GH OD WUDQVPLVLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 55061,
- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
- ,QVSHFFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GH OD SDODQFD GH

FDPELRV
- ,QVSHFFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GHO YHORFtPHWUR
- $MXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH UXHGDV +&RQVXOWDU HO

*5832 66$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

;; 1P-4

;4 1P

4<1P

<; ï 44; 1P-4

77 1P

44

9: ï :; 1P

57 ï 66 1P

;4 1P

<; ï 44; 1P

;; 1P

436 1P

4<1P

631P 631P

<

43

;
48

8

4

5

48

7

43 ï 451P

69

:

?7*9!

8 ?7'9/ 9$4! 4<1P

47 46

45

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH VHOHFFLyQ
51 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH FDPELR
61 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH OiPSDUD GH

PDUFKD DWUiV
71 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG

GHO YHKtFXOR
81 &RQH[LyQ GHO FLOLQGUR GH GHVHPEUDJXH
91 &RQH[LyQ GHO DPRUWLJXDGRU GH WXEHUtD

GHO IOXLGR GH HPEUDJXH
:1 0RWRU GH DUUDQTXH ?9$4!

*$ò ;1 &RQH[LyQ GHO H[WUHPR GH OD EDUUD GH
DFRSODPLHQWR

<1 &RQH[LyQ GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD

431 +RUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD
441 6RSRUWH 1R15
451 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO

*%ò 461 6RSRUWH 1R16
471 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU GH FRPSUH0

VLyQ
*&ò 481 (MH GH WUDQVPLVLyQ

3UHFDXFLyQ
-4= (O VtPEROR - LQGLFD ODV SLH]DV TXH VH YDQ D DSUHWDU

SURYLVRULDPHQWH/ \ TXH VH YDQ D DSUHWDU
FRPSOHWDPHQWH FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi VLQ FDUJD1



75$160,6,21 0$18$/ ï &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ550;

49
8: 1P

8: 1P-5

9< 1P

43 1P ?3HUQRV FRQ EULGD!
< 1P ?3HUQRV FRQ DUDQGHOD!

4;

4<

4:
4<

53 54

<6 1P

7< 1P

58
57

7< 1P 63 1P

9< ï :; 1P

43 ï 45 1P

55 58 1P

56
77 1P

: 1P

;4 1P-5

7< 1P57

491 0RWRU GH DUUDQTXH ?7*9/ 7'9!
4:1 3HUQRV GH DFRSODPLHQWR GH OD SDU0

WH VXSHULRU GHO FRQMXQWR GH WUDQV0
PLVLyQ

*'ò 4;1 0pQVXOD GH OD PRQWXUD GH WUDQVPL0
VLyQ

ò$* 4<1 7RSH GH OD PRQWXUD GH WUDQVPLVLyQ
*(ò - 6RSRUWH GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ

\ PRWRU
531 &RQMXQWR GHO PLHPEUR FHQWUDO
541 7RSH GHO URGLOOR WUDVHUR
551 &XELHUWD GH OD FDPSDQD ?7*9/

7'9!

561 &XELHUWD ?9$4!
*)ò 571 3HUQRV GH DFRSODPLHQWR GH OD SDU0

WH LQIHULRU GHO FRQMXQWR GH WUDQVPL0
VLyQ

*)ò 581 &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ

3UHFDXFLyQ
/RV OXJDUHV GH PRQWDMH PDUFDGRV SRU HO DVWHULVFR
-5 GHEHQ DSUHWDUVH SURYLVRULDPHQWH \ YROYHUORV D
DSUHWDU FRPSOHWDPHQWH XQD YH] SXHVWR HO YHKtFXOR
KRUL]RQWDO/ FRQ WRGR HO SHVRGHOPRWRU DSR\DGRVREUH
OD FDUURFHUtD1



75$160,6,21 0$18$/ ï &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ 550<

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '(/ (;75(02 '( %$55$ '(

$&23/$0,(172
3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH DIORMDU OD WXHUFD VLQ GHVPRQWDUOD GHO H[WUHPR GH

OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR1
6RODPHQWH DIORMDU OD WXHUFD1 1R TXLWDUOD GH OD MXQWD HVIpULFD1

51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO HQ HO WLUDQWH/ HWF1 SDUD TXH QR VH FDLJD1

*%ò'(60217$-( '(/ 623257( 1216
(O WLUDQWH 1R16 VH GHEH DSUHWDU MXQWR FRQ HO WUDYHVDxR1 3RU
OR WDQWR/ GHVSXpV GH GHVPRQWDU HO WLUDQWH 1R16/ LQVWDODU
SURYLVRULDPHQWH OD WXHUFD \ SHUQR HQ HO WUDYHVDxR1

*&ò'(6&21(;,21 '(/ (-( '( 75$160,6,21
+4, ,QWURGXFLU XQD SDODQFD HQWUH OD FDMD GH OD WUDQVPLVLyQ

\ HO HMH GH PDQGR/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU HQ OD
ILJXUD SDUD GHVPRQWDU HO HMH GH PDQGR1

127$
1R GHVPRQWDU HO FXER \ HO PXxyQ GHO HMH GH PDQGR1

3UHFDXFLyQ
8WLOL]DU VLHPSUH XQD SDODQFD SRUTXH/ GH OR FRQWUDULR/
SXHGH GDxDUVH OD MXQWD WULSOH1

+5, &ROJDU HO HMH GH PDQGR GHVPRQWDGR FRQ XQ DODPEUH
SDUD TXH QR VH SURGX]FDQ HVTXLQDV HQ iQJXOR DJXGR
HQ QLQJXQD GH ODV MXQWDV1

+6, 8WLOL]DU XQ WUDSR GH WDOOHU SDUD FXEULU OD FDMD GH OD
WUDQVPLVLyQ SDUD HYLWDU TXH SXHGD SHQHWUDU PDWHULDV
H[WUDxDV HQ VX LQWHULRU1

*'ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'( /$ 75$160,6,21

8WLOL]DU XQ JDWR GH WDOOHU SDUD OHYDQWDU OHQWDPHQWH HO FRQMXQWR
GH OD WUDQVPLVLyQ/ \ GHVPRQWDU OD PpQVXOD GH PRQWDMH GH
OD WUDQVPLVLyQ1

&XHUGD

-XQWD HVIpULFD

0%<<3968 R
0%<<4446

7XHUFD

6RSRUWH 1R16 7UDYHVDxR

3DODQFD

/DGR GH
OD WUDQV0
PLVLyQ



75$160,6,21 0$18$/ ï &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ55043

*(ò 623257( '(/ &21-8172 '(/ 02725 <
75$160,6,21

,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO YHKtFXOR SDUD VXMHWDU
HO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ \ PRWRU1

*)ò '(60217$-( '( /26 3(5126 '(
$&232/$0,(172 '( /$ 3$57( ,1)(5,25 '(/
&21-8172 '( 75$160,6,21 < &21-8172 '(
/$ 75$160,6,21

41 6RVWHQHU HO FRQMXQWR GH WUDQVPLVLyQ FRQ XQ JDWR GH WDOOHU
GH OD WUDQVPLVLyQ1

51 4XLWDU ORV SHUQRV GH DFRSODPLHQWR GH OD SDUWH LQIHULRU
GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ \ EDMDU HO FRQMXQWR GH
OD WUDQVPLVLyQ SDUD GHVPRQWDU1

3UHFDXFLyQ
1R TXLWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR
PHGLDQWH OD IOHFKD1 6L VH TXLWD HVWH SHUQR/ HO YRODQWH
SHUGHUi HTXLOLEUR \ VH GDxDUi1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 0217$-( '( /$

75$160,6,21
,QVWDODU HO WRSH GH PRQWDMH GH OD WUDQVPLVLyQ WDO FRPR VH
PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

0=536;5:

0%<<4786

9RODQWH 3HUQR

/DGR GHO PRWRU

)OHFKD

0pQVXOD GH
OD PRQWXUD GH
WUDQVPLVLyQ

7RSH GH OD
PRQWXUD GH
WUDQVPLVLyQ



5604

75$160,6,21
$8720$7,&$

,1',&( 5643<33367:

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

/8%5,&$17(6 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6HUYLFLR HVHQFLDO 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

'LDJUDPD GH ODV SLH]DV GH FRQWURO GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH ODV SLH]DV GH FRQWURO GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 851 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GH FDODGR GHO FRQYHUWLGRU GH SDU 871 1 1 1 1 1

3UXHED GH OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD 891 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&LUFXLWR KLGUiXOLFR 941 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$MXVWH GH OD SUHVLyQ GH OtQHD 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21752/ '( /$ 75$160,6,21- 961 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '( /$ 75$160,6,21 991 1 1 1 1 1 1 1

$'9(57(1&,$6 62%5( /26 75$%$-26 '( 6(59,&,2 (1 /26 9(+,&8/26 &21 6,67(0$ '( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2 +656,

£$'9(57(1&,$$
+4, 8Q WUDEDMR GH VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR LQFRUUHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV

DO 656 SXHGH GDU OXJDU D KHULGDV R LQFOXVR PXHUWH GHO SHUVRQDO GH VHUYLFLR +GHELGR D XQ LQFHQGLR R H[SORVLyQ GHO
FROFKyQ GH DLUH FX\D FDXVD VHD XQ WUDEDMR QHJOLJHQWH, R GHO FRQGXFWRU +GHELGR D LQXWLOL]DU HO 656,1

+5, /RV WUDEDMRV GH VHUYLFLR \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R SLH]DV UHODFLRQDGDV FRQ HO 656 VH GHEHQ UHDOL]DU
VLHPSUH HQ XQ FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR GH 0,768%,6+,1

+6, (O SHUVRQDO GHO FRQFHVLRQDULR GH 0,768%,6+, GHEHUi HVWXGLDU D IRQGR HVWH PDQXDO/ HVSHFLDOPHQWH HO *5832 85% ï
6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,/ DQWHV GH HPSH]DU FXDOTXLHU WLSR GH WUDEDMR1 (VWR SXHGH VHU \D ELHQ VHD
VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 6561

127$
(O 656 WLHQH ORV VLJXLHQWHV HTXLSRV= (&8 GHO 656/ OX] GH DYLVR 656/ PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ UHVRUWH WLSR UHORM/ VHQVRUHV GH
FKRTXH ODWHUDO \ FDEOHDGR GH LQWHUFRQH[LyQ12WURV FRPSRQHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO 656 +TXH SRGUtDQ GHVPRQWDUVH2LQVWDODUVH HQ
FRQH[LyQ FRQ HO VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GHO 656, DSDUHFHQ HQ HO tQGLFH FRQ XQ DVWHULVFR +-,1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
/XEULFDQWHV2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV5605

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 56433363555

3XQWRV 9DORU QRUPDO

6HQVRU GH OD WHPSHUDWXUD GH DFHLWH N: D 3E& 49/8 ï 53/8

D 433E& 3/8: ï 3/9<

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU
+D 53E&, :

5/: ï 6/7

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD0PDUFKD DWUiV +D 53E&, 5/: ï 6/7

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH VHJXQGD PDUFKD +D 53E&, : 5/: ï 6/7

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH VXE0PDUFKD +D 53E&, : 5/: ï 6/7

5HVLVWHQFLD GH OD ERELQD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH VREUHPDUFKD +D 53E&, : 5/: ï 6/7

9HORFLGDG GH FDODGR GHO PRWRU U2PLQ 51433 ï 51933

/8%5,&$17(6 56433373367

3XQWRV /XEULFDQWH HVSHFLILFDGR &DQWLGDG /

)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ 'LD 4XHHQ $7) 63,, R HTXLYDOHQWH :/;

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 56433393547

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 &RQMXQWR VHFXQGD0
ULR GH 0870,,

9HULILFDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR

0'<<;663
+,QFOX\H
0'<<;664,

0DQyPHWUR GH
DFHLWH +51<75 N3D,

0HGLFLyQ GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH

0'<<;665 $GDSWDGRU

0'<<;<33 $GDSWDGRU



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 5606

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3968 R
0%<<4446

([WUDFWRU GHO YDUL0
OODMH GH GLUHFFLyQ

'HVFRQH[LyQ GH OD MXQWD HVIpULFD

0%<<4943 /ODYH GHO ILOWUR GH
DFHLWH

'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DFHLWH GH
OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

+(55$0,(10
7$ '( 6(59,0
&,2 *(1(5$/
0=536;5:

(OHYDGRU GHO PRWRU 3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ

0%<<4786 &RQMXQWR GHO VXMH0
WDGRU GHO PRWRU

3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ
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',$*5$0$ '( )/8-2 %$6,&2 '( /26 ',$*1267,&26 '( )$//$6

(QWUHYLVWD FRQ HO FOLHQWH SDUD REWHQHU
WRGD OD LQIRUPDFLyQ SRVLEOH

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD

/HFWXUD GH ORV FyGLJRV GH
GLDJQyVWLFR +*5832 33 ï &yPR
XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQ0
WRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1,

/D FRPXQLFDFLyQ FRQ HO
0870,, HV LPSRVLEOH1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 1R14 HQ
HO FXDGUR GH SURFHGLPLHQWRV GH
LQVSHFFLyQ SDUD ORV VtQWRPDV GH
SUREOHPD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 5605:1,

$SDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1

%RUUDU OD PHPRULD GH FyGLJRV GH
GLDJQyVWLFR +*5832 33 ï &yPR
XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQ0
WRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1,

1R KD\ DQRUPDOLGDG

&RPSUREDFLyQ GH ORV FyGLJRV GH
GLDJQyVWLFR TXH KDQ VLGR DQRWDGRV
DQWHV GH OD SUXHED HQ FRQGXFFLyQ

+D\ XQD DQRUPDOLGDG
+(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
DSDUHFH1,

$SDUHFH HO FyGLJR
GH GLDJQyVWLFR1

1R DSDUHFH QLQJ~Q
FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1

3URFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ SDUD
ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 560471,

3URFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ SDUD
ORV VtQWRPDV GH SUREOHPD +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 560591,

,QGDJDU ODV FDXVDV

6H HQFXHQWUD 1R VH HQFXHQWUD

5HSDUDU

3UXHED GH FRQILUPDFLyQ +3UXHED
HQ FRQGXFFLyQ,

0$/

0DOIXQFLRQDPLHQWRV LQWHUPLWHQ0
WHV +*5832 33 ï 3XQWRV D WHQHU
HQ FXHQWD SDUD ORV PDOIXQFLRQD0
PLHQWRV LQWHUPLWHQWHV1,

%,(1
%,(1

7HUPLQDFLyQ

0$/

3UXHED HQ FRQGXFFLyQ +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 56091,

+D\ XQD DQRUPDOLGDG +(O FyGLJR
GH GLDJQyVWLFR QR DSDUHFH1,

5HDOL]DU HO VHUYLFLR HVHQFLDO +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 560791,

1R DSDUHFH QLQJ~Q
FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1
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41 /iPSDUD GH SRVLFLyQ 1
/D OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1 GHVWHOOD FRQ XQD IUHFXHQFLD GH
DSUR[LPDGDPHQWH 4 +] FXDQGR KD\ XQD DQRUPDOLGDG HQ XQR
GH ORV SXQWRV GHO VLJXLHQWH FXDGUR/ UHODFLRQDGRV FRQ HO
VLVWHPD GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1 9HULILFDU OD VDOLGD GHO
FyGLJR GH GLDJQyVWLFR FXDQGR OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1
GHVWHOOD FRQ XQD IUHFXHQFLD GH DSUR[LPDGDPHQWH 4 +]1

3XQWRV SDUD GHVWHOOR GH OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1

6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO

6HQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD

6HQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD

&DGD YiOYXOD GH VROHQRLGH

'HVIDVDGR HQ FDGD SXQWR GH FDPELR

3UHFDXFLyQ

6L OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1 HVWi GHVWHOODQGR FRQ XQD
IUHFXHQFLD GH DSUR[LPDGDPHQWH 5 +] +PiV UiSLGR TXH
4 +],/ VLJQLILFD TXH OD WHPSHUDWXUD GHO IOXLGR GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD HVWi GHPDVLDGR DOWD1 3DUDU HO
YHKtFXOR HQ XQ OXJDU VHJXUR \ HVSHUDU KDVWD TXH OD
OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1 VH DSDJXH1

51 0pWRGR SDUD OHHU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
8VDU HO 0870,, R OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1 SDUD OHHU ORV
FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1 +&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR
XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD
,QVSHFFLyQ1,
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9HULILFDU HO SURFHGLPLHQWR VLJXLHQWH1

1R1 (VWDGR SUHYLD
D OD SUXHED \
RSHUDFLyQ

3UXHED \ RSHUDFLyQ 9DORU QRUPDO 3XQWR D YHULILFDU 1R1 GH
FyGLJR
GH
GLDJ0
QyVWL0
FR

3iJLQD GH UHIHUHQFLD
GHO SURFHGLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

4 ,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR=
2))

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR
+4, 21

/LVWD GH GDWRV 1R187
9ROWDMH GH EDWHUtD >9@

5HOp GH FRQWURO 87 5HOp GH FRQWURO GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWL0
FD \ SLH]DV UHODFLR0
QDGDV +56058,

5 ,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR=
21
0RWRU= 3DUDGR

3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VHOHFWRUD
+4,3/ +5,5/ +6,1/
+7,'/ +8,6/ +9,5/ +:,/

/LVWD GH GDWRV 1R194
+4,3/ +5,5/ +6,1/ +7,'/
+8,6/ +9,5/ +:,/

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ï ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+56069,

0RWRU= 3DUDGR
3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VH0
OHFWRUD= 3

3HGDO GH DFHOHUDGRU
+4, 6ROWDGR
+5, 0HGLR GHSULPL0

GR
+6, 'HSULPLGR

/LVWD GH GDWRV 1R144
+4, 733 ï 41333 P9
+5, $XPHQWD JUD0

GXDOPHQWH GHO
YDORU GH +4,1

+6, 71833 ï 81333
P9

6HQVRU GH OD
SRVLFLyQ GH PDULSRVD
GH JDVHV
?9HKtFXORV VLQ 7&/!
6HQVRU GH OD
SRVLFLyQ GH SHGDO GHO
DFHOHUDGRU
?9HKtFXORV FRQ
7&/!

44
45
47

6HQVRU GH OD
SRVLFLyQ GH PDULSRVD
GH JDVHV +56048,
6LVWHPD GHO VHQVRU
GH OD SRVLFLyQ GH
SHGDO GHO DFHOHUDGRU
+56048,

/LVWD GH GDWRV 1R158
+4, 2))
+5, 21

,QWHUUXSWRU GH OD
PDULSRVD GH JDVHV
GH JUDQ DELHUWR

58 ,QWHUUXSWRU GH OD
PDULSRVD GH JDVHV
GH JUDQ DELHUWR \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604:,

3HGDO GH IUHQR
+4, 'HSULPLGR
+4, 6ROWDGR

/LVWD GH GDWRV 1R159
+4, 21
+5, 2))

,QWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD

59 ,QWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604;,

6 ,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR=
67
0RWRU= 3DUDGR

3UXHED GH DUUDQTXH
FRQ OD SDODQFD
VHOHFWRUD HQ
SRVLFLyQ 3 R 1

(O DUUDQTXH GHO
PRWRU GHEH VHU
SRVLEOH

&DUDFWHUtVWLFD GH
DUUDQTXH

ï $UUDQTXH LPSRVLEOH
+5605;,

7 0DUFKDU
GHVSXpV GH
KDEHU FDOHQWD0
GR HO PRWRU1

&RQGXFLU GXUDQWH 48
PLQXWRV R PiV SDUD
TXH OD WHPSHUDWXUD
GHO IOXLGR GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWL0
FD VXED D :3 ï <3E&1

/LVWD GH GDWRV 1R148
$XPHQWD JUDGXDO0
PHQWH KDVWD :3 ï
<3E&1

6HQVRU GH OD
WHPSHUDWXUD GH
DFHLWH

48 6HQVRU GH OD
WHPSHUDWXUD GH
DFHLWH \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +56048,
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1R1 (VWDGR SUHYLD
D OD SUXHED \
RSHUDFLyQ

3UXHED \ RSHUDFLyQ 9DORU QRUPDO 3XQWR D YHULILFDU 1R1 GH
FyGLJR
GH
GLDJ0
QyVWL0
FR

3iJLQD GH UHIHUHQFLD
GHO SURFHGLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

8 0RWRU= 5DOHQWt
3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VH0
OHFWRUD= 1

3HGDO GHO IUHQR
+9ROYHU D SUREDU,
+4, 'HSULPLGR
+5, 6ROWDGR

/LVWD GH GDWRV 1R159
+4, 21
+5, 2))

,QWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD

59 ,QWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604;,

,QWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH
+4, 21
+5, 2))

/LVWD GH GDWRV 1R198
+4, 21
+5, 2))

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
GREOH

ï ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
GREOH \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +5606:,

3HGDO GHO DFHOHUDGRU
+4, 6ROWDGR
+5, 0HGLR GHSULPL0

GR

/LVWD GH GDWRV 1R197
+4, 21
+5, 2))

,QWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt

ï ,QWHUUXSWRU GH
SRVLFLyQ GH UDOHQWt \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5606:,

/LVWD GH GDWRV 1R154
+4, 883 ï ;83 USP
$XPHQWD JUDGXDO0
PHQWH GHO YDORU GH
+4,1

6HQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

54 6LVWHPD GH VHQVRU
GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +56049,

/LVWD GH GDWRV 1R18:
+5, /RV GDWRV

FDPELDQ

&RPXQLFDFLyQ FRQ HO
(&8 GH PRWRU
?9HKtFXORV VLQ 7&/!
&RPXQLFDFLyQ FRQ
7&/0(&8
?9HKtFXORV FRQ
7&/!

84 &RPXQLFDFLyQ VHULDO
\ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +56058,

3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VHOHFWRUD
+4, 1 oo '
+5, 1 oo 5

1R GHEH KDEHU ODV
YLEUDFLRQHV DQRUPD0
OHV HQ HO FDPELR1
(O UHWDUGR GH WLHPSR

3UREOHPD HQ HO
DUUDQTXH GHO
YHKtFXOR DO DUUDQTXH

ï 6H SDUD HO PRWRU HQ
HO PRPHQWR GH
FDPELR +3iJLQD
56063,+5, 1 5 (O UHWDUGR GH WLHPSR

GHEH VHU GH PHQRV
GH 5 VHJXQGRV

ï /DV YLEUDFLRQHV \ HO
UHWDUGR GH WLHPSR HQ
HO PRPHQWR GH
FDPELR GH 1 D ' VRQ
JUDQGHV1 +3iJLQD
56063,

ï /DV YLEUDFLRQHV \ HO
UHWDUGR GH WLHPSR HQ
HO PRPHQWR GH
FDPELR GH 1 D 5 VRQ
JUDQGHV1 +3iJLQD
56064,

ï /DV YLEUDFLRQHV \ HO
UHWDUGR GH WLHPSR HQ
HO PRPHQWR GH
FDPELR GH 1 D ' \ 5
VRQ JUDQGHV1 +3iJLQD
56065,

3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VHOHFWRUD
+4, 1 oo '
+5, 1 oo 5

1R GHEH KDEHU ODV
YLEUDFLRQHV DQRUPD0
OHV HQ HO FDPELR1
(O UHWDUGR GH WLHPSR

0DUFKD LPSRVLEOH ï (O YHKtFXOR QR
PDUFKD KDFLD
DGHODQWH +3iJLQD
5605;,+5, 1 5 (O UHWDUGR GH WLHPSR

GHEH VHU GH PHQRV
GH 5 VHJXQGRV

ï (O YHKtFXOR QR
PDUFKD DWUiV1
+3iJLQD 5605<,

ï (O YHKtFXOR QR
PDUFKD KDFLD
DGHODQWH QL DWUiV1
+3iJLQD 5605<,
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1R1 (VWDGR SUHYLD
D OD SUXHED \
RSHUDFLyQ

3UXHED \ RSHUDFLyQ 9DORU QRUPDO 3XQWR D YHULILFDU 1R1 GH
FyGLJR
GH
GLDJ0
QyVWL0
FR

3iJLQD GH UHIHUHQFLD
GHO SURFHGLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

9 3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VH0
OHFWRUD= 1
+5 OL

3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VHOHFWRUD \
YHORFLGDG GHO
Kt O

/LVWD GH GDWRV 1R196
+5,4D/ +7,6D/
+6,5D/ +8,7D

&RQGLFLyQ GH FDPELR ï ï

+5HDOL]DU HQ
XQ FDPLQR
SODQR \ UHFWR1,

YHKtFXOR
+4, 5DOHQWt HQ OD

SRVLFLyQ /
+3DUDU HO YHKtFX0
OR1,

+5, 0DUFKDU D

/LVWD GH GDWRV 1R164
+5,3(/ +7,433(/
+6,433(/ +8,433(

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH PDUFKD EDMD ï
PDUFKD DWUiV

64 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH PDUFKD EDMD ï
PDUFKD DWUiV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604;,+5, 0DUFKDU D

YHORFLGDG
FRQVWDQWH GH 43
NP2K HQ OD
SRVLFLyQ /

+6, 0DUFKDU D

/LVWD GH GDWRV 1R165
+5,3(/ +7, 3(/
+6,3(/ +8,433(

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH VXEPDUFKD

65 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH VXEPDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604;,+6, 0DUFKDU D

YHORFLGDG
FRQVWDQWH GH 63
NP2K HQ OD
SRVLFLyQ 5

+7, 0DUFKDU HQ 83

/LVWD GH GDWRV 1R166
+5,433(/ +7,433(/
+6,3(/ +8,3(

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH VHJXQGD PDUFKD

66 6LVWHPD GH YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH
VHJXQGD PDUFKD
+5604;,+7, 0DUFKDU HQ 83

NP2K HQ OD
SRVLFLyQ 6 FRQ
HO DFHOHUDGRU
WRWDOPHQWH
FHUUDGR

/LVWD GH GDWRV 1R167
+5,433(/ +7,3(/
+6,433(/ +8,3(

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH VREUHPDUFKD

67 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH VREUHPDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604;,

FHUUDGR
+8, 0DUFKDU D

YHORFLGDG
FRQVWDQWH GH 83
NP2K HQ OD
SRVLFLyQ '

/LVWD GH GDWRV 1R15<
+4, 3 NP2K
+7, 83 NP2K

6HQVRU GH OD
YHORFLGDG GH
YHKtFXOR

ï 6HQVRU GH OD
YHORFLGDG GH
YHKtFXOR \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +5606;,

SRVLFLyQ '
+&DGD FRQGLFLyQ
GHEH PDQWHQHU0
VH SRU 43
VHJXQGRV R

/LVWD GH GDWRV 1R155
+7, 41;33 ï 51433

USP

6HQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH HQWUDGD

55 6LVWHPD GH VHQVRU
GH YHORFLGDG GH HMH
GH HQWUDGD +56049,

VHJXQGRV R
PiV1, /LVWD GH GDWRV 1R156

+7, 41;33 ï 51433
USP

6HQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH VDOLGD

56 6LVWHPD GH VHQVRU
GH YHORFLGDG GH HMH
GH VDOLGD +5604:,

: 3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VH0
OHFWRUD= 6
+5HDOL]DU HQ
XQ FDPLQR
SODQR \ UHFWR1,

3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VHOHFWRUD \
YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR
+4, 6ROWDU FRPSOHWD0

PHQWH HO SHGDO
G O O G

/LVWD GH GDWRV 1R169
+4, 3 (
+5, $SUR[1 :3 ï

<3(

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GHO
HPEUDJXH DPRUWL0
JXDGRU

69
85

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GHO
HPEUDJXH DPRUWL0
JXDGRU +5604<,

S \ , PHQWH HO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU
FXDQGR VH
FRQGXFH D 83
NP2K HQ WHUFHUD1

+5, &RQGXFFLyQ D
XQD YHORFLGDG
FRQVWDQWH GH 83
NP2K HQ WHUFHUD1

/LVWD GH GDWRV 1R185
+4, $SUR[1 433 ï

633 USP
+5, $SUR[1 3 ï 43

USP
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1R1 (VWDGR SUHYLD
D OD SUXHED \
RSHUDFLyQ

3UXHED \ RSHUDFLyQ 9DORU QRUPDO 3XQWR D YHULILFDU 1R1 GH
FyGLJR
GH
GLDJ0
QyVWL0
FR

3iJLQD GH UHIHUHQFLD
GHO SURFHGLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

; 8VDU HO 0870,,
SDUD SDUDU OD
IXQFLyQ GH
,19(&6 ,,

/LVWD GH GDWRV GH
PRQLWRU 1R144/ 56/ \ 96
FRQ HO 0870,,1

(Q ODV FRQGLFLRQHV GH
+4,/ +5, \ +6,/ ODV
YHORFLGDGHV HQ FDPELR
G E L LGL O

3UREOHPD HQ HO
PRPHQWR GHO FDPELR GH
PDUFKDV

ï 9LEUDFLRQHV DQRUPDOHV
\ HPEDODPLHQWR +3iJLQD
56065,

,19(&60,,
3RVLFLyQ GH
SDODQFD VHOHFWR0

+4, +DFHU ORV FDP0
ELRV KDVWD OD 7D1
PDUFKD FRQ XQD

GHEHQ FRLQFLGLU FRQ OD
YHORFLGDG HVSHFLILFDGD
GHO HMH GH VDOLGD +OD

3XQWRV GH FDPELR
LQDGHFXDGRV

ï 7RGRV ORV SXQWRV GH
FDPELR +3iJLQD 56066,

SDODQFD VHOHFWR0
UD= '
+5HDOL]DU HQ XQ
FDPLQR SODQR \

PDUFKD FRQ XQD
VDOLGD GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH

GHO HMH GH VDOLGD +OD
YHORFLGDG GHO YHKtFXOR,
GHO SDWUyQ GH FDPELR/
VLQ YLEUDFLRQHV

ï $OJXQRV SXQWRV GH
FDPELR +3iJLQD 56067,

FDPLQR SODQR \
UHFWR1,

PDULSRVD GH
JDVHV GH 4/8 9
+iQJXOR GH
DSHUWXUD GH 63(,1

+5, 'HFHOHUDU OHQWD0

VLQ YLEUDFLRQHV
DQRUPDOHV1HV1
(Q ODV FRQGLFLRQHV GH
+7,/ +8, \ +9,/ HO UHEDMH

1R VH SURGXFH HO
FDPELR GH PDUFKDV1

ï 1R VH LQGLFD HO FyGLJR
GH OD SURWHFFLyQ FRQWUD
IDOODV1 +3iJLQD 56067,

+5, 'HFHOHUDU OHQWD0
PHQWH KDVWD SDUDU
HO YHKtFXOR1

+6, +DFHU ORV FDP0
ELRV KDVWD OD 7D1

+7,/ +8, \ +9,/ HO UHEDMH
GH PDUFKD GHEH
SURGXFLUVH LQPHGLDWD0
PHQWH GHVSXpV GH OD
DFFLyQ

55 6HQVRU GH YHORFLGDG GH
HMH GH HQWUDGD \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +56049,

ELRV KDVWD OD 7D1
PDUFKD FRQ XQD
VDOLGD GHO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH

DFFLyQ1
56 6HQVRU GH YHORFLGDG GH

HMH GH VDOLGD \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +5604:,

PDULSRVD GH
JDVHV GH 5/8 9
+iQJXOR GH
DSHUWXUD GH 83(,1

+7, 0RYHU OD SDODQFD
VHOHFWRUD D OD

1R FDPELD GHVGH 4 D 5
R 5 D 4

64 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
PDUFKD EDMD ï PDUFKD
DWUiV \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV +5604;,VHOHFWRUD D OD

SRVLFLyQ 6 FXDQGR
HO YHKtFXOR HVWi
HQ PDUFKD D 93
NP2K HQ OD 7D1
PDUFKD1

66 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
VHJXQGD PDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604;,PDUFKD1

+8, 0RYHU OD SDODQFD
VHOHFWRUD D OD
SRVLFLyQ 5 FXDQGR
HO YHKtFXOR HVWi

74 /D UHODFLyQ GH HQJUDQD0
MH GH 4D PDUFKD QR HV
HVSHFLILFDGD +56053,HO YHKtFXOR HVWi

HQ PDUFKD D 73
NP2K HQ OD 6D1
PDUFKD1

+9, 0RYHU OD SDODQFD

75 /D UHODFLyQ GH HQJUDQD0
MH GH 5D PDUFKD QR HV
HVSHFLILFDGD +56054,

+9, 0RYHU OD SDODQFD
VHOHFWRUD D OD
SRVLFLyQ / FXDQGR
HO YHKtFXOR HVWi
HQ PDUFKD D 53
NP2K HQ OD 5D1

1R FDPELD GHVGH 5 D 6
R 6 D 5

66 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
VHJXQGD PDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604;,NP2K HQ OD 5D1

PDUFKD1 67 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
VREUHPDUFKD \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +5604;,

75 /D UHODFLyQ GH HQJUDQD0
MH GH 5D1 PDUFKD QR HV
HVSHFLILFDGD +56054,

76 /D UHODFLyQ GH HQJUDQD0
MH GH 6D1 PDUFKD QR HV
HVSHFLILFDGD +56055,

1R FDPELD GHVGH 6 D 7
R 7 D 6

65 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
VXEPDUFKD \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +5604;,

66 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
VHJXQGD PDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604;,

76 /D UHODFLyQ GH HQJUDQD0
MH GH 6D PDUFKD QR HV
HVSHFLILFDGD +56055,

77 /D UHODFLyQ GH HQJUDQD0
MH GH 7D PDUFKD QR HV
HVSHFLILFDGD +56056,



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56043

1R1 (VWDGR SUHYLD
D OD SUXHED \
RSHUDFLyQ

3UXHED \ RSHUDFLyQ 9DORU QRUPDO 3XQWR D YHULILFDU 1R1 GH
FyGLJR
GH
GLDJ0
QyVWL0
FR

3iJLQD GH UHIHUHQFLD
GHO SURFHGLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

< 3RVLFLyQ GH OD
SDODQFD VH0
OHFWRUD= 1
+5HDOL]DU HQ

L

/LVWD GH GDWRV GH
PRQLWRU 1R155 \
1R156 FRQ HO 0870,,
+4, +DFHU PDUFKD

t

/D UHODFLyQ HQWUH ORV
YDORUHV GH GDWRV GH
VHUYLFLR 1R155 \
1R156 GHEH VHU LJXDO

O O Ly G

1R FDPELD 55 6HQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH HQWUDGD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+56049,+

XQ FDPLQR
SODQR \ UHFWR1,

+4, +DFHU PDUFKD
HO YHKtFXOR D
YHORFLGDG
FRQVWDQWH GH
43 NP2K FRQ OD
SDODQFD VHOHF0

J
TXH OD UHODFLyQ GH
HQJUDQDMH GH PDUFKD
DWUiV1

56 6HQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH VDOLGD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
+5604:,SDODQFD VHOHF

WRUD HQ OD
SRVLFLyQ 51

79 /D UHODFLyQ GH
HQJUDQDMH GH PDUFKD
DWUiV QR HV HVSHFLIL0
FDGD +56057,

3$7521 '( &$0%,2
?0RWRU 7*96!
3$7521 '(/ &$0%,2 $6&(1'(17(

9HORFLGDG GH HMH GH VDOLGD U2PLQ

/tQHD JUXHVD= 3DWUyQ GH FDPELR QRUPDO
433

$EHUWXUD GH OD PDULSRVD GH JDVHV (

3 41333 51333 61333 71333 81333 91333 :1333

0RYHU OD
SDODQFD
VHOHFWRUD
GH 5 D 6

0RYHU OD
SDODQFD
VHOHFWRUD
GH 6 D 7

9HORFLGDG GHO YHKtFXOR NP2K

3

83

3 83 433 483 533

4 5 5 6 6 7



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56044

3$7521 '(/ &$0%,2 '(6&(1'(17(

7
+//5/6,

6

/tQHD JUXHVD= 3DWUyQ GH FDPELR QRUPDO$EHUWXUD GH OD PDULSRVD GH JDVHV (

0RYHU OD
SDODQFD
VHOHFWRUD
GH 6 D 5

0RYHU OD
SDODQFD
VHOHFWRUD
GH 7 D 6

433

3 41333 51333 61333 71333 81333 91333 :1333
9HORFLGDG GH HMH GH VDOLGD U2PLQ

9HORFLGDG GHO YHKtFXOR NP2K

3

83

3 83 433

4 5 5 6 6 7

533483

4 5 +/, 5 6 +//5,

3$7521 '( 02'2 +2/'

/tQHD JUXHVD= 3DWUyQ GH FDPELR QRUPDO$EHUWXUD GH OD PDULSRVD GH JDVHV (

433

3 51333 71333 91333 ;1333
9HORFLGDG GH HMH GH VDOLGD U2PLQ

9HORFLGDG GHO YHKtFXOR NP2K

3

83

3 83 433

4 5

5 6 6 7

533483

6 7



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56045

?0RWRU 9$46!
3$7521 '( &$0%,2 $6&(1'(17(

/tQHD JUXHVD= 3DWUyQ GH FDPELR QRUPDO$EHUWXUD GH OD PDULSRVD GH JDVHV (
433

9HORFLGDG GH HMH GH VDOLGD U2PLQ

9HORFLGDG GHO YHKtFXOR NP2K

3

83

3 83 433

4 5 5 6 6 7

533483

0RYHU OD SD0
ODQFD VHOHF0
WRUD GH 5 D 6 0RYHU OD

SDODQFD
VHOHFWRUD
GH 6 D 7

3 41333 51333 61333 71333 81333 91333 :1333

3$7521 '(/ &$0%,2 '(6&(1'(17(

7
+//5/6,

6

/tQHD JUXHVD= 3DWUyQ GH FDPELR QRUPDO$EHUWXUD GH OD PDULSRVD GH JDVHV (

0RYHU OD
SDODQFD
VHOHFWRUD
GH 6 D 5

0RYHU OD
SDODQFD
VHOHFWRUD
GH 7 D 6

433

3 41333 51333 61333 71333 81333 91333 :1333
9HORFLGDG GH HMH GH VDOLGD U2PLQ

9HORFLGDG GHO YHKtFXOR NP2K

3

83

3 83 433

4 5 5 6 6 7

533483

4 5 +/, 5 6 +//5,



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56046

3$7521 '( 02'2 +2/'

/tQHD JUXHVD= 3DWUyQ GH FDPELR QRUPDO$EHUWXUD GH OD PDULSRVD GH JDVHV (

433

3 51333 71333 91333 ;1333
9HORFLGDG GH HMH GH VDOLGD U2PLQ

9HORFLGDG GHO YHKtFXOR NP2K

3

83

3 83 433

6 7

5 6

4 5

533483

6 7



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56047

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ (/ &2',*2 '( ',$*1267,&2 56433:<3576

&yGLJR 3XQWR GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

44 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
?9HKtFXORV VLQ 7&/!

&RUWRFLUFXLWR 56048

45
?9HKtFXORV VLQ 7&/!
6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV
9 Kt O 7&/

&LUFXLWR DELHUWR 56048

47

S S \ S
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

$MXVWH LQFRUUHFWR GH
VHQVRU

56048

48 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DFHLWH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &LUFXLWR DELHUWR 56048

54 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &LUFXLWR DELHUWR 56049

55 6HQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &RUWRFLUFXLWR2&LUFXLWR
DELHUWR

56049

56 6HQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &RUWRFLUFXLWR2&LUFXLWR
DELHUWR

5604:

58 ,QWHUUXSWRU GH OD PDULSRVD GH JDVHV GH JUDQ DELHUWR \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&RUWRFLUFXLWR 5604:

59 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &RUWRFLUFXLWR2&LUFXLWR
DELHUWR

5604;

64 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD0PDUFKD DWUiV \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&RUWRFLUFXLWR2&LUFXLWR
DELHUWR

5604;

65 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VXEPDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &RUWRFLUFXLWR2&LUFXLWR
DELHUWR

5604;

66 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VHJXQGD PDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &RUWRFLUFXLWR2&LUFXLWR
DELHUWR

5604;

67 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VREUHPDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &RUWRFLUFXLWR2&LUFXLWR
DELHUWR

5604;

69 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH HPEUDJXH GH FRQWURO GH DPRUWLJXDGRU \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&RUWRFLUFXLWR2&LUFXLWR
DELHUWR

5604<

74 /D UHODFLyQ GH HQJUDQDMH GH OD 4D1 PDUFKD QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV1 56053

75 /D UHODFLyQ GH HQJUDQDMH GH OD 5D1 PDUFKD QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV1 56054

76 /D UHODFLyQ GH HQJUDQDMH GH OD 6D1 PDUFKD QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV1 56055

77 /D UHODFLyQ GH HQJUDQDMH GH OD 7D1 PDUFKD QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV1 56056

79 /D UHODFLyQ GH HQJUDQDMH GH OD PDUFKD DWUiV QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV1 56057

84 &RPXQLFDFLyQ DQRUPDO FRQ HO (&8 GHO PRWRU ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
&RPXQLFDFLyQ DQRUPDO FRQ HO 7&/0(&8 ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

56058

85 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH HPEUDJXH GH FRQWURO GH DPRUWLJXDGRU \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

6LVWHPD GHIHFWXRVR 5604<

87 5HOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &RUWRFLUFXLWR D OD WLH0
UUD2&LUFXLWR DELHUWR

56058

89 /iPSDUD GH OD SRVLFLyQ 1 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &RUWRFLUFXLWR D OD WLH0
UUD

56059

:4 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 56059



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56048

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

1R1GH FyGLJR44/ 45/ 476HQVRUGH SRVLFLyQGH ODPDULSRVD
GH JDVHV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV ?9HKtFXORV VLQ 7&/!/
6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU ?9HKtFXORV
FRQ 7&/!

&DXVDV SUREDEOHV

6L HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV R HO VHQVRU
GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HV GH PiV GH 7/; 9 HQ UDOHQWt/ HO FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR 1R144 DSDUHFH GHELGR D TXH GLFKD VDOLGD HV H[FHVLYD1 (O FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR 1R144 DSDUHFH VL KD\ SUREOHPD HQ HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU
\ OD VHxDO GH SURWHFFLyQ FRQWUD IDOOD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
HV HPLWLGD GHO (&8 GH 7&/1 6L HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV R VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HV GH PHQRV GH
3/5 9 HQ ODV RWUDV FRQGLFLRQHV IXHUD GH UDOHQWt/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R145 DSDUHFH
GHELGR D TXH GLFKD VDOLGD HV EDMD1 6L HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GH OD PDULSRVD GH JDVHV R VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU HV GH PHQRV
GH 3/5 9 R HV GH PiV GH 4/5 9/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R147 DSDUHFH GHELGR
D TXH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV R VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU HVWi DMXVWDGR PDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV ?9HKtFXORV VLQ 7&/!

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GH DFHOHUDGRU ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GHSRVLFLyQ GH ODPDULSRVDGH JDVHV?9HKtFX0
ORV VLQ 7&/!6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GH DFHOHUDGRU ?9HKtFXORV
FRQ 7&/! +&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%03: ?9HKtFXORV VLQ 7&/!/ %074 ?9HKtFXORV FRQ 7&/!/ &05<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV \ (&8

GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
- (QWUH HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ (&8

GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD ?9HKtFXORV FRQ 7&/!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

1R1GH FyGLJR 486HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHDFHLWH \SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6L HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DFHLWH HV GH 5/9 9 R PiV LQFOXVR
GHVSXpV GH KDEHU FRQGXFLGR GXUDQWH 43 PLQXWRV R PiV +VL OD WHPSHUDWXUD GHO DFHLWH
QR VXEH,/ VH FRQVLGHUD TXH KD\ XQ FDEOH URWR HQ HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DFHLWH
\/ HQ FRQVHFXHQFLD/ DSDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1481

- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHDFHLWH
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ

DXWRPiWLFD1

,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DFHLWH +FRQVXOWDU 31560851,
0$/

&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%0:3/ &05<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DFHLWH \ (&8 GH WUDQVPLVLyQ

DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56049

1R1 GH FyGLJR 54 6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6L QR VH GHWHFWD XQ LPSXOVR HQ OD VDOLGD GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO GXUDQWH
8 VHJXQGRV R PiV PLHQWUDV VH FRQGXFH D 58 NP2K R PiV/ VH FRQVLGHUD TXH KD\
XQ FDEOH RWUR HQ HO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO \ DSDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
1R1541

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%0::/ &05<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO VHQVRU GHO iQJXOR GH FLJ�HxDO \ (&8 GH WUDQVPLVLyQ

DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

%,(1

,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO +&RQVXOWDU
HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

1R1 GH FyGLJR 55 6HQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6L QR VH GHWHFWD XQ LPSXOVR HQ OD VDOLGD GHO GHWHFWRU GH YHORFLGDG GHO HMH GH HQWUDGD
GXUDQWH 4 VHJXQGR R PiV PLHQWUDV VH FRQGXFH HQ OD 6D1 R HQ OD 7D1 D XQD YHORFLGDG
GH 63 NP2K R PiV/ VH FRQVLGHUD TXH KD\ XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO VHQVRU
GH YHORFLGDG GHO HMH GH HQWUDGD \ DSDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1551 6L DSDUHFLHUD
HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R155 FXDWUR YHFHV/ VH EORTXHD OD WUDQVPLVLyQ HQ 6D1 +SRVLFLyQ
', R HQ 5D1 FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ \ GHVWHOOD OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1 FRQ
XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH
VXEPDUFKD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %0:4 GHO VHQVRU
GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
+4, 9ROWDMH HQWUH 6 \ WLHUUD LQWHUUXSWRU

GH HQFHQGLGR= 21
%,(1= 9ROWDMH GH EDWHUtD

+5, 9ROWDMH HQWUH 5 \ WLHUUD +,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= $SUR[1 8 9

+6, &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ WLHUUD
%,(1= &RQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%0:4/ &05<

0$/
5HSDUDU

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH PD]R GH FRQGXFWR0
UHV=
- (QWUH HO VHQVRU GH YHORFLGG GHO HMH

GH HQWUDGD \ HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR

- (QWUH HO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH
GH HQWUDGD \ HO (&8 GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

&DPELDU HO (&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPi0
WLFD1

5HYLVR JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWR0
PiWLFD 5
- &DPELDU HO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH

GH VXEPDUFKD1

&DPELDU HO (&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPi0
WLFD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

0$/
%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
%,(1

9HULILFDU HO VtPWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU IRUPD GH RQGD VDOLGD GHVGH HO
VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD1
+XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=

6 +9ROWDMH,
%,(1= &XPSOH FRQ OD IRUPD GHRQGD

TXH DSDUHFH HQ OD SiJLQD
56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQV0
SHFFLyQ XWLOL]DQGR XQ RVFL0
ORVFRSLR,1 1R KD\ UXLGR HQ
OD IRUPD GH RQGD GH OD VDOLGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH
GH HQWUDGD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 5604:

1R1 GH FyGLJR 56 6HQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6L OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH GH VDOLGD HVWi FRQWLQXDPHQWH XQ 83(
PiV EDMD TXH OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ GXUDQWH 4 VHJXQGR R PiV/ VH FRQVLGHUD TXH
KD\ XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO VHQVRU GH YHORFLGG GHO HMH GH VDOLGD \ DSDUHFH
HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1561
6L DSDUHFLHUD HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R156 FXDWUR YHFHV/ VH EORTXHD OD WUDQVPLVLyQ
HQ 6D1 +SRVLFLyQ 6, R HQ 5D1 FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ \ GHVWHOOD OD OiPSDUD GH
SRVLFLyQ 1 FRQ XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HQJUDQDMH GH PDQGR R
HQJUDQDMH PDQGDGR GH OD WUDQVIHUHQFLD

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ

DXWRPiWLFD

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %09; GHO VHQVRU
GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
+4, 9ROWDMH HQWUH 6 \ WLHUUD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH EDWHUtD

+5, 9ROWDMH HQWUH 5 \ WLHUUD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= $SUR[1 8 9

+6, &RQWLQXLGDG HQWUH 4 \ WLHUUD
%,(1= &RQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%09;/ &05<

0$/
5HSDUDU

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH PD]R GH FRQGXFWR0
UHV=
- (QWUH HO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH

GH VDOLGD \ HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR

- (QWUH HO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH
GH VDOLGD \ HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWR0
PiWLFD 5
- &DPELDU HO HQJUDQDMH PDQGDGR \

HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD
WUDQVIHUHQFLD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

&DPELDU HO (&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPi0
WLFD1

0$/
%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

&DPELDU HO (&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPi0
WLFD1

0$/
%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH
HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD1
+XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=

6 +9ROWDMH,
%,(1= &XPSOH FRQ OD IRUPD GHRQGD

TXH DSDUHFH HQ OD SiJLQD
56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQV0
SHFFLyQ XWLOL]DQGR XQ RVFL0
ORVFRSLR,1 1R KD\ UXLGR HQ
OD IRUPD GH RQGD GH OD VDOLGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH
GH VDOLGD1

1R1 GH FyGLJR 58 ,QWHUUXSWRU GH OD PDULSRVD GH JDVHV GH
JUDQ DELHUWR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6L HO LQWHUUXSWRU GH ODPDULSRVD GH JDVHV HVWi FRPSOHWDPHQWH DELHUWD GXUDQWH 4 VHJXQGR
R PiV FRQ HO iQJXOR GH DSHUWXUD GH OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD GH JDVHV HQ :3(
R PHQRV/ VH FRQVLGHUD TXH KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO LQWHUUXSWRU GH OD PDULRVD GH
JDVHV FRPSOHWDPHQWH DELHUWD \ DSDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1581

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD PDULRVD GH
JDVHV GH JUDQ DELHUWR

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ

DXWRPiWLFD

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH OD PDULSRVD GH JDVHV GH JUDQ DELHUWR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 560971,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= &04;/ &063/ &0;6
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH OD PDULSRVD
GH JDVHV GH JUDQ DELHUWR \ HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV5604;

1R1 GH 59 FyGLJR ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6L HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD HVWi FRQHFWDGR GXUDQWH 8 PLQXWRV R PiV
GXUDQWH OD FRQGXFFLyQ/ VH FRQVLGHUD TXH KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD \ DSDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1591

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
SDUDGD

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUDGH SDUDGD +&RQVXOWDU HO*5832
68 ï 3HGDO GH IUHQR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&035/ &063/ &098/ &0;6

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD \ (&8 GH OD

WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

1R1 GH FyGLJR 64 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD ï
PDUFKD DWUiV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

1R1 GH FyGLJR 65 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VXEPDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

1R1GH FyGLJR669iOYXODGH VROHQRLGHGH VHJXQGDPDUFKD
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV

1R1 GH FyGLJR 67 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VREUHPDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV
6L HO YDORU GH OD UHVLVWHQFLD SDUD XQD YiOYXOD GH VROHQRLGH HV GHPDVLDGR DOWR R GHPD0
VLDGR EDMR/ VH FRQVLGHUD TXH KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR R XQ FDEOH URWR HQ OD YiOYXOD GH
VROHQRLGH \ VH SURGXFH HO FRUUHVSRQGLHQWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1 6H EORTXHD OD
WUDQVPLVLyQ HQ 6D1 FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ \ GHVWHOOD OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ
1 FRQ XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560871,
0$/

&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= %0:3/ &05;/ &063/ &074
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH ODYiOYXODGHVROHQRLGH \ HO (&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 5604<

1R1 GH FyGLJR 69/ 85 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO
HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6L HO YDORU GH OD UHVLVWHQFLD SDUD OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO FRQWURO GHO HPEUDJXH
DPRUWLJXDGRU HVWi GHPDVLDGR DOWR R GHPDVLDGR EDMR/ VH FRQVLGHUD TXH KD\ XQ
FRUWRFLUFXLWR R XQ FDEOH URWR HQ OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO HPEUDJXH
DPRUWLJXDGRU \ VH SURGXFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1691 6L HO IDFWRU GH WUDEDMR
GHO PDQGR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU HV GHO
433( SDUD XQ SHUtRGR FRQWLQXR GH 7 VHJXQGRV R PiV/ VH FRQVLGHUD TXH KD\ XQD
DQRUPDOLGDG HQ HO VLVWHPD GH FRQWURO GHO HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU \ DSDUHFH XQ FyGLJR
GH GLDJQyVWLFR 1R1851 &XDQGR DSDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R169/ VH EORTXHD
OD WUDQVPLVLyQ HQ 6D1 FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ \ GHVWHOOD OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ
1 FRQ XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGH ODYiOYXODGHVROHQRLGH GHFRQWURO
GHO HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

9HULILFDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO HPEUDJXH DPRUWLJXD0
GRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560871,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= %0:3/ &05;/ &074
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO HPEUDJXH

DPRUWLJXDGRU \ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO HPEUDJXH DPRUWLJXD0
GRU1

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56053

1R1 GH FyGLJR 74 /D UHODFLyQ HQJUDQDMH GH OD 4D1 PDUFKD
QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH GH VDOLGD PXOWLSOLFDGR SRU OD UHODFLyQ
GHO HQJUDQDMH GH 4UD1 QR HV OD PLVPD TXH OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH
GH HQWUDGD GHVSXpV GH FRPSOHWDUVH HO FDPELR D 4UD1/ DSDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
1R1741 6L DSDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R174 FXDWUR YHFHV/ VH EORTXHD OD
WUDQVPLVLyQ HQ 6D1 FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ \ GHVWHOOD OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ
1 FRQ XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH
VXEPDUFKD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HQJUDQDMH PDQGDGR R
HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD WUDQVIHUHQFLD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH IUHQR GH PDUFKD
EDMD ï PDUFKD DWUiV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

- (O UXLGR VH SURGXFH

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R155 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 55 ,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560491,

1R

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R156 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 56 ,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 5604:1,

1R

0HGLU IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH
HMH GH HQWUDGD1 +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %0:4 \ PHGLU HO YROWDMH HQWUH 64 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH VXEPDUFKD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

0HGLU IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH
HMH GH VDOLGD1 +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %09; \ PHGLU HO YROWDMH HQWUH 65 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO HQJUDQDMH PDQGDGR \ HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD

WUDQVIHUHQFLD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- ,QVSHFFLyQ GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

+1R175/ 1R176 R QR DSDUHFH QLQJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR,
- ,QVSHFFLyQ GHO IUHQR GH PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV \ SLH]DV

UHODFLRQDGDV +1R179 R QR DSDUHFH QLQJ~Q FyGLJR GHGLDJQyVWLFR,



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56054

1R1GH FyGLJR75/D UHODFLyQ GHHQJUDQDMH GH OD 5D1PDUFKD
QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH GH VDOLGD PXOWLSOLFDGR SRU OD UHODFLyQ
GHO HQJUDQDMH GH 5D1 QR HV OD PLVPD TXH OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH
GH HQWUDGD GHVSXpV GH FRPSOHWDUVH HO FDPELR D 5D1/ DSDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
1R1751 6L DSDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R175 FXDWUR YHFHV/ VH EORTXHD OD
WUDQVPLVLyQ HQ 6D1 FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ \ GHVWHOOD OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ
1 FRQ XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH
VXEPDUFKD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HQJUDQDMH PDQGDGR R
HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD WUDQVIHUHQFLD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO IUHQR GH VHJXQGD PDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

- (O UXLGR VH SURGXFH

0HGLU OD IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH VDOLGD +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %09; \ YROWDMH GH PHGLGD HQWUH 65 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R155 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 55 ,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560491,

1R

0HGLU OD IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH HQWUDGD +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %0:4 \ PHGLU HO YROWDMH HQWUH 64 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH VXEPDUFKD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO HQJUDQDMH PDQGDGR \ HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD

WUDQVIHUHQFLD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

5HYLVLyQ JHQHUDO GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- ,QVSHFFLyQ GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

+1R174/ 1R176 R QR DSDUHFH QLQJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR,
- ,QVSHFFLyQ GHO IUHQR GH VHJXQGD PDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

+1R177 R QR DSDUHFH QLQJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR,

1R

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R156 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 56 ,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 5604:1,



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56055

1R1GH FyGLJR76/D UHODFLyQ GHHQJUDQDMH GH OD 6D1PDUFKD
QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH GH VDOLGD PXOWLSOLFDGR SRU OD UHODFLyQ
GHO HQJUDQDMH GH 6D1 QR HV OD PLVPD TXH OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH
GH HQWUDGD GHVSXpV GH FRPSOHWDUVH HO FDPELR D 6D1/ DSDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
1R1761 6L DSDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R176 FXDWUR YHFHV/ VH EORTXHD OD
WUDQVPLVLyQ HQ 6D1 FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ \ GHVWHOOD OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ
1 FRQ XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH
VXEPDUFKD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HQJUDQDMH PDQGDGR R
HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD WUDQVIHUHQFLD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH HPEUDJXH GH
VREUHPDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

- (O UXLGR VH SURGXFH1

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R155 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 55 ,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560491,

1R

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R156 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 56 ,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 5604:1,

1R

0HGLU OD IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH HQWUDGD +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %0:4 \ PHGLU HO YROWDMH HQWUH 64 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH VXEPDUFKD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

0HGLU OD IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH VDOLGD +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %09; \ PHGLU HO YROWDMH HQWUH 65 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO HQJUDQDMH PDQGDGR \ HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD

WUDQVIHUHQFLD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- ,QVSHFFLyQ GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

+1R174/ 1R175 R QR DSDUHFH QLQJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR,
- ,QVSHFFLyQGHO HPEUDJXHGH VREUHPDUFKD\ SLH]DV UHODFLRQDGDV

+1R177 R QR DSDUHFH QLQJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR,



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56056

1R1GH FyGLJR77/D UHODFLyQ GHHQJUDQDMH GH OD 7D1PDUFKD
QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDFLRQHV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH GH VDOLGD PXOWLSOLFDGR SRU OD UHODFLyQ
GHO HQJUDQDMH GH 7D1 QR HV OD PLVPD TXH OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH
GH HQWUDGD GHVSXpV GH FRPSOHWDUVH HO FDPELR D 7D1/ DSDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
1R1771 6L DSDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R177 FXDWUR YHFHV/ VH EORTXHD OD
WUDQVPLVLyQ HQ 6D1 FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ \ GHVWHOOD OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ
1 FRQ XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH
VXEPDUFKD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HQJUDQDMH PDQGDGR R
HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD WUDQVIHUHQFLD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO IUHQR GH VHJXQGD PDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH VREUHPDUFKD \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

- (O UXLGR VH SURGXFH

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R155 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 55 9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560491,

1R

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R156 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 56 ,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 5604:1,

1R

0HGLU OD IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH HQWUDGD1 +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %0:4 \ PHGLU HO YROWDMH HQWUH 64 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH VXEPDUFKD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

0HGLU OD IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH VDOLGD1 +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %09; \ PHGLU HO YROWDMH HQWUH 65 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO HQJUDQDMH PDQGDGR \ HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD

WUDQVIHUHQFLD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- ,QVSHFFLyQ GHO IUHQR GH VHJXQGD PDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

+1R175 R QR DSDUHFH QLQJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR,
- ,QVSHFFLyQGHO HPEUDJXHGH VREUHPDUFKD\ SLH]DV UHODFLRQDGDV

+1R176 R QR DSDUHFH QLQJ~Q FyGLJR GH GLDJQyVWLFR,



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56057

1R1 GH FyGLJR 79 /D UHODFLyQ GH HQJUDQDMH GH OD PDUFKD
DWUiV QR FXPSOH FRQ ODV HVSHFLILFDLRQHV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH GH VDOLGD PXOWLSOLFDGR SRU OD UHODFLyQ
GHO HQJUDQDMH GH PDUFKD DWUiV QR HV OD PLVPD TXH OD VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG
GHO HMH GH HQWUDGD GHVSXpV GH FRPSOHWDUVH HO FDPELR D PDUFKD DWUiV/ DSDUHFH XQ
FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1791 6L DSDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R179 FXDWUR YHFHV/
VH EORTXHD OD WUDQVPLVLyQ HQ 6D1 FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ \ GHVWHOOD OD OiPSDUD
GH SRVLFLyQ 1 FRQ XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH
VXEPDUFKD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HQJUDQDMH PDQGDGR R
HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD WUDQVIHUHQFLD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO IUHQR GH PDUFKD EDMD ïPDUFKD
DWUiV \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

- (O UXLGR VH SURGXFH1

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R155 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 55 ,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
HQWUDGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560491,

1R

0870,, $872',$*126,6
¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R156 DSDUHFH"

6t
1R1 GH FyGLJR 56 ,QVSHFFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 5604:1,

1R

0HGLU OD IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH HQWUDGD1 +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %0:4 \ PHGLU HO YROWDMH HQWUH 64 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH HQWUDGD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO UHWHQHGRU GH HPEUDJXH GH VXEPDUFKD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

0HGLU OD IRUPD GH RQGD GH VDOLGD GHVGH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH VDOLGD1 +XWLOL]DQGR XQ RVFLORVFRSLR,
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU %09; \ PHGLU HO YROWDMH HQWUH 65 \ 76

HQ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1
- 0RWRU= 51333 U2PLQ +DSUR[1 83 NP2K,
- 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

+9ROWDMH,
%,(1= 6H SURGXFH XQD IRUPD GH RQGD WDO FRPR OD TXH DSDUHFH

HQ OD SiJLQD 56078 +3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ GH
RVFLORVFRSLR, +GHVWHOOD HQWUH 3 ll 8 9, \ QR DSDUHFH
QLQJ~Q UXLGR HQ OD IRUPD GH RQGD1

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- &DPELDU HO HQJUDQDMH PDQGDGR \ HQJUDQDMH GH PDQGR GH OD

WUDQVIHUHQFLD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

(OLPLQDU OD FDXVD GHO UXLGR1

%,(1

5HYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5
- ,QVSHFFLyQ GHO IUHQR GH PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV \ SLH]DV

UHODFLRQDGDV +1R174 R QR DSDUHFH QLQJ~Q FyGLJR GH GLDJyVWLFR,
- ,QVSHFFLyQ GHO HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV +1R179 R QR DSDUHFH

QLQJ~Q FyGLJR GH GLDJyVWLFR,



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56058

1R1 GH FyGLJR 84 &RPXQLFDFLyQ DQRUPDO FRQ HO (&8 GH
PRWRU ?9HKtFXORV VLQ 7&/!
&RPXQLFDFLyQ DQRUPDO FRQ 7&/0(&8
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

&DXVDV SUREDEOHV

6L QR HV SRVLEOH XQD FRPXQLFDFLyQ QRUPDO GXUDQWH XQ SHUtRGR FRQWLQXR GH 4 VHJXQGR
R PiV FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi HQ OD SRVLFLyQ 21/ HO YROWDMH GH OD
EDWHUtD HVWi HQ 43 9 R PiV \ OD YHORFLGDG GHO PRWRU HVWi HQ 783 U2PLQ1 R PiV/ DSDUHFH
XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1841 7DPELpQ DSDUHFH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R184
FXDQGR HO GDWR TXH VH HVWi UHFLELHQGR HV DQRUPDO GXUDQWH XQ SHUtRGR FRQWLQXR GH
7 VHJXQGRV HQ ODV PLVPDV FRQGLFLRQHV GHVFULWDV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU ?9HKtFXORV VLQ

7&/!
- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGHO 7&/0(&8?9HKtFXORV FRQ7&/!
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

&DPELDU HO (&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPi0
WLFD

0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
- &063/ &067/ &06; ?7*90YHKtFXORV

VLQ 7&/!
- &063/ &06: ?9$40YHKtFXORV VLQ

7&/!
- &043/ &063/ &084 ?9HKtFXORV FRQ

7&/!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO (&8 GH PRWRU \ HO (&8

GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
?9HKtFXORV VLQ 7&/!

- (QWUH 7&/0(&8 \ (&8 GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&8 GH PRWRU1
?9HKtFXORV VLQ 7&/!
&DPELDU HO 7&/0(&81
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

1R1 GH FyGLJR 87 5HOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6L HO YROWDMH GHO UHOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD HV GH PHQRV GH : 9
GHVSXpV GH TXH VH KD JLUDGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21/ VH FRQVLGHUD
TXH KD\ XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ OD WLHUUD GHO UHOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD \ DSDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1871
$ FRQWLQXDFLyQ/ VH EORTXHD OD WUDQVPLVLyQ HQ OD WHUFHUD FRPR PHGLGD GH SURWHFFLyQ
\ GHVWHOOD OD OX] GH SRVLFLyQ 1 FRQ XQD IUHFXHQFLD GH 4 +]1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

9HULILFDU HO UHOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 560861,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%063/ &05;/ &063/ &074/ &078

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO UHOp GH FRQWURO \ OD WLHUUD D FDUURFHUtD
- (QWUH HO UHOp GH FRQWURO \ EDWHUtD
- (QWUH HO UHOp GH FRQWURO \ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56059

1R1 GH FyGLJR 89 /iPSDUD GH SRVLFLyQ 1 \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6L VH DSDJD OD VHxDO GH SRVLFLyQ 1 D SHVDU GH TXH KXER XQD LQVWUXFFLyQ GH HQFHQGLGR
GH OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1 +LQVWUXFFLyQ 21,/ VH FRQVLGHUD TXH KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR
HQ OD PDVD GH OD OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1 \ DSDUHFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1891

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPELOOD GH OiPSDUD GH
SRVLFLyQ 1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ

DXWRPiWLFD

9HULILFDU OD ERPELOOD GH OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1 +&RQVXOWDU HO *5832
85$ ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= &063/ &0<3/ '035
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH OD ERPELOOD GH OiPSDUD GH SRVLFLyQ 1 \ (&8 GH OD

WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

1R1 GH FyGLJR :4 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

&DXVDV SUREDEOHV

(O(&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPiWLFDHVWi DYHULDGD1/D WUDQVPLVLyQVH SRQHHQ HOHQJUDQDMH
GH 6D1 PDUFKD GHELGR D OD IXQFLyQ GH SURWHFFLyQ FRQWUD IDOODV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 56433;3359:

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GHO
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ LPSRVLEOHV1 4 5605:

(O YHKtFXOR QR PDUFKD1 (O PRWRU QR DUUDQFD 5 5605;

(O YHKtFXOR QR PDUFKD KDFLD DGHODQWH1 6 5605;

(O YHKtFXOR QR PDUFKD DWUiV1 7 5605<

(O YHKtFXOR QR PDUFKD KDFLD DGHODQWH QL DWUiV1 8 5605<

3UREOHPD HQ HO DUUDQTXH
GHO YHKtFXOR

6H SDUD HOPRWRU HQ HOPRPHQWR GHO FDPELR GHPDUFKDV1 9 56063
GHO YHKtFXOR

/DV YLEUDFLRQHV \ HO UHWDUGR GH WLHPSR HQHOPRPHQWR GH
FDPELR GH 1 D ' VRQ JUDQGHV1

: 56063

/DV YLEUDFLRQHV \ HO UHWDUGR GH WLHPSR HQHOPRPHQWR GH
FDPELR GH 1 D 5 VRQ JUDQGHV1

; 56064

/DV YLEUDFLRQHV \ HO UHWDUGR GH WLHPSR HQHOPRPHQWR GH
FDPELR GH 1 D ' \ 5 VRQ JUDQGHV1

< 56065

3UREOHPD HQ HO PRPHQWR
GHO FDPELR GH PDUFKDV

9LEUDFLRQHV DQRUPDOHV \ HPEDODPLHQWR 43 56065



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 5605:

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GHO
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

/RV SXQWRV GH FDPELR GH
PDUFKDV HVWiQ LQDGHFXD0

7RGRV ORV SXQWRV GH FDPELR GH PDUFKDV 44 56066
PDUFKDV HVWiQ LQDGHFXD0
GRV1 $OJXQRV SXQWRV GH FDPELR GH PDUFKDV 45 56067

1R VH HIHFW~D QLQJXQR
FDPELR GH PDUFKDV1

1R VH LQGLFD HO FyGLJR GH OD SURWHFFLyQ FRQWUD IDOODV1 46 56067

3UREOHPD PLHQWUDV HO YH0
KtFXOR HVWi HQ PDUFKD

$FHOHUDFLyQ LQDGHFXDGD 47 56068
KtFXOR HVWi HQ PDUFKD

9LEUDFLyQ DQRUPDO 48 56068

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 49 56069

,QWHUUXSWRU GH FRQWURO GH PRGR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 4: 56069

,QWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 4; 5606:

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 4< 5606:

6HQVRU GH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 53 5606;

6HxDO GH (&8 GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 54 5606;

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L ODV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO 0870,, VRQ LPSRVLEOHV/ OD FDXVD HV SUREDEOHPHQWH
TXH OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR HVWi GHIHFWXRVD/ R HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
QR IXQFLRQD1

- $YHUtD HQ OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

¢/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH RWUR
VLVWHPD \ HO 0870,, VRQ SRVLEOHV"

1R
9HULILFDU OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR FRQ
0870,,/ \ UHSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

6t

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG \ YROWDMH GHO FR0
QHFWRU GHO(&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPiWL0
FD
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU &05; \

YHULILFDU HQ HO ODGR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH WHUPLQDOHV 1R144/ 57
\ WLHUUD
%,(1= 9ROWDMH GH EDWHUtD

- &RQWLQXLGDG HQWUH FDGD XQR GH ORV
WHUPLQDOHV 1RV145/ 46/ 58/ 59 HQ
HO FRQHFWRU &05; \ OD WLHUUD/ \ HQWUH
HO WHUPLQDO :5 HQ HO FRQHFWRU &063
\ OD WLHUUD
%,(1= &RQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&05;/ &063/ &078/ &0;6/ &0464/ &0467

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \

HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
- (QWUH OD WLHUUD \ (&8 GH OD

WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPi0
WLFD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &05;/ &063/ &07</ &099/ &0;6

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR

\ (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV5605;
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(O PRWRU QR DUUDQFD1 &DXVDV SUREDEOHV
6L HO PRWRU QR DUUDQFD FRQ OD SDODQFD VHOHFWRUD HQ OD SRVLFLyQ 3 R 1/ OD FDXVD HV
SUREDEOHPHQWH TXH HO PRWRU PLVPR/ HO FRQYHUWLGRU GH SDU R OD ERPED GH DFHLWH HVWi
GHIHFWXRVR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQYHUWLGRU GH SDU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH DFHLWH

%,(1

&DPELDU HO FRQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH1 5 +/D ERPED GH
DFHLWH QR VH SXHGH GHVDUPDU1,

%,(1

,QVSHFFLyQ GHO FRQYHUWLGRU GH SDU
- $VHJXUDUVH GH TXH HO FRQYHUWLGRU GH SDU HVWp LQVWDODGR

FRUUHFWDPHQWH1 +QR HVWp LQFOLQDGR/ HWF1,

0$/
6L KD\ XQD DQRUPDOLGDG/ UHSDUDUOR1 6LQ HPEDUJR/ VL HV LPSRVLEOH
UHSDUDUOR GHELGR D ORV GDxRV GH ODV HVWUtDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GHO FRQYHUWLGRU GH SDU1

5= &RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

,QVSHFFLRQDU HO VLVWHPD GH PRWRU1
- 6LVWHPD GH FRQWURO/ VLVWHPD GH HQFHQGLGR/ VLVWHPD GH

FRPEXVWLEOH \ ODV SLH]DV SULQFLSDOHV GHO PRWRU

0$/
5HSDUDU \ FDPELDU

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6

(O YHKtFXOR QR PDUFKD KDFLD DGHODQWH1 &DXVDV SUREDEOHV
6L HO YHKtFXOR QR DYDQ]D FXDQGR VH PXHYH OD SDODQFD VHOHFWRUD GH OD SRVLFLyQ 1
D OD SRVLFLyQ '/ 6/ 5 R / FRQ HO PRWRU IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt/ OD FDXVD SUREDEOH
HV XQD SUHVLyQ DQRUPDO HQ OD WXEHUtD R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH
VXEPDUFKD R GHO FXHUSR GH OD YiOYXOD1

- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GH OtQHD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH

VXEPDUFKD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD

%,(1

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, 7(67 $&78$'25
- 1R15 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VXEPDUFKD

%,(1= 6H SXHGH HVFXFKDU HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR1

0$/
&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1 5

%,(1

3UXHED GH SUHVLyQ GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560891,
- 0HGLU OD SUHVLyQ GH DFHLWH SDUD FDGD HOHPHQWR FRQ OD SDODQFD

VHOHFWRUD HQ OD SRVLFLyQ /1
9DORU QRUPDO= &RQVXOWDU OD SiJLQD 5608:1

0$/
'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GHO FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1%,(1

,QVSHFFLyQ GH HPEUDJXH GH VXEPDUFKD \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 5
- 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GH WUDQVPLVLyQ/ FXELHUWD GHO FXHUSR GH

OD YiOYXOD \ FXHUSR GH YiOYXOD1
- /RV SLVWRQHV GHEHUiQ IXQFLRQDU \ GHEHUi PDQWHQHUVH OD SUHVLyQ

FXDQGR VH VRSOD DLUH SRU HO RULILFLR GH DFHLWH GHO HPEUDJXH
GH VXEPDUFKD HQ OD FDMD GH OD WUDQVPLVLyQ1

0$/
,QVSHFFLyQ GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD 5
- 9HULILFDU VL HO UHYHVWLPLHQWR HVWi TXHPDGR/ ORV DQLOORV GH VHOODGR

GHO SLVWyQ HVWiQ GHIHFWXRVRV \ HO UHWHQHGRU LQWHUILHUH HQ HO
UHWHQHGRU1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 5605<
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(O YHKtFXOR QR PDUFKD DWUiV1 &DXVDV SUREDEOHV
6L HO YHKtFXOR QR PDUFKD DWUiV FXDQGR VH PXHYH OD SDODQFD VHOHFWRUD GH OD SRVLFLyQ
1 D OD SRVLFLyQ 5 FRQ HO PRWRU IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt/ OD FDXVD SUREDEOH HV XQD
SUHVLyQ DQRUPDO HQ HO HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV R HQ HO IUHQR GH PDUFKD EDMD \
PDUFKD DWUiV R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV/ IUHQR GH PDUFKD
EDMD \ PDUFKD DWUiV R HQ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD1

- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GHO HPEUDJXH GH PDUFKD
DWUiV

- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GHO IUHQR GH PDUFKD EDMD
ï PDUFKD DWUiV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO IUHQR GH PDUFKD EDMD ïPDUFKD

DWUiV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1
0870,, 7(67 $&78$'25
- 9iOYXOD GH VROHQRLGH 1R14 GH PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV

%,(1= 1R VH SXHGH HVFXFKDU VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR1

0$/
&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV1
5

%,(1

,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560891,
- 0HGLU OD SUHVLyQ GH HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV HQ OD SRVLFLyQ

51
9DORU QRUPDO= &RQVXOWDU OD SiJLQD 5608:1

0$/

%,(1

,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560891,
- 0HGLU OD SUHVLyQ GH IUHQR GH PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV HQ

OD SRVLFLyQ 51
9DORU QRUPDO= &RQVXOWDU OD SiJLQD 5608:1

0$/

%,(1

,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH HPEUDJXH GHPDUFKD DWUiV \ GHO VLVWHPD
GH IUHQR GH PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV 5
- 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GH WUDQVPLVLyQ/ FXELHUWD GHO FXHUSR GH

OD YiOYXOD \ FXHUSR GH OD YiOYXOD1
- /RV SLVWRQHV GHEHQ IXQFLRQDU \ GHEHUi PDQWHQHUVH OD SUHVLyQ

FXDQGR VH VRSOD DLUH SRU HO RULILFLR GH DFHLWH GHO HPEUDJXH
GH PDUFKD DWUiV \ SRU HO RULILFLR GH DFHLWH GHO IUHQR GH PDUFKD
EDMD \ PDUFKD DWUiV HQ OD FDMD GH OD WUDQVPLVLyQ1

%,(1

0$/
,QVSHFFLyQ GHO HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV \ GHO IUHQR GH PDUFKD
EDMD ï PDUFKD DWUiV 5
- 9HULILFDU VL HO UHYHVWLPLHQWR HVWi TXHPDGR/ ORV DQLOORV GH VHOODGR

GHO SLVWyQ HVWiQ GHIHFWXRVRV \ HO UHWHQHGRU LQWHUILHUH HQ HO
UHWHQHGRU1

'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GHO FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 8

(O YHKtFXOR QR PDUFKD KDFLD DGHODQWH QL DWUiV1 &DXVDV SUREDEOHV
6L HO YHKtFXOR QR DYDQ]D QL PDUFKD DWUiV FXDQGR VH PXHYH OD SDODQFD VHOHFWRUD
D FXDOTXLHU SRVLFLyQ FRQ HO PRWRU IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt/ OD FDXVD SUREDEOH HV XQD
SUHVLyQ DQRUPDO HQ OD WXEHUtD R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUHQ GH SRWHQFLD/ ERPED
GH DFHLWH R FXHUSR GH OD YiOYXOD1

- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GH OtQHD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH WUHQ GH WUDQVPLVLyQ GH IXHU]D
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH DFHLWH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560891,
- 0HGLU OD SUHVLyQ GH DFHLWH SDUD FDGD HOHPHQWR HQ HO PRPHQWR

GH PDUFKDU KDFLD DGHODQWH \ DWUiV1
9DORU QRUPDO= &RQVXOWDU OD SiJLQD 5608:1

%,(1
,QVSHFFLyQ GH WUHQ GH WUDQVPLVLyQ GH IXHU]D 5
- 'HVDUPDU OD WUDQVPLVLyQ/ YHULILFDU OD FRQGLFLyQ GHO WUDQVSRUWDGRU

SODQHWDULR/ HMH GH VDOLGD \ GLIHUHQFLDO/ HWF1

0$/

&DPELDU HO FRQMXQWR GH ERPEDGHDFHLWH15 +1RVH SXHGHGHVDUPDU
OD ERPED GH DFHLWH1,

0$/
'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GHO FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56063
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6H SDUD HO PRWRU HQ HO PRPHQWR GHO FDPELR GH PDUFKDV1 &DXVDV SUREDEOHV
6L VH SURGXFH XQ FDODGR GHO PRWRU FXDQGR VH PXHYH OD SDODQFD VHOHFWRUD GH OD
SRVLFLyQ 1 D ODV SRVLFLRQHV ' R 5 FRQ HO PRWRU IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt/ OD FDXVD
SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GHO PRWRU/ YiOYXOD GH VROHQRLGH GHO
HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU/ FXHUSR GH OD YiOYXOD R FRQYHUWLGRU GH SDU +PDOIXQFLRQDPLHQWR
GHO HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU,1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWRGH ODYiOYXODGHVROHQRLGH GHFRQWURO

GHO HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQYHUWLGRU GH SDU +0DOIXQFLR0

QDPLHQWR GHO HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU,

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1
,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH PRWRU
- 9HULILFDU HO VLVWHPD GH FRQWURO/ VLVWHPD GH HQFHQGLGR/ VLVWHPD

GH FRPEXVWLEOH \ ODV SLH]DV SULQFLSDOHV GHO PRWRU1

0$/
5HSDUDU \ FDPELDU

%,(1

&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO HPEUDJXH DPRU0
WLJXDGRU1

'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GHO FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1

0$/
&DPELDU HO FRQYHUWLGRU GH SDU1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 :

/DV YLEUDFLRQHV \ HO UHWDUGR GH WLHPSR HQ HO PRPHQWR GHO
FDPELR GH PDUFKDV GH 1 D ' \ 5 VRQ JUDQGHV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L VH SURGXFHQ YLEUDFLRQHV DQRUPDOHV R XQ UHWDUGR HQ HO WLHPSR GH 5 VHJXQGRV
R PiV FXDQGR VH PXHYH OD SDODQFD VHOHFWRUD GH OD SRVLFLyQ 1 D OD SRVLFLyQ ' FRQ
HO PRWRU IXQFLRQDQGR HQ UDOHQWt/ OD FDXVD SUREDEOH HV XQD SUHVLyQ DQRUPDO GHO HPEUD0
JXH GH VXEPDUFKD R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD/ FXHUSR
GH OD YiOYXOD R LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt1

- $QRUPDOLGDG GH SUHVLyQ GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH

VXEPDUFKD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH

UDOHQWt

0$/

,QVSHFFLyQ GHO HPEUDJXH GH VXEPDUFKD 5
- 9HULILFDU VL HO UHYHVWLPLHQWR HVWi TXHPDGR/ ORV DQLOORV GH VHOODGR

GHO SLVWyQ HVWiQ GHIHFWXRVRV \ HO UHWHQHGRU LQWHUILHUH HQ HO
UHWHQHGRU1

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO VLVWHPD GH HPEUDJXH GH VXEPDUFKD 5
- 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GH WUDQVPLVLyQ/ FXELHUWD GHO FXHUSR GH

OD YiOYXOD \ FXHUSR GH YiOYXOD1
- /RV SLVWRQHV GHEHQ IXQFLRQDU \ GHEH PDQWHQHUVH OD SUHVLyQ

FXDQGR VH VRSOD DLUH SRU HO RULILFLR GH DFHLWH GHO HPEUDJXH
GH VXEPDUFKD HQ OD FDMD GH OD WUDQVPLVLyQ1

%,(1
%,(1 0$/

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
- 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4; ï ,QVSHFFLyQ GHO

VLVWHPD GH LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt +&RQVXOWDU OD SiJLQD
5606:1,

1R 6t

0870,, '$726 6(59,&,2
- 1R197 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt

%,(1= (O LQWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt VH GHVFRQHFWD
DO PRPHQWR GH SLVDU OLJHUDPHQWH HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

(Q HO PRPHQWR GHO FDPELR GH PDUFKDV

3UXHED GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560891,
- 0HGLU OD SUHVLyQ GH HPEUDJXH GH VXEPDUFKD HQ HO PRPHQWR

GH FDPELDU GHVGH 1 D '1
9DORU QRUPDO= &RQVXOWDU OD SiJLQD 5608:1

0$/

%,(1

¢&XiQGR ODV YLEUDFLRQHV DQRUPDOHV VH SURGXFHQ"

(Q HO PRPHQWR GHO DUUDQTXH GHO YHKtFXOR

/DV YLEUDFLRQHV DQRUPDOHV D YHFHV VH SURGXFHQ1

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, 7(67 $&78$'25
- 1R15 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VXEPDUFKD

%,(1= 6H SXHGH HVFXFKDU HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR1

0$/
&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH VXEPDUFKD1 5

'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GHO FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56064
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/DV YLEUDFLRQHV \ HO UHWDUGR GH WLHPSR HQ HO PRPHQWR GHO
FDPELR GH PDUFKDV GH 1 D 5 VRQ JUDQGHV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L ODV YLEUDFLRQHV DQRUPDOHV R HO UHWDUGR GH WLHPSR GH PiV GH 5 VHJXQGRV VH SURGXFHQ
DO PRPHQWR GH PRYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD GH OD SRVLFLyQ 1 D OD SRVLFLyQ 5 HQ HO
UDOHQWt/ OD FDXVD HV SUREDEOHPHQWH OD DQRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GHO IUHQR GH PDUFKD
EDMD0PDUFKD DWUiV/ OD DQRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GHO HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV/ HO
PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO IUHQR GH PDUFKD EDMD0PDUFKD DWUiV/ HO PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO
HPEUDJXH/ FXHUSR GH YiOYXOD R LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt1

- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GHO HPEUDJXH GH PDUFKD
DWUiV

- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GHO IUHQR GH PDUFKD
EDMD0PDUFKD DWUiV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH
PDUFKD EDMD0PDUFKD DWUiV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO IUHQR GH PDUFKD EDMD0

PDUFKD DWUiV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH

UDOHQWt

%,(1 0$/

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt
- 352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4; ï ,QVSHFFLyQ GHO

VLVWHPD GH LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 5606:1,

1R 6t

0870,, '$726 6(59,&,2
- 1R197 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt

%,(1= (O LQWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt VH GHVFRQHFWD
DO PRPHQWR GH SLVDU OLJHUDPHQWH HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU1

0$/

,QVSHFFLyQ GHO IUHQR GH HPEUDJXH GH PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV
5
- 9HULILFDU VL HO UHYHVWLPLHQWR HVWi TXHPDGR/ ORV DQLOORV GH VHOODGR

GHO SLVWyQ HVWiQ GHIHFWXRVRV \ HO UHWHQHGRU LQWHUILHUH HQ HO
UHWHQHGRU1

%,(1

,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV \ VLVWHPD
GHO IUHQR GH PDUFKD EDMD 5
- 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GH WUDQVPLVLyQ/ FXELHUWD GHO FXHUSR GH

YiOYXOD \ FXHUSR GH YiOYXOD1
- /RV SLVWRQHV GHEHQ IXQFLRQDU \ GHEH PDQWHQHUVH OD SUHVLyQ

FXDQGR VH VRSOD DLUH SRU HO RULILFLR GH DFHLWH GHO HPEUDJXH
GH PDUFKD DWUiV \ HO RULILFLR GH DFHLWH GHO IUHQR GH PDUFKD
EDMD \ PDUFKD DWUiV HQ OD FDMD GH OD WUDQVPLVLyQ1

(Q HO PRPHQWR GHO DUUDQTXH GHO YHKtFXOR

3UXHED GH SUHVLyQ GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560891,
- 0HGLU OD SUHVLyQ GH HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV HQ OD SRVLFLyQ

51
9DORU QRUPDO= &RQVXOWDU OD SiJLQD 5608:1

0$/

%,(1

¢&XiQGR ODV YLEUDFLRQHV DQRUPDOHV VH SURGXFHQ"

(Q HO PRPHQWR GHO DUUDQTXH GHO YHKtFXOR

/DV YLEUDFLRQHV DQRUPDOHV D YHFHV VH SURGXFHQ1

%,(1

%,(1

3UXHED GH SUHVLyQ GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560891,
- 0HGLU OD SUHVLyQ GH IUHQR GH PDUFKD DWUiV HQ OD SRVLFLyQ 51

9DORU QRUPDO= &RQVXOWDU OD SiJLQD 5608:1

0$/

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, 7(67 $&78$'25
- 1R14 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD0PDUFKD DWUiV

%,(1= 6H SXHGH HVFXFKDU HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR1

0$/
&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD0PDUFKD DWUiV1
5

'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GH FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1
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/DV YLEUDFLRQHV \ HO UHWDUGR GH WLHPSR HQ HO PRPHQWR GHO
FDPELR GH PDUFKDV GH 1 D ' \ 1 D 5 VRQ JUDQGHV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L ODV YLEUDFLRQHV DQRUPDOHV R HO UHWDUGR GH WLHPSR GHPiV GH 5 VHJXQGRV VH SURGXFHQ/
DO PRPHQWR GH PRYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD GH OD SRVLFLyQ 1 D OD SRVLFLyQ ' \ WDPELpQ
GH OD SRVLFLyQ 1 D OD SRVLFLyQ 5 HQ HO UDOHQWt/ OD FDXVD HV SUREDEOHPHQWH OD DQRUPDOLGDG
GH OD SUHVLyQ GH UHGXFFLyQ/ HO PDOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH DFHLWH R FXHUSR
GH OD YiOYXOD1

- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GH OtQHD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH DFHLWH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

3UXHED GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560891,
- 0HGLU OD SUHVLyQ GH DFHLWH SDUD FDGD HOHPHQWR FXDQGR HQ ODV

SRVLFLRQHV ' \ 51
9DORU QRUPDO= &RQVXOWDU OD SiJLQD 5608:1

0$/
$MXVWDU OD SUHVLyQ GH OtQHD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560951,

0$/

%,(1

¢&XiQGR ODV YLEUDFLRQHV DQRUPDOHV VH SURGXFHQ"

(Q HO PRPHQWR GHO DUUDQTXH GHO YHKtFXOR

'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GHO FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1

(Q HO PRPHQWR GHO FDPELR GH PDUFKDV

&DPELDU HO FRQMXQWR GH ERPED GH DFHLWH1 5 +/D ERPED GH DFHLWH
QR VH SXHGH GHVDUPDU1,
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9LEUDFLRQHV DQRUPDOHV \ HPEDODPLHQWR &DXVDV SUREDEOHV
6L ODV YLEUDFLRQHV DQRUPDOHV VH SURGXFHQ R HO PRWRU VH HPEDOD DQRUPDOPHQWH HQ
HO PRPHQWR GHO FDPELR GH PDUFKDV GXUDQWH OD PDUFKD GHO YHKtFXOR/ OD FDXVD HV
SUREDEOHPHQWH OD DQRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GH OtQHD/ R HO PDOIXQFLRQDPLHQWR GH OD
YiOYXOD GH VROHQRLGH/ ERPED GH DFHLWH/ FXHUSR GH OD YiOYXOD R GHO IUHQR R HP0
EUDJXH1

- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GH OtQHD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH FDGD YiOYXOD GH VROHQRLGH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH DFHLWH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH FDGD IUHQR R FDGD HPEUDJXH

5= &RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, 7(67 $&78$'25
- 1R14 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV
- 1R15 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VXEPDUFKD
- 1R16 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH 5D1 PDUFKD
- 1R17 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VREUHPDUFKD1

%,(1= 1R VH SXHGH HVFXFKDU HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR1

0$/
&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1

%,(1

$MXVWDU OD SUHVLyQ GH OtQHD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560951,
0$/

&DPELDU HO FRQMXQWR GH ERPED GH DFHLWH1 5 +/D ERPED GH DFHLWH
QR VH SXHGH GHVDUPDU1,

0$/

'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GH FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1

%,(1

,QVSHFFLyQ GHO IUHQR \ HPEUDJXH 5
- 9HULILFDU VL HO UHYHVWLPLHQWR HVWi TXHPDGR/ ORV DQLOORV GH VHOODGR

GHO SLVWyQ HVWiQ GHIHFWXRVRV \ HO UHWHQHGRU LQWHUILHUH HQ HO
UHWHQHGRU1
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7RGRV ORV SXQWRV GH FDPELR GH PDUFKDV HVWiQ
LQDGHFXDGRV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L WRGRV ORV SXQWRV GH FDPELR GH PDUFKDV HVWiQ LQDGHFXDGRV/ OD FDXVD HV
SUREDEOHPHQWH HO PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD/ VHQVRU
GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV R GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH
VDOLGD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH FDGD YiOYXOD GH VROHQRLGH
- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GH OtQHD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, '$726 6(59,&,2
- 1R156 6HQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD

%,(1= $XPHQWD HQ SURSRUFLyQ GH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR1

0$/
1R1 GH FyGLJR 56 6HQVRU GH YHORFLGDG GH HMH GH VDOLGD \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 5604:1,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
- 1R1 44 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV26HQVRU

GH SRVLFLyQ GHO SHGDO GHO DFHOHUDGRU
%,(1= $XPHQWD HQ SURSRUFLyQ FRQ HO iQJXOR GH DEHUWXUD GHO

SHGDO GH DFHOHUDGRU1

0$/
1R1 GH FyGLJR 44/ 45/ 47 ,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH VHQVRU GH
SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV2VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO
GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560481,

%,(1

0870,, '$726 6(59,&,2
- 1R164 5HQGLPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD

ï PDUFKD DWUiV (
- 1R165 5HQGLPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH VXEPDUFKD

(
- 1R166 5HQGLPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH 5D1 PDUFKD

(
- 1R167 5HQGLPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH VREUHPDUFKD

(
%,(1= &RQVXOWDU HO FXDGUR DEDMR1

0$/
&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1 5

0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

%,(1

$MXVWDU OD SUHVLyQ GH OtQHD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560951,
0$/

'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GHO FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1

1R164 1R165 1R166 1R167

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH HQ HO HQJUDQDMH GH 4D
PDUFKD

3 ( 3 ( 433 ( 433 (

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH HQ HO HQJUDQDMH GH 5D
PDUFKD

433 ( 3 ( 3 ( 433 (

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH HQ HO HQJUDQDMH GH 6D
PDUFKD

433 ( 3 ( 433 ( 3 (

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH HQ HO HQJUDQDMH GH 7D
PDUFKD

433 ( 433 ( 3 ( 3 (
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$OJXQRV GH ORV SXQWRV GH FDPELR GH PDUFKDV HVWiQ
LQDGHFXDGRV1

&DXVDV SUREDEOHV

6L DOJXQRV GH ORV SXQWRV GH FDPELR GH PDUFKDV HVWiQ LQDGHFXDGRV/ OD FDXVD HV
SUREDEOHPHQWH HO PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH OD YiOYXOD1 6LQ HPEDUJR/ H[LVWH
OD SRVLELOLGDG GH TXH HVWH IHQyPHQR VH GD GHELGR D OD LQIOXHQFLD GHO FRQWURO GHO VLVWHPD1
(VWR QR HV DQRUPDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD

6t

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1
&$1&(/$&,21 '( ,19(&60,,
- 8VDU HO 0870,, SDUD FDQFHODU OD

IXQFLyQ GH ,19(&60,,1

¢(O FDPELR GH PDUFKDV HV QRUPDO"
1R

¢+D\ XQ SUREOHPD VyOR FXDQGR OD WHP0
SHUDWXUD GHO IOXLGR GH OD WUDQVPLVLyQ DX0
WRPiWLFD HV GH ï5<E& R PHQRU R GH
458E& R PiV"

1R
'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GHO
FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORVSHUQRV

SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV HQ 2/
HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD
LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD SRU GDxRV/
JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV
R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR GH
FXHUSR GH OD YiOYXOD1

6t

(VWH SUREOHPD HV HO IHQyPHQR TXH VH
GD GHELGR D OD LQIOXHQFLD GHO FRQWURO GHO
VLVWHPD1 (VWR QR HV DQRUPDO1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 46

1R VH LQGLFD HO FyGLJR GH OD SURWHFFLyQ FRQWUD IDOODV1 +1R
VH HIHFW~D QLQJXQR FDPELR GH PDUFKDV1,

&DXVDV SUREDEOHV

6L QR VH HIHFW~D QLQJXQR FDPELR GH PDUFKDV QL HO FyGLJR GH OD SURWHFFLyQ FRQWUD
IDOODV VH LQGLFD/ OD FDXVDHV SUREDEOHPHQWHHOPDOIXQFLRQDPLHQWRGHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
R GH (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWR0
PiWLFD1

6t

¢/D WUDQVPLVLyQ SHUPDQHFH HQ 6D
PDUFKD HQ JDPD '"

1R
0870,, '$726 6(59,&,2
- 1R194 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU

%,(1= /D VHxDO GH HQWUDGD KDFLD
HO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DX0
WRPiWLFD GHEH FRLQFLGLU FRQ
OD SRVLFLyQ GH OD SDODQFD VH0
OHFWRUD1

0$/
9HULILFDFLyQ GH LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
- ,QVSHFFLRQDU HO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU

\ SLH]DV UHODFLRQDGDV VHJ~Q HO
SURFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 491
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 560691,

%,(1

6t

¢6H DSOLFD OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GH UHVSDOGR DO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD"

1R 6t

¢6H DSOLFD OD IXHQWH GH DOLPHQWD0
FLyQ DO (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWR0
PiWLFD"

1R

,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH IXHQWH GH DOL0
PHQWDFLyQ
- 3UHVWH HVSHFLDO DWHQFLyQ D ORV

FDEOHV URWRV HQ ORV PD]RV GH
FRQGXFWRUHV/ PDOD FRQH[LyQ GHO
FRQHFWRU \ FDEOH URWR HQ ORV IXVLEOHV1

- 6L HO IXVLEOH HVWi IXQGLGR/ VH GHEH
LQGDJDU OD FDXVD GH OD IXVLyQ GHO
IXVLEOH DQWHV GH FDPELDUOR1

0870,, '$726 6(59,&,2
- 1R1 95 6HxDO GHO PRGR +ROG

%,(1= /D VHxDO GHEH FDPELDU FXDQ0
GR OD SRVLFLyQ GH LQWHUUXSWRU
GH FRQWURO GH PRGR VH FDP0
ELD1

0$/
9HULILFDFLyQ GHO VLVWHPD GH LQWHUUXSWRU
GH FRQWURO GH PRGR1
- 352&(',0,(172 '( ,163(&0

&,21 4: ï 9HULILFDFLyQ GHO VLVWHPD
GH LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH PRGR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 560691,
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$FHOHUDFLyQ LQDGHFXDGD &DXVDV SUREDEOHV
6L QR VH DFHOHUD 4D PDUFKD GHO YHKtFXOR D SHVDU GH TXH HO FDPELR GH PDUFKDV
DEDMR VH KD HIHFWXDGR/ OD FDXVD HV SUREDEOHPHQWH ORV PDOIXQFLRQDPLHQWRV GH DOJXQRV
GH ORV IUHQRV \ HPEUDJXHV/ R HO PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU PLVPR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO IUHQR R HPEUDJXH

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH PRWRU
- 9HULILFDU HO VLVWHPD GH FRQWURO/ HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR/ HO

VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH \ ODV SDUWHV SULQFLSDOHV GHO PRWRU1

0$/
&DPELDU \ UHSDUDU

%,(1

,QVSHFFLyQ GH HPEUDJXH R IUHQR 5
- 9HULILFDU VL HO UHYHVWLPLHQWR HVWi TXHPDGR/ ORV DQLOORV GH VHOODGR

GHO SLVWyQ HVWiQ GHIHFWXRVRV \ HO UHWHQHGRU LQWHUILHUH HQ HO
UHWHQHGRU1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 48

9LEUDFLyQ DQRUPDO &DXVDV SUREDEOHV
6L VH SURGXFH OD YLEUDFLyQ DQRUPDO PLHQWUDV HO YHKtFXOR HVWi HQ PDUFKD D YHORFLGDG
FRQVWDQWH R FXDQGR VH DFHOHUD R GHFHOHUD HQ OD YHORFLGDG GLUHFWD/ OD FDXVD HV
SUREDEOHPHQWH OD DQRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH GHO HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU/
R HO PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH PRWRU/ YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH
HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU/ FXHUSR GH YiOYXOD R FRQYHUWLGRU GH SDU1

- $QRUPDOLGDG GH OD SUHVLyQ GHO HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH

FRQWURO GH HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQYHUWLGRU GH SDU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FXHUSR GH YiOYXOD

5= &RQVXOWDU HO 0DQXDO GHO WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ1

0870,, 7(67 $&78$'25
- 1R199iOYXODGHVROHQRLGHGH FRQWURO GHO HPEUDJXHDPRUWLJXDGRU

%,(1= 6H SXHGH HVFXFKDU HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR1

0$/
&DPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO HPEUDJXH DPRU0
WLJXDGRU1 5

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DFHLWH1
¢/D YLEUDFLyQ DQRUPDO VH SURGXFH D~Q"

6t
,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH PRWRU
- 9HULILFDU HO VLVWHPD GH FRQWURO/ HO VLVWHPD GH HQFHQGLGR/ HO

VLVWHPD GH FRPEXVWLEOH \ ODV SDUWHV SULQFLSDOHV GHO PRWRU11R

3UXHED GH SUHVLyQ GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560891,
- 0HGLU OD SUHVLyQ GH HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU1

9DORU QRUPDO= &RQVXOWDU OD SiJLQD 5608:1

0$/
'HVDUPDGR/ OLPSLH]D \ UHDUPDGR GH FXHUSR GH YiOYXOD 5
- 9HULILFDU FXLGDGRVDPHQWH ORV SHUQRV SRU DIORMDPLHQWR/ ORV DQLOORV

HQ 2/ HO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OD SODFD LQWHUPHGLD GH OD YiOYXOD
SRU GDxRV/ JULHWDV R GHVYLDFLyQ1

- 6L QR VH SXHGH UHSDUDU ORV GDxRV R JULHWDV/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GH FXHUSR GH OD YiOYXOD1

%,(1

&DPELDU HO FRQMXQWR GH FRQYHUWLGRU GH SDU1
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6LVWHPD GH LQWHUUXSWRU LQKLELGRU &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOHPHQWH XQD DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/
FLUFXLWR GH LQWHUUXSWRU LQKLELGRU RPDOIXQFLRQDPLHQWRGHO (&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPiWLFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

%,(1

9HULILFDU HO YROWDMH GHO FRQHFWRU %0:5 GHO
LQWHUUXSWRU LQKLELGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 1R1; \ OD

WLHUUD
%,(1= 9ROWDMH GH EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&07</ &0;6/ &0464/ &0467

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8GH WUDQVPLVLyQDXWRPi0
WLFD1

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 5607<1,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU H

LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
+&RQVXOWDU HO *5832 87 ï ,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR1,

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%0:5/ &063/ &07:/ &07;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU \

FRQHFWRU GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4:

,QWHUUXSWRU GH FRQWURO GH PRGR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOHPHQWH XQD DYHUtD FLUFXLWR GHO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH PRGR
R PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH PRGR
- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

0$/

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
+&RQVXOWDU HO *5832 87 ï ,QWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR1,

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GHO FRQWURO GH

PRGR \ HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRUH=
&063

%,(1

9HULILFDU HO YROWDMH GHO FRQHFWRU &063
GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ YHULILFDU

HQ HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 6HOHFFLRQDU HO PRGR +2/'1
- 9ROWDMH HQWUH 1R1:3 GHO WHUPLQDO \

OD WLHUUD
%,(1= 9ROWDMH GH EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&07</ &0;6/ &0;</ &0464/ &0467

0$/
5HSDUDU

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH
PRGR +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560981,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GH

PRGR \ HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD1

0$/
5HSDUDU



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 5606:

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4;

,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOHPHQWH XQD DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GH LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
UDOHQWt R PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
UDOHQWt

- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt +&RQVXOWDU HO *580
32 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%03: ?9HKtFXORV VLQ 7&/!/ %074 ?9HKtFXORV FRQ 7&/!/ &05<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt \ HO (&8 GH WUDQVPL0

VLyQ DXWRPiWLFD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4<

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOHPHQWH XQD DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GH LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH
R PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH
- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GR0
EOH +&RQVXOWDU HO *5832 88 ï 6HUYLFLR
HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU HO YROWDMH GHO FRQHFWRU &05;
GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ YHULILFD0

FLyQ HQ HO ODGR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH= 21
- 9ROWDMH HQWUH WHUPLQDO 1R143 \ OD

WLHUUD
%,(1= 9ROWDMH GH EDWHUtD

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%063/ &05;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
0$/

9HULILFDU HO VLVWHPD GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH1 +&RQVXOWDU HO *5832 88 ï /R0
FDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWR0
PiWLFD1

0$/

,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GH DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH +&RQVXOWDU HO *5832 88
ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV5606;

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 53

6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD HV SUREDEOHPHQWH XQD DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH
YHKtFXOR R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH
YHKtFXOR

- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO
PRWRU \ FRQHFWRU GHO VHQ0
VRU GH OD YHORFLGDG GH YH0
KtFXOR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO
PRWRU \ HO FRQHFWRU GHO
VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH
YHKtFXOR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRUH=
%09:

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1,

%,(1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU
GH OD YHORFLGDG GH YHKtFX0
OR \ FRQHFWRU GHO LQWHUUXS0
WRU GH HQFHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %09: GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ YHULILFDU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 4 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 9ROWDMH GH EDWHUtD
51 9ROWDMH HQWUH 6 \ OD WLHUUD +,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,

%,(1= 7/; ï 8/5 9
61 &RQWLQXLGDG HQWUH 5 \ OD WLHUUD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&0<3/ &0464/ &0468

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU HO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH YHKtFXOR1+&RQVXOWDU HO *5832
87 ï 0HGLGRUHV GH FRPELQDFLyQ1,

0$/
&DPELDU

51 0$/

61 0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&063/ &07;

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH OD YHORFLGDG
GH YHKtFXOR \ OD WLHUUD1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 54

6HxDO GHO (&8 GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV ?)7$75!

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOHPHQWH XQD DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GH OtQHD GH VHxDO GHO FUXFHUR
DXWRPiWLFR R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR

0$/

5HSDUDU

,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR +&RQVXOWDU HO *580
32 4: ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1,

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= &05;/ &0;5/ &0;6
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDFLyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- (QWUH HO (&8 GHO FUXFHUR DXWRPiWLFR \ (&8 GH OD WUDQVPLVLyQ

DXWRPiWLFD

%,(1
&DPELDU HO (&8 GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 5606<

&8$'52 '( /26 '$726 '( 6(59,&,2 56433;4353;

1R1 GH
SXQWR

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

44 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD
PDULSRVD GH JDVHV

0RWRU= 3DUDGR
3 L Ly G O O

3HGDO GHO DFHOHUDGRU= 6ROWDGR 733 ï 41333 P9
PDULSRVD GH JDVHV
?9HKtFXORV VLQ 7&/!
6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GH DFHOHUDGRU
9 Kt O 7&/

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD= 3 3HGDO GHO DFHOHUDGRU=0HGLR GHSUL0

PLGR
$XPHQWD JUDGXDOPHQWH
GHVGH HO YDORU DUULED
PHQFLRQDGR1S

?9HKtFXORV FRQ 7&/!
3HGDO GHO DFHOHUDGRU= 'HSULPLGR 71833 ï 81333 P9

48 6HQVRU GH OD WHPSHUDWXUD
GH DFHLWH

0DUFKDU GHVSXpV GH KD0
EHU FDOHQWDGR HO PRWRU

0DUFKDU HO YHKtFXOR GXUDQWH 48
PLQXWRV R PiV SDUD DXPHQWDU OD
WHPSHUDWXUD GH IOXLGR GH OD WUDQV0
PLVLyQ DXWRPiWLFD KDVWD :3 ï
<3E&1

$XPHQWD JUDGXDOPHQWH
KDVWD :3 ï <3E&

54 6HQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

0RWRU= 5DOHQWt
3 L Ly G O O

3HGDO GHO DFHOHUDGRU= 6ROWDGR 883 ï <33USP
FLJ�HxDO 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD

VHOHFWRUD= 3 3HGDO GHO DFHOHUDGRU=0HGLR GHSUL0
PLGR

$XPHQWD JUDGXDOPHQWH
GHVGH HO YDORU DUULED
PHQFLRQDGR1

55 6HQVRU GH YHORFLGDG GH
HMH GH HQWUDGD

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD= 6

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
83 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 6D
PDUFKD

41;33 ï 51433USP

56 6HQVRU GH YHORFLGDG GH
HMH GH VDOLGD

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD= 6

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
83 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 6D
PDUFKD

41;33 ï 51433USP

58 ,QWHUUXSWRU GH ODPDULSRVD
GH JDVHV GH JUDQ DELHUWR

3RVLFLyQ GHO SHGDO GH
DFHOHUDGRU

6ROWDGR 2))
GH JDVHV GH JUDQ DELHUWR DFHOHUDGRU

'HSULPLGR 21

59 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD
GH SDUDGD

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

3HGDO GHO IUHQR= 'HSULPLGR 21
GH SDUDGD 21

0RWRU= 3DUDGR 3HGDO GHO IUHQR= 6ROWDGR 2))

5< 6HQVRU GH OD YHORFLGDG
GH YHKtFXOR

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD= 6

5DOHQWt HQ HO HQJUDQDMH GH 4D
PDUFKD +(O YHKtFXOR HVWi SDUDGR1,

3 NP2K

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
83 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 6D
PDUFKD

83 NP2K

64 5HQGLPLHQWR GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH PDUFKD
EDMD0PDUFKD DWUiV(

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD= // 5/ 6/ '

43 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 4D
PDUFKD

1R1 64= 3 (/ 1R1 65= 3 (/
1R1 66= 433 (/ 1R1 67=
433(

65 5HQGLPLHQWR GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH VXEPDU0
FKD (

63 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 5D
PDUFKD

1R1 64= 433 (/ 1R1 65= 3
(/ 1R1 66= 3 (/ 1R1 67=
433(

66 5HQGLPLHQWR GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH 5D PDU0
FKD (

83 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 6D
PDUFKD

1R1 64= 433 (/ 1R1 65= 3
(/1R1 66= 433 (/1R1 67=
3(

67 5HQGLPLHQWR GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH VREUH0
PDUFKD (

:3 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 7D
PDUFKD

1R1 64= 433 (/ 1R1 65=
433 (/ 1R1 66= 3 (/ 1R1
67= 3(



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56073

1R1 GH
SXQWR

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

69 5HQGLPLHQWR GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH GH FRQWURO
GH HPEUDJXH DPRUWLJXD0
G (

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD= 6

0DUFKDU D YHORFLGDG GH 83 NP2K HQ
HO HQJUDQDMH GH 6D PDUFKD FRQ HO
DFHOHUDGRU= 6ROWDGR

3 (

J J
GRU (

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
:3 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 6D
PDUFKD

$SUR[1 :3 ï <3(

85 &DQWLGDG GH GHVOL]DPLHQ0
WR GHO HPEUDJXH DPRUWL0
JXDGRU

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD= 6

0DUFKDU D YHORFLGDG GH 83 NP2K HQ
HO HQJUDQDMH GH 6D PDUFKD FRQ HO
WRWDOPHQWH FHUUDGR

$SUR[1 433 ï 633 U2PLQ-

J

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
:3 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 6D
PDUFKD

$SUR[1 3 ï 43 U2PLQ

87 9ROWDMH GH VDOLGD GHO UHOp
GH FRQWURO

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
2))

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 oo
2))

9ROWDMH GH EDWHUtD +P9,oo
3 P9

8: (ILFLHQFLD YROXPpWULFD GHO
PRWRU

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD= 1

3HGDO GH DFHOHUDGRU FRQ OD SDODQ0
FD VHOHFWRUD HQ OD SRVLFLyQ 1=
6ROWDGRoo 'HSULPLGR

/RV GDWRV FDPELDQ1

94 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

3RVLFLyQ GH ODSDODQFD VHOHFWRUD=3 3S S
21
0RWRU= 3DUDGR

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=
5

5

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=
1

1

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=
'

'

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6 6

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 5 5

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=/ /

95 6HxDO GHO PRGR +2/' 3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU
G O W O G G

+2/' 21S
GHO FRQWURO GH PRGR

$872 2))

96 3RVLFLyQ GH FDPELR 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD= // 5/ 6/ '

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
43 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 4D
PDUFKD

4D

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
63 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 5D
PDUFKD

5D

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
83 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 6D
PDUFKD

6D

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
:3 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 7D
PDUFKD

7D

97 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH
O Wt

0RWRU= 5DOHQWt
3 L Ly G O O

3HGDO GHO DFHOHUDGRU= 6ROWDGR 21S S
UDOHQWt 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD

VHOHFWRUD= 1 3HGDO GHO DFHOHUDGRU=0HGLR GHSUL0
PLGR

2))

98 ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GR0
EOH

0RWRU= 5DOHQWt
3RVLFLyQ GH OD SDODQFD
O W 1

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 21

21
S

VHOHFWRUD= 1 ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 2))

2))

127$
-= (O HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU QR HVWi HQ IXQFLRQDPLHQWR FXDQGR OD PDULSRVD GH JDVHV HVWi WRWDOPHQWH FHUUDGD1

+,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt= 21,1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56074

1R1 GH
SXQWR

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

99 6HxDO GHO (&8 GH
FUXFHUR DXWRPiWLFR

0LHQWUDV VH PDUFKD
XWLOL]DQGR HO FUXFHUR

(Q HO FDPLQR SODQR 2))
FUXFHUR DXWRPiWLFR XWLOL]DQGR HO FUXFHUR

DXWRPiWLFR (Q OD FXHVWD DUULED 21

&8$'52 3$5$ /$ 358(%$ '( /26 $&78$'25(6 56433;53398

1R1 GH
SXQWR

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQWHQLGR GHO
DFFLRQDPLHQWR

&RQGLFLyQ SDUD OD
YHULILFDFLyQ

&RQGLFLyQ QRUPDO

4 9iOYXOD GH VROHQRLGHGHPDUFKDEDMD
ï PDUFKD DWUiV

$FFLRQDU OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH HVSH0
FLILFDGD SRU HO 087

,QWHUUXSWRU GH HQFHQ0
GLGR= 21
3 L Ly G O

6H SXHGH HVFXFKDU HO
VRQLGR GH IXQFLRQD0
PLHQWR GH OD YiOYXOD

5 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VXEPDUFKD
FLILFDGD SRU HO 0870
,, D XQ IDFWRU GH
W E M G O 83( G

3RVLFLyQ GH SDODQFD
VHOHFWRUD= 3

PLHQWR GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH1

6 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH 5D1PDUFKD
WUDEDMR GHO 83( GX0
UDQWH 8 VHJXQGRV1

i

VHOHFWRUD= 3
0RWRU= 3 U2PLQ
9HORFLGDG GHO YHKt0

7 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VREUHPDU0
FKD

UDQWH 8 VHJXQGRV1
1R GHEHUi SDVDU
FRUULHQWH SRU QLQJX0
QD RWUD YiOYXOD GH

9HORFLGDG GHO YHKt0
FXOR= 3 NP2K +(O
YHKtFXOR HVWi SDUD0
GR ,

9 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO
HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU

QD RWUD YiOYXOD GH
VROHQRLGH1 GR1,

9ROWDMH GH DEHUWXUD
GH YiOYXOD GH OD

45 5HOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD

5HOp GH FRQWURO=
2)) GXUDQWH 6 VH0
JXQGRV1

GH YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV
+$FHOHUDGRU,= 0HQRV
GH 3 9
,QWHUUXSWRU GH OD YHOR0
FLGDG GH UDOHQWt= 21

/LVWD GH GDWRV 1R187
+4, 'XUDQWH OD SUXH0

ED= 3 P9
+5, 1RUPDO= 9ROWDMH

GH EDWHUtD >P9@

&$1&(/$&,21 '( ,19(&60,, 56433<83356

1R1 GH
SXQWR

3XQWR &RQWHQLGR 2EVHUYDFLyQ

47 ,19(&60,, 3DUDU HO FRQWURO ,19(&60,, \ FDPELDU OD
PDUFKD VLJXLHQGR HO SDWUyQ GH FDPELR EiVLFR
QRUPDO1

8WLOL]DU HVWD IXQFLyQ FXDQGR SDUD UHDOL]DU HO
SURFHGLPLHQWR ; GH ODV SUXHEDV GH FRQGXF0
FLyQ1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56075

9(5,),&$&,21 (1 /26 7(50,1$/(6'( /$ (&8 '( /$ 75$160,6,21$8720$7,&$
56433;7353:

1R1 GH
WHU0
PLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

4 9iOYXOD GH VROHQRLGH
G E K

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=' +HQJUDQDMH GH 4DPDUFKD, 9ROWDMH GH EDWHUtD
GH VXEPDUFKD 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 3 $SUR[1 : ï < 9

5 )XHQWH GH DOLPHQWD0
FLyQ GH OD YiOYXOD GH

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 3 9
FLyQ GH OD YiOYXOD GH
VROHQRLGH ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH EDWHUtD

6 )XHQWH GH DOLPHQWD0
FLyQ GH OD YiOYXOD GH

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 3 9
FLyQ GH OD YiOYXOD GH
VROHQRLGH ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH EDWHUtD

; 8QLGDG GH FRQWURO GHO
i L

1R VH VDOH HO PDQGDGR SDUD GHVFRQH[LyQ GH VREUHPDUFKD 9ROWDMH GH EDWHUtD
FUXFHUR DXWRPiWLFR 6H VDOH HO PDQGDGR SDUD GHVFRQH[LyQ GH VREUHPDUFKD 3 9

43 6HxDO GH FDUJD GH
FRPSUHVRU GHO DFRQGL

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 2)) 3 9
FRPSUHVRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 21 9ROWDMH GH EDWHUtD

44 )XHQWH GH DOLPHQWD0
Ly

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 3 9
FLyQ ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH EDWHUtD

45 7LHUUD 6LHPSUH 3 9

46 7LHUUD 6LHPSUH 3 9

47 9iOYXOD GH VROHQRLGH
G E K

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=' +HQJUDQDMH GH 6DPDUFKD, 9ROWDMH GH EDWHUtD
GH VREUHPDUFKD 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 3 $SUR[1 : ï < 9

48 9iOYXOD GH VROHQRLGH
G O G O E

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= / +HQJUDQDMH GH 4DPDUFKD, 9ROWDMH GH EDWHUtD
GH FRQWURO GHO HPEUD0
JXH DPRUWLJXDGRU 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6 +83 NP2K HQ HO HQJUDQDMH

GH 6D PDUFKD,
([FHSWR HO YROWDMH
GH EDWHUtD

49 9iOYXOD GH VROHQRLGH
G 5 K

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 5 +HQJUDQDMH GH 5DPDUFKD, 9ROWDMH GH EDWHUtD
GH 5D1 PDUFKD 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 3 $SUR[1 : ï < 9

54 6HxDO GH PDQGDGR
SDUD UHGXFFLyQ GHO SDU
FRQWUD HO (&8
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 +1R VH HIHFW~D HO FDPELR GH
HQJUDQDMH,

7 ï 8 9



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56076

1R1 GH
WHU0
PLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

56 &RQWURO GH GLDJQyVWLFR ï ï

57 )XHQWH GH DOLPHQWD0
Ly

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 3 9
FLyQ ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH EDWHUtD

58 7LHUUD 6LHPSUH 3 9

59 7LHUUD 6LHPSUH 3 9

64 6HQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH HQWUDGD

0HGLU HO YROWDMH HQWUH ORV WHUPLQDOHV 1R164 \ 1R176 SRU XQ
RVFLORVFRSLR1
0RWRU= 51333 U2PLQ
3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

&RQVXOWDU OD SiJL0
QD 56078/ 3URFH0
GLPLHQWR GH LQV0
SHFFLyQ GH RVFL0
ORVFRSLR1

65 6HQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH VDOLGD

0HGLU HO YROWDMH HQWUH ORV WHUPLQDOHV 1R165 \ 1R176 SRU XQ
RVFLORVFRSLR1
0RWRU= 51333 U2PLQ
3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6

&RQVXOWDU OD SiJL0
QD 56078/ 3URFH0
GLPLHQWR GH LQV0
SHFFLyQ GH RVFL0
ORVFRSLR1

66 6HQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

0RWRU= 5DOHQWt 5/3 ï 5/7 9

69 ,QWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ
G O t

0RWRU= 5DOHQWt 3 9S S
GH UDOHQWt 0RWRU= ([FHSWR UDOHQWt 8 9

6; )XHQWH GH DOLPHQWD0
FLyQ GH UHVSDOGR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 9ROWDMH GH EDWHUtD

76 7LHUUD GHO VHQVRU 6LHPSUH 3 9

77 6HQVRU GH OD WHPSHUD0
G L

7HPSHUDWXUD GHO IOXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD= 58E& 6/; ï 7/3 9S
WXUD GH DFHLWH 7HPSHUDWXUD GHO IOXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD= ;3E& 5/6 ï 5/8 9

78 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH
OD PDULSRVD GH JDVHV
?9HKtFXORV VLQ 7&/!

3HGDO GHO DFHOHUDGRU= 6ROWDGR +0RWRU HVWi SDUDGR, 3/8 ï 4/3 9

?9HKtFXORV VLQ 7&/!
6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO
SHGDO GH DFHOHUDGRU
?9HKtFXORV FRQ 7&/!

3HGDO GHO DFHOHUDGRU= 'HSULPLGR +0RWRU HVWi SDUDGR, 7/8 ï 8/3 9

86 &RPXQLFDFLyQ FRQ HO
(&8 GHO PRWRU ?9HKt0
FXORV VLQ 7&/!
&RPXQLFDFLyQ FRQ HO
7&/0(&8 ?9HKtFXORV
FRQ 7&/!

0RWRU= 5DOHQWt
3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= '

$ H[FHSFLyQ GH
3 9

87 &RPXQLFDFLyQ FRQ HO
(&8 GHO PRWRU ?9HKt0
FXORV VLQ 7&/!
&RPXQLFDFLyQ FRQ HO
7&/0(&8 ?9HKtFXORV
FRQ 7&/!

0RWRU= 5DOHQWt
3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= '

$ H[FHSFLyQ GH
3 9

88 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU 3 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 3 9ROWDMH GH EDWHUtDS

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= ([FHSWR 3 3 9

89 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU 1 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 1 9ROWDMH GH EDWHUtDS

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= ([FHSWR 1 3 9

8: ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU 6 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 6 9ROWDMH GH EDWHUtDS

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= ([FHSWR 6 3 9



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV56077

1R1 GH
WHU0
PLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

8; ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU / 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= / 9ROWDMH GH EDWHUtDS

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= ([FHSWR / 3 9

8< ,QWHUUXSWRU GH OD OiP0
G G

3LVDU HO SHGDO GHO IUHQR JUDGXDOPHQWH1 9ROWDMH GH EDWHUtDS
SDUD GH SDUDGD 6ROWDU HO SHGDO GHO IUHQR1 3 9

95 9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH PDUFKD EDMD

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=' +HQJUDQDMH GH 4DPDUFKD, 9ROWDMH GH EDWHUtD
GH PDUFKD EDMD ï
PDUFKD DWUiV 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=' +HQJUDQDMH GH 5DPDUFKD, $SUR[1 : ï < 9

96 6DOLGD GH GLDJQyVWLFR 1RUPDO +1R VH VDOH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1, 3o 8 9 GHVWHOOR

98 ,QWHUUXSWRU GH OD PDUL0
SRVD GH JDVHV GH JUDQ

3HGDO GHO DFHOHUDGRU= 6ROWDGR 7/8 ï 8/8 9
SRVD GH JDVHV GH JUDQ
DELHUWR 3HGDO GHO DFHOHUDGRU= 'HSULPLGR 0HQRV GH 3/7 9

99 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU 5 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 5 9ROWDMH GH EDWHUtDS

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= ([FHSWR 5 3 9

9: ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ' 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= ' 9ROWDMH GH EDWHUtDS

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= ([FHSWR ' 3 9

9; ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU 5 3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= 5 9ROWDMH GH EDWHUtDS

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD= ([FHSWR 5 3 9

9< 6HQVRU GH OD YHORFLGDG
G Kt O

(O YHKtFXOR HVWi SDUDGR 3 9
GH YHKtFXOR (O YHKtFXOR PDUFKD OHQWDPHQWH1 3o 8 9 GHVWHOOR

:3 ,QWHUUXSWRU GH FRQWURO
G G

6HOHFFLRQDU HO PRGR +2/' 9ROWDMH GH EDWHUtDS
GH PRGR 6HOHFFLRQDU HO PRGR $872 3 9

:4 5HOp GH FRQWURO GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWL

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 3 9
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWL0
FD ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH EDWHUtD

:5 7LHUUD ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 3 9



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 56078

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 '( 26&,/26&23,2 56433;83397

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO
+)RUPD GH RQGD D
VHU LQGLFDGD,

6HQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=
1

5DOHQWt +(O YHKtFXOR HVWi SDUDGR1, )RUPD GH RQGD $

6HQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH HQWUDGD

3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=
6

0DUFKDU D YHORFLGDG FRQVWDQWH GH
83 NP2K HQ HO HQJUDQDMH GH 6D
PDUFKD +0RWRU= 4 ;33 5 433

)RUPD GH RQGD %

6HQVRU GH YHORFLGDG
GH HMH GH VDOLGD

PDUFKD +0RWRU= 41;33 ï 51433
U2PLQ,

6HQVRU GH OD YHORFL0
GDG GH YHKtFXOR

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH PDUFKD EDMD ï
PDUFKD DWUiV

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
3RVLFLyQ GH OD SDODQFD VHOHFWRUD=
3
0 3 2 L

)RU]DU D DFWLYDU FDGD YiOYXOD GH
VROHQRLGH1 +3UXHED GH DFWXDGRU,

)RUPD GH RQGD &

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH VXEPDUFKD

0RWRU= 3 U2PLQ
9HORFLGDG GH YHKtFXOR= 3 NP2K +(O
YHKtFXOR HVWi SDUDGR1,

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH 5D1 PDUFKD

YHKtFXOR HVWi SDUDGR1,
$QJXOR GH DEHUWXUD GH OD PDULSR0
VD GH JDVHV +$FHOHUDGRU,=0HQRV
GH 4 9

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH VREUHPDUFKD

GH 4 9
,QWHUUXSWRU GH OD YHORFLGDG GH
UDOHQWt= 21

9iOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRQWURO GHO HPEUD0
JXH DPRUWLJXDGRU

)RUPD GH RQGD D VHU LQGLFDGD

)RUPD GH RQGD $

+PV,

+9,

3

8

)RUPD GH RQGD %

+PV,

+9,

3

8

)RUPD GH RQGD &

+PV,

+9,
93

73

53

3



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR56079

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 564333<356:

6(59,&,2 (6(1&,$/
9(5,),&$&,21 '(/ )/8,'2 '( /$ 75$160,6,21
$8720$7,&$
41 &RQGXFLU HO YHKtFXOR KDVWD TXH OD WHPSHUDWXUD GHO IOXLGR

VXED KDVWD VX WHPSHUDWXUD GH IXQFLRQDPLHQWR QRUPDO
+:3 ï ;3E&,1

51 (VWDFLRQDU HO YHKtFXOR HQ XQD VXSHUILFLH KRUL]RQWDO1
61 0RYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD SRU WRGDV ODV SRVLFLRQHV KDVWD

OOHQDU HO FRQYHUWLGRU GH SDU \ ORV FLUFXLWRV KLGUiXOLFRV FRQ
IOXLGR \ PRYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD D OD SRVLFLyQ 11

71 'HVSXpV GH OLPSLDU OD VXFLHGDG DOUHGHGRU GH OD YDULOOD
GH QLYHO GH DFHLWH/ GHVPRQWDU OD YDULOOD GH QLYHO GH DFHLWH
\ YHULILFDU HO HVWDGR GHO IOXLGR1

127$
6L HO IOXLGR KXHOH D TXHPDGR/ R HVWi VXFLR FRQ SDUWtFXODV
ILQDVGH ORV EXMHV \PDWHULDOHVGH OD IULFFLyQ> VHUiQHFHVDULR
UHDOL]DU XQD UHYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ \ OLPSLH]D
GHO LQWHULRU GH OD OtQHD GHO HQIULDGRU FRQ XQ FKRUUR GH
DJXD1

81 9HULILFDU TXH HO QLYHO GHO IOXLGR HVWi HQ OD PDUFD +27
HQ OD YDULOOD GH QLYHO GH DFHLWH1 6L HO QLYHO GHO IOXLGR HVWi
SRU GHEDMR GH HVWD PDUFD/ DJUHJDU PiV IOXLGR KDVWD TXH
HO QLYHO OOHJXH KDVWD OD PDUFD +271

)OXLGR GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD=
'LD 4XHHQ $7) 63 ,, R HTXLYDOHQWH

127$
6L HO QLYHO GHO IOXLGR HVWi EDMR/ OD ERPED GH DFHLWH
QHXPiWLFD DVSLUDUi DLUH MXQWR FRQ HO IOXLGR \ HVWR KDUi
TXH VH IRUPHQ EXUEXMDV GHQWUR GHO FLUFXLWR KLGUiXOLFR1
$ VX YH] HVWR KDUi TXH EDMH OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD/ ORV
FDPELRV GH PDUFKD VH UHWUDVDUiQ \ VH SURGXFLUiQ
SDWLQDMHV GH ORV HPEUDJXHV \ IUHQRV1
6L KD\ GHPDVLDGR IOXLGR/ ORV HQJUDQDMHV SXHGHQ DJLWDUOR
KDVWD SURGXFLU HVSXPD \ SURYRFDU HO PLVPR WLSR GH
IHQyPHQR TXH FXDQGR HO QLYHO GHO IOXLGR HVWi EDMR1
(Q DPERV FDVRV/ ODV EXUEXMDV GH DLUH SXHGHQ KDFHU TXH
VH VREUHFDOLHQWH \ VH SURGX]FD R[LGDFLyQ GHO IOXLGR/ OR
FXDO LQWHUILHUH FRQ HO IXQFLRQDPLHQWR QRUPDO GH OD YiOYXOD/
HPEUDJXH \ IUHQR1 7DPELpQ SXHGH SURGXFLUVH HVSXPD
HQ HO FDVR GH TXH HO IOXLGR VH HVFDSH GHO UHVSLUDGHUR
GH OD WUDQVPLVLyQ/ IHQyPHQR TXH SXHGH FRQIXQGLUVH FRQ
XQD IXJD1

91 ,QWURGXFLU ILUPHPHQWH OD YDULOOD GH QLYHO GH DFHLWH1
:1 (O IOXLGR \ ORV ILOWURV GH DFHLWH GHEHQ FDPELDUVH VLHPSUH

TXH VH GHQ ODV VLJXLHQWHV FRQGLFLRQHV=
&XDQGR VH KDFH OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV HQ OD WUDQVPLVLyQ
&XDQGR VH KDFH XQD UHYLVLyQ JHQHUDO GH OD WUDQVPLVLyQ
&XDQGR HO DFHLWH SDUHFH HVWDU PX\ VXFLR R GHWHULRUDGR
+FRQGXFFLyQ HQ FRQGLFLRQHV GH XVR VHYHUR,
/RV ILOWURV GH DFHLWH VRQ ILOWURV HVSHFLDOHV TXH VyOR GHEHQ
XVDUVH SDUD OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 5607:

&$0%,2 '(/ )/8,'2 '( /$ 75$160,6,21
$8720$7,&$ 56433433584

6L WLHQH XQ FDPELDGRU GH IOXLGR/ XWLOL]DU HO FDPELDGRU SDUD
FDPELDU HO IOXLGR1 6L QR WLHQH XQ FDPELDGRU GH IOXLGR/ FDPELDU
HO IOXLGR FRQ HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD/ TXH DSDUHFH HQ OD ILJXUD/ TXH

FRQHFWD OD WUDQVPLVLyQ FRQ HO HQIULDGRU GH DFHLWH +GHQWUR
GHO UDGLDGRU,1

51 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDU TXH HO IOXLGR VH YDFtH1

&RQGLFLRQHV GH IXQFLRQDPLHQWR=
3RVLFLyQ 1 FRQ HO PRWRU HQ UDOHQWt

3UHFDXFLyQ
'HEHUi SDUDUVH HO PRWRU XQ PLQXWR GHVSXpV GH
DUUDQFDU1 6L VH KD YDFLDGR WRGR HO IOXLGR DQWHV GH
HVR/ GHEHUi SDUDU HO PRWRU HQ HVH PRPHQWR1

9ROXPHQ GH OD GHVFDUJD= $SUR[1 6/8 /

61 'HVPRQWDU HO WDSyQ GH YDFLDGR GH OD FDMD GH OD WUDQVPLVLyQ
SDUD YDFLDU HO IOXLGR1

9ROXPHQ GH OD GHVFDUJD= $SUR[1 5/3 /

71 &DPELDU ORV ILOWURV GH DFHLWH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 5607;1,
81 ,QVWDODU HO WDSyQ GH YDFLDGR SRU OD HPSDTXHWDGXUD QXHYD

\ DSUHWDUOR DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 65 1P

91 $JUHJDU HO IOXLGR QXHYR SRU HO WXER GH OOHQDGR GH DFHLWH1

9ROXPHQ DJUHJDGR= $SUR[1 8/8 /

3UHFDXFLyQ
'HMDU GH YHUWHU VL QR SXHGH FRORFDUVH WRGR HO YROXPHQ
GH IOXLGR LQGLFDGR1

:1 5HSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GHO SDVR 51

127$
'UHQDU SRU OR PHQRV : / GH IOXLGR GH OD PDQJXHUD GHO
HQIULDGRU1'UHQDU XQSRFR GH IOXLGR \ YHULILFDU SRU VXFLHGDG1
9HULILFDU HO IOXLGR YLHMR SRU VXFLHGDG1 6L HVWi VXFLR/ UHSHWLU
ORV SDVRV 9 \ :1

;1 $JUHJDU HO QXHYR IOXLGR SRU HO WXER GHO OOHQDGRU GH DFHLWH1

9ROXPHQ DJUHJDGR= $SUR[1 6/8 /



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR5607;

<1 9ROYHU D FRQHFWDU OD PDQJXHUD GHVFRQHFWDGD HQ HO SDVR
4 DQWHULRU \ YROYHU D LQVWDODU ILUPHPHQWH OD YDULOOD GH QLYHO
GH DFHLWH1

431 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU HQ UDOHQWt GXUDQWH
4 ï 5 PLQXWRV1

441 0RYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD SRU WRGDV ODV SRVLFLRQHV \
PRYHUOR D OD SRVLFLyQ 11

451 9HULILFDU TXH HO QLYHO GHO IOXLGR HVWp HQ OD PDUFD &2/'
GH OD YDULOOD GH QLYHO GH IOXLGR1 6L HO QLYHO HVWi SRU GHEDMR
GH HVWD PDUFD/ DJUHJDU PiV IOXLGR1

461 &RQGXFLU HO YHKtFXOR KDVWD TXH OD WHPSHUDWXUD GHO IOXLGR
VXED KDVWD VX WHPSHUDWXUD GH IXQFLRQDPLHQWR QRUPDO
+:3 ï ;3E&, \ YROYHU D YHULILFDU HO QLYHO GHO IOXLGR1 (O
QLYHO GHO IOXLGR GHEH HVWDU HQ OD PDUFD +271

127$
(O QLYHO &2/' HV VyOR SDUD VX UHIHUHQFLD> HO QLYHO +27
GHEH FRQVLGHUDUVH FRPR HO QLYHO QRUPDO1

471 ,QWURGXFLU ILUPHPHQWH OD YDULOOD GH QLYHO GH DFHLWH HQ HO
WXER GHO OOHQDGRU GH DFHLWH1

&$0%,2 '(/ ),/752 '( $&(,7( 5643438339:

41 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +0%<<4943, SDUD
GHVPRQWDU HO ILOWUR GH DFHLWH GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

51 /LPSLDU OD VXSHUILFLH GH PRQWDMH ODWHUDO GH OD PpQVXOD
GHO ILOWUR1

61 $SOLFDU XQD FDQWLGDG SHTXHxD GH DFHLWH GH PRWRU DO DQLOOR
HQ 2 GHO ILOWUR GH DFHLWH QXHYR1

71 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +0%<<4943, SDUD LQVWDODU
HO ILOWUR GH DFHLWH GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

127$
3DU GH DSULHWH= 45 1P

81 9HULILFDU OD FDQWLGDG GHO IOXLGR GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560791,

$-867( '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '( /$
0$5,326$ '( *$6(6 ?9HKtFXORV VLQ 7&/! 564334<3475

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

$-867( '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(/ 3('$/ '(
$&(/(5$'25 ?9HKtFXORV FRQ 7&/! 5643358337;

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

$SOLFDU HO
IOXLGR GH OD
WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD
DO DQLOOR
HQ 2



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 5607<

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
,17(5583725 ,1+,%,'25 56433473678

3XQWRV 1R1 GH WHUPLQDO

4 5 6 7 8 9 : ; < 43

3

5

1

'

6

5

/

$-867( '(/ ,17(5583725 ,1+,%,'25 < &$%/( '(
&21752/ 564334833<9

41 &RORFDU OD SDODQFD VHOHFWRUD HQ OD SRVLFLyQ ´1µ +SXQWR
PXHUWR,1

51 $IORMDU ODV WXHUFDV GH DMXVWH GH DFRSODPLHQWR GH OD SDODQFD
GH FRQWURO PDQXDO DO FDEOH GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ
SDUD OLEHUDU HO FDEOH \ OD SDODQFD1

61 &RORFDU OD SDODQFD GH FRQWURO PDQXDO HQ OD SRVLFLyQ GH
SXQWR PXHUWR1

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU

3
5

1

'

/

5

6

&DEOH GH FRQWURO
GH OD WUDQVPLVLyQ

7XHUFD GH
DMXVWH

3DODQFD
GH FRQWURO
PDQXDO



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR56083

71 $IORMDU ORV SHUQRV GH PRQWDMH GHO FXHUSR GHO LQWHUUXSWRU
LQKLELGRU/ JLUDU \ DMXVWDU HO FXHUSR GHO LQWHUUXSWRU LQKLELGRU
GH WDO IRUPD TXH HO RULILFLR HQ HO H[WUHPR GH OD SDODQFD
GH FRQWURO PDQXDO \ HO RULILFLR +YLVWD HQ FRUWH $0$ HQ
OD ILJXUD GH OD L]TXLHUGD, HQ OD EULGD GHO FXHUSR GHO
LQWHUUXSWRU LQKLELGRU HVWiQ DOLQHDGRV1

81 $SUHWDU ORV SHUQRV GH PRQWDMH GHO FXHUSR GHO LQWHUUXSWRU
LQKLELGRU DO SDU HVSHFLILFDGR1 7UDEDMDU FRQ FXLGDGR HQ
HVWH PRPHQWR SDUD TXH OD SRVLFLyQ GHO FXHUSR GHO
LQWHUUXSWRU QR FDPELH1

91 7LUDU GHO FDEOH SDUD FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQHQ OD GLUHFFLyQ
GH OD IOHFKD1 -DODU VXDYHPHQWH/ \ SRVWHULRUPHQWH/ DSUHWDU
OD WXHUFD GH DMXVWH DO SDU HVSHFLILFDGR1

:1 9HULILFDU TXH OD SDODQFD VHOHFWRUD HVWp HQ OD SRVLFLyQ
´1µ1

;1 9HULILFDU TXH FDGD SRVLFLyQ HQ HO ODGR GH OD WUDQVPLVLyQ
IXQFLRQH FRUUHFWDPHQWH SDUD FDGD SRVLFLyQ GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD1

43 ï 45 1P

3HUQRV GHPRQWDMH

3DODQFD GH FRQWURO PDQXDO

9LVWD HQ FRUWH $0$

2ULILFLR HQ H[WUHPR

2ULILFLR
HQ
EULGD

3DODQFD GH
FRQWURO PDQXDO

&XHUSR GHO
LQWHUUXSWRU
LQKLELGRU

$

$

7XHUFD
GH DMXVWH

45 1P

3DODQFD
GH FRQWURO
PDQXDO



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 56084

',$*5$0$ '( /$6 3,(=$6 '( &21752/ '( /$ 75$160,6,21 $8720$7,&$
56433;93567

1RPEUH 6tPEROR 1RPEUH 6tPEROR

$270(&8 . 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DFHLWH *

&RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR 2 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO DFHOHUDGRU +FRQ HO
LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt, ?9HKtFXORV

&

(&8 GHO PRWRU .
LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt, ?9HKtFXORV
FRQ 7&/!

,QWHUUXSWRU GH FRQWURO GH PRGR / 6HQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDULSRVD GH JDVHV
+FRQ HO LQWHUUXSWRU GH SRVLFLyQ GH UDOHQWt,
?9HKtFXORV VLQ 7&/!

&

,QWHUUXSWRU GH OD PDULSRVD GH JDVHV GH JUDQ
DELHUWR

1 6HQVRU GH SUHVLyQ GREOH $

,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD 3 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH GH HQWUDGD +

,QWHUUXSWRU LQKLELGRU ) 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO HMH GH VDOLGD (

/iPSDUD LQGLFDGRUD GH FDPELR , 6HQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR '

5HOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 0 7&/0(&8 -

6HQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO % 9iOYXOD GH VROHQRLGH *

$

%

& '

(

)

*

+,

-.

/0
1

2

3



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR56085

,163(&&,21 '( /$6 3,(=$6 '( &21752/
'( /$ 75$160,6,21 $8720$7,&$ 56433<33344

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( $1*8/2 '(/
&,*h(f$/
&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '( /$
0$5,326$ '( *$6(6 ?9(+,&8/26 6,1 7&/!

564336<3363

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 326,&,21 '(/ 3('$/
'(/ $&(/(5$'25 ?9(+,&8/26 &21 7&/! 5643375335<

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 7(03(5$785$ '(
$&(,7( 56433783368

41 'HVPRQWDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DFHLWH1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 5 GHO FRQHFWRU
GHO ODGR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DFHLWH1

9DORU QRUPDO=

7HPSHUDWXUD GH DFHLWH +E&, 5HVLVWHQFLD +N:,

3 49/: ï 53/8

433 3/8: ï 3/9<

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 ,1+,%,'25
56433473685

&RQVXOWDU OD SiJLQD 5607<1

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( /$ /$03$5$
'( 3$5$'$ 56433<43347

&RQVXOWDU HO *5832 68 ï 3HGDO GHO IUHQR1

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 9(/2&,'$' '(/
9(+,&8/2 5643379336;

&RQVXOWDU HO *5832 87 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH DFHLWH

)OXLGR GH OD WUDQV0
PLVLyQ DXWRPiWLFD



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 56086

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( 35(6,21
'2%/( 564337:3364

&RQVXOWDU HO *5832 88 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( 5$/(17,
56433743366

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( &21752/ '(
02'2 56433<5337;

&RQVXOWDU OD SiJLQD 560981

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( /$ 0$5,326$
'( *$6(6 '( *5$1 $%,(572 56433;<33;3

&RQVXOWDU OD SiJLQD 560971

,163(&&,21 '(/ 5(/( '( &21752/ '( /$
75$160,6,21 $8720$7,&$ 56433<63398

41 'HVPRQWDU HO UHOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

51 8WLOL]DU ORV FDEOHV SXHQWH SDUD FRQHFWDU HO WHUPLQDO GHO
UHOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD 5 HQ HO
WHUPLQDO +ï, GH OD EDWHUtD \ HO WHUPLQDO 7 HQ HO WHUPLQDO
+., GH OD EDWHUtD1

61 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ HO WHUPLQDO
6 GHO UHOp GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD FXDQGR
VH KDQ FRQHFWDGR FDEOHV SXHQWHV \ HVWiQ GHVFRQHFWDGRV
GH OD EDWHUtD1

&DEOH SXHQWH &RQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV
1R14 \ 1R16

&RQHFWDGR +D\ FRQWLQXLGDG

'HVFRQHFWDGR 1R KD\ FRQWLQXLGDG

71 6L KD\ XQ SUREOHPD/ FDPELDU HO UHOp GH FRQWURO GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR56087

9(5,),&$&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 62/(12,'(
56433<73346

41 'HVPRQWDU OD FXELHUWD GHO FXHUSR GH OD YiOYXOD1
51 'HVFRQHFWDU ORV FRQHFWRUHV GH FDGD YiOYXOD GH VROHQRLGH1

61 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 5 GH FDGD
YiOYXOD GH VROHQRLGH1

9DORU QRUPDO=

1RPEUH 5HVLVWHQFLD

9iOYXOD VROHQRLGH GHO HPEUDJXH
DPRUWLJXDGRU

5/: ï 6/7 :
+D 53E&,

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD ï
PDUFKD DWUiV

+ ,

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VHJXQGD PDUFKD

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VXE0PDUFKD

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VREUHPDUFKD

71 6L OD UHVLVWHQFLD HVWi IXHUD GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/
FDPELDU OD YiOYXOD GH VROHQRLGH1

358(%$ '( &$/$'2 '(/ &219(57,'25 '(
3$5 56433873539

(VWD SUXHED PLGH OD Pi[LPD YHORFLGDG GHO PRWRU FXDQGR
OD SDODQFD VHOHFWRUD HVWi HQ OD SRVLFLyQ ' R 5 \ VH SURGXFH
XQ FDODGR GHO FRQYHUWLGRU GH SDU SDUD KDFHU XQD SUXHED
GHO IXQFLRQDPLHQWR GHO FRQYHUWLGRU GH SDU/ GHO PRWRU GH
DUUDQTXH \ GHO HPEUDJXH XQLGLUHFFLRQDO/ \ XQD SUXHED GH
OD HILFDFLD GH UHWHQFLyQ GH ORV HPEUDJXHV \ IUHQRV HQ OD
WUDQVPLVLyQ1

3UHFDXFLyQ
1R GHMDU TXH QLQJXQD SHUVRQD HVWp GHODQWH R GHWUiV GHO
YHKtFXOR FXDQGR VH UHDOL]D HVWD SUXHED1

41 9HULILFDU HO QLYHO \ WHPSHUDWXUD GHO IOXLGR GH OD WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD \ OD WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1
- 1LYHO GHO IOXLGR= (Q OD PDUFD +27 GH OD YDULOOD GH

QLYHO GH DFHLWH
- 7HPSHUDWXUD GHO IOXLGR= ;3 ï 433E&
- 7HPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= ;3 ï 433E&

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH VREUH0
PDUFKD

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH
VXE0PDUFKD

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH VHJXQ0
GD PDUFKD

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GH PDUFKD
EDMD ï
PDUFKD
DWUiV

9iOYXOD GH
VROHQRLGH
GHO HQEUD0
JXH DPRU0
WLJXDGRU

(PEUDJXH
GH PDUFKD
DWUiV

)UHQR GH
PDUFKD EDMD
ï PDUFKD
DWUiV

(PEUDJXH
GH VXE0
PDUFKD

&RQYHUWL0
GRU GH SDU



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 56088

51 &RORFDU WDFRV HQ DPEDV UXHGDV WUDVHUDV +L]TXLHUGD \
GHUHFKD,1

61 7LUDU GH OD SDODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR KDVWD
TXH VH SXHGD SLVDU D IRQGR HO SHGDO GHO IUHQR1

71 $UUDQFDU HO PRWRU1
81 0RYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD D OD SRVLFLyQ '/ SLVDU D IRQGR

HO SHGDO GHO DFHOHUDGRU \ UHDOL]DU HQ HVH PRPHQWR XQD
OHFWXUD GH OD Pi[LPD YHORFLGDG GHO PRWRU1

3UHFDXFLyQ
41 1R VH GHEH GHMDU OD PDULSRVD GH JDVHV HQ VX

SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH DELHUWD GXUDQWH PiV GH
RFKR VHJXQGRV1

51 6L VH UHDOL]D XQD SUXHED GH FDODGR GRV R PiV
YHFHV/ PRYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD D OD SRVLFLyQ
1 \ KDFHU IXQFLRQDU HO PRWRU D 41333 USP SDUD
TXH HO IOXLGRGH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD VHHQIUtH
DQWHV GH UHDOL]DU ODV VLJXLHQWHV SUXHEDV1

9DORU QRUPDO

9HORFLGDG GH FDODGR= 51433 ï 51933 U2PLQ

91 0RYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD D OD SRVLFLyQ 5 \ UHDOL]DU
QXHYDPHQWH OD PLVPD SUXHED1

9DORU QRUPDO

9HORFLGDG GH FDODGR= 51433 ï 51933 U2PLQ

5(68/7$'26 '( /$ 358(%$ '( &$/$'2 '(/
&219(57,'25 '( 3$5
D1 /D YHORFLGDG GH FDODGR HV GHPDVLDGR DOWD WDQWR HQ OD

SRVLFLyQ ' FRPR HQ OD SRVLFLyQ 5
- %DMD SUHVLyQ HQ OD OtQHD
- 3DWLQDMH GHO IUHQR GH PDUFKD EDMD \ PDUFKD DWUiV

E1 /D YHORFLGDG GH FDODGR HV GHPDVLDGR DOWD VyOR HQ OD
SRVLFLyQ '
- 3DWLQDMH GHO HPEUDJXH GH VXE0PDUFKD

F1 /D YHORFLGDG GH FDODGR HV GHPDVLDGR DOWD VyOR HQ OD
SRVLFLyQ 5
- 3DWLQDMH GHO HPEUDJXH GH PDUFKD DWUiV

G1 /D YHORFLGDG GH FDODGR HV GHPDVLDGR DOWD WDQWR HQ OD
SRVLFLyQ ' FRPR HQ OD SRVLFLyQ 5
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQYHUWLGRU GH SDU
- (O PRWRU QR WLHQH VXILFLHQWH IXHU]D



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR56089

358(%$ '( /$ 35(6,21 +,'5$8/,&$
56433883549

41 &DOHQWDU HO PRWRU KDVWD TXH OD WHPSHUDWXUD GHO IOXLGR
GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD KD\D VXELGR D ;3 ï 433E&1

51 /HYDQWDU HO YHKtFXOR FRQ XQ JDWR GH WDO IRUPD TXH ODV
UXHGDV SXHGDQ JLUDU OLEUHPHQWH1

61 &RQHFWDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV +PHGLGRU GHSUHVLyQ
GH DFHLWH GH 51<75 N3D >0'<<;663@ \ MXQWDV >0'<<;665/
0'<<;<33@, HQ FDGD RULILFLR GH GHVFDUJD GH SUHVLyQ1

71 0HGLU OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD HQ FDGD RULILFLR HQ ODV
FRQGLFLRQHV TXH DSDUHFHQ HQ HO FXDGUR GH SUHVLyQ
KLGUiXOLFD QRUPDO/ \ YHULILFDU TXH ORV YDORUHV GH ODPHGLFLyQ
HVWiQ GHQWUR GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV1

81 6L HO YDORU HVWi IXHUD GH OD JDPD QRUPDO/ FRUUHJLU HO
SUREOHPD FRQVXOWDQGR HO FXDGUR GH GLDJQyVWLFR GH SUXHED
GH SUHVLyQ KLGUiXOLFD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 5608:

358(%$ '( 35(6,21 +,'5$8/,&$ 1250$/
?7*96!

&RQGLFLyQ GH OD PHGLFLyQ 3UHVLyQ KLGUiXOLFD QRUPDO N3D

3RVLFLyQ
GH OD
SDODQFD
VHOHFWRUD

3RVLFLyQ
GHO
FDPELR

9HORFLGDG
GHO PRWRU
+U2PLQ,

3UHVLyQ
GHO
HPEUDJXH
GH VXE0
PDUFKD

3UHVLyQ
GHO HP0
EUDJXH GH
PDUFKD
DWUiV

3UHVLyQ
GHO HP0
EUDJXH GH
VREUH0
PDUFKD

3UHVLyQ
GHO IUHQR
GH PDU0
FKD EDMD
\ PDUFKD
DWUiV

3UHVLyQ
GHO IUHQR
GH VHJXQ0
GD PDU0
FKD

3UHVLyQ
GHO FRQ0
YHUWLGRU
GH SDU

3 ï 51833 ï ï ï 643 ï 6<3 ï 643 ï 6<3

5 0DUFKD
DWUiV

51833 ï 41653 ï
41:53

ï 41653 ï
41:53

ï 833 ï :33

1 ï 51833 ï ï ï 643 ï 6<3 ï 643 ï 6<3

' 4UD1 PDU0
FKD

51833 41343 ï
41383

ï ï 41343 ï
41383

ï 833 ï :33

5D1 PDU0
FKD

51833 41343 ï
41383

ï ï ï 41343 ï
41383

833 ï :33

6D1 PDU0
FKD

51833 8<3 ï 9<3 ï 8<3 ï 9<3 ï ï 783 ï 983

7D1 PDU0
FKD

51833 ï ï 8<3 ï 9<3 ï 8<3 ï 9<3 783 ï 983

?9$46!

&RQGLFLyQ GH OD PHGLFLyQ 3UHVLyQ KLGUiXOLFD QRUPDO N3D

3RVLFLyQ
GH OD
SDODQFD
VHOHFWRUD

3RVLFLyQ
GHO
FDPELR

9HORFLGDG
GHO PRWRU
+U2PLQ,

3UHVLyQ
GHO
HPEUDJXH
GH VXE0
PDUFKD

3UHVLyQ
GHO HP0
EUDJXH GH
PDUFKD
DWUiV

3UHVLyQ
GHO HP0
EUDJXH GH
VREUH0
PDUFKD

3UHVLyQ
GHO IUHQR
GH PDU0
FKD EDMD
\ PDUFKD
DWUiV

3UHVLyQ
GHO IUHQR
GH VHJXQ0
GD PDU0
FKD

3UHVLyQ
GHO FRQ0
YHUWLGRU
GH SDU

3 ï 51833 ï ï ï 593 ï 673 ï 593 ï 673

5 0DUFKD
DWUiV

51833 ï 41653 ï
41:53

ï 41653 ï
41:53

ï 833 ï :33

1 ï 51833 ï ï ï 593 ï 673 ï 593 ï 673

' 4UD1 PDU0
FKD

51833 41343 ï
41383

ï ï 41343 ï
41383

ï 833 ï :33

5D1 PDU0
FKD

51833 41343 ï
41383

ï ï ï 41343 ï
41383

833 ï :33

6D1 PDU0
FKD

51833 :;3 ï ;;3 ï :;3 ï ;;3 ï ï 783 ï 983

7D1 PDU0
FKD

51833 ï ï :;3 ï ;;3 ï :;3 ï ;;3 783 ï 983



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR5608;

&8$'52 '( ',$*1267,&2 '( 358(%$ '( 35(6,21 +,'5$8/,&$

6tQWRPD GH SUREOHPD &DXVD SUREDEOH

7RGDV ODV SUHVLRQHV KLGUiXOLFDV
HVWiQ DOWDV

&DEOH GH FRQWURO GH WUDQVPLVLyQ PDO DMXVWDGR
HVWiQ DOWDV1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GHO UHJXODGRU

7RGDV ODV SUHVLRQHV KLGUiXOLFDV
HVWiQ EDMDV

&DEOH GH FRQWURO GH WUDQVPLVLyQ PDO DMXVWDGR
HVWiQ EDMDV1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD ERPED GH DFHLWH

)LOWUR GH DFHLWH LQWHUQR WDSDGR

)LOWUR GH DFHLWH H[WHUQR

(QIULDGRU GH DFHLWH WDSDGR

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GHO UHJXODGRU

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH GHVFDUJD

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR

3UHVLyQ KLGUiXOLFD DQRUPDO VyOR
HQ OD SRVLFLyQ ´5µ

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GHO UHJXODGRU
HQ OD SRVLFLyQ ´5µ1

2ULILFLR WDSDGR

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR

3UHVLyQ KLGUiXOLFD DQRUPDO VyOR
HQ ODV SRVLFLRQHV ´6µ R ´7µ

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH VREUHPDUFKD
HQ ODV SRVLFLRQHV ´6µ R ´7µ1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GH VREUHPDUFKD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GHO UHJXODGRU

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH FRQPXWDFLyQ

2ULILFLR WDSDGR

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR

6yOR OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD GH
VXE PDUFKD HV DQRUPDO

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH .
VXE0PDUFKD HV DQRUPDO1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH /

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH 0

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH VXE0PDUFKD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GH VXE0PDUFKD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH UHWHQFLyQ

2ULILFLR WDSDGR

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR

6yOR OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD GH
PDUFKD DWUiV HV DQRUPDO

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH $
PDUFKD DWUiV HV DQRUPDO1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH %

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH &

2ULILFLR WDSDGR

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 5608<

6tQWRPD GH SUREOHPD &DXVD SUREDEOH

6yOR OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD GH
VREUHPDUFKD HV DQRUPDO

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH '
VREUHPDUFKD HV DQRUPDO1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH (

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH )

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH VREUHPDUFKD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GH VREUHPDUFKD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD EROD GH UHWHQFLyQ

2ULILFLR WDSDGR

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR

6yOR OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD GH
PDUFKD EDMD \ PDUFKD DWUiV

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH ,
PDUFKD EDMD \ PDUFKD DWUiV
HVWi DQRUPDO1 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH -HVWi DQRUPDO1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD EDMD \ PDUFKD DWUiV

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GH PDUFKD EDMD \ PDUFKD
DWUiV

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH FRQPXWDFLyQ

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VHJXULGDG $

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD EROD GH UHWHQFLyQ

2ULILFLR WDSDGR

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR

6yOR OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD GH
VHJXQGD PDUFKD HV DQRUPDO

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH *
VHJXQGD PDUFKD HV DQRUPDO1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH +

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH 2

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH VHJXQGD PDUFKD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GH VHJXQGD PDUFKD

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VHJXULGDG %

2ULILFLR WDSDGR

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR

6yOR OD SUHVLyQ GHO FRQYHUWLGRU
GH SDU HV DQRUPDO

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HQIULDGRU GH DFHLWH
GH SDU HV DQRUPDO1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHOOR GH DFHLWH 1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GHO HPEUDJXH
DPRUWLJXDGRU

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GHO FRQYHUWLGRU GH SDU

2ULILFLR WDSDGR

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR

3UHVLyQ DSOLFDGD VREUH HO HOH0
PHQWR QR RSHUDFLRQDO

$MXVWH LQFRUUHFWR GHO FDEOH GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ
PHQWR QR RSHUDFLRQDO1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH GHVSOD]DPLHQWR

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD EROD GH UHWHQFLyQ

&XHUSR GH OD YiOYXOD PDO LQVWDODGR
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75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 56094

&,5&8,72 +,'5$8/,&2 56433;;33:3

(67$&,21$0,(172 < 38172 08(572

4 5 6 7 8

9 :

;

< 43

44
45

46

47 48 49 4: 4;

4< 53 54 55 56

57
58

59

5:

5; 5<
63

65

64

9 9 9

51'
36
5
/

41 (PEDUJXH GH PDUFKD DWUiV
51 )UHQR GH PDUFKD EDMD ï PDUFKD

DWUiV
61 )UHQR GH VHJXQGD PDUFKD
71 (PEUDJXH GH VXE0PDUFKD
81 (PEUDJXH GH VREUHPDUFKD
91 $FXPXODGRU
:1 %ROD GH UHWHQFLyQ
;1 (PEUDJXH DPRUWLJXDGRU
<1 9iOYXOD GH VHJXULGDG $
431 9iOYXOD GH VHJXULGDG %
441 9iOYXOD GH FRQWURO GHO HPEUDJXH

DPRUWLJXDGRU
451 9iOYXOD GH FRQPXWDFLyQ
461 (QIULDGRU GHO IOXLGR GH OD WUDQVPL0

VLyQ DXWRPiWLFD
471 /XEULFDFLyQ
481 9iOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GH

PDUFKD EDMD ï PDUFKD DWUiV
491 9iOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GH

VHJXQGD PDUFKD
4:1 9iOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GH

VXE0PDUFKD

4;1 9iOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GH
VREUHPDUFKD

4<1 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH
HPEUDJXH DPRUWLJXDGRU

531 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH PDUFKD
EDMD ï PDUFKD DWUiV

541 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VHJXQGD
PDUFKD

551 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VXE0PDU0
FKD

561 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH VREUHPDU0
FKD

571 9iOYXOD GH FRQWURO GH SUHVLyQ GHO
FRQYHUWLGRU GH SDU

581 9iOYXOD GHO UHJXODGRU
591 9iOYXOD GH GHVSOD]DPLHQWR
5:1 )LOWUR GH DFHLWH
5;1 %RPED GH DFHLWH
5<1 &RODGRU GH DFHLWH
631 )LOWUR GH DFHLWH +WLSR LQFRUSRUDGR,
641 9iOYXOD GH GHVFDUJD
651 %DQGHMD GH DFHLWH



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR56095

$-867( '( /$ 35(6,21 '( /,1($ 564334:3455

41 'HVFDUJDU HO IOXLGR GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD \
GHVPRQWDU OD FXELHUWD GHO FXHUSR GH OD YiOYXOD1

51 *LUDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH TXH DSDUHFH HQ OD ILJXUD GH
OD L]TXLHUGD SDUD DMXVWDU OD SUHVLyQ GH VXE0PDUFKD DO
YDORU QRUPDO1 /D SUHVLyQ DXPHQWD FXDQGR VH JLUD HO WRUQLOOR
D OD L]TXLHUGD1

127$
&XDQGR VH DMXVWD OD SUHVLyQ GH VXE0PDUFKD/ DMXVWDU DO
YDORU FHQWUDO GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO= 41343 ï 41383 N3D

&DPELR HQ OD SUHVLyQ SRU FDGD JLUR GHO WRUQLOOR GH DMXVWH=
68 N3D

61 ,QVWDODU OD FXELHUWD GHO FXHUSR GH OD YiOYXOD \ OOHQDU HO
YROXPHQ QRUPDO GH IOXLGR GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD1

71 5HDOL]DU XQD SUXHED GH SUHVLyQ KLGUiXOLFD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 560891,
9ROYHU D DMXVWDU OD SUHVLyQ GH OD OtQHD HQ FDVR GH TXH
IXHUD QHFHVDULR1

9(5,),&$&,21 '(/ )81&,21$0,(172 '( /$
3$/$1&$ 6(/(&725$ 564334633<3

41 0RYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD D FDGD SRVLFLyQ \ YHULILFDU
TXH VH PXHYH VXDYHPHQWH \ TXH OD SDODQFD IXQFLRQD
FRUUHFWDPHQWH1 9HULILFDU TXH HVWi HQ HO LQGLFDGRU GH
SRVLFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH1

51 9HULILFDU TXH VH SXHGH PRYHU OD SDODQFD VHOHFWRUD D FDGD
XQD GH ODV SRVLFLRQHV +RSULPLHQGR HO ERWyQ VL IXHUD
QHFHVDULR/ GH DFXHUGR D OD ILJXUD1,

61 $UUDQFDU HO PRWRU \ YHULILFDU TXH HO YHKtFXOR VH PXHYH
KDFLD DGHODQWH FXDQGR VH PXHYH OD SDODQFD VHOHFWRUD
GH ´1µ D ´'µ \ TXH VH PXHYH KDFLD DWUiV DO FRORFDUOD
HQ OD SRVLFLyQ ´5µ1

71 &XDQGR KD\ XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD/ DMXVWDU HO FDEOH GH FRQWURO \ HO PDQJXLWR GH
OD SDODQFD VHOHFWRUD1 9HULILFDU SRU GHVJDVWH HQ ODV SDUWHV
GHVOL]DQWHV GHO FRQMXQWR GH OD SDODQFD VHOHFWRUD1

7RUQLOOR
GH DMXVWH

2SULPLU HO ERWyQ

6LQ RSULPLU HO ERWyQ

6yOR FRQ HO ERWyQ
RSULPLGR



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï &RQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ 56096

&21752/ '( /$ 75$160,6,21 5643399357:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH

DLUH
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD EDWHUtD \ EDQGHMD

GH OD EDWHUtD
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU \

FXELHUWD ODWHUDO +&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï7DEOHUR
GH LQVWUXPHQWRV1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FDMD GH FRQVROD
GHO SLVR +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

3UHFDXFLyQ= 656
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD TXH HO (&8 GHO 656
QR VXIUD QLQJ~Q JROSH GXUDQWH HO GHVPRQWDMH H
LQVWDODFLyQ GHO FDEOH GH FDPELR \ FRQMXQWR GH
FDEOH GH VHOHFFLyQ1

45 1P

45 1P

45 1P

4

5

6

7

8

9

:

;

<

:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO FDEOH GHO
FRQWURO GH WUDQVPLVLyQ
41 $SR\DSLHV ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD

GHUHFKD!
51 &RQMXQWR GHO (&8 GHO PRWRU/ (&8 GH

OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD \ UHOp GHO
FRQWURO GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

ò$* 61 7XHUFD
71 $MXVWDGRU
81 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH FRQWURO GH OD

WUDQVPLVLyQ
91 &RQMXQWR GHO FDEOH GH FRQWURO GH OD

WUDQVPLVLyQ

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO FRQMXQWR
GH OD SDODQFD VHOHFWRUD
81 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH FRQWURO GH OD

WUDQVPLVLyQ
:1 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
;1 &RQMXQWR GH OD SDODQFD VHOHFWRUD
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO (&8 GH
OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
41 $SR\DSLHV ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD

GHUHFKD!
51 &RQMXQWR GHO (&8 GHO PRWRU/ (&8 GH

OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD \ UHOp GHO
FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH OD PDULSRVD GH JDVHV GH
JUDQ DELHUWR
<1 ,QWHUUXSWRU GH OD PDULSRVD GH JDVHV GH

JUDQ DELHUWR



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï &RQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ56097

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 78(5&$
41 &RORFDU OD SDODQFD VHOHFWRUD D OD SRVLFLyQ ´1µ1
51 $IORMDU OD WXHUFD GH DMXVWH/ WLUDU VXDYHPHQWH GHO FDEOH

GH FRQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ HQ OD GLUHFFLyQ GH OD IOHFKD
\ DSUHWDU OD WXHUFD1

,163(&&,21 56433;<33<:

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( /$ 0$5,326$
'( *$6(6 '( *5$1 $%,(572

3RVLFLyQ GHO
L W W

1R1 GHO WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU 4 5

2))

21

3DODQFD
GH FRQWURO
PDQXDO

7XHUFD

2))
21



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï &RQWURO GH OD WUDQVPLVLyQ 56098

&21-8172 '( /$ 3$/$1&$ 6(/(&725$ 564339;349;

'(6$50$'2 < 5($50$'2

44

5 1P

4

5
6
7

8

9

;

<

43

44
47

46

5 1P

46 1P

45

48

:

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 %RWyQ SXOVDGRU
51 5HVRUWH
61 $PRUWLJXDGRU
71 $MXVWDGRU
81 3HULOOD VHOHFWRUD
91 &RQMXQWR GHO SDQHO GHO LQGLFDGRU
:1 6RSRUWH GHO LQWHUUXSWRU
;1 ,QWHUUXSWRU GH FRQPXWDFLyQ GHO PR0

GR GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

<1 3HUQR
431 &RQMXQWR GH OD SDODQFD VHOHFWRUD
441 %XMH
451 5HVRUWH GH EROD GHWHQHGRUD
461 7XER
471 &RQMXQWR GH OD OiPSDUD LQGLFDGRUD

GH SRVLFLyQ
481 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD

,163(&&,21 564339:338<

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( &21087$&,21
'(/ 02'2 '( /$ 75$160,6,21 $8720$7,&$

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 1R1 GHO WHUPLQDO

4 5 7 6 8

2))

21



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ56099

&21-8172 '( /$ 75$160,6,21 564338:35:7

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 5HDOL]DU HO VHUYLFLR HVHQFLDO SDUD OD ORFDOL]DFLyQ

GH IDOODV +&RQVXOWDU OD SiJLQD 560791,
- 9DFLDGR GHO DFHLWH GH OD WUDQVPLVLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 5607:1,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH GH OD EDWHUtD \ EDQGHMD GH OD EDWHUtD
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH DLUH
- ,QVWDODFLyQ GH OD EDWHUtD \ EDQGHMD GH OD EDWHUtD
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 6XPLQLVWUR GHO IOXLGR GH OD WUDQVPLVLyQ ?6XPLQLVWUR

VH GHEH UHDOL]DU DQWHV GHO DUUDQTXH GHO PRWRU!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 5607:1,

- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

- 9HULILFDFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GH OD SDODQFD
VHOHFWRUD

- 9HULILFDFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GHO YHORFtPHWUR
- $MXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH UXHGD +&RQVXOWDU HO

*5832 66$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

;; 1P-4

<; ï 44; 1P-4

45 1P
436 1P

77 1P

;4 1P

9: ï :; 1P

57 ï 66 1P

;4 1P

<; ï 44; 1P
;; 1P

63 1P
63 1P

43 ï 45 1P

4

5
6 7

8

9

:

;

<

43

44

45

46 47

4849

4:

4:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH FRQWURO GH

OD WUDQVPLVLyQ
51 &RQH[LyQ GH PDQJXHUDV GHO UHIUL0

JHUDGRU GHO IOXLGR GH WUDQVPLVLyQ
61 3HUQR
71 &RQHFWRU GHO JHQHUDGRU GH LPSXO0

VRV $
81 &RQHFWRU GHO JHQHUDGRU GH LPSXO0

VRV %
91 ,QWHUUXSWRU LQKLELGRU
:1 &RQHFWRU GHO FRQMXQWR GH OD YiOYXOD

GH VROHQRLGH GH FRQWURO GH OD
WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD

;1 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH YHORFLGDG
GHO YHKtFXOR

<1 0RWRU GH DUUDQTXH ?9$4!

*$ò 431 &RQH[LyQ GHO H[WUHPR GH OD EDUUD
GH DFRSODPLHQWR

441 &RQH[LLyQ GH ELHOHWD GH OD EDUUD
HVWDELOL]DGRUD

451 +RUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD
461 6RSRUWH 1R1 5
471 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO

*%ò 481 6RSRUWH 1R1 6
491 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU GH

FRPSUHVLyQ
*&ò 4:1 (MH GH PDQGR
3UHFDXFLyQ
-4= ,QGLFD ODV SLH]DV TXH VH YDQ D DSUHWDU

SURYLVRULDPHQWH/ \ TXH VH YDQ D DSUHWDU
FRPSOHWDPHQWH FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi VLQ
FDUJD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ 5609:

43 1P ?3HUQRV GH EULGD!
< 1P ?3HUQRV GHO
FRQMXQWR GH DUDQGHOD!

: 1P

77 1P

4;

8: 1P

8: 1P-5

9< 1P

53

54

54

55
56

<6 1P

7< 1P

5:

59

7< 1P

63 1P

9< ï :; 1P

43 ï 45 1P

57 58 1P

58

;4 1P-5

7< 1P
59

4<
78 ï 85 1P

4;1 0RWRU GH DUUDQTXH ?7*9!
4<1 3HUQRV GH DFRSODPLHQWR GH OD SDU0

WH VXSHULRU GHO FRQMXQWR GH WUDQV0
PLVLyQ

*'ò 531 0pQVXOD GH OD PRQWXUD GH WUDQVPL0
VLyQ

ò%* 541 7RSH GH OD PRQWXUD GH WUDQVPLVLyQ
*(ò - 6RSRUWH GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ

\ PRWRU
551 &RQMXQWR GHO PLHPEUR FHQWUDO
561 7RSH GHO URGLOOR WUDVHUR
571 &XELHUWD GH OD FDPSDQD ?7*9!

581 &XELHUWD ?9$4!
*)ò 591 3HUQRV GH DFRSODPLHQWR GH OD SDU0

WH LQIHULRU GHO FRQMXQWR GH WUDQVPL0
VLyQ

*)ò ò$* 5:1 &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ

3UHFDXFLyQ
/RV OXJDUHV GH PRQWDMH PDUFDGRV SRU HO DVWHULVFR
-5 GHEHQ DSUHWDUVH SURYLVRULDPHQWH \ YROYHUORV D
DSUHWDU FRPSOHWDPHQWH XQD YH] SXHVWR HO YHKtFXOR
KRUL]RQWDO/ FRQ WRGR HO SHVRGHOPRWRU DSR\DGRVREUH
OD FDUURFHUtD1



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ5609;

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '(/ (;75(02 '( %$55$ '(

$&23/$0,(172
3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH DIORMDU OD WXHUFD VLQ GHVPRQWDUOD GHO H[WUHPR GH

OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR1
6RODPHQWH DIORMDU OD WXHUFD1 1R TXLWDUOD GH OD MXQWD HVIpULFD1

51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO HQ HO WLUDQWH/ HWF1 SDUD TXH QR VH FDLJD1

*%ò'(60217$-( '(/ 623257( 1216
(O WLUDQWH 1R16 VH GHEH DSUHWDU MXQWR FRQ HO WUDYHVDxR1 3RU
OR WDQWR/ GHVSXpV GH GHVPRQWDU HO WLUDQWH 1R16/ LQVWDODU
SURYLVRULDPHQWH OD WXHUFD \ SHUQR HQ HO WUDYHVDxR1

*&ò'(6&21(;,21 '(/ (-( '( 75$160,6,21
41 ,QWURGXFLU XQD SDODQFD HQWUH OD FDMD GH OD WUDQVPLVLyQ

\ HO HMH GH PDQGR/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU HQ OD
ILJXUD SDUD GHVPRQWDU HO HMH GH PDQGR1

127$
1R GHVPRQWDU HO FXER \ HO PXxyQ GHO HMH GH PDQGR1

3UHFDXFLyQ
8WLOL]DU VLHPSUH XQD SDODQFD SRUTXH/ GH OR FRQWUDULR/
SXHGH GDxDUVH OD MXQWD WULSOH1

51 &ROJDU HO HMH GH PDQGR GHVPRQWDGR FRQ XQ DODPEUH
SDUD TXH QR VH SURGX]FDQ HVTXLQDV HQ iQJXOR DJXGR
HQ QLQJXQD GH ODV MXQWDV1

61 8WLOL]DU XQ WUDSR GH WDOOHU SDUD FXEULU OD FDMD GH OD
WUDQVPLVLyQ SDUD HYLWDU TXH SXHGD SHQHWUDU PDWHULDV
H[WUDxDV HQ VX LQWHULRU1

*'ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'( /$ 75$160,6,21

8WLOL]DU XQ JDWR GH WDOOHU SDUD OHYDQWDU OHQWDPHQWH HO FRQMXQWR
GH OD WUDQVPLVLyQ/ \ GHVPRQWDU OD PpQVXOD GH PRQWDMH GH
OD WUDQVPLVLyQ1

&XHUGD

-XQWD HVIpULFD

0%<<3968 R
0%<<4446

7XHUFD

6RSRUWH 1R16 7UDYHVDxR

3DODQFD

/DGR GH
OD WUDQV0
PLVLyQ



75$160,6,21 $8720$7,&$ ï &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ 5609<

*(ò 623257( '(/ &21-8172 '(/ 02725 <
75$160,6,21

,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO YHKtFXOR SDUD VXMHWDU
HO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ \ PRWRU1

*)ò '(60217$-( '( /26 3(5126 '(
$&23/$0,(172 '( /$ 3$57( ,1)(5,25 '(/
&21-8172 '( /$ 75$160,6,21 < '(/
&21-8172 '( /$ 75$160,6,21

41 6XMHWDU HO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ FRQ XQ JDWR GH WUDQVPLVLyQ1
51 4XLWDU ORV SHUQRV GH OD SODFD GH PDQGR PLHQWUDV VH JLUD HO

FLJ�HxDO1
61 (PSXMDU HO FRQYHUWLGRU GH SDU KDFLD HO ODGR GH OD WUDQVPLVLyQ

SDUD TXH HO FRQYHUWLGRU GH SDU QR TXHGH HQ HO ODGR GHO PRWRU1
71 4XLWDU HO SHUQR GH LQIHULRU GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ \

EDMDU HO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '( /$

75$160,6,21
'HVSXpV GH LQWURGXFLU ILUPHPHQWH HO FRQYHUWLGRU GH SDU HQ
HO ODGR GH OD WUDQVPLVLyQ SDUD TXH HO YDORU LQGLFDGR HQ OD
ILJXUD SDVH D VHU HO YDORU GH UHIHUHQFLD/ LQVWDODU HO FRQMXQWR
GH OD WUDQVPLVLyQ HQ HO PRWRU1

9DORU GH UHIHUHQFLD +$,= $SUR[1 45/5 PP

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 021785$ '( /$
75$160,6,21

,QVWDODU HO WRSH GH PRQWXUD GH OD WUDQVPLVLyQ GH PRGR TXH
OD IOHFKD PLUH D OD GLUHFFLyQ PRVWUDGD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

0=536;5:

0%<<4786

3HUQR GH OD SODFD GH PDQGR

$

7RSH GH
PRQWXUD
GH OD WUDQV0
PLVLyQ

/DGR GHO PRWRU

)OHFKD

0pQVXOD GH
PRQWXUD GH OD
WUDQVPLVLyQ



127$



5904

(-( '(/$17(52
,1',&( 5943<33348:

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$
(/ 6(59,&,2 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/8%5,&$17(6 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO MXHJR D[LDO GHO FRMLQHWH GH
UXHGD 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GHO SHUQR GHO FXER 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ &8%2 '(/$17(52 81 1 1 1 1 1 1

08f21 '( ',5(&&,21 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(-( '( 75$160,6,21 <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



(-( '(/$17(52 ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2(VSHFLILFDFLRQHV
SDUD HO VHUYLFLR2/XEULFDQWHV5905

,1)250$&,21 *(1(5$/ 594333434:6

(O HMH GHODQWHUR FRQVLVWH HQ XQPXxyQ GH GLUHFFLyQ/
FXER GHODQWHUR/ FRMLQHWH XQLWDULR \ HMH GH
WUDQVPLVLyQ1 (O FRMLQHWH XQLWDULR HVWi HQFDMDGR D
SUHVLyQ DO FXER GHODQWHUR/ \ HVWi HPSHUQDGR HQ
HO PXxyQ GH GLUHFFLyQ1 7DPELpQ/ HO FRMLQHWH XQLWDULR

XWLOL]D XQ FRMLQHWH GH HVIHUDV GH GREOH KLOHUD GH
FRQWDFWR DQJXODU1 (O HMH GH WUDQVPLVLyQ WLHQH XQD
MXQWD WUtSRGH +71-1, HQ HO ODGR GH OD WUDQVPLVLyQ
\ XQD MXQWD %LUILHOG +%1-1, R XQD MXQWD 5]HSSD +51-1,
HQ HO ODGR GH OD UXHGD1

0XxyQ GH GLUHFFLyQ
$PRUWLJXDGRU GLPiPLFR

71-1&XER GHODQWHUR

(MH GH WUDQVPLVLyQ

%1-1 +R 51-1,

&RMLQHWH XQLWDULR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 594333634:<

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLW

-XHJR D[LDO GHO FRMLQHWH GH UXHGD PP ï 3/38

3DU GH DUUDQTXH GH URWDFLyQ GHO FRMLQHWH GH UXHGD 1P ï 4/3 R PHQRU

$MXVWH GH OD ORQJLWXG GH OD IXQGD GH OD 71-1 PP 5333 ï YHKtFXORV FRQ
PRWRU GH JDVROLQD

;5 ï

5333 ï YHKtFXORV FRQ
PRWRU GLHVHO/ 5833

;4 ï

'LPHQVLyQ GH DEHUWXUD GH OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO
+0%<<4894, PP

&XDQGR OD EDQGD GH OD IXQGD GH %1-1 +R
51-1, +SHTXHxD, HVWi GREODGD

5/< ï

+0%<<4894, PP
&XDQGR OD EDQGD GH OD IXQGD GH %1-1 +R
51-1, +JUDQGH, HVWi GREODGD

6/5 ï

$QFKR GREODGR GH OD EDQGD GH %1-1 +R 51-1, PP 5/7 ï 5/; ï

6HSDUDFLyQ HQWUH OD IXQGD GH %1-1 +R 51-1, +ODGR GHO GLiPHWUR PD\RU, \ IDVH
HVFDORQDGD GH OD FDMD GH %1-1 +R 51-1, PP

3/4 ï 4/8 ï

/8%5,&$17(6 59433373535

3XQWRV /XEULFDQWHV HVSHFLILFDGRV &DQWLGDG J

71-1 5333 ï YHKtFXORV FRQ PRWRU GH JDVROLQD *UDVD GHO MXHJR SDUD UHSDUDFLyQ 453

5333 ï YHKtFXORV FRQ PRWRU GLHVHO/ 5833 *UDVD GHO MXHJR SDUD UHSDUDFLyQ 483

%1-1 +R 51-1, 5333 *UDVD GHO MXHJR SDUD UHSDUDFLyQ 453

5833 *UDVD GHO MXHJR SDUD UHSDUDFLyQ 468



(-( '(/$17(52 ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 5906

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 594333934;8

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3:9: 6XMHWDGRU GH OD
KRUTXLOOD GH
H[WUHPR

6XMHFLyQ GHO FXER

0%<<494; 'HVPRQWDGRU GHO
SHUQR GHO FXER

'HVPRQWDMH GHO SHUQR GHO FXER

0%<<4739/
0%<<3968 R
0%<<4446

([WUDFWRU GHO
YDULOODMH GH
GLUHFFLyQ

'HVFRQH[LyQ GH OD MXQWD HVIpULFD

$

%

0%<<3574
$= 0%<<3575
%= 0%<<3577

([WUDFWRU GHO HMH
GH WUDQVPLVLyQ
$= (MH GH H[WUDFWRU
%= %DUUD GH
H[WUDFWRU

- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO FXER
GHODQWHUR

- 'HVPRQWDMH GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ

0%<<3<<; 'HVPRQWDGRU H
LQVWDODGRU GHO
FXER GHODQWHUR

- 'HVPRQWDMH R HQFDMH D SUHVLyQ GHO FXER
- 6XMHFLyQ SURYLVLRQDO GHO FRMLQHWH GH UXHGD

0%<<3659 (QFKXIH GH
SUHFDUJD

0HGLFLyQ GHO SDU GH DUUDQTXH GH URWDFLyQ GHO
FRMLQHWH GH UXHGD

0%<<4794 7DSyQ 3UHYHQFLyQ GH OD HQWUDGD GH HOHPHQWRV
H[WUDxRV HQ OD FDMD GH OD WUDQVPLVLyQ

0%<<4894 +HUUDPLHQWD GH
GREODPLHQWR GH
EDQGD GH IXQGD

,QVWDODFLyQ GH OD EDQGD GH IXQGD GH %1-1 +R
51-1,



(-( '(/$17(52 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR5907

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 594334433;;

,163(&&,21 '(/ -8(*2 $;,$/ '(/
&2-,1(7( '( 58('$
41 4XLWDU HO FDOLEUH GHO IUHQR GH GLVFR \ VXMHWDUOR FRQ

DODPEUHV1
51 4XLWDU HO GLVFR GH IUHQRV GHO FXER GHODQWHUR1
61 &RORFDU HO LQGLFDGRU GH HVIHUD FRPR VH PXHVWUD HQ OD

ILJXUD \ PHGLU HO MXHJR D[LDO PRYLHQGR HO FXER KDFLD
OD GLUHFFLyQ D[LDO1

/tPLWH= 3/38 PP

71 6L HO MXHJR D[LDO H[FHGH HO YDORU OtPLWH/ FDPELDU HO FRQMXQWR
GHO FXER GHODQWHUR1

&$0%,2 '(/ 3(512 '(/ &8%2 594334333;8

41 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD SLQ]D/ \ VXMHWDUOR FRQ XQ
DODPEUH GH PRGR TXH QR VH FDLJD1

51 'HVPRQWDU HO GLVFR GHO IUHQR1
61 8VDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV SDUD TXLWDU ORV SHUQRV

GHO FXER1

71 ,QVWDODU OD DUDQGHOD SODQD HQ HO SHUQR GHO FXER QXHYR/
H LQVWDODU HO SHUQR FRQ XQD WXHUFD1

0%<<494;
0%<<3:9:

$UDQGHOD
SODQD

0%<<3:9:



(-( '(/$17(52 ï &RQMXQWR GHO FXER GHODQWHUR 5908

&21-8172 '(/ &8%2 '(/$17(52 594334:3487

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
(PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

4

5

6

7

8

9

4<9 ï 588 1P

433 1P

5; 1P

;; 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 6HQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD

GHODQWHUD ?9HKtFXORV FRQ $%6!
+&RQVXOWDU HO *5832 68%1,

*$ò 51 &RQMXQWR GH FDOLEUDGRU
61 'LVFR GH IUHQR

*%ò ò$* 71 7XHUFD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ
*&ò 81 &RQH[LyQ GH OD MXQWD HVIpULFD GHO

EUD]R VXSHULRU \ PXxyQ GH GLUHF0
FLyQ

*'ò 91 &RQMXQWR GHO FXER GHODQWHUR

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH GHVDUPDU HO FRQMXQWR GHO FXER GHODQWHUR1
&XDQGR VH GHVPRQWD HO FRQMXQWR GH FXER GHODQWHUR/
VH SXHGH GHMDU HO DUR DFDQDODGR LQWHULRU GHO FRMLQHWH
HQ HO ODGR GHO SLYRWH1
(Q HVWH FDVR/ FDPELDU VLHPSUH HO FRQMXQWR GHO FXER
GHODQWHUR>QR VH GHEH YROYHU D XWLOL]DU HO PLVPR
FRQMXQWR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò '(60217$-( '(/ &21-8172 '( &$/,%5$'25
$VHJXUDU HO FRQMXQWR GH SLQ]D VDFDGR FRQ XQ FDEOH SDUD TXH OD
SLQ]D QR FDLJD1

*%ò '(60217$-( '( /$ 78(5&$ '(/ (-( '(
75$160,6,21

3UHFDXFLyQ
/D FDUJD GH YHKtFXOR QR GHEH HVWDU DSR\DGD VREUH HO FRMLQHWH
GH UXHGD PLHQWUDV VH DIORMD OD WXHUFD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ1

0%<<3:9:



(-( '(/$17(52 ï &RQMXQWR GHO FXER GHODQWHUR5909

*&ò'(6&21(;,21 '( /$ -817$ (6)(5,&$ '(/
%5$=2 683(5,25 < 08f21 '( ',5(&&,21

3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH DIORMDU OD WXHUFD VLQ GHVPRQWDUOD GH OD MXQWD

HVIpULFD XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXH QR VH VHSDUH1

*'ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ &8%2
'(/$17(52

+4, 8WLOL]DU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV SDUD HPSXMDU ORV HMHV
GH WUDQVPLVLyQ GHO FXER DIXHUD1

+5, ,QFOLQDU HO PXxyQ GH GLUHFFLyQ DIXHUD D ILQ GH PDQWHQHU
HO HVSDFLR HQWUH ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR
GHO FXER GHODQWHUR \ HO HMH GH WUDQVPLVLyQ1

3UHFDXFLyQ
41 1R GDxDU OD IXQGD GH OD MXQWD HVIpULFD1
51 1R GDxDU HO URWRU1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 78(5&$ '(/ (-( '(

75$160,6,21
+4, ,QVWDODU OD DUDQGHOD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ HQ OD GLUHFFLyQ

HVSHFLILFDGD1
+5, $SUHWDU OD WXHUFD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ XWLOL]DQGR OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

3UHFDXFLyQ
&HUFLRUDUVH GH TXH QR H[LVWD SHVR DOJXQR GHO YHKtFXOR
HMHUFLHQGR SUHVLyQ VREUH ORV FRMLQHWHV GH UXHGD1
&HUFLRUDUVH GH HVWR DQWHV GH DSUHWDU ILUPHPHQWH ODV
WXHUFDV GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ1

+6, $SUHWDU OD WXHUFD KDVWD XQ Pi[LPR GH 588 1P HQ FDVR
GH TXH OD SRVLFLyQ GH ORV DJXMHURV GHO SDVDGRU KHQGLGR
QR FRLQFLGD1

+7, ,QVWDODU HO SDVDGRU KHQGLGRHQ ORVRULILFLRV GH FRLQFLGHQFLD1
*LUDU pVWH ILUPHPHQWH1

0%<<4739/
0%<<3968 R
0%<<4446

-XQWD HVIpULFD
&XHUGD

7XHUFD

0%<<3:9:

0%<<3574

0%<<3:9:

4<9 ï 588 1P

$UDQGHOD



(-( '(/$17(52 ï &RQMXQWR GHO FXER GHODQWHUR 590:

,163(&&,21 594334;344<

,163(&&,21 '(/ 3$5 '( $55$148( '( 527$&,21
'(/ &2-,1(7( '( 58('$
+4, ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO FRQMXQWR GHO FXER

GHODQWHUR \ DSUHWDU OD WXHUFD DO SDU HVSHFLILFDGR GH 4<9
ï 588 1P1

+5, 0HGLU HO SDU GH DUUDQTXH GHO FRMLQHWH GH UXHGD XWLOL]DQGR
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

/tPLWH= 4/3 1P R PHQRV

+6, (O SDU LQLFLDO GHO FRMLQHWH GH UXHGD GHEH HVWDU GHQWUR
GH OD JDPD GHO YDORU OtPLWH \ QR GHEH KDEHU HQJUDQH
R VHQVDFLyQ GH UXJRVLGDG1

,163(&&,21 '(/ -8(*2 $;,$/ '(/ &2-,1(7( '(
58('$ 594334433<8

+4, ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO FRQMXQWR GHO FXER
GHODQWHUR \ DSUHWDU OD WXHUFD DO SDU HVSHFLILFDGR GH 4<9
ï 588 1P1

+5, 0HGLU HO MXHJR HQ OD GLUHFFLyQ D[LDO GHO FXER1

/tPLWH= 3/38 PP

+6, 6L QR VH REWLHQH HO YDORU OtPLWH GHO MXHJR D[LDO GHO FXER/
FDPELDU HO FRQMXQWR GHO FXER GHODQWHUR1

0%<<3<<;
0%<<3659

4<9 ï 588 1P

0%<<3<<;



(-( '(/$17(52 ï 0XxyQ GH GLUHFFLyQ590;

08f21 '( ',5(&&,21 5943357346;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO FXER GHODQWHUR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 59081,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO FXER GHODQWHUR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 59081,

8< ï :4 1P

;; 1P-

57 ï 66 1P < 1P

4

5

6

7

8

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &XELHUWD FRQWUD SROYR

*$ò 51 &RQH[LyQ GHO H[WUHPR GH YDULOOD GH
DFRSODPLHQWR \ PXxyQ GH GLUHFFLyQ

61 &RQH[LyQ GH OD KRUTXLOOD DPRUWLJXD0
GRUD \ EUD]R LQIHULRU ODWHUDO

*$ò 71 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO
\ PXxyQ GH GLUHFFLyQ

*$ò 81 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU GH
FRPSUHVLyQ \ PXxyQ GH GLUHFFLyQ

91 0XxyQ GH GLUHFFLyQ
3UHFDXFLyQ
-= /DV SLH]DV PDUFDGDV FRQ - VH GHEHQ DSUHWDU
PRPHQWiQHDPHQWH/ \ GHVSXpV/ QXHYDPHQWH/ DSUHWDU
FRPSOHWDPHQWH HQ HO HVWDGR HQ TXH HO SHVR WRWDO
GHO PRWRU KD\D VLGR FDUJDGR VREUH OD FDUURFHUtD GH
YHKtFXOR1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '(/ (;75(02 '( 9$5,//$ '(

$&23/$0,(172 < 08f21 '(
',5(&&,212%5$=2 ,1)(5,25 /$7(5$/ <
08f21 '( ',5(&&,212%5$=2 ,1)(5,25 '(
&2035(6,21 < 08f21 '( ',5(&&,21

3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH DIORMDU OD WXHUFD VLQ GHVPRQWDUOD GH OD MXQWD

HVIpULFD XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXH QR VH VHSDUH1

0%<<4739/
0%<<3968 R
0%<<4446

-XQWD HVIpULFD

&XHUGD

7XHUFD



(-( '(/$17(52 ï (MH GH WUDQVPLVLyQ 590<

(-( '( 75$160,6,21 59433683546

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH DOLQHDFLyQ GH OD UXHGD

+&RQVXOWDU HO*583266$ï6HUYLFLRHQ HO YHKtFXOR1,

436 1P

77 1P

;; 1P-

<; ï 44; 1P-
;4 1P

9< ï :; 1P

4<9 ï 588 1P
57 ï 66 1P

;4 1P

4
5

6

7

8

9

:

;

<

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 6HQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD

GHODQWHUD ?9HKtFXORV FRQ $%6!
+&RQVXOWDU HO *5832 68%1,

*$ò ò$* 51 7XHUFD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ
*%ò 61 &RQH[LyQ GHO H[WUHPR GH YDULOOD GH

DFRSODPLHQWR \ PXxyQ GH GLUHFFLyQ
71 &RQH[LyQ GH YDULOODMH GHO HVWDELOL]D0

GRU \ KRUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD
81 +RUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD
91 6RSRUWH 1R15
:1 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO

*&ò ;1 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU GH
FRPSUHVLyQ

*'ò <1 (MH GH WUDQVPLVLyQ
3UHFDXFLyQ
41 -= /DV SLH]DV PDUFDGDV FRQ - VH GHEHQ DSUHWDU

PRPHQWiQHDPHQWH/ \ GHVSXpV/ QXHYDPHQWH/
DSUHWDU FRPSOHWDPHQWH HQ HO HVWDGR HQ TXH HO
SHVR WRWDO GHO PRWRU KD\D VLGR FDUJDGR VREUH
OD FDUURFHUtD GH YHKtFXOR1

51 (Q ORV YHKtFXORV FRQ $%6/ WUDEDMDU FRQ FXLGDGR
SDUD QR GDxDU ORV URWRUHV LQVWDODGRV HQ HO DUR
DFDQDODGR H[WHULRU GH OD %1-1 +R 51-1, GXUDQWH
HO GHVPRQWDMH \ OD LQVWDODFLyQ GHO HMH GH
WUDQVPLVLyQ1



(-( '(/$17(52 ï (MH GH WUDQVPLVLyQ59043

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 78(5&$ '(/ (-( '(

75$160,6,21
3UHFDXFLyQ
/D FDUJD GH YHKtFXOR QR GHEH HVWDU DSR\DGD VREUH HO
FRMLQHWH GH UXHGD PLHQWUDV VH DIORMD OD WXHUFD GHO HMH
GH WUDQVPLVLyQ1

*%ò'(6&21(;,21 '(/ (;75(02 '( 9$5,//$ '(
$&23/$0,(172 < 08f21 '( ',5(&&,21

3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH DIORMDU OD WXHUFD VLQ GHVPRQWDUOD GH OD MXQWD

HVIpULFD XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXH QR VH VHSDUH1

*&ò'(6&21(;,21 '(/ %5$=2 ,1)(5,25 '(
&2035(6,21

3DUD GHVPRQWDU HO EUD]R LQIHULRU GH OD FRPSUHVLyQ GHO
WUDYHVDxR/ HO WLUDQWH 1R16 QR GHEH GHVPRQWDUVH \D TXH HVWi
DSUHWDGR MXQWR FRQ HO WUDYHVDxR1

*'ò'(60217$-( '(/ (-( '( 75$160,6,21
+4, 8WLOL]DU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV SDUD HPSXMDU ORV HMHV

GH WUDQVPLVLyQ DIXHUD GHO FXER1

+5, 0LHQWUDV WLUD GHO ODGR LQIHULRU GHO URWRU KDFLD Vt/ JLUDUOR
KDFLD HO ODGR WUDVHUR GHO YHKtFXOR <3 SDUD GHVPRQWDU
HO HMH GH WUDQVPLVLyQ GHO FXER1

0%<<3:9:

0%<<4739/
0%<<3968 R
0%<<4446

-XQWD HVIpULFD
&XHUGD

7XHUFD

%UD]R LQIHULRU
GH FRPSUHVLyQ

6RSRUWH
1R16

7UDYHVDxR

0%<<3:9:

0%<<3574



(-( '(/$17(52 ï (MH GH WUDQVPLVLyQ 59044

+6, ,QWURGXFLU XQD EDUUD SDODQFD HQWUH OD FDMD GH OD WUDQVPLVLyQ
\ HO HMH GH WUDQVPLVLyQ1 3DODQTXHDU HO HMH GH PDQGR
FRQ HO ILQ GH H[WUDHUOR GH OD WUDQVPLVLyQ1

3UHFDXFLyQ
41 8WLOL]DU VLHPSUH XQD SDODQFD \D TXH OD H[WUDFFLyQ

GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ GHO FRQMXQWR GH OD %1-1+R
51-1, SXHGH GDxDU HO FRQMXQWR GH OD 71-1

51 1R LQWURGXFLU OD EDUUD SDODQFD HQ IRUPD WDQ
SURIXQGD FRPR SDUD GDxDU HO VHOOR GHO DFHLWH1

+7, 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO XWLOL]DGD FRPR WDSD SDUD
SUHYHQLU OD HQWUDGD GH HOHPHQWRV H[WUDxRV HQ OD FDMD
GH OD WUDQVPLVLyQ1

3UHFDXFLyQ
1R DSOLFDU HO SHVR GHO YHKtFXOR HQ HO FRMLQHWH GH UXHGD
DO PRPHQWR GH HVWDU DIORMDQGR OD WXHUFD GHO HMH GH
WUDQVPLVLyQ1 (Q WRGR FDVR/ VL VH QHFHVLWD DSOLFDU HO SHVR
GHO YHKtFXOR HQ HO FRMLQHWH +GHELGR D TXH HV QHFHVDULR
PRYHU HO YHKtFXOR,/ DVHJXUDU PRPHQWiQHDPHQWH HO
FRMLQHWH GH UXHGD XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 78(5&$ '(/ (-( '(

75$160,6,21
+4, 6H GHEH LQVWDODU OD DUDQGHOD \ WXHUFD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ

HQ HO VHQWLGR LQGLFDGR1
+5, $SUHWDU OD WXHUFD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ FRQ OD KHUUDPLHQWD

HVSHFLDO1

3UHFDXFLyQ
$QWHV GH DSUHWDU ILUPHPHQWH ODV WXHUFDV GHO HMH GH
WUDQVPLVLyQ/ YHULILFDU TXHQRKD\ FDUJD DSR\DGD VREUH
ORV FRMLQHWHV GH UXHGD1

+6, 6L ORV RULILFLRV GH SDVDGRU GH DOHWDV QR FRLQFLGHQ/ DSUHWDU
OD WXHUFD KDVWD XQ SDU Pi[LPR GH 588 1P1

+7, ,QVWDODU HO SDVDGRU GH DOHWDV HQ ORV SULPHURV DJXMHURV
DFRSODGRV \ GREODUOR ILUPHPHQWH1

(MH GH WUDQVPLVLyQ

6HOOR GH DFHLWH

%DUUD SDODQFD 7UDQVPLVLyQ

0%<<4793

0%<<3<<;

0%<<3:9:

4<9 ï 588 1P

$UDQGHOD
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'(6$50$'2 < 5($50$'2 594336:3566

-XHJR GH UHSDUDFLyQ GH 71-1 -XHJR GH UHSDUDFLyQ GH IXQGD
GH 71-1

-XHJR GH UHSDUDFLyQ GH IXQGD
GH %1-1 +R 51-1,

6
7

8 9
:

4
5

6 7 8 :7
8 9 :

4
5

7

; 44 45 46

4
5

43

<
;

5
4

8

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
ò&* 41 %DQGD GH IXQGD GH 71-1 +JUDQGH,
ò&* 51 %DQGD GH IXQGD GH OD 71-1

+SHTXHxD,
*$ò ò%* 61 &DMD GH 71-1

71 &LUFOLS
81 $QLOOR GH UHVRUWH

*$ò ò%* 91 &RQMXQWR GH OD FUXFHWD
*%ò ò$* :1 )XQGD GH OD 71-1

ò$* ;1 %DQGD GH DPRUWLJXDGRU
ò$* <1 $PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

431 &RQMXQWR GH %1-1 +R 51-1,
441 %DQGD GH IXQGD GH %1-1 +R 51-1,

+SHTXHxD,

451 %DQGD GH IXQGD GH %1-1 +R 51-1,
+JUDQGH,

461 )XQGD GH %1-1 +R 51-1,
3UHFDXFLyQ
41 1R GHVDUPDU HO FRQMXQWR GH %1-1 +R 51-1, H[FHSWR

FXDQGR VH YD\D D FDPELDU OD IXQGD GH %1-1 +R
51-1,1

51 (Q ORV YHKtFXORV FRQ $%6/ QR GDxDU HO URWRU
XQLGR DO DUR DFDQDODGR H[WHULRU GH OD %1-1 +R
51-1,1
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$ &$-$ '( 71-1 <

&21-8172 '( /$ &58&(7$
+4, /LPSLDU OD JUDVD GHO FRQMXQWR GH OD FUXFHWD \ HO LQWHULRU GH

OD FDMD GH OD 71-1
+5, /LPSLDU VLHPSUH HO FRQMXQWR GH OD FUXFHWD FXDQGR OD JUDVD HVWi

PH]FODGD FRQ DJXD R PDWHULDV H[WUDxDV1
3UHFDXFLyQ
41 1R GHVDUPDU HO FRQMXQWR GH OD FUXFHWD1
51 7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU HO HMH GH

WUDQVPLVLyQ1

*%ò'(60217$-( '( /$ )81'$ '( /$ 71-1
+4, /LPSLDU OD JUDVD GHO HVWULDGR GHO HMH1
+5, &XDQGR VH YXHOYH D XWLOL]DU D IXQGD GH OD 71-1/ HQUROODU

FLQWD SOiVWLFD DOUHGHGRU GH ODV HVWUtDV GHO HMH SDUD HYLWDU
TXH VH GDxH OD IXQGD1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ $0257,*8$'25 ',1$0,&2

< %$1'$ '( $0257,*8$'25 < )81'$ '( /$
71-1

+4, (QGHUH]DU HO FRQMXQWR GH OD %1-1 +R 51-1, \ DVHJXUDU HO
DPRUWLJXDGRU GLQiPLFR FRQ OD EDQGD GH DPRUWLJXDGRU
WDO FRPR DSDUHFH HQ OD ILJXUD1

3UHFDXFLyQ
1R GHEH KDEHU JUDVD DGKHULGD HQ OD SDUWH GH FDXFKR
GHO DPRUWLJXDGRU GLQiPLFR1

127$
/D IXQGD GHO DPRUWLJXDGRU \ OD IXQGD GH 71-1 +SHTXHxD,
VRQ ODV PLVPDV SLH]DV1

+5, (QUROODU FLQWD SOiVWLFD DOUHGHGRU GH ODV HVWUtDV GHO HMH
H LQVWDODU OD EDQGD GH IXQGD GH OD 71-1 +SHTXHxD, \ OD
IXQGD GH OD 71-1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '( /$ &58&(7$ <
'( /$ &$-$ '( 71-1

+4, $SOLFDU OD JUDVDHVSHFLILFDGDSURYLVWD HQHO MXHJRGH UHSDUDFLRQHV
SDUD HO FRQMXQWR GH OD FUXFHWD HQWUH HO HMH GH FUXFHWD \ HO
URGLOOR1
*UDVD HVSHFLILFDGD= *UDVD GHO MXHJR GH UHSDUDFLRQHV
3UHFDXFLyQ
41 /D MXQWD GHO HMH GH PDQGR XWLOL]D JUDVD HVSHFLDO1 1R

PH]FODU JUDVD XWLOL]DGD +DQWHULRUPHQWH, FRQ OD JUDVD
QXHYD1 7DPSRFR PH]FODU GLIHUHQWHV WLSRV GH JUDVD1

51 7HQHU FXLGDGR HVSHFLDO DO DSOLFDU OD JUDVD HVSHFLILFDGD1
(VWR HQ FDVR GH TXH HO FRQMXQWR GH OD FUXFHWD KD\D
VLGR OLPSLDGR1

,]T1= 55< PP
'HU1= 5:; PP

6HFFLyQ
ELVHODGD
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+5, ,QVWDODU HO FRQMXQWR GH OD FUXFHWD HQ HO HMH1 (O FRQMXQWR
GHEHUi TXHGDU PLUDQGR OD VHFFLyQ ELVHODGD GH OD SDUWH
HVWULDGD +DFDQDODGD,1

+6, ,QWURGXFLU HO HMH GH PDQGR \ DSOLFDU JUDVD XQD YH] PiV
GHVSXpV GH KDEHU DSOLFDGR OD JUDVD HVSHFLILFDGD HQ OD
FDMD GH 71-1

*UDVD HVSHFLILFDGD= *UDVD GHO MXHJR GH UHSDUDFLRQHV

&DQWLGDG D XWLOL]DU=
?5333 ï YHKtFXORV FRQ PRWRU GH JDVROLQD! 453
J
?5333 ï YHKtFXORV FRQ PRWRU GLHVHO/ 5833! 483
J

127$
/D JUDVD HQ HO MXHJR GH UHSDUDFLRQHV GHEHUi VHU UHSDUWLGD
HQ GRV SDUWHV1 (VWR SDUD TXH SXHGD VHU XWLOL]DGD WDQWR
HQ OD MXQWD FRPR HQ HO LQWHULRU GH OD IXQGD1

3UHFDXFLyQ
/D MXQWD GHO HMH GH PDQGR XWLOL]D JUDVD HVSHFLDO1 1R
PH]FODU JUDVD XWLOL]DGD +DQWHULRUPHQWH, FRQ OD JUDVD
PXHYD1 7DPSRFR PH]FODU GLIHUHQWHV WLSRV GH JUDVD1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ %$1'$ '( /$ )81'$ '(
71-1 +3(48(f$, < '( /$ %$1'$ '( /$ )81'$
'( 71-1 +*5$1'(,

&RORFDU ODV EDQGDV GH OD IXQGD SHUWHQHFLHQWH D 71-1 HQ OD
GLVWDQFLD HVSHFLILFDGD1 (VWR FRQ HO ILQ GH JUDGXDU OD FDQWLGDG
GH DLUH GHQWUR GH OD IXQGD SHUWHQHFLHQWH D 71-13RVWHULRUPHQWH/
DMXVWDU ILUPHPHQWH ODV EDQGDV GH OD IXQGD SHUWHQHFLHQWH D
71-1

9DORU QRUPDO +$,=
?5333 ï YHKtFXORV FRQ PRWRU GH JDVROLQD! ;5 PP
?5333 ï YHKtFXORV FRQ PRWRU GLHVHO/ 5833! ;4 PP

,163(&&,21 594336;3453

- ,QVSHFFLRQDU HO HMH GH WUDQVPLVLyQ SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH
GDxR DOJXQR/ WRUFHGXUD R FRUURVLyQ1

- ,QVSHFFLRQDU OD SDUWH DFDQDODGD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ SDUD
GHWHUPLQDU VL H[LVWH GHVJDVWH R GDxR DOJXQR1

- ,QVSHFFLRQDU HO FRQMXQWR GH OD FUXFHWD SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH
PRYLPLHQWR GH URGLOOR/ R VL KD\ GHVJDVWH R FRUURVLyQ1

- ,QVSHFFLRQDU OD UDQXUD GHQWUR GH OD FDMD GH 71-1 SDUD GHWHUPLQDU
VL H[LVWH GHVJDVWH R FRUURVLyQ1

- ,QVSHFFLRQDU HO DPRUWLJXDGRU GLQiPLFR SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH
GDxR DOJXQR R DJULHWDPLHQWR1

- ,QVSHFFLRQDU ODV IXQGDV SDUD GHWHUPLQDU VL H[LVWH GHWHULRUR/
GDxR DOJXQR/ R DJULHWDPLHQWR1

&$0%,2 '( /$ )81'$ '( %1-1 +R 51-1,
+)81'$ '( 5(6,1$, 594338533;<

+4, 'HVPRQWDU ODV IXQGDV +JUDQGH \ SHTXHxD, GH %1-1 +R
51-1,1
127$
/DV EDQGDV GH IXQGD GH %1-1 +R 51-1, QR SXHGHQ YROYHU
D XWLOL]DUVH1

+5, 'HVPRQWDU OD IXQGD GH %1-1 +R 51-1,1
+6, (QUROODU FLQWD SOiVWLFD HQ HO HVWULDGR GHO HMH \ DUPDU OD

EDQGD GH IXQGD GH OD %1-1 +R 51-1, \ OD IXQGD GH %1-1
+R 51-1,

$
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+7, ,QVWDODU OD IXQGD GH %1-1 +R 51-1, FRQ OD SDUWH FRQ GLiPHWUR
PHQRU HQ XQD SRVLFLyQ HQ OD TXH SXHGD YHUVH OD UDQXUD
GHO HMH1

+8, *LUDU HO SHUQR GH DMXVWH GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO GH
WDO IRUPD TXH HO WDPDxR GH OD DSHUWXUD +:, VHD GHO YDORU
QRUPDO1

9DORU QRUPDO +:,= 5/< PP
?6L HV GH PiV GH 5/< PP!

$SUHWDU HO SHUQR GH DMXVWH1
?6L HV GH PHQRV GH 5/< PP!

$IORMDU HO SHUQR GH DMXVWH1

127$
+4, (O YDORU GH : FDPELDUi HQ DSUR[LPDGDPHQWH 3/:

PP SDUD FDGD JLUR GHO SHUQR GH DMXVWH1
+5, (O SHUQR GH DMXVWH QR GHEH JLUDUVH PiV GH XQD YH]1

+9, &RORFDU OD EDQGD GH OD IXQGD GH %1-1 +RU 51-1, +SHTXHxD,
FRQWUD OD VDOLHQWH HQ HO ERUGH GH OD IXQGD \ DVHJXUDU
GH WDO IRUPD TXH KD\D XQD VHSDUDFLyQ FRPR OD TXH
DSDUHFH LQGLFDGD SRU +$, HQ OD ILJXUD1

+:, 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD GREODU OD EDQGD GH
OD IXQGD GH %1-1 +R 51-1,+SHTXHxD,1

3UHFDXFLyQ
41 $VHJXUDU HO HMH LPSXOVRU HQ SRVLFLyQ YHUWLFDO \

DSUHWDU OD SDUWH GH OD EDQGD GH OD IXQGD GH %1-1
+R 51-1, D GREODU/ ILUPHPHQWH/ FRQ ODV JDUUDV GH
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

51 'REODU OD EDQGD GH OD IXQGD %1-1 +R 51-1, KDVWD
TXH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO WRFD HO WRSH1

0%<<4894

:

7RSH

3HUQR GH DMXVWH

)XQGD
GH %1-1
+R 51-1,

)XQGD GH%1-1
+R 51-1,
+SHTXHxD,

$

6DOLHQWH

0%<<4894
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+;, 9HULILFDU TXH OD FDQWLGDG GREODGD +%, GH %1-1 +R 51-1,
HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO +%,= 5/7 ï 5/; PP
?6L OD FDQWLGDG D GREODU HV GH PiV GH 5/; PP!

9ROYHU D DMXVWDU HO YDORU GH +:, HQ HO SDVR
+8, GH DFXHUGR D OD VLJXLHQWH IyUPXOD \ UHSHWLU
OD RSHUDFLyQ GHO SDVR +:,1
:  8/8 PP ï %
(MHPSOR= 6L %  5/< PP HQWRQFHV :  5/9
PP

?6L OD FDQWLGDG D GREODU HV GH PHQRV GH 5/7 PP!
'HVPRQWDU OD EDQGD GH OD IXQGD %1-1 +R 51-1,/
UHDMXVWDU HO YDORU GH +:, HQ HO SDVR +8, GH
DFXHUGR D OD VLJXLHQWH IyUPXOD \ UHSHWLU ODV
RSHUDFLRQHV GH ORV SDVRV +9, \ +:, XWLOL]DQGR
XQD QXHYD EDQGD GH IXQGD GH %1-1 +R 51-1,1
:  8/8 PP ï %
(MHPSOR= 6L %  5/6 PP HQWRQFHV :  6/5
PP

+<, 9HULILFDU TXH OD EDQGD GH OD IXQGD %1-1 +R 51-1, QR HVWi
VREUHVDOLHQGR GHO OXJDU GRQGH VH KD LQVWDODGR16L OD EDQGD
GH OD IXQGD GH%1-1 +R51-1, HVWi VREUHDOLHQGR/GHVPRQWDUOR
\ UHSHWLU ODV RSHUDFLRQHV GH ORV SDVRV +9, \ +;, XWLOL]DQGR
XQD QXHYD EDQGD GH IXQGD GH %1-1 +R 51-1,1

+43,/OHQDU HO LQWHULRU GH OD IXQGD GH %1-1 +R 51-1, FRQ OD FDQWLGDG
HVSHFLILFDGD GH OD JUDVD HVSHFLILFDGD1

*UDVD HVSHFLILFDGD= *UDVD GHO MXHJR GH UHSDUDFLRQHV

&DQWLGDG D XWLOL]DU= ?5333! 453 J/ ?5833! 468 J

3UHFDXFLyQ
/D MXQWD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ XWLOL]D JUDVD HVSHFLDO1
1R PH]FODU JUDVD XWLOL]DGD +DQWHULRUPHQWH, FRQ OD
JUDVD QXHYD1 7DPSRFR PH]FODU GLIHUHQWHV WLSRV GH
JUDVD1

+44, ,QVWDODU OD EDQGD GH OD IXQGD GH %1-1+R 51-1, +JUDQGH,
GH WDO IRUPD TXH OD VHSDUDFLyQ +&, HQWUH OD FDMD GH %1-1+R
51-1, HVWp HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO +&,= 3/4 ï 4/8 PP

+45,5HDOL]DU HO PLVPR SURFHGLPLHQWR TXH HQ HO SDVR +8, SDUD
DMXVWDU HO WDPDxR GH OD DEHUWXUD +:, HQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO GH WDO IRUPD TXH HVWp HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO +:,= 6/5 PP

+46,&RORFDU OD EDQGD GH OD IXQGD GH %1-1 +R 51-1, +JUDQGH,
FRQWUD OD VDOLHQWH HQ HO ERUGH GH OD IXQGD \ DVHJXUDU
GH WDO IRUPD TXH KD\D XQD VHSDUDFLyQ FRPR OD TXH
DSDUHFH LQGLFDGD SRU +', HQ OD ILJXUD1

+47,8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD GREODU OD EDQGD GH
OD IXQGD GH %1-1 +R 51-1, +JUDQGH, GH OD PLVPD IRUPD
TXH HQ HO SDVR +:,1

%

&

)XQGD
GH %1-1
+R 51-1,

%DQGD GH IXQGD
GH %1-1 +R 51-1,
+JUDQGH,

'

6DOLHQWH
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+48,9HULILFDU TXH OD FDQWLGDG GREODGD +(, GH %1-1 +R 51-1,
HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO +(,= 5/7 ï 5/; PP
?6L OD FDQWLGDG D GREODU HV GH PiV GH 5/; PP!

9ROYHU D DMXVWDU HO YDORU GH +:, HQ HO SDVR
+45, GH DFXHUGR D OD VLJXLHQWH IyUPXOD \ UHSHWLU
OD RSHUDFLyQ GHO SDVR +47,1
:  8/; PP ï (
(MHPSOR= 6L (  5/< PP HQWRQFHV :  5/< PP

?6L OD FDQWLGDG D GREODU HV GH PHQRV GH 5/7 PP!
'HVPRQWDU OD EDQGD GH OD IXQGD %1-1 +R 51-1,/
UHDMXVWDU HO YDORU GH +:, HQ HO SDVR +45, GH
DFXHUGR D OD VLJXLHQWH IyUPXOD \ UHSHWLU ODV
RSHUDFLRQHV GH ORV SDVRV +46, \ +47, XWLOL]DQGR
XQD QXHYD EDQGD GH IXQGD GH %1-1 +R 51-1,1
:  8/; PP ï (
(MHPSOR= 6L (  5/6 PP HQWRQFHV :  6/8 PP

+49,9HULILFDU TXH OD EDQGD GH OD IXQGD %1-1+R 51-1, QR HVWi
VREUHVDOLHQGR GHO OXJDU GRQGH VH KD LQVWDODGR1
6L OD EDQGD GH OD IXQGD GH%1-1 +R51-1, HVWi VREUHVDOLHQGR/
GHVPRQWDUOR \ UHSHWLU ODV RSHUDFLRQHV GH ORV SDVRV +46,
D +48, XWLOL]DQGR XQD QXHYD EDQGD GH IXQGD GH %1-1 +R
51-1,1

(



127$



5:04

(-( 75$6(52
,1',&( 5:43<333494

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO MXHJR ORQJLWXGLQDO GHO
FRMLQHWH GH UXHGD 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD UHVLVWHQFLD GH JLUR2GHVOL]DPLHQWR
GHO FRMLQHWH GH UXHGD 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GHO SHUQR GHO FXER 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&8%2 '( (-( 75$6(52 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

08f21 '( ',5(&&,21 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



(-( 75$6(52 ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2(VSHFLILFDFLRQHV
SDUD HO VHUYLFLR2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV5:05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 5:433343489

(O HMH WUDVHUR FRQVLVWH HQ XQ PXxyQ GH GLUHFFLyQ/
FXER WUDVHUR/ FRMLQHWH XQLWDULR \ HMH1 (O FRMLQHWH
XQLWDULR HVWi HQFDMDGR D SUHVLyQ DO HMH WUDVHUR \
HPSHUQDGR DO PXxyQ GH GLUHFFLyQ1 7DPELpQ/ HO
FRMLQHWH XQLWDULR XWLOL]D XQ FRMLQHWH GH HVIHUDV GH

GREOH KLOHUD GH FRQWDFWR DQJXODU DO LJXDO TXH HO
HMH GHODQWHUR1 8Q URWRU SDUD GHWHFWDU OD YHORFLGDG
GH UXHGD HVWi LQVWDODGR HQ HO HMH WUDVHUR1 8Q VHQVRU
GH YHORFLGDG HVWi LQVWDODGR HQ HO PXxyQ GH
GLUHFFLyQ1

6HOOR GH DFHLWH 0XxyQ GH GLUHFFLyQ

(MH WUDVHUR

7DSD

6HOOR GH DFHLWH

&RMLQHWH XQLWDULR

5RWRU ?9HKtFXORV FRQ $%6!

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 5:4333634;6

3XQWRV /tPLWH

-XHJR ORQJLWXGLQDO GH FRMLQHWH GH UXHGD PP 3/38

5HVLVWHQFLD GH JLUR2GHVOL]DPLHQWR GH FRMLQHWH GH UXHGD 1 4; R PHQRV

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 5:4333934:8

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3:9: 6XMHWDGRU GH OD
KRUTXLOOD GH H[WUH0
PR

6XMHFLyQ GHO FXER

0%<<494; 'HVPRQWDGRU GHO
SHUQR GHO FXER

'HVPRQWDMH GHO SHUQR GHO FXER

0%<<457; 'HVPRQWDGRU GHO
HMH LQWHULRU

'HVPRQWDMH GHO URWRU



(-( 75$6(52 ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV26HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 5:06

+HUUDPLHQWD 8VR1RPEUH1~PHUR

0%<<4739
0%<<3968 R
0%<<4446

([WUDFWRU GHO YDUL0
OODMH GH GLUHFFLyQ

'HVFRQH[LyQ GH OD MXQWD HVIpULFD

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 5:4333<3469

9(5,),&$&,21 '(/ -8(*2 /21*,78',1$/
'(/ &2-,1(7( '( 58('$
41 3DUD ORV YHKtFXORV FRQ HO IUHQR GH GLVFR WUDVHUR/

GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD SLQ]D/ FROJDUOR FRQ XQ FDEOH
\ GHVPRQWDU HO GLVFR GHO IUHQR1

51 3DUD ORV YHKtFXORV FRQ HO IUHQR GH WDPERU WUDVHUR/
GHVPRQWDU HO WDPERU GH IUHQR1

61 9HULILFDU HO MXHJR ORQJLWXGLQDO GHO FRMLQHWH1
&RORFDU XQ LQGLFDGRU GH HVIHUD FRQWUD OD VXSHUILFLH GHO
FXER> PRYHU HO FXER HQ HO VHQWLGR D[LDO \ YHULILFDU HO
MXHJR ORQJLWXGLQDO1

/tPLWH= 3/38 PP

71 6L HO YDORU GHO MXHJR H[FHGH HO YDORU OtPLWH/ FDPELDU HO
FRQMXQWR GHO FXER WUDVHUR1

9(5,),&$&,21 '( /$ 5(6,67(1&,$ '(
*,522'(6/,=$0,(172 '(/ &2-,1(7( '(
58('$ 5:433443486

41 3DUD ORV YHKtFXORV FRQ HO IUHQR GH GLVFR WUDVHUR/
GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD SLQ]D/ FROJDUOR FRQ XQ FDEOH
\ GHVPRQWDU HO GLVFR GHO IUHQR1

51 3DUD ORV YHKtFXORV FRQ HO IUHQR GH WDPERU WUDVHUR/
GHVPRQWDU HO WDPERU GH IUHQR1

61 *LUDU HO FXER YDULDV YHFHVSDUD DVHQWDU HO FRMLQHWH1(QUROODU
XQ FDEOH DOUHGHGRU GHO SHUQR GH FXER \ JLUDU HO FXER
KDFLHQGR WUDFFLyQ VREUH HO PLVPR/ HQ iQJXOR UHFWR/ FRQ
XQ GLQDPyPHWUR1 0HGLU SDUD GHWHUPLQDU VL OD UHVLVWHQFLD
GH JLUR2GHVOL]DPLHQWR HVWi SRU GHEDMR GHO YDORU OtPLWH1

/tPLWH= 4; 1 R PHQRV

71 6L OD UHVLVWHQFLD GH JLUR2GHVOL]DPLHQWR H[FHGH HO YDORU
OtPLWH/ FDPELDU HO FRQMXQWR GHO FXER WUDVHUR1



(-( 75$6(52 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR5:07

&$0%,2 '(/ 3(512 '(/ &8%2 5:433433445

41 3DUD ORV YHKtFXORV FRQ HO IUHQR GH GLVFR WUDVHUR/
GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD SLQ]D/ FROJDUOR FRQ XQ FDEOH
\ GHVPRQWDU HO GLVFR GHO IUHQR1

51 3DUD ORV YHKtFXORV FRQ HO IUHQR GH WDPERU WUDVHUR/
GHVPRQWDU HO WDPERU GH IUHQR1

61 4XLWDU HO SHUQR GHO FXER XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWDHVSHFLDO1

127$
3DUD ORV YHKtFXORV FRQ WDPERUHV GH IUHQR/ ORV SHUQRV
GH FXERGHEUHQ VDFDUVH FHUFDGH OD SRVLFLyQ GH LQVWDODFLyQ
GHO UHVRUWH GH UHWHQHGRU SDUD PDQWHQHU VXILFLHQWH HVSDFLR
SDUD HO GHVPRQWDMH1

71 ,QVWDODU OD DUDQGHOD SODQD HQ HO SHUQR GHO FXER QXHYR/
H LQVWDODU HO SHUQR FRQ XQD WXHUFD1

0%<<3:9:
0%<<494;

$UDQGHOD
SODQD

0%<<3:9:



(-( 75$6(52 ï &XER GH HMH WUDVHUR 5:08

&8%2 '( (-( 75$6(52 5:4335334;;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?9HKtFXORV FRQ HO IUHQR GH WDPERU!

?9HKtFXORV FRQ HO IUHQR GH GLVFR!

:7 ï ;; 1P

433 1P

:7 ï ;; 1P

4

5

6

7

8

9

:;

4

; :

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 6HQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD

WUDVHUD ?9HKtFXORV FRQ $%6!
+&RQVXOWDU HO *5832 68%1,

*$ò 51 &RQMXQWR GH OD SLQ]D
61 7DPERU GH IUHQR
71 'LVFR GHO IUHQR
81 0pQVXOD GH LQVWDODFLyQ GH OD PDQ0

JXHUD GHO IUHQR
91 &RQMXQWR GHO FXER WUDVHUR

*%ò ò$* :1 5RWRU ?9HKtFXORV FRQ $%6!
*&ò ;1 3ODFD GH UHVSDOGR

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH GHVDUPDU HO FRMLQHWH XQLWDULR GHO FXER
WUDVHUR1
&XDQGR VH GHVPRQWD HO FRQMXQWR GHO FXER WUDVHUR/
VH SXHGH GHMDU HO DUR DFDQDODGR LQWHULRU GHO FRMLQHWH
HQ HO ODGR GHO SLYRWH1 (Q HVWH FDVR/ FDPELDU VLHPSUH
HO FRQMXQWR GHO FXER WUDVHUR> GH OR FRQWUDULR VH
GDxDUi HO VHOOR GH DFHLWH1 (VWH FDXVDUi SpUGLGDV GH
DFHLWH \ HO IXHJR H[FHVLYR1



(-( 75$6(52 ï &XER GH HMH WUDVHUR5:09

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$ 3,1=$
'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD SLQ]D \ FROJDUOR1

*%ò'(60217$-( '(/ 52725
*&ò'(60217$-( '( /$ 3/$&$ '( 5(63$/'2
'HVPRQWDU OD SODFD GH UHVSDOGR \ FROJDUOD1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 52725

0DQJXLWR

0%<<457;

0DQJXLWR



(-( 75$6(52 ï 0XxyQ GH GLUHFFLyQ 5:0:

08f21 '( ',5(&&,21 5:433633456

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO FXER WUDVHUR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 5:081,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO FXER WUDVHUR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 5:081,

4

5

6

7

8

9

:

<; 1P

<; 1P-

<; 1P-

5; 1P

44; ï 46: 1P-

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO EUD]R VHFXQGDULR
51 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU

*$ò 61 &RQH[LyQ GHO EUD]R GHO FRQWURO GH
FRQYHUJHQFLD

71 &RQH[LyQ GHO DPRUWLJXDGRU
81 &RQH[LyQ GHO EUD]R VXSHULRU
91 7DSD GHO FXER

:1 0XxyQ GH GLUHFFLyQ

3UHFDXFLyQ
-= (O VtPEROR - LQGLFD ODVSLH]DVTXH VHYDQ DDSUHWDU

SURYLVRULDPHQWH/ \ GHVSXpV/ VH YDQ D DSUHWDU
FRPSOHWDPHQWH FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi VLQ
FDUJD HQ OD WLHUUD1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '(/ %5$=2 '(/ &21752/ '(

&219(5*(1&,$
3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH DIORMDU OD WXHUFD VLQ GHVPRQWDUOD GH OD MXQWD

HVIpULFD XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXH QR VH VHSDUH1

0%<<3968/
0%<<4446 R
0%<<4739

7XHUFD

&XHUGD

-XQWD HVIpULFD



127$



6404

58('$ < //$17$
,1',&( 6443<333453

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 71 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH LQIODFLyQ GH
ORV QHXPiWLFRV 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO GHVJDVWH GH ORV QHXPiWLFRV 91 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO GHVFHQWUDPLHQWR GH OD OODQWD 91 1 1 1

58('$ < //$17$ 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



58('$ < //$17$ ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO6405

,1)250$&,21 *(1(5$/ 64433343554

$PEDV UXHGDV/ WDQWR OD GHO WLSR DFHUR/ DVt FRPR
OD GHO WLSR DOXPLQLR/ VH KDQ DGRSWDGR1 (O WLSR GH
UXHGD D VHU XWLOL]DGD GHSHQGH GHO PRGHOR GH

YHKtFXOR1 8QD UXHGD GH UHSXHVWR FRPSDFWD VH KD
DGRSWDGR HQ DOJXQRV PRGHORV1

3XQWRV ($5$61-(4/9/
:/1-(4/9

($5$61+(4/9/
$65+(4/9/
:/1+(4/9/
:/5+(4/9

($8$61*(4/9/
$65*(4/9/
:/1*(4/9/
:/5*(4/9

5XHGD 7LSR $FHUR
$OXPLQLR-

$FHUR
$OXPLQLR-

$OXPLQLR

7DPDxR 47 u 8 425 -- 47 u 8 425 --
48 u 9 ---

48 u 9 --

&DQWLGDG GH GHVYLD0
FLyQ GH OD OODQWD PP

79 79 79

'LiPHWUR GHO FLUFXOR GH
DJXMHURV PP

447/6 447/6 447/6

1HXPiWLFR 7DPDxR 4<8298547 ;< 9 4<8298547 ;< 9
4<8293548 ;; 9-

4<8293548 ;; 9
538293548 <4 9-

/ODQWD GH
UHSXHVWR

7LSR $FHUR $FHUR $FHUR
UHSXHVWR

7DPDxR 48 u 7/37
47 u 8 425 ---

48 u 7/37
47 u 8 425 ---
48 u 9 ---

48 u 7/37
48 u 9 ---

&DQWLGDG GH GHVYLD0
FLyQ GH OD OODQWD PP

79 79 79

'LiPHWUR GHO FtUFXOR GH
DJXMHURV PP

447/6 447/6 447/6

1HXPiWLFR
GH UHSXHVWR

7DPDxR 74582:3'48
+$OWD SUHVLyQ,
4<8298547 ;<9-

74582:3'48
+$OWD SUHVLyQ,
4<8298547 ;<9-
4<8293548 ;;9-

74582:3'48
+$OWD SUHVLyQ,
4<8293548 ;;9-
538293548 <4 9-

127$
-= 2SFLyQ



58('$ < //$17$ ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 6406

3XQWRV ($9$61+)4/9/
:/1+)4/9

($5$61-(4/9&/
:/1-(4/9&

($5$61+(4/9&/
$65+(4/9&/
$61+(459/
$65+(459/
:/1+(4/9&/
:/5+(4/9&/
:/1+(459/
:/5+(459

/ODQWD 7LSR $FHUR
$OXPLQLR-

$FHUR
$OXPLQLR-

$FHUR
$OXPLQLR-

7DPDxR 47 u 8 425 --
48 u 9 ---

47 u 8 425 -- 47 u 8 425 --
48 u 9 ---

&DQWLGDG GH GHVYLD0
FLyQ GH OD OODQWD PP

79 79 79

'LiPHWUR GHO FtUFXOR GH
DJXMHURV PP

447/6 447/6 447/6

1HXPiWLFR 7DPDxR 4;82:3547 ;;+
4<8293548 ;; 9-

4<8298547 ;< 9 4<8298547 ;< 9
4<8293548 ;; 9-

/ODQWD GH
UHSXHVWR

7LSR $FHUR $FHUR
$OXPLQLR-

$FHUR
$OXPLQLR-

7DPDxR 48 u 7/37
47 u 8 425---
48 u 9 ---

47 u 8 425 -- 47 u 8 425 --
48 u 9 ---

&DQWLGDG GH GHVYLD0
FLyQ GH OD OODQWD PP

79 79 79

'LiPHWUR GHO FtUFXOR GH
DJXMHURV PP

447/6 447/6 447/6

1HXPiWLFR
GH UHSXHVWR

7DPDxR 74582:3'48
+$OWD SUHVLyQ,
4;82:3547 ;;+-
4<8293548 ;; 9-

4<8298547 ;< 9 4<8298547 ;< 9
4<8293548 ;; 9-

127$
-= 2SFLyQ



58('$ < //$17$ ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR6407

3XQWRV ($8$61*(4/9&/
$65*(4/9&/
:/1*(4/9&/
:/5*(4/9&

($9$61+)4/9&/
$61+)459/
:/1+)4/9&/
:/1+)459

($8$61*(459/
$65*(459/
:/1*(459/
:/5*(459

/ODQWD 7LSR $OXPLQLR $FHUR
$OXPLQLR-

$OXPLQLR

7DPDxR 48 u 9 -- 47 u 8 425 --
48 u 9 ---

48 u 9 --

&DQWLGDG GH GHVYLD0
FLyQ GH OD OODQWD PP

79 79 79

'LiPHWUR GHO FtUFXOR GH
DJXMHURV PP

447/6 447/6 447/6

1HXPiWLFR 7DPDxR 538293548 <4 9 4;82:3547 ;; +
4<8293548 ;; 9-

4<8293548 ;; 9
538293548 <4 9-

/ODQWD GH
UHSXHVWR

7LSR $FHUR $FHUR
$OXPLQLR-

$OXPLQLR

7DPDxR 48 u 9 -- 47 u 8 425 --
48 u 9 ---

48 u 9 --

&DQWLGDG GH GHVYLD0
FLyQ GH OD OODQWD PP

79 79 79

'LiPHWUR GHO FtUFXOR GH
DJXMHURV PP

447/6 447/6 447/6

1HXPiWLFR
GH UHSXHVWR

7DPDxR 538293548 <4 9 4;82:3547 ;; +
4<8293548 ;; 9

4<8293548 ;; 9
538293548 <4 9-

127$
-= 2SFLyQ

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 64433363468

3XQWRV /tPLWH

3URIXQGLGDG GH OD EDQGD GH URGDGXUD GH ORV QHXPiWLFRV PP 4/9

'HVFHQWUDPLHQWR GH OD OODQWD +'HVFHQWUDPLHQ0
WR UDGLDO, PP

/ODQWD GH DFHUR 4/5 R PHQRV
WR UDGLDO, PP

/ODQWD GH DOXPLQLR 4/3 R PHQRV

'HVFHQWUDPLHQWR GH OD OODQWD +'HVFHQWUDPLHQ0
WR ODWHUDO, PP

/ODQWD GH DFHUR 4/5 R PHQRV
WR ODWHUDO, PP

/ODQWD GH DOXPLQLR 4/3 R PHQRV



58('$ < //$17$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 6408

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 644333:33;6

6tQWRPD &DXVDV SUREDEOHV 6ROXFLyQ 3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

'HVJDVWH UiSLGR
HQ ORV KRPEURV

%DMD SUHVLyQ GH
ORV QXHPiWLFRV R
QR VH KD UHDOL]D0
GR OD URWDFLyQ GH
ODV UXHGDV

$MXVWDU OD SUH0
VLyQ1

64091

'HVJDVWH UiSLGR
GHO FHQWUR

3UHVLyQ H[FHVL0
YD GH ORV QHXPi0
WLFRV R QR VH KD
UHDOL]DGR OD URWD0
FLyQ GH ODV UXH0
GDV

%DQGDV GH URGD0
GXUD SDUWLGDV

%DMD SUHVLyQ GH ORV QHXPiWLFRV $MXVWDU OD SUH0
VLyQ1

64091

'HVJDVWH GH XQ
VROR ODGR

,QFOLQDFLyQ GH OD
UXHGD H[FHVLYD

,QVSHFFLRQDU OD
LQFOLQDFLyQ GH OD
UXHGD1

&RQVXOWDU HO
*5832 66$ ï
6HUYLFLR HQ HO
YHKtFXOR1

%RUGHV PHOOD0
GRV

&RQYHUJHQFLD
LQFRUUHFWD

$MXVWDU OD FRQ0
YHUJHQFLD1

3XQWRV ´FDOYRVµ 5XHGD GHVHTXLOL0
EUDGD

$MXVWDU HO HTXLOL0
EULR GH OD UXHGD1

ï

'HVJDVWH RQGX0
ODGR

1R VH KD UHDOL]DGR OD URWDFLyQ GH ODV
UXHGDV R OD VXVSHQVLyQ HVWi GHVJDV0
WDGD R QR DOLQHDGD

+DFHU XQD URWD0
FLyQ SHULyGLFD GH
OD UXHGDV1 9HULIL0
FDU OD DOLQHDFLyQ
GH OD VXVSHQVLyQ
GHODQWHUD1

&RQVXOWDU HO
*5832 66$ ï
6HUYLFLR HQ HO
YHKtFXOR1



58('$ < //$17$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR25XHGD \ OODQWD6409

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 644333<33;<

9(5,),&$&,21 '( /$ 35(6,21 '(
,1)/$&,21 '( /26 1(80$7,&26
127$
&RQVXOWDU OD HWLTXHWD SDUD OD SUHVLyQ GH LQIODFLyQ GH ORV
QHXPiWLFRV HQ HO SLODU FHQWUDO GHO ODGR GHO FRQGXFWRU1

9(5,),&$&,21 '(/ '(6*$67( '( /26
1(80$7,&26 64433433367

0HGLU OD SURIXQGLGDG GH OD EDQGD GH URGDGXUD GH ORV
QHXPiWLFRV1

/tPLWH= 4/9 PP

6L OD SURIXQGLGDG GH OD EDQGD GH URGDGXUD GH ORV QHXPiWLFRV
QR DOFDQ]D HO OtPLWH/ FDPELDU HO QHXPiWLFR1
127$
&XDQGR OD SURIXQGLGDG GH OD EDQGD GH URGDGXUD GH ORV QHXPiWLFRV
HV GH PHQRV GH 4/9 PP/ DSDUHFHUiQ LQGLFDGRUHV GH GHVJDVWH1

9(5,),&$&,21 '(/ '(6&(175$0,(172 '(
/$ //$17$ 6443344336:

/HYDQWDU HO YHKtFXOR FRQ XQ JDWR SDUD TXH ODV UXHGDV VH
VHSDUHQ GHO VXHOR1
0LHQWUDV VH JLUD OHQWDPHQWH OD UXHGD/ PHGLU HO
GHVFHQWUDPLHQWR GH OD OODQWD FRQ XQ LQGLFDGRU GH HVIHUD1

/tPLWH=

3XQWRV 5XHGD GH DFHUR 5XHGD GH DOXPL0
QLR

'HVFHQWUDPLHQWR
UDGLDO PP

4/5 4/3

'HVFHQWULPLHQWR
ODWHUDO PP

4/5 4/3

6L HO GHVFHQWUDPLHQWR GH OD OODQWD VXSHUD HO OtPLWH/ FDPELDU
OD OODQWD1

58('$ < //$17$ 644334633:4

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
$SUHWDU OD WXHUFD GH UXHGD DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= <; 1P

5DGLDO

/DWHUDO



6504

,167$/$&,21 '(/
(48,32 0275,=

,1',&( 6543<333498

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

021785$ '(/ 02725 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

021785$ '( /$ 75$160,6,21 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

723( '( 52',//2 '( 02725 <
0,(0%52 &(175$/ 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

75$9(6$f2 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



,167$/$&,21 '(/ (48,32 0275,= ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR6505

,1)250$&,21 *(1(5$/ 65433343483

/D PRQWXUD GHO PRWRU \ WUDQVPLVLyQ HV XQ WLSR GH
VRSRUWH GH HMH GH LQHUFLD FX\D VXSHULRULGDG \D VH
KD SUREDGR HQ PXFKRV YHKtFXORV GH 0LWVXELVKL1
/D PRQWXUD GH WLSR GH VRSRUWH GH HMH GH LQHUFLD

DSR\D OD SDUWH VXSHULRU GHODQWHUD GHO PRWRU \ OD
SDUWH VXSHULRU WUDVHUD GH OD WUDQVPLVLyQ1 (VWD
GHVSRVLFLyQ HIHFWLYDPHQWH UHGXFH OD YLEUDFLyQ GHO
PRWRU1

$PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

0RQWXUD GHO PRWRU 7UDYHVDxR

0LHPEUR FHQWUDO

'HODQWHUR

7RSH GH URGLOOR
GHODQWHUR

0RQWXUD GH OD
WUDQVPLVLyQ 7RSH GH URGLOOR WUDVHUR

$PRUWLJXDGRU
GLQiPLFR

0RQWXUD GHO PRWRU
0RQWXUD GH OD WUDQVPLVLyQ

7RSH GH URGLOOR
WUDVHUR

7RSH GH URGLOOR
GHODQWHUR

0LHPEUR FHQWUDO

7UDYHVDxR
$PRUWLJXDGRU
GLQiPLFR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 654333633<8

3XQWRV 9DORU QRUPDO

7UDYHVDxR 6DOLHQWH GHO EXMH +$, PP </3 r 4/3

6DOLHQWH GHO EXMH +%, PP 7/3 r 4/3

6DOLHQWH GHO EXMH +&, PP 7/3 r 3/8



,167$/$&,21 '(/ (48,32 0275,= ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 6506

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 6543339347;

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4786 6RSRUWH FROJDQWH
GH PRWRU

3DUD DSR\DU HO FRQMXQWR GH PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD PRQWXUD GH OD
WUDQVPLVLyQ

+(55$0,(10
7$ '( 6(59,0
&,2 *(1(5$/
0=536;5:

6RSRUWH FROJDQWH
PHFiQLFR GHPRWRU

0%<<4378 'HVPRQWDGRU H
LQVWDODGRU GHO EXMH

([WUDFFLyQ \ HQFDMH D SUHVLyQ GH ORV EXMHV GH
WUDYHVDxR $ \ %

0%<<3;5; 'HVPRQWDGRU H
LQVWDODGRU GHO EXMH

([WUDFFLyQ \ HQFDMH D SUHVLyQ GH ORV EXMHV GH
WUDYHVDxR &



,167$/$&,21 '(/ (48,32 0275,= ï 0RQWXUD GHO PRWRU6507

021785$ '(/ 02725 65433443596

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- /HYDQWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU \ OD WUDQVPLVLyQ KDVWD

OD SRVLFLyQ HQ TXH HO SHVR QR VHD FDUJDGR VREUH
HO DLVODGRU GH OD PpQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU1

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WDQTXH GH UHVHUYD
+&RQVXOWDU HO *5832 471,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD GHO PRWRU
?9$4!

8 1P

?9$4! 68 1P
?7'9! 45 1P

9:1P

8:1P

<; ï 44; 1P-

4

5

6

7
8

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 6RSRUWH GH OD PRQWXUD GHO PRWRU

?9$4!
51 0pQVXOD GH OD PDQJXHUD GH VHUYR0

GLUHFFLyQ ?7'9!
61 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO DLVODGRU

GH OD PRQWXUD GHO PRWRU
71 0pQVXOD GH OD PRQWXUD GHO PRWRU

ò$* 81 7RSH GH OD PRQWXUD GHO PRWRU
91 $PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

3UHFDXFLyQ
/RV SXQWRV SDUD HO PRQWDMH/ PDUFDGRV FRQ XQ
DVWHULVFR - GHEHUiQ DSUHWDUVH SURYLVLRQDOPHQWH \
GHEHUiQ YROYHU D DSUHWDUVH FRPSOHWDPHQWH GHVSXpV
GH HVWDFLRQDU HO YHKtFXOR HQ XQ OXJDU KRUL]RQWDO \
FDUJDQGR WRGR HO SHVR GHO PRWRU HQ OD FDUURFHUtD1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( /$ 021785$ '(

02725
$SUHWDU HO WRSH GH PRQWDMH GHO PRWRU GH WDO IRUPD TXH OD
IOHFKD DSXQWH HQ HO VHQWLGR TXH DSDUHFH HQ HO GLDJUDPD1

/DGR GHO PRWRU

$PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

)OHFKD

7RSH GH OD
PRQWXUD
GHO PRWRU

0pQVXOD GH OD
PRQWXUD GHO PRWRU



,167$/$&,21 '(/ (48,32 0275,= ï 0RQWXUD GH OD WUDQVPLVLyQ 6508

021785$ '( /$ 75$160,6,21 654334734:3

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GHO

DLUH +&RQVXOWDU HO *5832 471,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD EDWHUtD \ EDQGHMD GH

OD EDWHUtD
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO PLHPEUR FHQWUDO

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO SHUQR GH FRQH[LyQ GHO
WRSH GH URGLOOR WUDVHUR \ WUDQVPLVLyQ +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 65091,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GHO WRSH GH
URGLOOR WUDVHUR +&RQVXOWDU HO *5832 55/ 56 ï&RQMXQWR
GH OD WUDQVPLVLyQ1,

;4 1P-

8: 1P

5

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 0pQVXOD GH OD PRQWXUD GH WUDQVPL0

VLyQ
ò$* 51 7RSH GH OD PRQWXUD GH WUDQVPLVLyQ

3UHFDXFLyQ
/RV SXQWRV SDUD HO PRQWDMH/ PDUFDGRV FRQ XQ
DVWHULVFR - GHEHUiQ DSUHWDUVH SURYLVLRQDOPHQWH \
GHEHUiQ YROYHU D DSUHWDUVH FRPSOHWDPHQWH GHVSXpV
GH HVWDFLRQDU HO YHKtFXOR HQ XQ OXJDU KRUL]RQWDO \
FDUJDQGR WRGR HO SHVR GHO PRWRU HQ OD FDUURFHUtD1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( 021785$

'( /$ 75$160,6,21
+4, &RORFDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO YHKtFXOR \ VRVWHQHU

HO FRQMXQWR GH WUDQVPLVLyQ \ GHO PRWRU1
+5, 'HVPRQWDU HO PLHPEUR FHQWUDO \ HO WRSH GH URGLOOR WUDVHUR1
+6, 4XLWDU HO SHUQR \ OD WXHUFD SDUD LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD

GH PRQWXUD GH WUDQVPLVLyQ1
+7, %DMDU HO FRQMXQWR GH WUDQVPLVLyQ \ GHO PRWRU/ \ GHVPRQWDU

OD PpQVXOD GH PRQWXUD GH WUDQVPLVLyQ1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 021785$ '( /$

75$160,6,21
,QVWDODU HO WRSH GH PRQWXUD GH OD WUDQVPLVLyQ GH PRGR TXH
OD IOHFKD PLUH D OD GLUHFFLyQ PRVWUDGD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

0=536;5:

0%<<4786

/DGR GHO PRWRU

)OHFKD

0pQVXOD GH OD
PRQWXUD GH OD
WUDQVPLVLyQ

7RSH GH OD
PRQWXUD GH OD
WUDQVPLVLyQ



,167$/$&,21 '(/ (48,32 0275,= ï
7RSH GH URGLOOR GHPRWRU
\ PLHPEUR FHQWUDO6509

723( '( 52',//2 '( 02725 < 0,(0%52 &(175$/ 65433533477

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

44

77 1P

8: 1P-

<61P

581P

9< ï :; 1P

9< ï :; 1P

77 1P-

77 1P

5

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO WRSH
GH URGLOOR GHODQWHUR \ GHO PLHPEUR
FHQWUDO
41 3HUQR GH FRQH[LyQ GHO WRSH GH UR0

GLOOR GHODQWHUR \ OD WUDQVPLVLyQ
51 3HUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO PLHPEUR

FHQWUDO
61 7RSH
71 0LHPEUR FHQWUDO

ò$* 81 7RSH GH URGLOOR GHODQWHUR
91 &ROODU
:1 %XMH +LQIHULRU,
;1 %XMH +VXSHULRU,
<1 $PRUWLJXDGRU GLQiPLFR ?7*9/ 7'9!

3DVRV SDUD GHO GHVPRQWDMH GHO
WRSH GH URGLOOR WUDVHUR
431 3HUQR GH FRQH[LyQ GHO WRSH GH UR0

GLOOR WUDVHUR \ OD WUDQVPLVLyQ
441 7RSH GH URGLOOR WUDVHUR

3UHFDXFLyQ
/RV SXQWRV SDUD HO PRQWDMH/ PDUFDGRV FRQ XQ
DVWHULVFR - GHEHUiQ DSUHWDUVH SURYLVLRQDOPHQWH \
GHEHUiQ YROYHU D DSUHWDUVH FRPSOHWDPHQWH GHVSXpV
GH HVWDFLRQDU HO YHKtFXOR HQ XQ OXJDU KRUL]RQWDO \
FDUJDQGR WRGR HO SHVR GHO PRWRU HQ OD FDUURFHUtD1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 52',//2

'(/$17(52
,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO WRSH GH URGLOOR GHODQWHUR GH PRGR
TXH HO RULILFLR PLUH KDFLD OD SDUWH GHODQWHUD GHO YHKtFXOR1

2ULILFLR

'HODQWHUR GHO YHKtFXOR



,167$/$&,21 '(/ (48,32 0275,= ï 7UDYHVDxR 650:

75$9(6$f2 654336534:;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
35(&$8&,21= 656
3DUD ORV YHKtFXORV FRQ 656/ DQWHV GHO GHVPRQWDMH GH OD FDMD GH HQJUDQDMHV GH OD GLUHFFLyQ/ FRQVXOWDU HO
*5832 85% ï 656/ GLULJLU ODV UXHGDV GHODQWHUDV KDFLD DGHODQWH \ VDFDU OD OODYH GH HQFHQGLGR1 6L QR VH
UHDOL]D HVWH SURFHGLPLHQWR/ VH SXHGH GDxDU HO UHVRUWH WLSR UHORM GHO 656 \ pVWH QR IXQFLRQDUi
FRUUHFWDPHQWH/ SRQLHQGR HQ SHOLJUR OD YLGD GHO FRQGXFWRU1

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GH IOXLGR GH VHUYRGLUHFFLyQ +&RQVXOWDU HO

*5832 6:$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GHO PLHPEUR FHQWUDO +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 65091,
- 'HVPRQWDMH GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 481,
- 'HVPRQWDMH GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD +&RQVXOWDU

HO *5832 66$1,
- 'HVPRQWDMH GHO WRSH GH URGLOOR WUDVHUR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 65091,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO WRSH GH URGLOOR WUDVHUR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 65091,
- ,QVWDODFLyQ GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD +&RQVXOWDU

HO *5832 66$1,
- ,QVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 481,
- ,QVWDODFLyQ GHOPLHPEUR FHQWUDO +&RQVXOWDU OD SiJLQD

65091,
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ

+&RQVXOWDU HO*58326:$ï6HUYLFLRHQ HO YHKtFXOR1,
- 9HULILFDFLyQ GH OD SRVLFLyQ GH DYDQFH UHFWR GHO

YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH DOLQHDPLHQWR GH UXHGDV

+&RQVXOWDU HO*583266$ï6HUYLFLRHQ HO YHKtFXOR1,

;
47

<; ï 44; 1P-

;41P

9< ï :; 1P

;; 1P-

;;1P <; ï 44; 1P

;41P

;;1P

4
5

6

7

8

9

:

<

43
44

4546

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 6RSRUWH 1R1 5
51 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO \

KRUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD
61 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO \ WUD0

YHVDxR
*$ò 71 6RSRUWH 1R1 6

81 3HUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO EUD]R LQIHULRU
GH FRPSUHVLyQ

91 6RSRUWH 1R1 4
- &DMD GH HQJUDQDMH GH VHUYRGLUHFFLyQ

+&RQVXOWDU HO *5832 6:$1,
:1 7XHUFD GH LQVWDODFLyQ GHO WUDYHVDxR
;1 3ODFD LQIHULRU

<1 7UDYHVDxR
431 7RSH $
441 7RSH %
451 %XMH &
461 %XMH $
471 %XMH %

3UHFDXFLyQ
-= /DV SLH]DV PDUFDGDV FRQ - VH GHEHQ DSUHWDU

PRPHQWDQHDPHQWH/ \ GHVSXpV/ QXHYDPHQWH/ DSUHWDU
FRPSOHWDPHQWH HQ HO HVWDGR HQ TXH HO SHVR WRWDO GHO
PRWRU KD\D VLGR FDUJDGR VREUH OD FDUURFHUtD GH
YHKtFXOR1



,167$/$&,21 '(/ (48,32 0275,= ï 7UDYHVDxR650;

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 623257( 1216
6RVWHQHU HO WUDYHVDxR FRQ HO JDWR GH WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ/
\ GHVPRQWDU HO VRSRUWH 1R161

&$0%,2 '(/ %8-( '( 75$9(6$f2 654333<3395

%8-(6 '( 75$9(6$f2 $ < %
+4, $SOLFDU XQD DJXD MDERQRVD DO VXSHUILFLH GH FRQWDFWR GHO

EXMH DQWHV GH HQFDMDU D SUHVLyQ HO EXMH1

+5, 6H GHEH HQFDMDU D SUHVLyQ HO EXMH GH PRGR TXH HO VDOLHQWH
GH WXER LQWHULRU HVWp HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORUHV QRUPDOHV
%XMH $= </3 r 4/3 PP
%XMH %= 7/3 r 4/3 PP

%8-( '( 75$9(6$f2 &
+4, 8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXLWDU \ HQFDMDU D

SUHVLyQ HO EXMH GH WUDYHVDxR &1

+5, 6H GHEH HQFDMDU D SUHVLyQ HO EXMH GH PRGR TXH HO VDOLHQWH
GH WXER LQWHULRU HVWp HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO +$,= 7/3 r 3/8 PP

7UDYHVDxR
*DWR GH WDOOHU GH
OD WUDQVPLVLyQ

'HVPRQWDMH (QFDMH D SUHVLyQ
3HUQR

$UDQGHOD

%DVH

7XHUFD

7XHUFD

%DVH

$UDQGHOD
3HUQR

0%<<4378

%XMH $

7XER LQWHULRU

%XMH %

7XER LQWHULRU

'HVPRQWDMH (QFDMH D SUHVLyQ

0%<<3;5;

7XER LQWHULRU

$



66$04

6863(16,21
'(/$17(5$

,1',&( 6653<33348;

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 61 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH ODV
UXHGDV 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR GH OD
MXQWD HVIpULFD 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ %5$=2 683(5,25 91 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ $0257,*8$'25 <1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-81726 '(/ %5$=2 ,1)(5,25 '(
&2035(6,21 < '(/ %5$=2 ,1)(5,25
/$7(5$/ 451 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

%$55$ (67$%,/,=$'25$ 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



6863(16,21 '(/$17(5$ ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO66$05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 665333434;4

/D VXVSHQVLyQ GHODQWHUD HV OD FRQVWUXFFLyQ GH
YDULOODMH P~OWLSOH FRQ GRV EUD]RV LQIHULRUHV TXH
KDFHQ HO HMH YLUWXDO GH SLYRWH GH GLUHFFLyQ OR LGHDO
SDUD HO VLVWHPD GH VXVSHQVLyQ1 $GHPiV/ SRU HO

PRQWDMH GHO EUD]R VXSHULRU HQ XQD SRVLFLyQ PiV
DOWD TXH ODV OODQWDV/ WDQWR OD FRPRGLGDG GH SDVHR
DVt FRPR OD HVWDELOLGDG GH GLUHFFLyQ VH UHVXOWDQ
ySWLPDV1

08(//( (63,5$/

3XQWRV 6HGiQ +5333 ï YHKtFXORV FRQ PRWRU
GH JDVROLQD ï 027,/
:DJRQ +5333 ï YHKtFXORV FRQ PRWRU
GH JDVROLQD,

6HGiQ +H[FHSWR5333ïYHKtFXORVFRQ
PRWRU GH JDVROLQD ï 027,/
:DJRQ +H[FHSWR 5333 ï YHKtFXORV
FRQ PRWRU GH JDVROLQD,

'LiPHWUR GH FDEOH u GLiPHWUR
SURPHGLR u ORQJLWXG OLEUH PP

45 u :3 ï 443 u 699 45 u :3 ï 443 u 6:7

',$*5$0$ '( &216758&&,21

%UD]R LQIHULRU GH
FRPSUHVLyQ

$PRUWLJXDGRU

%DUUD
HVWDELOL]DGRUD

%UD]R VXSHULRU

0XxyQ GH
GLUHFFLyQ

%UD]R LQIHULRU ODWHUDO
0LHPEUR FHQWUDO

7UDYHVDxR



6863(16,21 '(/$17(5$ ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 66$06

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 66533363458

3XQWRV 9DORU QRUPDO

$QJXOR GH
FRQYHUJHQFLD

(Q HO FHQWUR GH OD URGDGXUD GH QHXPiWLFR PP 3 r 6
FRQYHUJHQFLD

$QJXOR GH FRQYHUJHQFLD +D FDGD UXHGD, 3E33· r 3<·

$QJXOR GHGLYHUJHQFLD HQ YXHOWD +5XHGD LQWHULRU FXDQGR OD UXHGD H[WHULRU HVWi
HQ 53E,

55E

,QFOLQDFLyQ GH OD UXHGD 3E33· r 63· +GLIHUHQFLD HQWUH OD UXHGD
GHUHFKD H L]TXLHUGD= PHQRV GH 63·,

$YDQFH GH SLYRWH 7E53·r4E63· +GLIHUHQFLD HQWUH OD UXHGD
GHUHFKD H L]TXLHUGD= PHQRV GH 63·,

,QFOLQDFLyQ GHO SLYRWH GH GLUHFFLyQ :E53· r 4E63·

3DU GH DUUDQTXH GH URWDFLyQ GH OD MXQWD HVIpULFD GH EUD]R VXSHULRU 1P 3/6 ï 4/8

3DU GH DUUDQTXH GH URWDFLyQ GH OD MXQWD HVIpULFD GH EUD]R LQIHULRU GH
FRPSUHVLyQ 1P

3/8 ï 5/8

3DU GH DUUDQTXH GH URWDFLyQ GH OD MXQWD HVIpULFD GH EUD]R LQIHULRU ODWHUDO 1P 4/8 R PHQRV

3DU GH JLUR GH OD MXQWD HVIpULFD GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD 1P 3/8 ï 4/8

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 6653339344:

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4337 $FRSODPLHQWR GHO
PHGLGRU GH OD DOL0
QHDFLyQ GH UXHGDV

0HGLFLyQ GHO DOLQHDPLHQWR GH UXHGDV
?9HKtFXORV FRQ OODQWDV GH WLSR DOXPLQLR!

$

%

$= 0%<<456:

%= 0%<<456;

$= &XHUSRGH FRP0
SUHVRU GH UHVRU0
WH

%= -XHJR GH EUD]R

&RPSUHVLyQ GH PXHOOH

0%<<4739/
0%<<3968 R
0%<<4446

([WUDFWRU GHO YDUL0
OODMH GH GLUHFFLyQ

'HVFRQH[LyQ GH OD MXQWD HVIpULFD

0%<<3659 &XER GH SUHFDUJD 0HGLFLyQ GHO SDU GH JLUR \ GHO SDU GH DUUDQTXH
GH URWDFLyQ GH OD MXQWD HVIpULFD

0%<<3;33 'HVPRQWDGRU H
LQVWDODGRU GH OD
MXQWD HVIpULFD

,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR GH OD
MXQWD HVIpULFD



6863(16,21 '(/$17(5$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR66$07

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 664333<34:8

9(5,),&$&,21 < $-867( '(/
$/,1($0,(172 '( /$6 58('$6
0HGLU OD DOLQHDFLyQ GH UXHGDV FRQ HO YHKtFXOR HVWDFLRQDGR
HQ WHUUHQR D QLYHO1
/D VXVSHQVLyQ GHODQWHUD/ HO VLVWHPD GH GLUHFFLyQ \ ODV UXHGDV
GHEHQ VHUYLUVH HQ FRQGLFLyQ QRUPDO/ DQWHV GH PHGLU OD
DOLQHDFLyQ GH UXHGDV1

&219(5*(1&,$
9DORU QRUPDO=

(Q HO FHQWUR GH OD SLVWD GH OODQWD 3 r 6 PP
$XJXOR GH FRQYHUJHQFLD +D FDGD UXHGD, 3E33· r 3<·

+4, 6L OD FRQYHUJHQFLD TXHGD IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ KDFHU
HO DMXVWH GH OD FRQYHUJHQFLD JLUDQGR ORV WRUQLTXHWHV
GHUHFKR H L]TXLHUGR GH OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR XQD
PLVPD FDQWLGDG/ +HQ VHQWLGRV RSXHVWRV,/ GHVSXpV GH
KDEHU TXLWDGR ODV DEUD]DGHUDV1

127$
/D FRQYHUJHQFLD VH DEUH DO JLUDU HO WRUQLTXHWH L]TXLHUGR
KDFLD DGHODQWH GHO YHKtFXOR \ HO GHUHFKR KDFLD DWUiV GHO
YHKtFXOR1

+5, 8VDU HO PHGLGRU GH UDGLR GH JLUR SDUD YHULILFDU TXH HO
iQJXOR GH GLUHFFLyQ HVWp HQ HO YDORU QRUPDO1 +&RQVXOWDU
HO *5832 6:$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

$1*8/2 '( ',9(5*(1&,$ (1 98(/7$
3DUD UHYLVDU HO YDULOODMH GH GLUHFFLyQ/ HVSHFLDOPHQWH GHVSXpV
GH KDEHU WHQLGR XQ DFFLGHQWH R VL HO DFFLGHQWH HVWi SUHVXPLGR/
HV DFRQVHMDEOH UHYLVDU HO iQJOR GH GLYHUJHQFLD DGHPiV GH
OD DOLQHDFLyQ GH OD UXHGD1
/OHYDU D FDER HVWD SUXHED HQ OD YXHOWD D OD L]TXLHUGD DVt
FRPR D OD GHUHFKD1

9DORU QRUPDO=
55E +5XHGD LQWHULRU FXDQGR OD UXHGD H[WHULRU HVWi
53E,

$EUD]DGHUD



6863(16,21 '(/$17(5$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 66$08

,1&/,1$&,21 '( /$ 58('$/ $9$1&( '(/ 3,927( (
,1&/,1$&,21 '( 3,927( '(/ (-( '(/$17(52
9DORU QRUPDO=

,QFOLQDFLyQ GH UXHGD ?H[FHSWR OD VXVSHQVLyQ GH JUDQ
GLVWDQFLD DO VXHOR! 3E33· r 63· +GLIHUHQFLD HQWUH
OD UXHGD GHUHFKD H L]TXLHUGD= PHQRV GH 63·,

$YDQFH GHO SLYRWH
7E53· r 4E63· +GLIHUHQFLD HQWUH OD UXHGD GHUHFKD
H L]TXLHUGD= PHQRV GH 63·,

,QFOLQDFLyQ GH SLYRWH GHO HMH GHODQWHUD :E53· r 4E63·

127$
41 /D LQFOLQDFLyQ GH OD UXHGD \ DYDQFH GH SLYRWH VH KDQ

DMXVWDGR HQ IiEULFD \ QR VH SXHGHQ DMXVWDU1
51 6L OD LQFOLQDFLyQ GH OD UXHGD \ HO DYDQFH GH SLYRWH QR

HVWiQ GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/ FDPELDU ODV SLH]DV
GREODGDV R GDxDV1

61 (Q ORV YHKtFXORV FRQ UXHGDV WLSR DOXPLQLR DFRSODU DO HMH
GH WUDQVPLVLyQ HO PHGLGRU GH OD LQFOLQDFLyQ GH OD UXHGD/
GHO DYDQFH GHO SLYRWH \ GHO iQJXOR GH LQFOLQDFLyQ GHO
SLYRWH GH GLUHFFLyQ/ XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
$SUHWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO DO PLVPR SDU 4<9 ï 588
1P DO GH OD WXHUFD GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ1

3UHFDXFLyQ
1R KDFHU TXH OD FDUJD GHO YHKtFXOR TXHGH DSR\DGD
HQ ORV FRMLQHWHV GH UXHGD/ FXDQGR VH DIORMDQ ODV
WXHUFDV GHO HMH GH WUDQVPLVLyQ1

9(5,),&$&,21 '( /$ &8%,(57$ &2175$
32/92 '( /$ -817$ (6)(5,&$ 66533;93354

+4, (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

+5, 6L KD\ JULHWDV R GDxRV HQ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR/ FDPELDU
HO FRQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU/ FRQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU
GH FRPSUHVLyQ/ FRQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO R EDUUD
HVWDELOL]DGRUD1

127$
/DV JULHWDV R GDxRV GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SXHGH
FDXVDU HO GDxR GH OD MXQWD HVIpULFD1

0%<<4337



6863(16,21 '(/$17(5$ ï &RQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU66$09

&21-8172 '(/ %5$=2 683(5,25 665337633:<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH UXHGDV

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 66$071,

4

5

6

7
;9 1P

8:1P

5;1P

8:1P

7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 &RQH[LyQ GHO EUD]R VXSHULRU \ PX0

xyQ GH GLUHFFLyQ
51 7XHUFD GH LQVWDODFLyQ GHO EUD]R VX0

SHULRU

ò$* 61 &RQMXQWR GHO HMH GHO EUD]R VXSHULRU
71 &RQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '(/ %5$=2 683(5,25 <

08f21 '( ',5(&&,21
3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH DIORMDU OD WXHUFD VLQ GHVPRQWDUOD GH OD MXQWD

HVIpULFD XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXH QR VH VHSDUH1

0%<<4739/
0%<<3968 R
0%<<4446

-XQWD HVIpULFD
&XHUGD

7XHUFD



6863(16,21 '(/$17(5$ ï &RQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU 66$0:

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ (-( '(/

%5$=2 683(5,25
,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO HMH GHO EUD]R VXSHULRU HQ XQ iQJXOR
PRVWUDGR HQ OD LOXVWUDFLyQ1

127$
6L HO HMH GHO EUD]R VXSHULRU HVWi LQVWDODGR HQ HO iQJXOR
PHQFLRQDGR DQWHULRUPHQWH/ OD GLPHQVLyQ GH UHIHUHQFLD HV
OD VLJXLHQWH>

$= 633/4 PP
%= 567/6 PP

5DQXUD GH 9 HQ OD FDMD
GH OD MXQWD HVIpULFD

$ %
$ %

,163(&&,21 665337733:5

9(5,),&$&,21 '(/ 3$5 '( $55$148( '(
527$&,21 '( /$ -817$ (6)(5,&$ '(/ %5$=2
683(5,25
+4, 'HVSXpV GH DJLWDU HO HVSiUUDJR GH MXQWD HVIpULFD YDULDV

YHFHV/ LQVWDODU OD WXHUFD HQ HO HVSiUUDJR \ XVDU OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD PHGLU HO SDU GH DUUDQTXH GH
OD URWDFLyQ GH OD MXQWD HVIpULFD1

9DORU QRUPDO= 3/6 ï 4/8 1P

+5, 6L ORV YDORUHVGH ODPHGLFLyQ VXSHUDQ ORV YDORUHVQRUPDOHV/
FDPELDU HO FRQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU1

+6, 6L ORV YDORUHV PHGLGRV HVWiQ SRU GHEDMR GH ORV YDORUHV
QRUPDOHV/ YHULILFDU TXH OD MXQWD HVIpULFD QR VH VLHQWH GXUD1
6L VH PXHYH VLQ SUREOHPDV/ VH SXHGH VHJXLU XVDQGR
OD PLVPD MXQWD HVIpULFD1

&RQMXQWR GHO HMH
GHO EUD]R VXSHULRU

;8E rr 4E
%UD]R VXSHULRU

0%<<3659



6863(16,21 '(/$17(5$ ï &RQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU66$0;

9(5,),&$&,21 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92 '(
/$ -817$ (6)(5,&$ '(/ %5$=2 683(5,25 66533;:334:

+4, (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

+5, 6L KD\ JULHWDV R GDxRV HQ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR/ FDPELDU
HO FRQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU1

127$
/DV JULHWDV R GDxRV GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SXHGH
FDXVDU HO GDxR GH OD MXQWD HVIpULFD1 6L VH KD GDxDGR
HQ HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDUOD1

&$0%,2 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92
'( /$ -817$ (6)(5,&$ '(/ %5$=2
683(5,25 66533::3398

6yOR VL VH KD GDxDGR DFFLGHQWDOPHQWH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GXUDQWH HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GH OD VLJXLHQWH IRUPD=
+4, 4XLWDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR1
+5, $SOLFDU OD JUDVD PXOWLXVR HQ HO ERUGH \ HQ HO LQWHULRU GH

OD FXELHUWD FRQWUD SROYR QXHYD1
+6, (QFDMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ OD KHUUDPLHQWD

HVSHFLDO KDVWD TXH HVWp ELHQ DVHQWDGR1
+7, (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

0%<<3;33

&XELHUWD
FRQWUD SROYR

$QLOOR GH
UHVRUWH



6863(16,21 '(/$17(5$ ï &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU 66$0<

&21-8172 '(/ $0257,*8$'25 665337933:;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH ODV UXHGDV

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 66$071,

771P

436 1P

;; 1P-

771P

4

5

6

7

8

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 %DUUD HVWDELOL]DGRUD
51 7XHUFDV GH LQVWDODFLyQ GHO DPRUWL0

JXDGRU
61 &RQH[LyQ GH OD KRUTXLOOD DPRUWLJXD0

GRUD \ EUD]R LQIHULRU ODWHUDO
71 &RQH[LyQ GH OD KRUTXLOOD DPRUWLJXD0

GRUD \ DPRUWLJXDGRU
ò$* 81 +RUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD

91 &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU
3UHFDXFLyQ
-= /DV SLH]DV PDUFDGDV FRQ - VH GHEHQ DSUHWDU

PRPHQWiQHDPHQWH/ \ GHVSXpV/ QXHYDPHQWH/
DSUHWDU FRPSOHWDPHQWH HQ HO HVWDGR HQ TXH HO
SHVR WRWDO GHO PRWRU KD\D VLGR FDUJDGR VREUH
OD FDUURFHUtD GH YHKtFXOR1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ +2548,//$

$0257,*8$'25$
,QVWDODU OD KRUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD FRPR VH PXHVWUD HQ OD
LOXVWUDFLyQ FRQ UHVSHFWR DO VDOLHQWH GH XELFDFLyQ GH KRUTXLOOD
DPRUWLJXDGRUD HQ HO FRQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU1

6DOLHQWH GH XELFDFLyQ GH
OD KRUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD

/DGR LQWHULRU GH
OD FDUURFHUtD

3HUQR GH LQVWDODFLyQ GH OD
KRUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD



6863(16,21 '(/$17(5$ ï &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU66$043

'(6$50$'2 < 5($50$'2 665337;3383

:

4

5
6

7

8

9

56 1P

;

<

43

44
45

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
*$ò ò&* 41 7XHUFD GH FLHUUH DXWRPiWLFR

51 $UDQGHOD
61 %XMH VXSHULRU $

ò%* 71 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD VXSHULRU
81 $OPRKDGLOOD GHO UHVRUWH VXSHULRU
91 &ROODU

:1 %XMH VXSHULRU %
;1 &RQMXQWR GH OD WD]D
<1 &DXFKR GH DPRUWLJXDFLyQ
431 &XELHUWD FRQWUD SROYR

ò$* 441 0XHOOH HVSLUDO
451 &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ '(/
'(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$ 78(5&$ '( &,(55(

$8720$7,&2
+4, 8VDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV SDUD FRPSULPLU HOPXHOOH

HVSLUDO1

3UHFDXFLyQ
41 ,QVWDODU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV GH IRUPD

SDUHMD \ GH WDO IRUPDTXH OD ORQJLWXGPi[LPDTXHGH
GHQWUR GH ORV YDORUHV GH LQVWDODFLyQ DGPLVLEOHV1

51 1R VH GHEH XWLOL]DU XQD KHUUDPLHQWD QHXPiWLFD
SDUD HO DSULHWH GHO SHUQR GH OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO1

+5, 6XMHWDU OD YDULOOD GH SLVWyQ \ GHVPRQWDU OD WXHUFD GH FLHUUH
DXWRPiWLFR1

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH XWLOL]DU XQD KHUUDPLHQWD QHXPiWLFD1

0%<<456;

0%<<456:



6863(16,21 '(/$17(5$ ï &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU 66$044

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 08(//( (63,5$/
+4, ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO GH OD PLVPD IRUPD TXH

SDUD HO GHVPRQWDMH \ FRPSULPLU HO PXHOOH HVSLUDO SDUD
LQVWDODUOR HQ HO DPRUWLJXDGRU1

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH XWLOL]DU XQD KHUUDPLHQWD QHXPiWLFD SDUD
HO DSULHWH GHO SHUQR GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

+5, $OLQHDU HO ODGR VXSHULRU GHO PXHOOH HVSLUDO FRQ OD SDUWH
HVFDORQDGD GHO IRUUR GH PXHOOH VXSHULRU \ HO ODGR LQIHULRU
GH OD SDUWH HVFDORQDGD GHO DVLHQWR GH PXHOOH/
UHVSHFWLYDPHQWH1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '( /$
0(168/$ 683(5,25

,QVWDODU HO FRQMXQWR GH OD PpQVXOD VXSHULRU FRPR VH PXHVWUD
HQ OD LOXVWUDFLyQ FRQ UHVSHFWR DO VDOLHQWH GH XELFDFLyQ GH
KRUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD HQ HO FRQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 78(5&$ '( &,(55(
$8720$7,&2

+4, $SUHWDUPRPHQWiQHDPHQWH OD WXHUFDGH FLHUUHDXWRPiWLFR1
+5, 'HVPRQWDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV +0%<<456: \

0%<<456;,/ \ DSUHWDU OD WXHUFD GH FLHUUH DXWRPiWLFR DO
SDU HVSHFLILFDGR1

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH XWLOL]DU XQD KHUUDPLHQWD QHXPiWLFD1

$VLHQWR GH PXHOOH

([WUHPR GHO PXHOOH

6DOLHQWH GH XELFDFLyQ
GH OD KRUTXLOOD
DPRUWLJXDGRUD



6863(16,21 '(/$17(5$ ï
&RQMXQWRV GHO EUD]R LQIHULRU GH
FRPSUHVLyQ \ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO66$045

&21-81726 '(/ %5$=2 ,1)(5,25 '( &2035(6,21 < '(/
%5$=2 ,1)(5,25 /$7(5$/ 66533843433

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH ODV UXHGDV

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 66$071,

8< ï :4 1P

%5$=2 ,1)(5,25
/$7(5$/

<; ï 44; 1P-

;41P

9< ï :; 1P

;; 1P- ;4 1P

;; 1P

<; ï 44; 1P

4

5

6

7/ 43

8

9

:

;

<

43

7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU GH
FRPSUHVLyQ

*$ò 41 6RSRUWH 1R16
*%ò 51 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU GH

FRPSUHVLyQ \ PXxyQ GH GLUHFFLyQ
61 3HUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO EUD]R LQ0

IHULRU GH FRPSUHVLyQ
71 &RQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU GH FRP0

SUHVLyQ

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
EUD]R LQIHULRU ODWHUDO
81 6RSRUWH 1R15
91 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO

\ KRUTXLOOD DPRUWLJXDGRUD
*%ò :1 &RQH[LyQ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO

\ PXxyQ GH GLUHFFLyQ
;1 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO EUD]R LQIH0

ULRU ODWHUDO
<1 7RSH
431 &RQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO

3UHFDXFLyQ
-= /DV SLH]DV PDUFDGDV FRQ - VH GHEHQ DSUHWDU

PRPHQWiQHDPHQWH/ \ GHVSXpV/ QXHYDPHQWH/
DSUHWDU FRPSOHWDPHQWH HQ HO HVWDGR HQ TXH HO
SHVR WRWDO GHO PRWRU KD\D VLGR FDUJDGR VREUH
OD FDUURFHUtD GH YHKtFXOR1



6863(16,21 '(/$17(5$ ï
&RQMXQWRV GHO EUD]R LQIHULRU GH
FRPSUHVLyQ \ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO 66$046

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 623257( 1216
(O WLUDQWH 1R16 HVWi DSUHWDGR MXQWR FRQ HO WUDYHVDxR1 3RU
OR WDQWR/ GHVSXpV GH GHVPRQWDU HO WUDYHVDxR 1R16/ LQVWDODU
SURYLVRULDPHQWH OD WXHUFD \ SHUQR HQ HO WUDYHVDxR1

*%ò'(6&21(;,21 '(/ %5$=2 ,1)(5,25 '(
&2035(6,21 < 08f21 '( ',5(&&,21 < '(/
%5$=2 ,1)(5,25 /$7(5$/ < 08f21 '(
',5(&&,21

3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH DIORMDU OD WXHUFD VLQ GHVPRQWDUOD GH OD MXQWD

HVIpULFD XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXH QR VH VHSDUH1

,163(&&,21 66533853399

9(5,),&$&,21 '(/ 3$5 '( $55$148( '(
527$&,21 '( /$ -817$ (6)(5,&$ '(/ %5$=2
,1)(5,25
+4, 'HVSXpV GH DJLWDU HO HVSiUUDJR GH MXQWD HVIpULFD YDULDV

YHFHV/ LQVWDODU OD WXHUFD HQ HO HVSiUUDJR \ XVDU OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD PHGLU HO SDU GH DUUDQTXH GH
OD URWDFLyQ GH OD MXQWD HVIpULFD1

-XQWD HVIpULFD GHO EUD]R LQIHULRU GH FRPSUHVLyQ
9DORU QRUPDO= 3/8 ï 5/8 1P

-XQWD HVIpULFD GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO
9DORU QRUPDO= 4/8 1P R PHQRV

+5, 6L ORV YDORUHVGH ODPHGLFLyQ VXSHUDQ ORV YDORUHVQRUPDOHV/
FDPELDU HO FRQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU1

+6, 6L ORV YDORUHV PHGLGRV HVWiQ SRU GHEDMR GH ORV YDORUHV
QRUPDOHV/ YHULILFDU TXH OD MXQWD HVIpULFD QR VH VLHQWH GXUD1
6L VH PXHYH VLQ SUREOHPDV/ VH SXHGH VHJXLU XVDQGR
OD PLVPD MXQWD HVIpULFD1

9(5,),&$&,21 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92 '(
/$ -817$ (6)(5,&$ '(/ %5$=2 ,1)(5,25 66533;;3343

+4, (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

+5, 6L KD\ JULHWDV R GDxRV HQ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR/ FDPELDU
HO FRQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU1

127$
/DV JULHWDV R GDxRV GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SXHGH
FDXVDU HO GDxR GH OD MXQWD HVIpULFD1 6L VH KD GDxDGR
HQ HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDUOD1

6RSRUWH 1R16
7UDYHVDxR

0%<<4739/
0%<<3968 R
0%<<4446

7XHUFD

&XHUGD

-XQWD HVIpULFD

0%<<3659



6863(16,21 '(/$17(5$ ï
&RQMXQWRV GHO EUD]R LQIHULRU GH
FRPSUHVLyQ \ GHO EUD]R LQIHULRU ODWHUDO66$047

&$0%,2 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92
'( /$ -817$ (6)(5,&$ '(/ %5$=2
,1)(5,25 66533:;3384

6yOR VL VH KD GDxDGR DFFLGHQWDOPHQWH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GXUDQWH HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GH OD VLJXLHQWH IRUPD=
+4, 4XLWDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR1
+5, $SOLFDU OD JUDVD PXOWLSURSyVLWR HQ HO ERUGH \ HQ HO LQWHULRU

GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR QXHYD1
+6, $SOLFDU JUDVD PXOWLSURSyVLWR HQ OD SDUWH LQGLFDGD HQFLPD

GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR GHO FRQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU
ODWHUDO1

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD QR GHMDU TXH OD JUDVD
PXOWLSURSyVLWR HQVXFLH ODV URVFDV GH OD MXQWD HVIpULFD
\ OD MXQWD GH PXxyQ +SDUWH FyQRFD,1 6L HVWi VXFLD/
OLPSLDU1

+7, (QFDMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO KDVWD TXH HVWp ELHQ DVHQWDGR1

+8, (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

%5$=2 ,1)(5,25
/$7(5$/

3DUWH FyQLFR

&XELHUWD
FRQWUD SROYR

0%<<3;33



6863(16,21 '(/$17(5$ ï %DUUD HVWDELOL]DGRUD 66$048

%$55$ (67$%,/,=$'25$ 665338733:<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVFRQH[LyQ GHO ODGR L]TXLHUGR GH ORV VRSRUWHV

1R14 \ 1R15 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!
+&RQVXOWDU HO *5832 65 ï 7UDYHVDxR1,

- 'HVFRQH[LyQ GHO ODGR GHUHFKR GH ORV VRSRUWHV 1R14
\ 1R15 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
+&RQVXOWDU HO *5832 65 ï 7UDYHVDxR1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
- &RQH[LyQ GHO ODGR GHUHFKR GH ORV VRSRUWHV 1R14

\ 1R15 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
+&RQVXOWDU HO *5832 65 ï 7UDYHVDxR1,

- &RQH[LyQ GHO ODGR L]TXLHUGR GH ORV VRSRUWHV 1R14
\ 1R15 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!
+&RQVXOWDU HO *5832 65 ï 7UDYHVDxR1,

77 1P

77 1P

4

5

6
7

8

4

3DVDV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7XHUFD GH LQVWDODFLyQ GH OD EDUUD

HVWDELOL]DGRUD
51 %DUUD HVWDELOL]DGRUD

ò$* 61 0pQVXOD GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD
ò$* 71 %XMH
ò$* 81 %DUUD HVWDELOL]DGRUD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ %$55$ (67$%,/,=$'25$/

%8-( < 0(168/$ '( /$ %$55$
(67$%,/,=$'25$

,QVWDODU OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD GH WDO IRUPD TXH OD PDUFD
GH LGHQWLILFDFLyQ GHO ODGR L]TXLHUGR HVWp HQ OD SRVLFLyQ LQGLFDGD
\ DSUHWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GH OD PpQVXOD GH OD EDUUD
HVWDELOL]DGRUD1

$SUR[1 53 PP

/DGR LQWHULRU GH
OD FDUURFHUtD



6863(16,21 '(/$17(5$ ï %DUUD HVWDELOL]DGRUD66$049

,163(&&,21 665338833:5

9(5,),&$&,21 '(/ 3$5 '( *,52 '( /$ -817$
(6)(5,&$ '( /$ %$55$ (67$%,/,=$'25$
+4, $JLWDU HO HVSiUUDJR GH OD MXQWD HVIpULFD YDULDV YHFHV1

,QVWDODU OD WXHUFD HQ HO HVSiUUDJR \ XWLOL]DU OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO SDUD PHGLU HO SDU GH JLURGH OD MXQWD HVIpULFD1

9DORU QRUPDO= 3/8 ï 4/8 1P

+5, 6L HO YDORU GH PHGLFLyQ H[FHGH DO YDORU QRUPDO/ FDPELDU
OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD1

+6, 6L HO YDORU GH PHGLFLyQ HVWi SRU GHEDMR GHO YDORU QRUPDO/
YHULILFDU TXH OD MXQWD HVIpULFD JLUH VXDYHPHQWH VLQ MXHJR
H[FHVLYR1 6L QR KD\ SUREOHPDV/ VH SXHGH VHJXLU XVDQGR
OD PLVPD MXQWD HVIpULFD1

9(5,),&$&,21 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92 '(
/$ -817$ (6)(5,&$ '( /$ %$55$
(67$%,/,=$'25$ 66533;<3346

+4, (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

+5, 6L KD\ JULHWDV R GDxRV HQ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR/ FDPELDU
OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD1

127$
/DV JULHWDV R GDxRV GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SXHGH
FDXVDU HO GDxR GH OD MXQWD HVIpULFD1 6L VH KD GDxDGR
HQ HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR1

&$0%,2 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92
'( /$ -817$ (6)(5,&$ '( /$ %$55$
(67$%,/,=$'25$ 66533:<33:;

6yOR VL VH KD GDxDGR DFFLGHQWDOPHQWH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GXUDQWH HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GH OD VLJXLHQWH IRUPD=
+4, 4XLWDU HO DQLOOR GH DEUD]DGHUD \ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR1
+5, $SOLFDU OD JUDVDPXOWLXVR HQ HO LQWHULRU GH OD FXELHUWD FRQWUD

SROYR1

+6, 8VDU XQD FLQWD GH YLQLOR SDUD FXEULU OD ELHOHWD GH OD EDUUD
HVWDELOL]DGRUD HQ HO OXJDU PRVWUDGR HQ OD LOXVWUDFLyQ H
LQVWDODU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR HQ OD ELHOHWD GH OD EDUUD
HVWDELOL]DGRUD1

+7, $VHJXUDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ HO DQLOOR GH
DEUD]DGHUD1 &XDQGR VH LQVWDOD HO DQLOOR GH DEUD]DGHUD/
DOLQHDUOR GH IRUPD TXH VXV H[WUHPRV HVWpQ XELFDGRV HQ
XQ iQJXOR GH <3E FRQ UHVSHFWR DO HMH GH OD ELHOHWD GH
OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD1

+8, (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

$QLOOR GH DEUD]DGHUD

&LQWD GH
YLQLOR

$SUR[1 <3E

([WUHPRV GHO DQLOOR GH
DEUD]DGHUD +WDPELpQ VH
SXHGH LQVWDODU D 4;3E
HQ HO RWUR ODGR,



6704

6863(16,21
75$6(5$

,1',&( 6743<333478

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 61 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH ODV
UXHGDV 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR GH OD
MXQWD HVIpULFD 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '( /$ 6863(16,21
75$6(5$ 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ %5$=2 683(5,25 :1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ %5$=2 6(&81'$5,2 <1 1 1 1

&21-81726 '(/ %5=2 ,1)(5,25 < '(/
%5$=2 '( &21752/ '(
&219(5*(1&,$ 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ $0257,*8$'25 461 1 1 1 1 1 1

%$55$ (67$%,/,=$'25$ 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



6863(16,21 75$6(5$ ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO6705

,1)250$&,21 *(1(5$/ 674333434<5

/D VXVSHQVLyQ WUDVHUD HV GHO WLSR PXOWL0YDULOODMH/
OD PLVPD XWLOL]DGD HQ ORV PRGHORV DQWHULRUHV1 (O
GLVHxR GH FDGD EUD]R \ HO EDODQFH GH ULJLGH] GH

FDGD EXMH VH KDQ UDFLRQDOL]DGR SDUD GDUOH XQD
H[FHOHQWH HVWDELOLGDG D OD GLUHFFLyQ \ FRPRGLGDG
GXUDQWH HO YLDMH1

08(//( (63,5$/

3XQWRV 6HGiQ :DJRQ

'LiPHWUR GH FDEOH u GLiPHWUR
SURPHGLR u ORQJLWXG OLEUH PP

< u 95 ï 435 u 6<:/
< u <7 ï 435 u 663-4/
< ï 43 u 96 ï 436 u 6;9-5

< ï 43 u 96 ï 436 u 738/
43 u <8 ï 436 u 654-4/
43 ï 44 u 97 ï 437 u 6;6-5

127$
-4= $PRUWLJXDGRU GH DXWRQLYHODFLyQ
-5= 6XVSHQVLyQ UHIRU]DGD

',$*5$0$ '( &216758&&,21

$PRUWLJXDGRU

0XxyQ GH GLUHFFLyQ

7UDYHVDxR

%UD]R VXSHULRU

%UD]R GH FRQWURO
GH FRQYHUJHQFLD

%UD]R LQIHULRU

%UD]R VHFXDQGDULR



6863(16,21 75$6(5$ ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 6706

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 674333634:7

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

$QJXOR GH FRQYHUJHQFLD (Q HO FHQWUR GH OD URGDGXUD GH QHXPiWLFR PP 6 r 6

$QJXOR GH FRQYHUJHQFLD +D FDGD UXHGD, 3E3<· r 3<·

,QFOLQDFLyQ GH OD UXHGD ï4E33· r 63·

'LPHQVLyQ GH LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GHO EUD]R VXSHULRU PP 6:/5 r 5

3DU GH JLUR GH OD MXQWD HVIpULFD GHO EUD]R GH FRQWURO GH FRQYHUJHQFLD 1P 4/3 ï 5/9

3DU GH JLUR GH OD MXQWD HVIpULFD GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD 1P 3/8 ï 4/8

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 6743339348<

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3968/ 0%<<4446
RU 0%<<4739

([WUDFWRU GHO YDULOODMH GH
GLUHFFLyQ

'HVFRQH[LyQ GH OD MXQWD HVIpULFD
\ GHO PXxyQ GH GLUHFFLyQ

0%<<3659 &XER GH SUHFDUJD 9HULILFDFLyQ GHO SDU GH URWDFLyQ
FRQWtQXD GH OD MXQWD HVIpULFD

0%<<3;33 'HVPRQWDGRU H LQVWDODGRU
GH OD MXQWD HVIpULFD

,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD FRQWUD
SROYR GH OD MXQWD HVIpULFD

$

%

$= 0%<<456:
%= 0%<<456<

$= &XHUSR GHO FRPSUHVRU
GH UHVRUWH

%= -XHJR GH EUD]R

&RPSUHVLyQ GHO PXHOOH HVSLUDO



6863(16,21 75$6(5$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR6707

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 66433433439

9(5,),&$&,21 < $-867( '(/
$/,1($0,(172 '( /$6 58('$
&219(5*(1&,$
9DORU QRUPDO=

(Q HO FHQWUR GH OD SLVWD GH OODQWD 6 r 6 PP
$QJXOR GH FRQYHUJHQFLD +D FDGD UXHGD, 3E3<· r 3<·

*LUDU HO SHUQR GH LQVWDODFLyQ GH ORV EUD]RV GH FRQWURO GH
FRQYHUJHQFLD L]TXLHUGR \ GHUHFKR PHGLDQWH FDQWLGDGHV
LJXDOHV GH JUDGXDFLyQ D ILQ GH DMXVWDU OD FRQYHUJHQFLD1

%UD]R L]TXLHUGR= $ OD GHUHFKD YLVWD GHVGH DWUiV o
GLUHFFLyQ GH OD GLYHUJHQFLD
%UD]R GHUHFKR= $ OD GHUHFKD YLVWD GHVGH DWUiVoGLUHFFLyQ
GH OD FRQYHUJHQFLD

$GHPiV/ OD FRQYHUJHQFLD VH SXHGH DMXVWDU HQ
JUDGXDFLRQHV GH DSUR[LPDGDPHQGWH 5/8 PP1

,1&/,1$&,21 '( /$ 58('$
9DORU QRUPDO= ï4E33· r 63·

127$
41 /D LQFOLQDFLyQ GH OD UXHGD VH KD DMXVWDGR HQ IiEULFD \

QR VH SXHGH DMXVWDU1
51 6L OD LQFOLQDFLyQ GH OD UXHGD QR HVWi GHQWUR GHO YDORU

QRUPDO/ FDPELDU ODV SLH]DV GREODGDV R GDxDGDV1

9(5,),&$&,21 '( /$ &8%,(57$ &2175$
32/92 '( /$ -817$ (6)(5,&$ 674345;3344

41 (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

51 6L KD\ JULHWDV R GDxRV HQ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR/ FDPELDU
HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH FRQWURO GH FRQYHUJHQFLD R OD
EDUUD HVWDELOL]DGRUD1

127$
/DV JULHWDV R GDxRV GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SXHGH
FDXVDU HO GDxR GH OD MXQWD HVIpULFD1

7UDYHVDxR



6863(16,21 75$6(5$ ï &RQMXQWR GH OD VXVSHQVLyQ WUDVHUD 6708

&21-8172 '( /$ 6863(16,21 75$6(5$ 67433663446

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO IOXLGR GH IUHQR ?9HKtFXORV FRQ IUHQR

GH WDPERU!
- 'HVPRQWDMH GHO DVLHQWR WUDVHUR ?6HGiQ!

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- 'HVPRQWDMH GHO DGRUQR GHO UHWUDFWRU ?:DJRQ!

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- 'HVPRQWDMH GHO WXER GH HVFDSH FHQWUDO +&RQVXOWDU

HO *5832 481,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH FHQWUDO +&RQVXOWDU

HO *5832 481,
- ,QVWDODFLyQ GHO DGRUQR GHO UHWUDFWRU ?:DJRQ!

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- ,QVWDODFLyQ GHO DVLHQWR WUDVHUR ?6HGiQ! +&RQVXOWDU

HO *5832 85$1,
- 9HULILFDFLyQ GH OD FDUUHUD GH OD SDODQFD GHO IUHQR

GH HVWDFLRQDPLHQWR +&RQVXOWDU HO *5832 69 ï
6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

- 3XUJD GH DLUH HQ OD WXEHUtD GH IUHQR ?9HKtFXORV
FRQ IUHQR GH WDPERU! +&RQVXOWDU HO *5832 68$
ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH ODV UXHGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 67071,

4
5

6

7

8

9

:

;

<
43

44

45
46

77 1P

6< 1P

46: ï 48: 1P-

48 1P

433 1P

;;1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DSD
51 7XHUFDV GH LQVWDODFLyQ GHO DPRUWLJXDGRU

*$ò 61 &RQMXQWR GH OD SLQ]D GH IUHQR
71 'LVFR GH IUHQR R WDPERU GH IUHQR
81 &RQMXQWR GH OD ]DSDWD \ IRUUR +&RQVXO0

WDU HO *5832 69 ï 7DPERU GHO IUHQR
GH HVWDFLRQDPLHQWR1,

91 &RQH[LyQ GHO FDEOH GHO IUHQR GH HVWD0
FLRQDPLHQWR +&RQVXOWDU HO *5832 691,

:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH IUHQR
?9HKtFXORV FRQ IUHQR GH WDPERU!

;1 3HUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO EUD]R
VXSHULRU

<1 2MHWH SURWHFWRU

431 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO EUD]R VHFXQ0
GDULR

*%ò 441 7XHUFDV GH FLHUUH DXWRPiWLFR GH LQVWD0
ODFLyQ GHO WUDYHVDxR

451 &RQH[LyQ GHO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH
YHORFLGDG GH OD UXHGD WUDVHUD ?9HKtFX0
ORV FRQ $%6!

461 &RQMXQWR GH OD VXVSHQVLyQ WUDVHUD

3UHFDXFLyQ
(O VtPEROR - LQGLFD ODV SLH]DV TXH VH YDQ D DSUHWDU
SURYLVRULDPHQWH/ \ TXH VH YDQ D DSUHWDU FRPSOHWDPHQWH
FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi VLQ FDUJD1



6863(16,21 75$6(5$ ï &RQMXQWR GH OD VXVSHQVLyQ WUDVHUD6709

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$ 3,1=$

'( )5(12
8WLOL]DU HO DODPEUH SDUD FROJDU HO FRQMXQWR GH OD SLQ]D
GHVPRQWDGD SDUD TXH QR VH FDLJD1

*%ò'(60217$-( '( /$ 78(5&$ '( ,167$/$&,21
'(/ 75$9(6$f2

$SR\DU HO WUDYHVDxR FRQ XQ JDWR GH JDUDMH R JDWR GH
WUDQVPLVLyQ SDUD TXLWDU OD WXHUFD GH LQVWDODFLyQ GHO WUDYHVDxR1



6863(16,21 75$6(5$ ï &RQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU 670:

&21-8172 '(/ %5$=2 683(5,25 674336933;5

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH ODV UXHGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 67071,

6<1P

<; 1P-

8: 1P

8: 1P

4

5

6

7

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3HUQR GH FRQH[LyQ GHO EUD]R VX0

SHULRU \ GHO PXxyQ GH GLUHFFLyQ
51 3HUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR

GHO EUD]R VXSHULRU
61 &RQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU

ò$* 71 0pQVXOD GHO EUD]R VXSHULRU
81 %UD]R VXSHULRU

3UHFDXFLyQ
-= LQGLFD ODV SLH]DV TXH VH YDQ D DSUHWDU

SURYLVRULDPHQWH/ \ TXH VH YDQ D DSUHWDU
FRPSOHWDPHQWH FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi VLQ
FDUJD1



6863(16,21 75$6(5$ ï &RQMXQWR GHO EUD]R VXSHULRU670;

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 0(168/$ '(/ %5$=2

683(5,25
,QVWDODU OD PpQVXOD GHO EUD]R VXSHULRU GH PRGR TXH OD
GLPHQVLyQ PRVWUDGD HQ OD ILJXUD VH HQFXHQWUH HQ OH YDORU
QRUPDO1

9DORU QRUPDO +$,= 6:/5 r 5 PP

127$
0HGLU ODV GLVWDQFLDV % \ &PRVWUDGDV HQ OD ILJXUD SDUD YHULILFDU
TXH HO iQJXOR GH LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GHO EUD]R VXSHULRU
VHD FRUUHFWR1

%
& % &

%= 553/4 PP
&= 5:7/7 PP

%UD]R VXSHULRU

0pQVXOD GHO
EUD]R VXSHULRU

$



6863(16,21 75$6(5$ ï &RQMXQWR GHO EUD]R VHFXQGDULR 670<

&21-8172 '(/ %5$=2 6(&81'$5,2 67433753495

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH ODV UXHGDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 67071,

46: ï 48: 1P-

4
5

6
7 8

44; ï 46: 1P-

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3HUQR GH FRQH[LyQ GHO PXxyQ GH

GLUHFFLyQ \ GHO FRQMXQWR GHO EUD]R
VHFXQGDULR

51 2MHWH SURWHFWRU
61 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR

GHO EUD]R VHFXQGDULR
71 7RSH
81 &RQMXQWR GHO EUD]R VHFXQGDULR

3UHFDXFLyQ
-= LQGLFD ODV SLH]DV TXH VH YDQ D DSUHWDU

SURYLVRULDPHQWH/ \ TXH VH YDQ D DSUHWDU
FRPSOHWDPHQWH FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi VLQ
FDUJD1



6863(16,21 75$6(5$ ï
&RQMXQWRV GHO EUD]R LQIHULRU \ GHO
EUD]R GH FRQWURO GH FRQYHUJHQFLD67043

&21-81726 '(/ %5$=2 ,1)(5,25 < '(/ %5$=2 '(
&21752/ '( &219(5*(1&,$ 674337833;9

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO DOLQHDPLHQWR GH ODV UXHGDV

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 67071,

9: ï <; 1P-

<; 1P-
5; 1P

6< 1P

4 5

6

7

8

9

:

;

<; 1P-

;

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU
41 &RQH[LyQ GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD
51 3HUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU

GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
61 3HUQR GH FRQH[LyQ GHO FRQMXQWR GHO

EUD]R LQIHULRU \ GHO PXxyQ GH GL0
UHFFLyQ

71 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR
GHO EUD]R LQIHULRU

81 &RQMXQWR GHO EUD]R LQIHULRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
EUD]R GH FRQWURO GH FRQYHUJHQFLD

*$ò 91 &RQH[LyQ GHO EUD]R GH FRQWURO GH
FRQYHUJHQFLD \ GHO PXxyQ GH GL0
UHFFLyQ

*%ò :1 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR
GHO EUD]R GH FRQWURO GH FRQYHUJHQ0
FLD

;1 &RQMXQWR GHO EUD]R GH FRQWURO GH
FRQYHUJHQFLD

3UHFDXFLyQ
-= LQGLFD ODV SLH]DV TXH VH YDQ D DSUHWDU

SURYLVRULDPHQWH/ \ TXH VH YDQ D DSUHWDU
FRPSOHWDPHQWH FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi VLQ
FDUJD1



6863(16,21 75$6(5$ ï
&RQMXQWRV GHO EUD]R LQIHULRU \ GHO
EUD]R GH FRQWURO GH FRQYHUJHQFLD 67044

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò&21(;,21 '(/ %5$=2 '( &21752/ '(

&219(5*(1&,$ < '(/ 08f21 '( ',5(&&,21
3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH DIORMDU OD WXHUFD GH OD MXQWD HVIpULFD VLQ

GHVPRQWDUOD XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXH QR VH FDLJD1

*%ò'(60217$-( '(/ 3(512 '( ,167$/$&,21
'(/ &21-8172 '(/ %5$=2 '( &21752/ '(
&219(5*(1&,$

&RORFDU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ HO WUDYHVDxR \ HQ OD
SODFD DQWHV GH TXLWDU HO SHUQR1

,163(&&,21 674337933<9

9(5,),&$&,21 '(/ 3$5 '( *,52 '( /$ -817$
(6)(5,&$ '(/ %5$=2 '( &21752/ '(
&219(5*(1&,$
41 $JLWDU HO HVSiUUDJR GH OD MXQWD HVIpULFD YDULDV YHFHV1

,QVWDODU OD WXHUFD HQ HO HVSiUUDJR \ XWLOL]DU OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO SDUD PHGLU HO SDU GH JLUR GH OD MXQWD HVIpULFD1

9DORU QRUPDO= 4/3 ï 5/9 1P

51 6L HO YDORU GH PHGLFLyQ H[FHGH DO YDORU QRUPDO/ FDPELDU
HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH FRQWURO GH FRQYHUJHQFLD1

61 6L HO YDORU GH PHGLFLyQ HVWi SRU GHEDMR GHO YDORU QRUPDO/
YHULILFDU TXH OD MXQWD HVIpULFD JLUH VXDYHPHQWH VLQ MXHJR
H[FHVLYR1 6L QR KD\ SUREOHPDV/ VH SXHGH VHJXLU XVDQGR
OD PLVPD MXQWD HVIpULFD1

9(5,),&$&,21 '( /$ &8%,(57$ &2175$
32/92 '( /$ -817$ (6)(5,&$ '(/ %5$=2
'( &21752/ '( &219(5*(1&,$ 674345<3347

41 (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

51 6L KD\ JULHWDV R GDxRV HQ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR/ FDPELDU
HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH FRQWURO GH FRQYHUJHQFLD1

127$
/DV JULHWDV R GDxRV GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SXHGH
FDXVDU HO GDxR GH OD MXQWD HVIpULFD1

0%<<3968/
0%<<4446 R
0%<<4739

7XHUFD

&XHUGD

-XQWD HVIpULFD

3ODFD

0DUFDV GH DOLQHDFLyQ

0%<<3659

0%<<3;33

&XELHUWD
FRQWUD SROYR

$QLOOR GH
UHVRUWH



6863(16,21 75$6(5$ ï
&RQMXQWRV GHO EUD]R LQIHULRU \ GHO
EUD]R GH FRQWURO GH FRQYHUJHQFLD67045

&$0%,2 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92
'( /$ -817$ (6)(5,&$ '(/ %5$=2 '(
&21752/ '( &219(5*(1&,$ 674343;3395

6yOR VL VH KD GDxDGR DFFLGHQWDOPHQWH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GXUDQWH HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GH OD VLJXLHQWH IRUPD=
41 4XLWDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR1
51 $SOLFDU OD JUDVD PXOWLXVR HQ HO ERUGH \ HQ HO LQWHULRU GH

OD FXELHUWD FRQWUD SROYR QXHYD1
61 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO \ SUHVLRQDU OD FXELHUWD

FRQWUD SROYR KDVWD TXH HQWUH HQ FRQWDFWR FRQ HO DQLOOR
GH UHVRUWH1

71 (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1



6863(16,21 75$6(5$ ï &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU 67046

&21-8172 '(/ $0257,*8$'25 6743384348<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DVLHQWR WUDVHUR

?6HGiQ! +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DGRUQR GHO UHWUDFWRU

?:DJRQ! +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

771P

<; 1P

4

5

6

7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DSD
51 7XHUFDV GH LQVWDODFLyQ GHO DPRUWL0

JXDGRU
61 3HUQR

ò$* 71 &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/

$0257,*8$'25
,QVWDODU HO DPRUWLJXDGRU GH WDO IRUPD TXH HO ODGR GH GLiPHWUR
JUDQGH GHO WXER LQWHULRU GH EXMH LQIHULRU PLUD KDFLD DIXHUD
GHO YHKtFXOR1

)XHUD GHO
YHKtFXOR

7XER LQWHULRU
GHO EXMH LQIHULRU



6863(16,21 75$6(5$ ï &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU67047

'(6$50$'2 < 5($50$'2 6743386344:

56 1P

4
5
6

7

8

;

9

:

<
44

43

45

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
*$ò ò&* 41 7XHUFD GH FLHUUH DXWRPiWLFR

51 $UDQGHOD
61 %XMH VXSHULRU $

ò%* 71 &RQMXQWR GHO PpQVXOD VXSHULRU
81 $OPRKDGLOOD VXSHULRU GHO PXHOOH
91 &ROODU

:1 %XMH VXSHULRU %
;1 &RQMXQWR GH OD FXEHWD
<1 &DXFKR GH DPRUWLJXDFLyQ
431 &XELHUWD FRQWUD SROYR

ò$* 441 0XHOOH HVSLUDO
451 &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$ 78(5&$ '( &,(55(

$8720$7,&2
41 8VDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV SDUD FRPSULPLU HO PXHOOH

HVSLUDO1

3UHFDXFLyQ
+4, ,QVWDODU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV GH IRUPD SDUHMD

GH WDO IRUPD TXH OD ORQJLWXG Pi[LPD TXHGH GHQWUR GH
ORV YDORUHV GH LQVWDODFLyQ DGPLVLEOHV1

+5, 1R VH GHEH XWLOL]DU XQD KHUUDPLHQWD QHXPiWLFD SDUD
HO DSULHWH GHO SHUQR GH OD KHUUDPLHQWDV HVSHFLDO1

51 4XLWDU OD WXHUFD GH FLHUUH DXWRPiWLFR FRQ OD YDULOOD GH
SLVWyQ VXMHWDGD1

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH XWLOL]DU XQD KHUUDPLHQWD QHXPiWLFD1

0%<<456<

0%<<456:



6863(16,21 75$6(5$ ï &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU 67048

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 08(//( (63,5$/
41 ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO GH OD PLVPD IRUPD TXH

SDUD HO GHVPRQWDMH \ FRPSULPLU HO PXHOOH HVSLUDO SDUD
LQVWDODUOR HQ HO DPRUWLJXDGRU1

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH XWLOL]DU OD KHUUDPLHQWD QHXPiWLFD DO
PRPHQWR GH DSUHWDU HO SHUQR GH OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO1

51 $OLQHDU HO H[WUHPR GHO PXHOOH HVSLUDO FRQ OD SDUWH
HVFDORQDGD GHO DVLHQWR GHO PXHOOH GHO DPRUWLJXDGRU1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '( /$
0(168/$ 683(5,25

,QVWDODU HO FRQMXQWR GH OD PpQVXOD VXSHULRU GH WDO IRUPD TXH
HO WXER LQWHULRU GH EXMH LQIHULRU GHO DPRUWLJXDGRU HVWp HQ OD
SRVLFLyQ LQGLFDGD1

ò&*,167$/$&,21 '( /$ 78(5&$ '( &,(55(
$8720$7,&2

41 $SUHWDU SURYLVRULDPHQWH OD WXHUFD GH FLHUUH DXWRPiWLFR1
51 'HVPRQWDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV +0%<<456:/

0%<<456<,/ \ DSUHWDU OD WXHUFD GH FLHUUH DXWRPiWLFR DO
SDU HVSHFLILFDGR1

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH XVDU XQD KHUUDPLHQWD QHXPiWLFD1

([WUHPR GHO
PXHOOH HVSLUDO $VLHQWR GHO PXHOOH

7XER LQWHULRU
GHO EXMH LQIHULRU



6863(16,21 75$6(5$ ï %DUUD HVWDELOL]DGRUD67049

%$55$ (67$%,/,=$'25$ 6743389343<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
(PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

6<1P

6< 1P

77 1P

4

5

6
78

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7XHUFDV GH LQVWDODFLyQ GH OD ELHOHWD

GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD
51 %LHOHWD GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD

ò$* 61 0pQVXOD GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD
ò$* 71 %XMH
ò$* 81 %DUUD HVWDELOL]DGRUD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ %$55$ (67$%,/,=$'25$/

'(/ %8-( < '( /$ 0(168/$ '( /$ %$55$
(67$%,/,=$'25$

&RORFDU OD PDUFD GH LGHQWLILFDFLyQ GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD
KDFLD OD L]TXLHUGD1 $MXVWDU OD SRVLFLyQ GH OD PDUFD GH
LGHQWLILFDFLyQ FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD/ \ DSUHWDU HO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD1

$SUR[1 53 PP

)XHUD GHO
YHKtFXOR



6863(16,21 75$6(5$ ï %DUUD HVWDELOL]DGRUD 6704:

,163(&&,21 674338:344<

9(5,),&$&,21 '(/ 3$5 '( *,52 '( /$ -817$
(6)(5,&$ '( /$ %,(/(7$ '( /$ %$55$
(67$%,/,=$'25$
41 $JLWDU HO HVSiUUDJR GH OD MXQWD HVIpULFD YDULDV YHFHV1

,QVWDODU OD WXHUFD HQ HO HVSiUUDJR \ XWLOL]DU OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO SDUD PHGLU HO SDU GH JLUR GH OD MXQWD HVIpULFD1

9DORU QRUPDO= 3/8 ï 4/8 1P

51 6L HO YDORU GH PHGLFLyQ H[FHGH DO YDORU QRUPDO/ FDPELDU
OD ELHOHWD GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD1

61 6L HO YDORU GH PHGLFLyQ HVWi SRU GHEDMR GHO YDORU QRUPDO/
YHULILFDU TXH OD MXQWD HVIpULFD JLUH VXDYHPHQWH VLQ MXHJR
H[FHVLYR1 6L QR KD\ SUREOHPDV/ VH SXHGH VHJXLU XVDQGR
OD PLVPD MXQWD HVIpULFD1

9(5,),&$&,21 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92 '(
/$ -817$ (6)(5,&$ '( /$ %,(/(7$ '( /$ %$55$
(67$%,/,=$'25$ 67434633347

41 (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

51 6L KD\ JULHWDV R GDxRV HQ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR/ FDPELDU
OD ELHOHWD GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD1

127$
/DV JULHWDV R GDxRV GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SXHGH
FDXVDU HO GDxR GH OD MXQWD HVIpULFD1 6L VH KD GDxDGR
HQ HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR1

&$0%,2 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92
'( /$ -817$ (6)(5,&$ '( /$ %,(/(7$ '(
/$ %$55$ (67$%,/,=$'25$ 674343<33;<

6yOR VL VH KD GDxDGR DFFLGHQWDOPHQWH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GXUDQWH HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GH OD VLJXLHQWH IRUPD=
41 4XLWDU HO DQLOOR GH DEUD]DGHUD \ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR1
51 $SOLFDU OD JUDVD PXOWLXVR HQ HO ERUGH \ HQ HO LQWHULRU GH

OD FXELHUWD FRQWUD SROYR QXHYD1

61 8VDU XQD FLQWD GH YLQLOR SDUD FXEULU OD ELHOHWD GH OD EDUUD
HVWDELOL]DGRUD HQ HO OXJDU PRVWUDGR HQ OD LOXVWUDFLyQ H
LQVWDODU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR HQ OD ELHOHWD GH OD EDUUD
HVWDELOL]DGRUD1

71 $VHJXUDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ HO DQLOOR GH
DEUD]DGHUD1
&XDQGR VH LQVWDOD HO DQLOOR GH DEUD]DGHUD/ DOLQHDUOR GH
IRUPD TXH VXV H[WUHPRV HVWpQ XELFDGRV HQ XQ iQJXOR
GH <3E FRQ UHVSHFWR DO HMH GH OD ELHOHWD GH OD EDUUD
HVWDELOL]DGRUD1

81 (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

0%<<3659

$QLOOR GH DEUD]DGHUD

&LQWD GH YLQLOR

$SUR[1 <3E

([WUHPRV GHO DQLOOR GH
DEUD]DGHUD +WDPELpQ
VH SXHGH LQVWDODU D 4;3E
HQ HO RWUR ODGR,



127$



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( )5(126 $17,%/248(2 +$%6, ?5:'! 68%1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( )5(126 $17,%/248(2 +$%6, ?7:'! 68&1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

127$
(/ *5832 0$5&$'2 12 (67$ '(6&5,72 (1 (67( 0$18$/

68$04

)5(126 '(
6(59,&,2

,1',&( 6843<33348<



68$05

6,67(0$ '(
)5(12 %$6,&2

,1',&( 6843<333635

,1)250$&,21 *(1(5$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 71 1 1

/8%5,&$17(6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//$'25(6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ \ DMXVWH GHO SHGDO GH IUHQR 91 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
SDUDGD :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GH IXQFLRQDPLHQWR GHO UHIRU]DGRU GH
IUHQR ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH
UHWHQFLyQ ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GH IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD
SURSRUFLRQDGRUD <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH QLYHO GH IOXLGR GH
IUHQRV 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3XUJD 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ \ FDPELR GH OD DOPRKDGLOOD GHO
IUHQR GH GLVFR 441 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO URWRU GHO IUHQR GH GLVFR 451 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO HVSHVRU GHO IRUUR GH IUHQR 471 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO GLiPHWUR LQWHULRU GHO WDPERU
GH IUHQR 471 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD FRQH[LyQ GHO IRUUR GH IUHQR
\ WDPERU GH IUHQR 471 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3('$/ '(/ )5(12 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&,/,1'52 0$(6752 < 5()25=$'25
'(/ )5(12 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&LOLQGUR PDHVWUR 4;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)5(12 '( ',6&2 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)5(12 '( 7$0%25 75$6(52 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1
&LOLQGUR GH UXHGD 591 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9$/98/$ 352325&,21$'25$ 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 68$06

,1)250$&,21 *(1(5$/ 684333434;5

(O VLVWHPD GH IUHQRV HV PX\ FRQILDEOH \ GXUDEOH/ \ ODV SUHVWDFLRQHV GHO IUHQR VH KDQ PHMRUDGR \ WLHQHQ
PiV VHQVLELOLGDG1

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

&LOLQGUR PDHVWUR 7LSR 7LSR WiQGHP +FRQ VHQVRU GH QLYHO,

'LiPHWUR LQWHULRU PP 56/;

5HIRU]DGRU GH IUHQR 7LSR 7LSR YDFtR/ VHQFLOOR

'LiPHWUR HIHFWLYR GHO FLOLQGUR GH
IXHU]D PP

563

5HODFLyQ GH UHIXHU]R 9/3

9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD 7LSR 7LSR GREOH

5HODFLyQ GH GHVFRPSUHVLyQ 3/58

)UHQRV GHODQWHURV 7LSR 0HFDQLVPR IORWDQWH/ GLVFR YHQWLODGR GH
XQ SLVWyQ

'LiPHWUR HIHFWLYR GH GLVFR u HVSHVRU
PP

589 u 57

'LiPHWUR LQWHULRU GHO FLOLQGUR GH UXHGD
PP

93/6

(VSHVRU GH DOPRKDGLOOD PP 43/3

$MXVWH GH OD KROJXUD $XWRPiWLFR

)UHQRV GH GLVFR WUDVHURV 7LSR 0HFDQLVPR IORWDQWH/ GLVFR VyOLGR GH XQ
SLVWyQ

'LiPHWUR HIHFWLYR GH GLVFR u HVSHVRU
PP

595 u 57

'LiPHWUR LQWHULRU GHO FLOLQGUR GH UXHGD
PP

67/<

(VSHVRU GH DOPRKDGLOOD PP 43/3

$MXVWH GH OD KROJXUD $XWRPiWLFR

)UHQRV GH WDPERU WUDVHURV 7LSR 3ULPDULR0VHFXQGDULR

'LiPHWUR LQWHULRU GHO WDPERU PP 536

'LiPHWUR LQWHULRU GHO FLOLQGUR GH UXHGD
PP

53/9

(VSHVRU GH IRUUR PP 7/7

$MXVWH GH OD KROJXUD $XWRPiWLFR

)OXLGR GH IUHQRV '276 R '277



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR68$07

',$*5$0$ '( &216758&&,21

5HIRU]DGRU GH IUHQR

&LOLQGUR PDHVWUR

)UHQR GHODQWHUR

9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD 3HGDO GHO IUHQR

)UHQR WUDVHUR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 68433363534

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

$OWXUD GHO SHGDO GHO IUHQR PP 495/; ï 498/; ï

-XHJR OLEUH GHO SHGDO GHO IUHQR PP 6 ï ; ï

+ROJXUD HQWUH HO WDEOHUR GH ORV SHGDOHV \ HO SHGDO GHO IUHQR PP <3 R PiV ï

9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD 3XQWR GH GLYLVLyQ 03D 6HGiQ 5/<7 r 3/58 ï

:DJRQ 6/76 r 3/58 ï

3UHVLyQ GH IOXLGR GH VDOLGD
+3UHVLyQ GH IOXLGR GH HQWUDGD, 03D

6HGiQ 7/99 r 3/6< +</;4, ï
+3UHVLyQ GH IOXLGR GH HQWUDGD, 03D

:DJRQ 8/;3 r 3/6< +</;4, ï

'LIHUHQFLD HQWUH OD GHUHFKD \ OD L]TXLHUGD GH OD
SUHVLyQ GHO IOXLGR HQ OD VDOLGD 03D

ï 3/6<

6DOLHQWH GH OD YDULOOD GH HPSXMH GHO UHIRU]DGRU PP </98 ï </<3 ï

)UHQR GH GLVFR GHODQWHUR (VSHVRU GH OD DOPRKDGLOOD PP 43/3 5/3

(VSHVRU GHO GLVFR PP 57/3 55/7

'HVFHQWUDPLHQWR GHO GLVFR PP ï 3/39

)XHU]D GH DUUDVWUH +IXHU]D WDQJHQFLDO GH ORV SHUQRV
GH PRQWDMH GH OD UXHGD, 1

9< R PHQRV ï



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2/XEULFDQWHV2
6HOODGRUHV2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 68$08

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

)UHQR GH GLVFR WUDVHUR (VSHVRU GH OD DOPRKDGLOOD PP 43/3 5/3

(VSHVRU GH GLVFR PP 43/3 ;/7

'HVFHQWUDPLHQWR GHO GLVFR PP ï 3/3;

)XHU]D GH DUUDVWUH +IXHU]D WDQJHQFLDO GH ORV
SHUQRV GH PRQWDMH GH OD UXHGD, 1

9< R PHQRV ï

)UHQR GH WDPERU WUDVHUR (VSHVRU GHO IRUUR PP 7/7 4/3

'LiPHWUR LQWHULRU GHO WDPERU PP 536 538

/8%5,&$17(6 684333733;5

3XQWRV /XEULFDQWH HVSHFLILFDGR

)OXLGR GH IUHQRV '276 R '277

6HOOR GHO SLVWyQ GH IUHQR *UDVD GHO MXHJR GH UHSDUDFLRQHV
+QDUDQMD,

6XSHUILFLHV LQWHULRUHV GH OD IXQGD GH SDVDGRU GHVOL]DQWH \ EXMH GH SDVDGRU
GHVOL]DQWH

+QDUDQMD,

6XSHUILFLHV LQWHULRUHV GH OD IXQGD GH SLVWyQ GH IUHQR

5DQXUDV GH LQVWDODFLyQ GH OD IXQGD GH SLVWyQ

6XSHUILFLHV GH FRQWDFWR GH OD SODFD GH UHVSDOGR \ GH OD ]DSDWD GH IUHQR WUDVHUR *UDVD GH IUHQR 6$( -643/ 1/*,
1R 4

6XSHUILFLHV GH FRQWDFWR GHO FRQMXQWR GH ]DSDWD \ FRQMXQWRGHO DMXVWDGRUDXWRPiWLFR
1R14

6XSHUILFLHV GH FRQWDFWR GHO FRQMXQWR GH ]DSDWD \ GH SDODQFD \ FRQMXQWR GHO
DMXVWDGRU DXWRPiWLFR

6(//$'25(6 68433383486

3XQWRV 6HOODGRU HVSHFLILFDGR 2EVHUYDFLRQHV

3DUWH URVFDGD GHO HQFDMH 60$7'3LH]D1R1 ;994 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU VHPLVHFR

,QWHUUXSWRU GH YDFtR

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 684333933:4

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3<97
0%<<3853
0%<<394<

-XHJR GH ODV
KHUUDPLHQWDV SDUD
HO IUHQR

- (QFDMH D SUHVLyQ GHO SLVWyQ GHO IUHQR GH
GLVFR

- ,QVWDODFLyQ GH OD WD]D GH SLVWyQ GHO FLOLQGUR
GH UXHGD GH IUHQR GH WDPERU

0%<<3<<; 'HVPRQWDGRU H
LQVWDODGRU GHO FXER
GHODQWHUR

6XMHFLyQ SURYLVLRQDO GHO FRMLQHWH GH UXHGD



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR68$09

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 684333<34;9

,163(&&,21 < $-867( '(/ 3('$/ '(
)5(12
$/785$ '(/ 3('$/ '( )5(12
41 /HYDQWDU OD DOIRPEUD/ HWF1 GH GHEDMR GHO SHGDO GHO IUHQR1
51 0HGLU OD DOWXUD GHO SHGDO GH IUHQR FRPR VH PXHVWUD HQ

OD LOXVWUDFLyQ1 6L OD DOWXUD GHO SHGDO GHO IUHQR QR HVWi
GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ DMXVWDUOD FRQ HO VLJXLHQWH
SURFHGLPLHQWR1

9DORU QRUPDO= 495/; ï 498/; PP

+4, 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD
GH SDUDGD1

+5, $MXVWDU OD DOWXUD GHO SHGDO GH IUHQR JLUDQGR OD YDULOOD
GH IXQFLRQDPLHQWR FRQ DOLFDWHV FRQ OD WXHUFD GH
ILMDFLyQ GH OD YDULOOD GH IXQFLRQDPLHQWR DIORMDGD, KDVWD
TXH VH REWHQJD XQD DOWXUD GHO SHGDO GH IUHQR FRUUHFWD1

+6, $VHJXUDU DSUHWDQGR OD WXHUFD GH ILMDFLyQ GH OD YDULOOD
GH IXQFLRQDPLHQWR1

+7, 2SULPLU HO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD HQ
HO VHQWLGR GHO UHFRUULGR GHO SHGDO KDVWD TXH OOHJXH
D VX WRSH1 +(O LQWHUUXSWRU VH GHVOL]DUi DO RSULPLU
ILUPHPHQWH1,

+8, /HYDQWDU HO SHGDO KDVWD TXH OD YDULOOD GH
IXQFLRQDPLHQWR HVWp ELHQ HVWLUDGD \ GHVOL]DU HO
LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD D OD SRVLFLyQ
FRUUHFWD1 $MXVWDU OD SRVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU JLUiQGROR
KDVWD DOFDQ]DU OD GLVWDQFLD FRUUHFWD TXH DSDUHFH HQ
OD ILJXUD1

+9, &RQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD
GH SDUDGD1

+:, $VHJXUDUVH GH TXH QR VH HQFLHQGH OD OiPSDUD GH
SDUDGD VL QR VH KD SLVDGR HO SHGDO GH IUHQR1

61 9ROYHU D LQVWDODU OD DOIRPEUD/ HWF1

9DULOOD GH
IXQFLRQDPLHQWR

7XHUFD GH
ILMDFLyQ GH OD
YDULOOD GH
IXQFLRQDPLHQWR

,QWHUUXSWRU GH
OD OiPSDUD GH
SDUDGD

3HGDO KDFLD DEDMR

3HGDO KDFLD DUULED

7XHUFD GH ILMDFLyQ

7XHUFD GH ILMDFLyQ
&DMD H[WHULRU

3/8 ï 4/3 PP



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 68$0:

-8(*2 /,%5( '(/ 3('$/ '( )5(12
&RQ HO PRWRU SDUDGR/ SLVDU HO SHGDO GRV R WUHV YHFHV SDUD
VROWDU OD SUHVLyQ QHJDWLYD HQ HO UHIRU]DGRU GH IUHQR/ \
DVHJXUDUVH GH TXH OD FDQWLGDG GH PRYLPLHQWR +MXHJR OLEUH,
GHVGH TXH HO SHGDO VH HPSXMD FRQ OD PDQR KDVWD TXH VH
QRWD GXUR/ HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 6 ï ; PP

6L HO MXHJR OLEUH H[FHGH DO YDORU QRUPDO/ HO MXHJR HQWUH HO
SHUQR GHO DQLOOR GH UHWHQFLyQ \ HO EUD]R GH SHGDO GH IUHQR
SXHGH VHU H[FHVLYR19HULILFDU \ FDPELDU ODV SLH]DV GHIHFWXRVDV
VL IXHUD QHFHVDULR1

+2/*85$ (175( (/ 3('$/ '(/ )5(12 < (/
7$%/(52 '( /26 3('$/(6
41 /HYDQWDU OD DOIRPEUD/ HWF1 GH GHEDMR GHO SHGDO GHO IUHQR1
51 $UUDQFDU HO PRWRU \ SLVDU HO SHGDO GH IUHQR FRQ XQD IXHU]D

GH XQRV 7<3 1/ \ PHGLU OD KROJXUD HQWUH HO SHGDO \ HO
WDEOHUR GH ORV SHGDOHV1

9DORU QRUPDO= <3 PP R PiV

61 6L OD KROJXUD HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ YHULILFDU SRU
DLUH DWUDSDGR HQ OD WXEHUtD GHO IUHQR/ KROJXUD HQWUH HO
IRUUR \ HO WDPERU \ DUUDVWUH GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR1
$MXVWDU \ FDPELDU ODV SLH]DV GHIHFWXRVDV VL IXHUD
QHFHVDULR1

71 9ROYHU D LQVWDODU OD DOIRPEUD/ HWF1

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( /$
/$03$5$ '( 3$5$'$ 68433;<3453

&RQHFWDU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR HQ HO LQWHUUXSWRU GH OD
OiPSDUD GH SDUDGD/ \ YHULILFDU VL KD\ R QR FRQWLQXLGDG FXDQGR
VH HPSXMD HO SLVWyQ GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD
\ FXDQGR VH OR VXHOWD1
(O LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD HVWi HQ EXHQ HVWDGR
VL QR KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR VH HPSXMD HO SLVWyQ D XQD
SURIXQGLGDG GH PHQRV GH 7 PP GHVGH OD VXSHUILFLH GH ERUGH
GH OD FDMD H[WHULRU \ TXH KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR VH OR VXHOWD1

1R KD\ FRQWLQXLGDG
+D\
FRQWLQXLGDG

7 PP



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR68$0;

358(%$ '( )81&,21$0,(172 '(/
5()25=$'25 '( )5(12 6843343344:

3DUD YHULILFDU VHQFLOODPHQWH HO IXQFLRQDPLHQWR/ UHDOL]DU ODV
SUXHEDV TXH VH GHVFULEHQ D FRQWLQXDFLyQ1
41 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU GXUDQWH XQ PLQXWR R GRV \ OXHJR

SDUDUOR1
6L OD SULPHUD YH] TXH VH SLVD HO SHGDO/ HO UHFRUULGR HV
HO PiV ODUJR/ \ OD VHJXQGD \ WHUFHUD YH] VH GLVPLQX\H
HO UHFRUULGR/ HV VHxDO GH TXH HO UHIRU]DGRU GH IUHQR HVWi
ELHQ1 6L HO UHFRUULGR GHO SHGDO QR YDUtD/ HV VHxDO GH TXH
HO UHIRU]DGRU GH IUHQR HVWi HQ PDO HVWDGR1

51 &RQ HO PRWRU SDUDGR/ SLVDU YDULDV YHFHV HO SHGDO GH IUHQR1
3RVWHULRUPHQWH/ SLVDU HO SHGDO GH IUHQR \ DUUDQFDU HOPRWRU1
6L HO SHGDO EDMD XQ SRFR/ HV VHxDO GH TXH HO UHIRU]DGRU
GH IUHQR HVWi ELHQ1 6L HO SHGDO QR EDMD/ HV VHxDO GH TXH
HO UHIRU]DGRU GH IUHQR HVWi HQ PDO HVWDGR1

61 &RQ HO PRWRU HQ PDUFKD/ SLVDU HO SHGDO GH IHQR1 &RQ
HO SHGDO SLVDGR/ SDUDU HO PRWRU1
0DQWHQHU HO SHGDO HQ HVWH HVWDGR GXUDQWH XQRV 63
VHJXQGRV1 6L OD DOWXUD GHO SHGDO QR FDPELD/ HV VHxDO
GH TXH HO UHIRU]DGRU GH IUHQR HVWi ELHQ1 6L HO SHGDO VXEH/
HV VHxDO GH TXH HO UHIRU]DGRU GH IUHQR HVWi HQ PDO HVWDGR1
6L HQ ODV WUHV RFDVLRQHV HO SHGDO DFW~D FRUUHFWDPHQWH
VH SXHGH FRQVLGHUDU TXH HO UHIRU]DGRU GH IUHQR IXQFLRQD
ELHQ1 6L XQD R PiV GH ODV SUXHEDV QR GD XQ UHVXOWDGR
FRUUHFWR VH SXHGH FRQVLGHUDU TXH OD YiOYXOD GH UHWHQFLyQ/
OD PDQJXHUD GH YDFtR R HO UHIRU]DGRU HVWpQ HQ PDO HVWDGR1

9(5,),&$&,21 '(/ )81&,21$0,(172 '( /$
9$/98/$ '( 5(7(1&,21 68433<33484

41 'HVPRQWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
68$0491,

3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU OD YiOYXOD GH UHWHQFLyQ GHVGH OD
PDQJXHUD GH YDFtR1

51 9HULILFDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH UHWHQFLyQ
FRQ OD ERPED GH YDFtR1

&RQH[LyQ GH OD ERPED GH
YDFtR

&ULWHULRV GH DFHSWDFLyQ2
UHFKD]R

&RQH[LyQ HQ HO ODGR GHO
UHIRU]DGRU GH IUHQR +$,

6H FUHD \ VH PDQWLHQH XQD
SUHVLyQ QHJDWLYD +YDFtR,

&RQH[LyQ HQ HO ODGR GHO
P~OWLSOH GH DGPLVLyQ +%,

1R VH FUHD XQD SUHVLyQ
QHJDWLYD +YDFtR,

%XHQR 0DOR

&XDQGR HO PRWRU
HVWi SDUDGR

&XDQGR VH
DUUDQFD HO PRWRU

9iOYXOD 5HVRUWH

/DGR
GHO
UHIRU]DGRU
GH IUHQR

/DGR GHO
P~OWLSOH GH
DGPLVLyQ

$ %



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 68$0<

3UHFDXFLyQ
6L OD YiOYXOD GH UHWHQFLyQ HVWi GHIHFWXRVD/ FDPELDUOD
FRPR XQ FRQMXQWR MXQWR FRQ OD PDQJXHUD GH YDFtR1

358(%$ '( )81&,21$0,(172 '( /$
9$/98/$ 352325&,21$'25$ 684334434:5

41 &RQHFWDU ORV PHGLGRUHV GH SUHVLyQ/ XQR GHO ODGR GH
HQWUDGD \ RWUR GHO ODGR GH VDOLGD GH OD YiOYXOD
SURSRUFLRQDGRUD/ WDO FRPR DSDUHFH HQ OD ILJXUD1

51 3XUJDU HO DLUH GH OD WXEHUtD GH FRPEXVWLEOH \ GHO PHGLGRU
GH SUHVLyQ1

61 3LVDU OHQWDPHQWH HO SHGDO GHO IUHQR/ UHDOL]DU ODV VLJXLHQWHV
PHGLFLRQHV \ YHULILFDU TXH ORV YDORUHV PHGLGRV HVWiQ
GHQWUR GH OD JDPD DGPLVLEOH1

+4, /D SUHVLyQ GH VDOLGD FRPLHQ]D D FDHU GH OD PLVPD
IRUPD TXH OD SUHVLyQ GH HQWUDGD +D SDUWLU GHO SXQWR
GH GLYLVLyQ,1

9DORU QRUPDO=
03D

6HGiQ :DJRQ

5/<7 r 3/58 6/76 r 3/58

+5, 9HULILFDU TXH OD SUHVLyQ GHO IOXLGR HQ OD VDOLGD HVWi
HQ HO YDORU QRUPDO FXDQGR VH SLVD HO SHGDO FRQ PiV
IXHU]D GH WDO IRUPD TXH OD SUHVLyQ GHO IOXLGR HQ OD
HQWUDGD WLHQH ORV YDORUHV GHO VLJXLHQWH FXDGUR1
9DORU QRUPDO=

03D

6HGiQ :DJRQ

3UHVLyQ GH VDOLGD GH
IOXLGR +3UHVLyQ GH
HQWUDGD GH IOXLGR,

7/99 r 3/6<
+</;4,

8/;3 r 3/6<
+</;4,

+6, 'LIHUHQFLD GH SUHVLyQ GH VDOLGD HQWUH ODV WXEHUtDV
GH IUHQR GH OD GHUHFKD \ GH OD L]TXLHUGD1

9DORU OtPLWH= 3/6< 03D

71 6L ODV SUHVLRQHV GH PHGLFLyQ QR HVWiQ GHQWUR GH OD JDPD
GH YDORUHV DGPLVLEOHV/ FDPELDU OD YiOYXOD SURSRUFLRQDGR0
UD1

0DQyPHWUR

9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD

3XQWR GH
GLYLVLyQ

3UHVLyQ
GH VDOLGD

3UHVLyQ GH HQWUDGD



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR68$043

9(5,),&$&,21 '(/ 6(1625 '( 1,9(/ '(
)/8,'2 '( )5(126 68433<43456

(O VHQVRU GHO QLYHO GH IOXLGR GH IUHQR HVWi HQ EXHQ HVWDGR
VL QR KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR OD VXSHUILFLH GHO IORWDGRU HVWi
SRU HQFLPD GH ´0,1µ \ KD\ FRQWLQXLGDG FXDQGR OD VXSHUILFLH
GHO IORWDGRU HVWi SRU GHEDMR GH ´0,1µ1

385*$ 684334733;<

3UHFDXFLyQ
8VDU HO IOXLGR GH IUHQRV HVSHFLILFDGR1 (YLWDU HO XVR GH
XQD PH]FOD GHO IOXLGR GH IUHQRV HVSHFLILFDGR FRQ RWUR
GLIHUHQWH1

)OXLGR GH IUHQR HVSHFLILFDGR= '276 R '277

385*$ '(/ &,/,1'52 0$(6752
6L QR KD\ IOXLGR GH IUHQRV HQ HO FLOLQGUR PDHVWUR GHELGR D
TXH HO FLOLQGURPDHVWUR XVDGR HQ HVWH YHKtFXOR QR WLHQH YiOYXOD
GH UHWHQFLyQ/ VH GHEH SXUJDU HO DLUH GHO FLOLQGUR PDHVWUR
FRQ HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, /OHQDU HO WDQTXH GH UHVHUYD FRQ IOXLGR GH IUHQRV1
+5, 0DQWHQHU SLVDGR HO SHGDO GHO IUHQR1
+6, +DFHU TXH RWUD SHUVRQD FXEUD OD VDOLGD GHO FLOLQGURPDHVWUR

FRQ XQ GHGR1
+7, &RQ OD VDOLGD FHUUDGD/ VROWDU HO SHGDO GHO IUHQR1
+8, 5HSHWLU ORV SDVRV +5, ï +7, WUHV R FXDWUR YHFHV KDVWD

OOHQDU HO LQWHULRU GHO FLOLQGUR PDHVWUR FRQ IOXLGR GH IUHQRV1

385*$ '( /$ 78%(5,$ '(/ 78%2 '(/ )5(12
3XUJDU HO VLVWHPD GHO IUHQR HQ OD VHFXHQFLD TXH VH PXHVWUD
HQ OD ILJXUD1

+ ,= 9HKtFXORV FRQ YRODQWH
D OD GHUHFKD

7 +5, 4 +6,

5 +7, 6 +4,



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 68$044

9(5,),&$&,21 < &$0%,2 '( /$
$/02+$',//$ '(/ )5(12 '( ',6&2 68433563347

127$
/D DOPRKDGLOOD GH IUHQR LQWHULRU GHO ODGR L]TXLHUGR WLHQH XQ
LQGLFDGRU GH GHVJDVWH1
&XDQGR HO HVSHVRU GH OD DOPRKDGLOOD GH IUHQR EDMD D 5 PP/
HO LQGLFDGRU GH GHVJDVWH WRFD HO GLVFR GH IUHQR \ SURGXFH
XQ FKLUULGR GHO DYLVR1

41 9HULILFDU HO HVSHVRU GH DOPRKDGLOOD GH IUHQR D WUDYpV GHO
RULILFLR GH YHULILFDFLyQ GHO FXHUSR GHO FDOLEUDGRU1

9DORU QRUPDO= 43/3 PP

9DORU OtPLWH= 5/3 PP

3UHFDXFLyQ
41 &DPELDU ODV DOPRKDGLOODV GH IUHQR GH DPERV ODGRV

FXDQGR HO GHVJDVWH GH IUHQR VXSHUD HO YDORU OtPLWH1
&DPELDU XQ ODGR FDGD YH]1

51 6L KD\ XQD GLIHUHQFLD LPSRUWDQWH HQ HO HVSHVRU
GH ODV DOPRKDGLOODV GH ORV ODGRV GH OD GHUHFKD
\D GH OD L]TXLHUGD/ YHULILFDU HO HVWDGR GH
GHVOL]DPLHQWR GHO SLVWyQ \ HO SDVDGRU GH JXtD1

51 'HVPRQWDU HO SDVDGRU GH JXtD1 /HYDQWDU HO FRQMXQWR GHO
FDOLEUDGRU \ UHWHQHU FRQ FDEOHV1

3UHFDXFLyQ
1R HQVXFLDU FRQ JUDVD HVSHFLDO HQ HO SDVDGRU GH JXtD
R HQVXFLDU1

61 'HVPRQWDU ODV VLJXLHQWHV SLH]DV GHO VRSRUWH GH FDOLEUDGRU1
+4, &RQMXQWR GHO LQGLFDGRU GH GHVJDVWH \ DOPRKDGLOOD

?L]TXLHUGR!/ FRQMXQWR GH DOPRKDGLOOD ?GHUHFKR!
+5, &RQMXQWR GH DOPRKDGLOOD
+6, )RUUR GH DOPRKDGLOOD
+7, &DOFH H[WHULRU

71 3DUD PHGLU OD IXHU]D GH DUUDVWUH GHO IUHQR GHVSXpV GH
LQVWDODU ODV DOPRKDGLOODV/ PHGLU OD UHVLVWHQFLD GH
JLUR0SDWLQDMH GHO FXER VLQ ODV DOPRKDGLOODV1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 68$04<1,

81 ,QVWDODU ODV DOPRKDGLOODV \ HO FRQMXQWR GHO FDOLEUH/ \ YHULILFDU
OD IXHU]D GH DUUDVWUH GHO IUHQR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
68$04<1,

1XHYR 'HVJDVWDGR

$OPRKDGLOOD

,QGLFDGRU GH
GHVJDVWH

'LVFR GH IUHQR

4

5

6

7

6



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR68$045

9(5,),&$&,21 '(/ 52725 '(/ )5(12 '( ',6&2 684335<3345

3UHFDXFLyQ
&XDQGR VH KDFHQ WUDEDMRV GH VHUYLFLR HQ ORV IUHQRV GH GLVFR/ VHUi QHFHVDULR KDFHUOR FRQ FXLGDGR
SDUD PDQWHQHU ORV IUHQRV GH GLVFR GHQWUR GH ORV YDORUHV GH VHUYLFLR WROHUDEOHV \ SDUD TXH ORV
IUHQRV IXQFLRQHQ QRUPDOPHQWH1

$QWHV GH UHSDUDU OD WHPLQDFLyQ R HO UHYHVWLPLHQWR GH OD VXSHUILFLH GH ORV GLVFRV GH IUHQR / YHULILFDU TXH
VH GDQ ODV VLJXLHQWHV FRQGLFLRQHV1

3XQWRV D LQVSHFFLRQDU 2EVHUYDFLRQHV

5D\DV/ FRUURVLyQ/ PDWHULDOHV HQ HO IRUUR \
GHVJDVWH HQ IRUPD GH UDQXUDV

- 6L QR VH FRQGXFH HO YHKtFXOR GXUDQWH XQ FLHUWR SHUtRGR GH WLHPSR/
ODV VHFFLRQHV GH ORV GLVFRV TXH QR HVWiQ FRQWDFWRV FRQ IRUUR R
DOPRKDGLOOD VH R[LGDUiQ \ SURGXFLUiQ UXLGR \ YLEUDFLRQHV1

- 6L ODV UDQXUDV SURGXFLGDV SRU XQ GHVJDVWH H[FHVLYR GHO GLVFR \
ODV UD\DV QR VH KDQ HOLPLQDGR DQWHV GH LQVWDODU XQ QXHYR FRQMXQWR
GH DOPRKDGLOOD/ SXHGH SURGXFLUVH XQ FRQWDFWR LQFRUUHFWR
PRPHQWiQHR HQWUH HO GLVFR \ HO IRUUR +DOPRKDGLOOD,1

'HVFHQWUDPLHQWR R GHVYLDFLyQ (O GHVFHQWUDPLHQWR R GHVYLDFLyQ H[FHVLYRV GH ORV GLVFRV KDUiQ TXH HQ
HO UHFRUULGR GHO SHGDO VHD PiV ODUJR GHELGR D OD UHVLVWHQFLD GHO SLVWyQ1

&DPELR HQ HO HVSHVRU +SDUDOHOLVPR, 6L HO HVSHVRU GHO GLVFR KD FDPELDGR/ VH SURGXFLUiQ SXOVDFLRQHV/
YLEUDFLRQHV \ FDPELRV HQ HO UHFRUULGR GHO SHGDO FRPR FRQVHFXHQFLD GH
ORV FDPELRV HQ OD SUHVLyQ GHO IOXLGR1

$EROODGXUD R FXUYDWXUD +DSODQDGR, 6REUHFDOHQWDPLHQWR \PDO XVRGXUDQWH HO VHUYLFLR KDUiQTXH VHSURGX]FD
DEROODGXUD R FXUYDWXUD1

9(5,),&$&,21 '(/ (63(625 6843357334:

41 8WLOL]DU XQ PLFUyPHWUR SDUD PHGLU HO HVSHVRU GHO GLVFR
HQ RFKR SRVLFLRQHV/ DSUR[LPDGDPHQWH D 78E GH GLVWDQFLD
\ 43 PP GHO ERUGH H[WHULRU GHO GLVFR1

(VSHVRU GHO GLVFR GH IUHQR
9DORU QRUPDO= 57/3 PP ?'HODQWHUR!/ 43/3 PP
?7UDVHUR!
/tPLWH= 55/7 PP ?'HODQWHUR!/ ;/7 PP ?7UDVHUR!

9DULDFLyQ GHO HVSHVRU +RFKR SRVLFLRQHV DO PHQRV,
/D GLIHUHQFLD HQWUH FXDOTXLHUDV GRV PHGLFLRQHV GH
HVSHVRU QR GHEH VHU QXQFD GH PiV GH 3/348 PP1

51 6L HO HVSHVRU GHO GLVFR HV GH PHQRV GHO OtPLWH/ FDPELDU
FRQ XQ QXHYR1 6L OD YDULDFLyQ GHO HVSHVRU QR HVWi GHQWUR
GH OD HVSHFLILFDFLyQ/ FDPELDU HO GLVFR GH IUHQR R JLUDU
HO URWRU HQ HO WRUQR GHO IUHQR GHO WLSR GH FRFKH +´0$'/
'/0;:333)µ R HTXLYDOHQWH,1



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 68$046

9(5,),&$&,21 325 '(6&(175$0,(172 68433583343

41 'HVPRQWDU HO VRSRUWH GH FDOLEUDGRU> OHYDQWDU HO FRQMXQWR
GHO FDOLEUDGRU KDFLD DUULED \ VXMHWDUOR FRQ XQ SHGD]R
GH FDEOH R PDWHULDO VLPLODU1

51 ,QVSHFFLRQDU OD VXSHUILFLH GHO GLVFR SDUD VDEHU VL KD\
JULHWDV/ URWXUDV \ PRKR1 /LPSLDU FXLGDGRVDPHQWH HO GLVFR
\ VDFDU WRGR HO PRKR DGKHULGR HQ pO1

61 &RORFDU XQ LQGLFDGRU GH HVIHUD HQ XQD SRVLFLyQ
DSUR[LPDGDPHQWH 8 PP GH OD FLUFXQIHUHQFLD H[WHULRU GHO
GLVFR GH IUHQR \ XVDUOR SDUD PHGLU HO GHVFHQWUDPLHQWR
GHO GLVFR1

/tPLWH=
3/39 PP R PHQRV ?'HODQWHUR!
3/3; PP R PHQRV ?7UDVHUR!

127$
$SUHWDU ODV WXHUFDV SDUD DVHJXUDU HO GLVFR HQ HO FXER1

&255(&&,21 '(/ '(6&(175$0,(172 684334;33;4

41 6L HO GHVFHQWUDPLHQWR GHO GLVFR GH IUHQR HV LJXDO R VXSHUD
HO OtPLWH/ FDPELDU OD IDVH GHO GLVFR \ FXER \ PHGLU
QXHYDPHQWH HO GHVFHQWUDPLHQWR1
+4, $QWHV GH GHVPRQWDU HO GLVFR GH IUHQR/ FRORFDU XQDV

PDUFDV FRQ WL]D HQ DPERV ODGRV GHO HVSiUUDJR GH
UXHGD GHO ODGR TXH WLHQH XQ GHVFHQWUDPLHQWR PD\RU1

+5, 6DFDU HO GLVFR GH ORV IUHQRV WUDVHURV \ FRORFDU XQ
PHGLGRU GH FXDGUDQWH FRPR VH PXHVWUD HQ OD
LOXVWUDFLyQ1 0RYHU HO FXER HQ OD GLUHFFLyQ D[LDO2D[LO
+GLUHFFLyQ GHO HMH, SRVWHULRUPHQWH1 )LQDOPHQWH/ PHGLU
HO MXHJR1

/tPLWH= 3/38 PP

6L HO MXHJR HV LJXDO R VXSHUD HO YDORU OtPLWH/ GHVDUPDU
HO PXxyQ GH GLUHFFLyQ GHO FXER \ YHULILFDU FDGD SLH]D1

+6, 6L HO MXHJR QR VXSHUD OD HVSHFLILFDFLyQ OtPLWH/ LQVWDODU
HO GLVFR GH IUHQR HQ XQD SRVLFLyQ FRUULGD HQ 4;3E
GH OD PDUFD FRQ WL]D \ YROYHU D YHULILFDU HO
GHVFHQWUDPLHQWR GHO GLVFR GH IUHQR1

51 6L QR VH SXHGH FRUUHJLU HO GHVFHQWUDPLHQWR DXQTXH VH
FDPELH OD IDVH GHO GLVFR GH IUHQR/ FDPELDU HO GLVFR R
JLUDU HO URWRU HQ HO WRUQR GHO IUHQR GHO WLSR GH FRFKH +´0$'/
'/0;:333)µ R HTXLYDOHQWH,1

0DUFDV FRQ WL]D



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR68$047

9(5,),&$&,21 '(/ (63(625 '(/ )2552
'( )5(12 68433633499

41 'HVPRQWDU HO WDPERU GH IUHQR1
51 0HGLU HO GHVJDVWH GHO IRUUR GH IUHQR HQ HO OXJDU GRQGH

HO GHVJDVWH HV PD\RU1

9DORU QRUPDO= 7/7 PP

/tPLWH= 4/3 PP

&DPELDU HO FRQMXQWR GH OD ]DSDWD \ IRUUR VL HO HVSHVRU
GHO IRUUR HV GH PHQRV GHO OtPLWH R QR VH KD GHVJDVWDGR
SDUHMDPHQWH1 3DUD ORV SURFHGLPLHQWRV SDUD OD LQVWDODFLyQ
GHO FRQMXQWR GH OD ]DSDWD \ IRUUR/ FRQVXOWDU OD SiJLQD
68$0571

3UHFDXFLyQ
41 6L VH FDPELD HO FRQMXQWR GH OD ]DSDWD \ IRUUR/

FDPELDU ORV FRQMXQWRV GH OD GHUHFKD \ GH OD
L]TXLHUGD FRPR XQ FRQMXQWR SDUD HYLWDU TXH HO
YHKtFXOR VH YD\D KDFLD XQ ODGR HQ HO PRPHQWR
GHO IUHQDGR1

51 ([DPLQDU OD FRQGLFLyQ GH GHVOL]DPLHQWR GHO SLVWyQ
HQ FDVR GH REVHUYDU XQD GLIHUHQFLD VLJQLILFDWLYD
+LPSRUWDQWH, HQ ORV HVSHVRUHV GH ORV FRQMXQWRV
FRQVLVWHQWHV HQ ´]DSDWD \ IRUURµ XELFDGRV HQ HO
ODGR L]TXLHUGR \ GHUHFKR1

9(5,),&$&,21 '(/ ',$0(752 ,17(5,25
'(/ 7$0%25 '( )5(12 6843365347;

41 'HVPRQWDU HO WDPERU GH IUHQR1
51 0HGLU HO GLiPHWUR LQWHULRU GHO WDPERU HQ GRV RPiV OXJDUHV1

9DORU QRUPDO= 536 PP

/tPLWH= 538 PP

61 &DPELDU ORV FRQMXQWRV GH OD GH ]DSDWD \ IRUUR \ ORV
WDPERUHV GH IUHQR VL HO GHVJDVWH VXSHUD HO OtPLWH R HV
PX\ GLIHUHQWH HQWUH DPRERV ODGRV1

9(5,),&$&,21 '( /$ &21(;,21 '(/ )2552
'( )5(12 < 7$0%25 '( )5(12 6843364349<

41 'HVPRQWDU HO WDPERU GH IUHQR1
51 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD ]DSDWD \ IRUUR1 +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 68$0571,
61 &XEULU FRQ WL]D OD VXSHUILFLH LQWHULRU GHO WDPERU GH IUHQR

\ IURWDU FRQ HO FRQMXQWR GH OD ]DSDWD \ IRUUR1
71 &DPELDU ORV FRQMXQWRV GH OD ]DSDWD \ IUHQR R ORV WDPERUHV

GH IUHQR VL OD VXSHUILFLH GH FRQWDFWR HV PX\ LUUHJXODU1
127$
/LPSLDU OD WL]D GHVSXpV GH OD YHULILFDFLyQ1



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï 3HGDO GHO IUHQR 68$048

3('$/ '(/ )5(12 68433673576

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
$MXVWH GHO SHGDO GHO IUHQR +&RQVXOWDU OD SiJLQD 68$091,

44

8

5 4

<
;

7

:

< 43

6

9

5< 1P

47 1P

45 1P

46 1P

;

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQHFWRU GH LQWHUUXSWRU GH OD OiP0

SDUD GH SDUDGD
51 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUD0

GD
61 3DVDGRU GH UHVRUWH
71 &RQMXQWR GHO SDVDGRU
81 3HUQR GH HMH GHO SHGDO GHO IUHQR

91 3HGDO GHO IUHQR
:1 $OPRKDGLOOD GHO SHGDO GHO IUHQR
;1 5HVRUWH GH UHWRUQR GHO SHGDO GHO

IUHQR
<1 %XMH
431 7XER
441 0LHPEUR GH VRSRUWH GHO SHGDO



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï
&LOLQGUR PDHVWUR \
UHIRU]DGRU GHO IUHQR68$049

&,/,1'52 0$(6752 < 5()25=$'25 '(/ )5(12 684336:3575

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
9DFLDGR GHO IOXLGR GH IUHQRV

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- /OHQDGR FRQ HO IOXLGR GH IUHQRV
- 3XUJD GH OD WXEHUtD GH IUHQRV +&RQVXOWDU OD SiJLQD

68$0431,
- $MXVWH GHO SHGDO GH IUHQR +&RQVXOWDU OD SiJLQD

68$091,

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D
OD L]TXLHUGD ï 7*9/ 9$4!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH
D OD L]TXLHUGD ï 7'9!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH
D OD GHUHFKDï 7*9/ 9$4!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD ï 7'9!

43

4

5
6

7

9:

;

<
48 1P

48 1P

47 1P

48 1P

9

:
48 1P

7

8

7
:

45

9

4

53 ï 58 1P

44

45

46

55 1P

47

43 1P

6HOODGRU= 60 $7' 3LH]D 1R1;994 R HTXLYDOHQWH



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï
&LOLQGUR PDHVWUR \
UHIRU]DGRU GHO IUHQR 68$04:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO WXER GH IUHQR
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH QLYHO GHO

IOXLGR GH IUHQR
61 &RQMXQWR GHO FLOLQGUR PDHVWUR

ò%* - 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO VDOLHQWH GH
OD YDULOOD GH HPSXMH

71 0DQJXHUD GH YDFtR ?7'9!
81 7XER GH YDFtR ?7'9!

ò$* 91 0DQJXHUD GH YDFtR +,QFRUSRUD OD
YiOYXOD GH UHWHQFLyQ,

:1 (QFDMH
;1 3DVDGRU GH UHVRUWH
<1 &RQMXQWR GHO SDVDGRU
431 3DVDGRU GH KRUTXLOOD
441 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH YDFtR

?7'9!
451 ,QWHUUXSWRU GH YDFtR ?7'9!
461 5HIRU]DGRU GH IUHQR
471 6HOODGRU

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$*&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( 9$&,2
,QVHUWDU OD PDQJXHUD GH YDFtR HQ HO ODGR GHO PRWRU FRPSOH0
WDPHQWH KDVWD TXH HQWUH HQ FRQWDFWR FRQ HO ERUGH KH[DJRQDO
GHO HQFDMH/ \ DVHJXUDUOD FRQ OD DEUD]DGHUD GH PDQJXHUD1

ò%*9(5,),&$&,21 < $-867( '(/ 6$/,(17( '( /$
9$5,//$ '( (038-(

41 0HGLU OD GLPHQVLyQ $1

9DORU QRUPDO= </98 ï </<3 PP

51 6L HO VDOLHQWH QR HVWi GHQWUR GH OD JDPD GHO YDORU QRUPDO/
KD\ TXH DMXVWDU OD ORQJLWXG GH OD YDULOOD GH HPSXMH JLUDQGR
HO H[WUHPR GH OD YDULOOD GH HPSXMH1

'LPHQVLyQ GH PHGLFLyQ $

$

0HGLGRU GH EORTXH



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï
&LOLQGUR PDHVWUR \
UHIRU]DGRU GHO IUHQR68$04;

&,/,1'52 0$(6752 68433753478

'(6$50$'2 < 5($50$'2

43

44

45

45

6

7

8

9

:

;

<

44

43

<

45

44 43

)OXLGR GH IUHQR= '276 R '277

-XHJR SDUD UHSDUDFLRQHV GHO FLOLQGUR PDHVWUR

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &RQMXQWR GH OD WDSD GHO GHSyVLWR
51 7DSD GHO GHSyVLWR
61 'LDIUDJPD
71 &RQMXQWR GHO LQGLFDGRU GH QLYHO GHO

IOXLGR GH IUHQRV
81 )ORWDGRU
91 3DVDGRU GH UHVRUWH

:1 7DQTXH GHO GHSyVLWR
;1 6HOOR GHO GHSyVLWR
<1 5HWHQHGRU GHO SLVWyQ
431 &RQMXQWR GHO SLVWyQ SULPDULR
441 &RQMXQWR GHO SLVWyQ VHFXQGDULR
451 &XHUSR GHO FLOLQGUR PDHVWUR



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï )UHQR GH GLVFR 68$04<

)5(12 '( ',6&2 68433;3334:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
9DFLDGR GHO IOXLGR GH IUHQRV

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- /OHQDGR FRQ HO IOXLGR GH IUHQRV
- 3XUJD GH OD WXEHUtD GH IUHQRV

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 68$0431,

5< 1P

<3 ï 443 1P

4

5

6

7

88 ï 98 1P

?'HODQWHUR!

?7UDVHUR!

5< 1P

5

4 6

7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH IUHQR
51 (PSDTXHWDGXUD

ò$* 61 &RQMXQWR GHO IUHQR GH GLVFR
71 'LVFR GHO IUHQR

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ )5(12 '(

',6&2
41 0HGLU HO SDU GHO FXER FRQ ODV DOPRKDGLOODV GHVPRQWDGDV

D ILQ GH PHGLU HO SDU GH DUUDVWUH GH IUHQR GHVSXpV GH
OD LQVWDODFLyQ GH OD DOPRKDGLOOD1
?'HODQWHUR!
+4, 'HVPRQWDU HO HMH GH PDQGR1 +&RQVXOWDU HO *5832

59 ï (MH GHODQWHUR1,

0%<<3<<;

3HUQR

$SUHWDU OD WXHUFD
GHVSXpV GH
DVHJXUDU HO SHUQR



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï )UHQR GH GLVFR68$053

+5, ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO FRQMXQWR GHO
FXER GHODQWHUR/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU HQ OD
ILJXUD/ \ DSUHWDUOR DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 4<9 ï 588 1P

+6, 8WLOL]DU XQD EDODQ]D GH UHVRUWH SDUD PHGLU OD
UHVLVWHQFLD GH JLUR2GHVOL]DPLHQWR GH FXER KDFLD
DGHODQWH GHO FXER1

?7UDVHUR!
8WLOL]DU XQD EDODQ]D GH UHVRUWH SDUD PHGLU OD UHVLVWHQFLD
GH JLUR2GHVOL]DPLHQWR GH FXER KDFLD DGHODQWH GHO FXER1

51 'HVSXpV GH LQVWDODU HO VRSRUWH GHO FDOLEUH HQ HO PXxyQ/
LQVWDODU ORV FOLSV GH DOPRKDGLOOD \ ODV DOPRKDGLOODV HQ
HO VRSRUWH GHO FDOLEUH1

3UHFDXFLyQ
1R GHMDU TXH HO DFHLWH/ JUDVD X RWUDV SDUWtFXODV
FRQWDPLQDQWHV HQVXFLHQ ODV VXSHUILFLHV GH IULFFLyQ
GH ODV DOPRKDGLOODV \ GLVFRV GH IUHQR1

61 /LPSLDU HO SLVWyQ H LQWURGXFLU HQ HO FLOLQGUR FRQ XQD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

71 6H GHEH WUDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD TXH OD IXQGD GH SLVWyQ
QR TXHGH DWUDSDGD/ EDMDU HO FRQMXQWR GHO FDOLEUDGRU \
DSUHWDU HO SDVDGRU GH JXtD DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= :7 1P

81 $UUDQFDU HO PRWRU \ SLVDU HO SHGDO GH IUHQR FRQ PXFKD
IXHU]D GRV R WUHV YHFHV1

91 3DUDU HO PRWRU1
:1 *LUDU HO GLVFR GH IUHQR KDFLD DGHODQWH 43 YHFHV1

;1 8WLOL]DU XQ GLQDPyPHWUR SDUD PHGLU OD UHVLVWHQFLD DO
GHVOL]DPLHQWR HQ OD URWDFLyQ KDFLD DGHODQWH GHO FXER1

<1 0HGLU OD IXHU]D GH DUUDVWUH +GLIHUHQFLD HQWUH ORV YDORUHV
PHGLGRV HQ ORV SXQWRV ; \ 4, GHO IUHQR GH GLVFR1

9DORU QRUPDO= 9< 1 R PHQRV

431 6L OD IXHU]D GH DUUDVWUH GHO IUHQR GH GLVFR VXSHUD HO YDORU
QRUPDO/ GHVDUPDU HO SLVWyQ \ OLPSLDU OD SDUWH GH LPSXOVLyQ
GH SLVWyQ1 9HULILFDU SRU FRUURVLyQ R VHOOR GH SLVWyQ
GHVJDVWDGR \ YHULILFDU HO HVWDGR GH GHVOL]DPLHQWR GHO
SDVDGRU GH ILMDFLyQ \ SDVDGRU GH JXtD1

0%<<3853



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï )UHQR GH GLVFR 68$054

'(6$50$'2 < 5($50$'2 68433;53346

43

44
45

46

47

4

5 6

7

8

9
:

;
<

:7 1P

; 1P

:7 1P

47

8

5

6 8

4
43 8

< ; :
9 7

47

46

45

44

47 47

46

45
47

44

< 6 8

8 : 9

*UDVD

-XHJR SDUD UHSDUDFLRQHV GHO
FDOLEUDGRU GH IUHQRV

-XHJR SDUD UHSDUDFLRQHV GH OD
DOPRKDGLOOD

-XHJR SDUD UHSDUDFLRQHV GH
VHOORV \ IXQGDV

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR GHO
FRQMXQWR GH FDOLEUDGRU

ò$* 41 3DVDGRU GH JXtD
ò$* 51 3DVDGRU GH ILMDFLyQ

61 %XMH
71 6RSRUWH GHO FDOLEUDGRU +DOPRKDGLOOD/

DEUD]DGHUD/ FDOFH,
81 )XQGD
91 $QLOOR GH IXQGD

*$ò :1 )XQGD GHO SLVWyQ
*$ò ;1 3LVWyQ
*%ò <1 6HOOR GHO SLVWyQ

431 &XHUSR GHO FDOLEUDGRU

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR GHO
FRQMXQWR GH OD DOPRKDGLOOD

ò$* 41 3DVDGRU GH JXtD
ò$* 51 3DVDGRU GH ILMDFLyQ

61 %XMH
71 6RSRUWH GHO FDOLEUDGRU +DOPRKDGLOOD/

DEUD]DGHUD/ FDOFH,
441 &RQMXQWR GHO LQGLFDGRU GH GHVJDVWH

\ OD DOPRKDGLOOD
451 &RQMXQWR GH OD DOPRKDGLOOD
461 &DOFH H[WHULRU +$SOLFDGR GH FDXFKR,
471 $EUD]DGHUD



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï )UHQR GH GLVFR68$055

381726 3$5$ $3/,&$5 /8%5,&$17(

6HOOR GHO
SLVWyQ

*UDVD= *UDVD GHO MXHJR GH UHSDUDFLR0
QHV

3UHFDXFLyQ
(O VHOOR GH SLVWyQ GHQWUR GHO
VHOOR \ MXHJR GH IXQGD HVWiQ
FXELHUWRV FRQ JUDVD HVSHFLDO
\QRVH GHEH OLPSLDU HVWDJUDVD1

)OXLGR GH IUHQRV= '276 R '277

*UDVD= *UDVD GHO MXHJR GH
UHSDUDFLRQHV

*UDVD= *UDVD GHO MXHJR GH
UHSDUDFLRQHV

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(6$50$'2
&XDQGR VH GHVPRQWDQ ORV IUHQRV GH GLVFR/ GHVPRQWDU DPERV
ODGRV +GHUHFKR H L]TXLHUGR, FRPR XQ FRQMXQWR1



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï )UHQR GH GLVFR 68$056

*$ò'(60217$-( '( /$ )81'$ '(/ 3,6721 <
3,6721

3URWHJHU HO FXHUSR GHO FDOLEUDGRU FRQ WHOD1 6RSODU DLUH
FRPSULPLGR D WUDYpV GH OD PDQJXHUD GH IUHQR SDUD GHVPRQWDU
OD IXQGD GH SLVWyQ \ HO SLVWyQ1

3UHFDXFLyQ
6RSODU DLUH FRPSULPLGR OHQWDPHQWH1

*%ò'(60217$-( '(/ 6(//2 '(/ 3,6721
41 'HVPRQWDU HO VHOOR GHO SLVWyQ FRQ OD SXQWD GHO GHGR1

3UHFDXFLyQ
1R XVDU XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD X RWUD
KHUUDPLHQWD VLPLODU SDUD HYLWDU GDxRV HQ HO FLOLQGUR
LQWHULRU1

51 /LPSLDU OD VXSHUILFLH GHO SLVWyQ \ FLOLQGUR LQWHULRU FRQ
WULFORURHWLOHQR/ DOFRKRO R IOXLGR GH IUHQR HVSHFLILFDGR1

)OXLGR GH IUHQR HVSHFLILFDGR= '276 R '277

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 3$6$'25 '(

),-$&,2123$6$'25 '( *8,$
,QVWDODU HO SDVDGRU JXtD \ SDVDGRU GH ILMDFLyQ WDO FRPRDSDUHFH/
SDUD TXH FDGD PDUFD GH FDEH]D GHO SDVDGRU JXtD +*, \
SDVDGRU GH ILMDFLyQ +/, FRLQFLGD FRQ OD PDUFD LQGLFDGRUD +´*µ
R ´/µ, XELFDGD HQ HO FXHUSR GHO FDOLEUH1

,163(&&,21 684339633;4

- 9HULILFDU SRU GHVJDVWH/ GDxRV X R[LGDFLyQ GHO FLOLQGUR1
- 9HULILFDU SRU GHVJDVWH/ GDxRV X R[LGDFLyQ GH OD VXSHUILFLH

GHO SLVWyQ1
- 9HULILFDU SRU GHVJDVWH HQ HO FXHUSR GHO FDOLEUDGRU R

PDQJXLWR1
- 9HULILFDU SRU GDxRV R DGKHVLyQ GH JUDVD HQ OD DOPRKDGLOOD/

YHULILFDU HO PHWDO GH UHVSDOGR SRU GDxRV1

3DVDGRU
GH ILMDFLyQ

'HODQWHUR

´/µ

3DVDGRU GH JXtD

´*µ



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï )UHQR GH WDPERU WUDVHUR68$057

)5(12 '( 7$0%25 75$6(52 68433:83478

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- $IORMDPLHQWR GH OD WXHUFD GH DMXVWH GHO FDEOH GHO

IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR
- 9DFLDGR GHO IOXLGR GH IUHQRV

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 3XUJD GH OD WXEHUtD GHO IUHQR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 68$0431,
- $MXVWH GH OD FDUUHUD GH OD SDODQFD GHO IUHQR GH

HVWDFLRQDPLHQWR
+&RQVXOWDU HO *5832 69 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

:7 ï ;; 1P

43

44
45
46 47

48

49

4:

4;

4<

53

4

5

6

7

8

9
:

;

<

48 1P

*UDVD HVSHFLILFDGD= *UDVD GH IUHQR 6$( -643/ 1/*, 1R14

; :

49

43

8

7

48

8 53

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DPERU GHO IUHQR
51 5HVRUWH GH UHWRUQR GH OD SDODQFD
61 5HVRUWH GH OD SDODQFD D ]DSDWD
71 3DODQFD GHO DMXVWDGRU
81 &RQMXQWR GHO DMXVWDGRU DXWRPiWLFR
91 5HVRUWH GH UHWHQHGRU
:1 7D]D GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD
;1 5HVRUWH GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD
<1 5HVRUWH GH ]DSDWD D ]DSDWD
431 &RQMXQWR GH OD ]DSDWD \ IRUUR

441 &RQMXQWR GH OD ]DSDWD \ SDODQFD
*$ò ò%* 451 5HWHQHGRU

ò$* 461 $UDQGHOD RQGXODGD
471 3DODQFD GH HVWDFLRQDPLHQWR
481 &RQMXQWR GH OD ]DSDWD \ IRUUR
491 3DVDGRU GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD
4:1 &RQH[LyQ GHO WXER GH IUHQR
4;1 $QLOOR GH UHVRUWH
4<1 &RQMXQWR GHO FXER WUDVHUR
531 3ODFD GH UHVSDOGR



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï )UHQR GH WDPERU WUDVHUR 68$058

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 5(7(1('25
8VDU XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD R XQD KHUUDPLHQWD
VLPLODU SDUD DEULU OD MXQWD GHO UHWHQHGRU/ \ GHVPRQWDU HO
UHWHQHGRU1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ $5$1'(/$ 21'8/$'$
,QVWDODU OD DUDQGHOD RQGXODGD HQ OD GLUHFFLyQ TXH VH PXHVWUD
HQ OD LOXVWUDFLyQ1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 5(7(1('25
8VDU DOLFDWHV R KHUUDPLHQWD VLPLODU SDUD UHFDOFDU ILUPHPHQWH
HO UHWHQHGRU \ HO SDVDGRU1

3DVDGRU GHO FRQMXQWR GH OD ]DSDWD

5HWHQHGRU

$UDQGHOD
&RQMXQWR
GH OD ]DSDWD

3DVDGRU

3DODQFD GHO
IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR

3DVDGRU GHO FRQMXQWR GH OD ]DSDWD

5HWHQHGRU



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï )UHQR GH WDPERU WUDVHUR68$059

&,/,1'52 '( 58('$ 68433<633;5

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
9DFLDGR GHO IOXLGR GH IUHQRV

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- /OHQDGR FRQ HO IOXLGR GH IUHQRV
- 3XUJD GH OD WXEHUtD GH IUHQRV +&RQVXOWDU OD SiJLQD

68$0431,

4

5
6

7

8 9
:

48 1P
43 1P

; 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DPERU GH IUHQR
51 5HVRUWH GH OD SDODQFD D ]DSDWD
61 5HVRUWH GH ]DSDWD D ]DSDWD
71 &RQMXQWR GHO DMXVWDGRU DXWRPiWLFR

81 &RQH[LyQ GHO WXER GH IUHQR
91 &LOLQGUR GH UXHGD
:1 7RUQLOOR GHO SXUJDGRU



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï )UHQR GH WDPERU WUDVHUR 68$05:

'(6$50$'2 < 5($50$'2 68433::33<:

4

5

6
7

8

9

*UDVD= *UDVD SDUD MXHJR GH
UHSDUDFLRQHV

)OXLGR GH IUHQRV= '276 R '277

-XHJR SDUD UHSDUDFLRQHV GHO
FLOLQGUR GH UXHGD

6

9

45

6

6 7

7
9

4 7
*UDVD

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 )XQGDV
51 &RQMXQWR GHO SLVWyQ

ò$* 61 3LVWRQHV

ò$* 71 &XEHWD GH SLVWyQ
81 5HVRUWH
91 &XHUSR GHO FLOLQGUR GH OD UXHGD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$*5($50$'2 '( /$6 &8%(7$6 '( 3,6721 <

/26 3,6721(6
41 8VDU DOFRKRO R HO IOXLGR GH IUHQRV HVSHFLILFDGR SDUD OLPSLDU

HO FLOLQGUR GH UXHGD \ HO SLVWyQ1
51 $SOLFDU HO IOXLGR GH IUHQRV HVSHFLILFDGR HQ ODV FXEHWDV

GH SLVWyQ \ KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

)OXLGR GH IUHQRV HVSHFLILFDGR= '276 R '277

61 &RORFDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO SLVWyQ/ \ GHVSXpV
FRORFDU OD FXEHWD GH SLVWyQ HQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO
FRQ HO ERUGH GH OD FXEHWD PLUDQGR KDFLD DUULED/ \ GHVOL]DU
OD FXEHWD KDFLD DEDMR SRU OD SDUWH H[WHULRU GH OD
KHUUDPLHQWD SDUD HQFDMDUOD HQ OD UDQXUD GH SLVWyQ1
3UHFDXFLyQ
3DUD HYLWDU TXH OD FXEHWD GH SLVWyQ VH GREOH R LQFOLQH/
GHVOL]DUOD OHQWDPHQWH \ FXLGDGRVDPHQWH SRU OD
KHUUDPLHQWD VLQ SDUDUVH1

0%<<394<

3LVWyQ

+DFHU TXH HO ERUGH
PLUH KDFLD DUULED1



6,67(0$ '( )5(12 %$6,&2 ï
)UHQR GH WDPERU WUDVHUR2
9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD68$05;

,163(&&,21 68433:;336;

9HULILFDU ODV VXSHUILFLHV GHO SLVWyQ \ GHO FLOLQGUR GH UXHGD
SRU R[LGDFLyQ R GDxR/ \ VL H[LVWH XQD DQRUPDOLGDG/ FDPELDU
WRGR HO FRQMXQWR GHO FLOLQGUR GH UXHGD1

9$/98/$ 352325&,21$'25$ 684338:3487

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
9DFLDGR GHO IOXLGR GH IUHQRV

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- /OHQDGR GHO IOXLGR GH GUHQRV
- 3XUJD GH OD WXEHUtD GH IUHQR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 68$0431,

48 1P 4
4

5

4

7XHUFDV DERFLQDGDV GH
OD WXEHULD GH IUHQR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
ò$* 41 7XER GH IUHQR

51 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$*&21(;,21 '(/ 78%2 '( )5(12
&RQHFWDU ORV WXERV HQ OD XQLGDG KLGUiXOLFD WDO FRPR VHPXHVWUD
HQ OD LOXVWUDFLyQ1
41 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï )UHQR WUDVHUR +,]T1,
51 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï )UHQR WUDVHUR +'HU1,
61 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï )UHQR GHODQWHUR +'HU1,
71 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï )UHQR GHODQWHUR +,]T1,
81 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï &LOLQGUR PDHVWUR +VHFXQGDULR,
91 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï &LOLQGUR PDHVWUR +SULPDULR,

4 5

6 7

8 9



68%04

6,67(0$ '(
)5(126

$17,%/248(2
+$%6, ?5:'!

,1',&( 6853<333539

,1)250$&,21 *(1(5$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 81 1 1

/8%5,&$17(6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO SHGDO GH IUHQR

&RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
SDUDGD &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GH IXQFLRQDPLHQWR GHO UHIRU]DGRU GH
IUHQR &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH
UHWHQFLyQ &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GH IXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD
SURSRUFLRQDGRUD &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO VHQVRU GH QLYHO GH IOXLGR GH
IUHQRV &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3XUJD &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ \ FDPELR GH OD DOPRKDGLOOD GHO IUHQR
GH GLVFR &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO URWRU GHO IUHQR GH GLVFR
&RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO HVSHVRU GHO IRUUR GH IUHQR
&RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO GLiPHWUR LQWHULRU GHO WDPERU
GH IUHQR &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD FRQH[LyQ GHO IRUUR GH IUHQR \
WDPERU GH IUHQR &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH
YHORFLGDG GH UXHGD 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD FRQWLQXLGDG GHO UHOp GH OD
OiPSDUD GH DYLVR GHO $%6 541 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD XQLGDG K\GUiXOLFD 551 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6ROXFLyQ FXDQGR VH KD GHVFDUJDGR
OD EDWHUtD 561 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$ 6(5 &217,18,'$' (1
/$ 3$*,1$ 6,*8,(17(



68%05

3('$/ '(/ )5(12
&RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&,/,1'52 0$(6752 < 5()25=$'25 '(/
)5(12 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&LOLQGUR PDHVWUR 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)5(12 '( ',6&2
&RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)5(12 '( 7$0%25 75$6(52
&RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&LOLQGUR GH UXHGD &RQVXOWDU HO *5832 68$1 1 1 1 1

9$/98/$ 352325&,21$'25$ 581 1 1 1 1 1 1 1 1

81,'$' +,'5$8/,&$ 591 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(1625 '( 9(/2&,'$' '( 58('$ 5;1 1 1 1



$%6 ?5:'! ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 68%06

,1)250$&,21 *(1(5$/ 68533343555

(O $%6 VH FRPSRQH GH SLH]DV WDOHV FRPR ORV
VHQVRUHV GH YHORFLGDG GH UXHGD/ LQWHUUXSWRU GH OD
OX] GH SDUDGD/ FRQMXQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD/
XQLGDG GH FRQWURO HOHFWUyQLFR GH $%6 \ OD OX] GH
DYLVR GH $%61 6L VH SURGXFH DOJXQD IDOOD HQ HO
VLVWHPD/ VH LGHQWLILFDUi OD SLH]D TXH IXQFLRQD PDO

\ ORV VtQWRPDV GHO SUREOHPD VH PHPRUL]DUiQ
PHGLDQWH OD IXQFLyQ GH GLDJQyVWLFR1
$GHPiV/ HV SRVLEOH OHHU ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR
\ ORV GDWRV GH VHUYLFLR DVt FRPR OD SUXHED GHO
LPSXOVRU XWLOL]DQGR HO 0870,,1

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

&OLQGUR PDHVWUR 7LSR 7LSR WiQGHP +FRQ HO GHWHFWRU GH QLYHO,

'LiPHWUR LQWHULRU PP 58/7

5HIRU]DGRUD GHO IUHQR 7LSR 7LSR YDFtR/ WiQGHP

'LiPHWUR HIHFWLYR GHO VHUYRFLOLQGUR PP 4;3 . 538

5HODFLyQ GH UHIXHU]R 9/8

9DOYXOD SURSRUFLRQDGRUD 7LSR 7LSR GREOH

5HODFLyQ GH GHVFRPSUHVLyQ 3/58

)UHQRV GHODQWHURV 7LSR 0HFDQLVPR IORWDQWH/ GLVFR YHQWLODGR GH XQ
SLVWyQ

'LiPHWUR HIHFWLYR GH GLVFR u HVSHVRU PP 589 u 57

'LiPHWUR LQWHULRU GHO FLOLQGUR GH UXHGD PP 93/6

(VSHVRU GH DOPRKDGLOOD PP 43/3

$MXVWH GH OD KROJXUD $XWRPiWLFR

)UHQRV GH WDPERU
WUDVHURV

7LSR 3ULPDULR VHFXQGDULR
WUDVHURV

'LiPHWUR LQWHULRU GHO WDPERU PP 536

'LiPHWUR LQWHULRU GHO FLOLQGUR GH UXHGD PP 53/9

(VSHVRU GH IRUUR PP 7/7

$MXVWH GH OD KROJXUD $XWRPiWLFR

)OXLGR GH IUHQR '27 6 R '27 7

7LSR GH $%6 0pWRGR GH 7 VHQVRUHV/ 6 FDQDOHV

'HWHFWRU GH YHORFLGDG 7LSR HVSLUDO PDJQpWLFD HQ 7 UXHGDV

'LHQWHV GHO URWRU GHODQWHUR SDUD $%6 76

'LHQWHV GHO URWRU WUDVHUR SDUD $%6 76



$%6 ?5:'! ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO68%07

',$*5$0$ '( &216758&&,21

4

5

6
7 8

9

:

;

4

5

6

7 8
9

:

;

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

41 5HOp GHO $%6
51 /X] GH DYLVR GHO $%6
61 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUD0

GD
71 5RWRU SDUD $%6

81 6HQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD
91 $%60(&8
:1 &RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR
;1 8QLGDG KLGUiXOLFD



$%6 ?5:'! ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
/XEULFDQWHV2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 68%08

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 68533363575

3XQWRV 9DORU QRUPDO

5HVLVWHQFLD LQWHUQD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD N: 4/3 ï 4/8

+ROJXUD HQWUH OD VXSHUILFLH GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH
YHORFLGDG GH UXHGD \ HO URWRU GHQWDGR SDUD $%6 PP

5;/5 ï 5;/8

5HVLVWHQFLD GH DLVODPLHQWR GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH
UXHGD N:

433 R PiV

/8%5,&$17(6 68533373387

3XQWRV /XEULFDQWH HVSHFLILFDGR

)OXLGR GH IUHQRV '27 6 R '27 7

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 68533393543

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 &RQMXQWR VHFXQGD0
ULR GH 0870,,

9HULILFDFLyQ GH $%6 +'HVSOLHJXH GH ORV
FyGLJRV SDUD GLDJQyVWLFR SRU 0870,,,

0%<<485< 0D]R GH FRQGXFWR0
UHV GH YHULILFDFLyQ
GHO FyGLJR GH GLDJ0
QyVWLFR

9HULILFDFLyQ GH $%6 +'HVSOLHJXH GH ORV
FyGLJRV SDUD GLDJQyVWLFR SRU OD OX] GH
DGYHUWHQFLD GHO $%6,



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV68%09

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 6853444345<

',$*5$0$ '( )/8-2 %$6,&2 '( /26 ',$*1267,&26 '( )$//$6
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

35(&$8&,21(6 3$5$ (/ ',$*1267,&2
/DV FRQGLFLRQHV GHVFULWDV HQ HO VLJXLHQWH FXDGUR QR VRQ DQRUPDOHV1

&RQGLFLyQ 'HVFULSFLyQ GH OD FRQGLFLyQ

6RQLGR GH YHULILFDFLyQ
GHO VLVWHPD

&XDQGR VH DUUDQFD HO PRWRU/ D YHFHV VH SXHGH HVFXFKDU XQ JROSHWHR VRUGR HQ HO
FRPSDUWLPLHQWR GHO PRWRU/ SHUR HVWR HV GHELGR D TXH VH HVWi UHDOL]DQGR OD YHULILFDFLyQ GHO
IXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD \ QR HV XQ VtQWRPD GH DQRUPDOLGDG1

6RQLGR GH IXQFLRQD0
PLHQWR GH $%6

41 6RQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD GH $%6 +VRQLGR DJXGR,
51 6RQLGR JHQHUDGR VLQFUyQLFDPHQWH FRQ OD YLEUDFLyQ GHO SHGDO GH IUHQR +UDVTXHWHDGR,
61 &XDQGR IXQFLRQD $%6/ VH JHQHUD XQ VRQLGR GHO FKDVLV GHO YHKtFXOR1

+JROSH VRUGR= VXVSHQVLyQ/ FKLUULGR= QHXPiWLFRV,

)XQFLRQDPLHQWR GH
$%6 +*UDQ GLVWDQFLD GH
IUHQDGR,

(Q VXSHUILFLHV GH FDUUHWHUD FXELHUWDV FRQ QLHYH \ FDPLQRV GH JUDYD/ OD GLVWDQFLD GH IUHQDGR
GH ORV YHKtFXORV FRQ $%6 SXHGH VHU PD\RU TXH OD GH ORV YHKtFXORV VLQ $%61 3RU OR WDQWR/
KD\ TXH FRQGXFLU OHQWDPHQWH FRQ FXLGDGR HQ HVWH WLSR GH FDPLQRV1

3DUD FDGD FyGLJR GH GLDJQyVWLFR/ ORV FRQWHQLGRV GH GHWHFFLyQ GH SUREOHPD VRQ GLIHUHQWHV1 &XDQGR VH
FRPSURED HO VtQWRPD GH SUREOHPD/ UHDOL]DU FRQVXOWDQGR ORV FRQWHQLGRV GH ´&RPHQWDULRµ1

)81&,21 '( ',$*1267,&2 68534453554

9(5,),&$&,21 '( /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
/HHU XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR HQ HO 0870,, R PHGLDQWH
OD OX] GH DYLVR GHO $%61 +&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR
XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD
LQVSHFFLyQ1,

0(72'2 3$5$ %255$5 /26 &2',*26 '(
',$*126,7,&2
&RQ HO 0870,,
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH
IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 68%0:

&RQ OD OX] GH DYLVR GHO $%6
41 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD FRQHFWDU D WLHUUD HO WHUPLQDO +4, +WHUPLQDO GH FRQWURO GH GLDJQyVWLFR,

GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1 +&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV
GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1,

51 3DUDU HO PRWRU1
61 &RQHFWDU HO LQWHUUXSWRU GH OD OX] GH SDUDGD1 +3LVDU HO GHGDO GHO IUHQR1,
71 'HVSXpV GH UHDOL]DU ORV SDVRV 41 D 61 JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D 211 $QWHV GH 6 VHJXQGRV

GHVSXpV GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D 21/ GHVFRQHFWDU HO LQWHUUXSWRU GH OD OX] GH SDUDGD
+VROWDU HO IUHQR,1 &RQHFWDU \ GHVFRQHFWDU HO LQWHUUXSWRU GH OD OX] GH SDUDGD XQ WRWDO GH 43 YHFHV1

127$
6L VH KD GHVFRQHFWDGR OD IXQFLyQ GHO (&8 GH $%6 SRU HO PHFDQLVPR GH SURWHFFLyQ FRQWUD IDOORV/
QR SRGUi ERUUDU ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR

21

2))

,QWHUUXSWRU GH OiPSDUD
GH SDUDGD

21

2))

/X] GH DYLVR GHO $%6
21

2))

0HPRULD GH $%60(&8 'HQWUR
GH 6 VH0
JXQGRV

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR

4 VH0
JXQGR

4D1 5D1 6D1 7D1 8D1 9D1 :D1 ;D1 <D1 43D1
%RUUDGR WRWDO
GH ORV FyGLJRV
GH GLDJQyVWLFR
GHO (&8 GH
$%6

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR

'HQWUR
GH 4
VHJXQ0
GR



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV68%0;

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*126,7,&2 68534463656

,QVSHFFLRQDU VHJ~Q HO SURFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ SDUD FDGD FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1

1R1 GHO
FyGLJR GH
GLDJQyVWL0
FR

3XQWR GH LQVSHFFLyQ &RQWHQLGR GHO GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH UHIHUHQ0
FLD

44 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
GHODQWHUD GHUHFKD

&LUFXLWR DELHUWR 68%0<

45 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
GHODQWHUD L]TXLHUGD

46 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
WUDVHUD GHUHFKD

47 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
WUDVHUD L]TXLHUGD

48 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD 6HxDO GH VDOLGD DQRUPDO 68%043

49 6LVWHPD GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ 68%043

54 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
GHODQWHUD GHUHFKD

&RUWRFLUFXLWR 68%0<

55 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
GHODQWHUD L]TXLHUGD

56 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
WUDVHUD GHUHFKD

57 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
WUDVHUD L]TXLHUGD

66 6LVWHPD GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD 68%044

74 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH GHODQWHUD GHUHFKD 68%059 +&DPELDU
OD XQLGDG KLGUiXOL

75 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH GHODQWHUD L]TXLHUGD
OD XQLGDG KLGUiXOL0
FD1,

76 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH WUDVHUD GHUHFKD

77 9iOYXOD GH VROHQRLGH GH WUDVHUD L]TXLHUGD

84 3UREOHPD GHO UHOp GH YiOYXOD +SHUPDQHFH DFWLYDGR,

85 3UREOHPD GHO UHOp GH YiOYXOD +SHUPDQHFH GHVDFWLYDGR,

86 3UREOHPD GHO UHOp GHO PRWRU +SHUPDQHFH GHVDFWLYDGR,

87 3UREOHPD GHO UHOp GHO PRWRU +SHUPDQHFH DFWLYDGR,

88 6LVWHPD GHO PRWRU +PRWRU GH OD ERPED DWDVFDGR,

96 $%60(&8



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 68%0<

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

1R1 GH FyGLJR 44/ 45/ 46 \ 47 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD
UXHGD +FLUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR,

&DXVDV SUREDEOHV

1R1 GH FyGLJR 54/ 55/ 56 \ 57 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD
UXHGD
$SDUHFHQ ORV FyGLJRV 1R1 44/ 45/ 46 \ 47 FXDQGR HO (&8 GH $%6 GHWHFWD XQ FDEOH
URWR R FRUWRFLUFXLWR HQ HO FDEOH +., R FDEOH +ï, HQ XQR GH ORV FXDWUR VHQVRUHV GH
YHORFLGDG GH UXHGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD

6H VDOHQ ORV FyGLJRV 1R154/ 55/ 56 \ 57 HQ ORV VLJXLHQWHV FDVRV1
- &XDQGR QR KD\ HQWUDGD GH XQR GH ORV FXDWUR VHQVRUHV GH YHORFLGDG GH UXHGD

FXDQGR VH HVWi FRQGXFLHQGR D YDULRV NP2K R PiV/ DXQTXH QR VH KD\D YHULILFDGR
XQ FDEOH URWR1

- &XDQGRVHGHWHFWDXQ URWRU GH$%6 URWRR EORTXHDGR\ FXDQGRHO VLVWHPDDQWLEORTXHR
IXQFLRQD FRQWLQXDPHQWH SRUTXH KD\ XQ VHQVRU FRQ PDOIXQFLRQDPLHQWR R XQ URWRU
GH $%6 FXUYDGR TXH KDFH TXH VH SURGX]FD XQD FDtGD HQ OD VDOLGD GHO VHQVRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO URWRU SDUD $%6
- (VSDFLR H[FHVLYR HQWUH HO VHQVRU \ HO URWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRMLQHWH GH UXHGD

0$/

&DPELDU OD XQLGDG KLGUiXOLFD

0$/

5HSDUDU

%,(1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH FDGD VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD \ $%60(&8

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

&DPELDU

%,(1

9HULILFDU HO FRMLQHWH GH
UXHGD +&RQVXOWDU HO *580
32 59 \ *5832 5: ï
6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

%,(1

9HULILFDU HO URWRU SDUD $%6
+&RQVXOWDU OD SiJLQD
68%05<1,

0$/
&DPELDU

0$/
&DPELDU

0$/

9HULILFDU HO VHQVRU GH YH0
ORFLGDG GH OD UXHGD +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 68%05<1,

%,(1

9HULILFDU HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 68%04<1,

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&8
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 5HVLVWHQFLDV HQWUH 53 \ 4</ 5 \ 4/ 55 \ 56/ 9 \ 8

%,(1= 4/3 ï 4/8 N:

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD +&RQVXOWDU OD SiJLQD
68%05<1,

9HULILFDU OD LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!
$03</ &0448/ &0:8/ $06</ &0:7/ (047/ (046/ (044/ &0456/ (045
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
$03</ $074/ $06</ &0448/ &0:8/ (047/ (046/ (044/ &0454/ (045

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= $037



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV68%043

1R1 GH FyGLJR 48 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD +VHxDO
GH VDOLGD DQRUPDO,

&DXVDV SUREDEOHV

6H VDOH HVWH FyGLJR FXDQGR KD\ XQD DQRUPDOLGDG HQ OD VHxDO GH VDOLGD GH XQR GH
ORV FXDWUR VHQVRUHV GH YHORFLGDG GH UXHGD FXDQGR VH HVWi FRQGXFLHQGR +H[FHSWR
XQ FDEOH URWR R FRUWRFLUFXLWR,1

- /DV FXDWUR UXHGDV WLHQHQ GLIHUHQWHV WDPDxRV1
- ,QVWDODFLyQ LQDGHFXDGD GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH

UXHGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO URWRU SDUD $%6
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRMLQHWH GH UXHGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD

0$/

&DPELDU OD XQLGDG KLGUiXOLFD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= $037

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH FDGD VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD \ $%60(&8

%,(1

9HULILFDU HO FRMLQHWH GH UXHGD +&RQVXOWDU HO *5832 59 \ *5832
5: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/

&DPELDU

%,(1

9HULILFDU HO URWRU SDUD $%6 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 68%05<1,

0$/

&DPELDU

%,(1

9HULILFDU HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 68%04<1,

0$/
9HULILFDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD +&RQVXOWDU OD SiJLQD
68%05<1,

0$/

9HULILFDU OD LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD1
0$/

5HSDUDU

6t

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

¢7RGDV ODV FXDWUR UXHGDV WLHQHQ WDPDxRV LGpQWLFRV"
1R

(TXLSDU HO YHKtFXOR FRQ ODV UXHGDV TXH WLHQHQ WDPDxRV LGpQWLFRV1

1R1 GH FyGLJR 49 6LVWHPD GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
$%60(&8 +FDtGD R HOHYDFLyQ GHO YROWDMH DQRUPDO,

&DXVDV SUREDEOHV

$SDUHFH HVWH FyGLJR FXDQGR VH SURGXFH XQD FDtGD R VXELGD HQ HO YROWDMH GH VXPLQLVWUR
GH FRUULHQWH DO (&8 GH $%6 SRU GHEDMR R SRU HQFLPD GH ORV YDORUHV QRPLQDOHV1
$GHPiV/ VL HO YROWDMH YXHOYH DO QLYHO QRUPDO/ GHMD GH DSDUHFHU HVWH FyGLJR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD EDWHUtD
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD

3UHFDXFLyQ
6L HO YROWDMH GH EDWHUtD EDMD R VXEH GXUDQWH OD LQVSHFFLyQ/ HVWH FyGLJR DSDUHFHUi FRPR XQ SUREOHPD
DFWXDO \ QR VH SXHGH KDFHU HO GLDJQyVWLFR FRUUHFWR GHO SUREOHPD1 $QWHV GH HIHFWXDU OD VLJXLHQWH
LQVSHFFLyQ/ YHULILFDU HO QLYHO GHO OtTXLGR GH OD EDWHUtD/ \ UHOOHQDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

&DPELDU OD XQLGDG KLGUiXOLFD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= $037

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ $%60(&8

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1
9HULILFDU OD EDWHUtD1

0$/

5HSDUDU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- $UUDQFDU HO PRWRU1 9ROWDMH HQWUH 7 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$037/ &0:8/ &099 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/ &0467/
&0464



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 68%044

1R1 GH FyGLJR 66 6LVWHPD GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
SDUDGD +FLUFXLWR DELHUWR R OiPSDUD GH SDUDGD SHUPDQHFH
DFWLYDGD,

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR VH VDOH HQ ORV VLJXLHQWHV FDVRV1
- &XDQGR pVWH SHUPDQHFH HQ IXQFLRQDPLHQWR SRU 48 PLQXWRV DGLFLRQDOHV R PiV/

D SHVDU GH TXH QR HVWi IXQFLRQDQGR HO $%61
- &XDQGR KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD

GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
SDUDGD

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL
IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH

OiPSDUD GH SDUDGD \
$%60(&8

%,(1

0$/

&DPELDU OD XQLGDG KLGUiX0
OLFD1

%,(1
0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
$037/ &0:8/ &0980$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU= $037

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R14 \ $%60(&8

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU

0$/

5HSDUDU

6t

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH SDUDGD= 21
- 9ROWDMH HQWUH 4; \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

¢6H FRQHFWD \ VH GHVFRQHFWD OD OiPSDUD GH SDUDGD QRUPDOPHQWH"
1R

9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH OiPSDUD GH
SDUDGD

%,(1

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH OiPSDUD GH SDUDGD +&RQVXOWDU HO *5832
68$ ï 3HGDO GHO IUHQR1,

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1 9HULILFDU HO VtQWRPD GHO

SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&045 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!/ &0475/ &0467/ &035/
&098/ &0:8/ $037

,163(&&,21 '( /8= '( $9,62 '( $%6
68534533456

9HULILFDU TXH OD OX] GH DYLVR GH $%6 VH HQFLHQGH
FRPR VH GHVFULEH D FRQWLQXDFLyQ1
41 &XDQGR VH JLUD OD OODYD GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ/

OD OX] GH DYLVR GH $%6 GHVWHOOD GXUDQWH XQRV 6 VHJXQGRV
\ VH DSDJD OD OX]1

51 &XDQGR VH JLUD OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ
´67$57µ/ OD OX] GH DYLVR GH $%6 SHUPDQHFH HQFHQGLGD1

61 &XDQGR VH JLUD OD OODYH GH HQFHQGLGR GH OD SRVLFLyQ
´67$57µ D OD SRVLFLyQ ´21µ/ OD OX] GH DYLVR GH $%6GHVWHOOD
GXUDQWH XQRV 6 VHJXQGRV \ VH DSDJD OD OX]1
127$
/D OX] GH DYLVR GH $%6 SXHGH SHUPDQHFHU HQFHQGLGD
KDVWD TXH VH FRQGX]FD HO YHKtFXOR D XQD YHORFLGDG GH
YDULRV NP2K1 (VWH VH OLPLWD D FDVRV FXDQGR VH KDQ
UHJLVWUDGR ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR 1R1 54 ï 57 \ 88
GHELGR D XQ SUREOHPD TXH VH SURGXMR DQWHULRUPHQWH1
(Q HVWH FDVR/ HO (&8 GH $%6 PDQWLHQH OD OX] GH DYLVR
HQFHQGLGD KDVWD TXH SXHGD GHWHFWDUVH HO SUREOHPD
FRUUHVSRQGLHQWH D GLFKR FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1

71 6L OD OX] GH DYLVR QR VH HQFLHQGH FRPR OD PHQFLRQDGD
DUULED/ YHULILFDU ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1

/X] GH DYLVR GH $%6

/XV GH
DYLVR
GH $%6

6H
HQFLHQGH
1R VH
HQFLHQGH

$SUR[1 6
VHJXQGRV

$SUR[1 6
VHJXQGRV

,QWHUUXSWRU
GH
HQFHQGLGR

67$57
21
$&&/
/2&.



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV68%045

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$ 685344735;<

&RQILUPDU ORV VtQWRPDV GHO SUREOHPD \ YHULILFDU VLJXLHQGR HO FXDGUR GH SURFHGLPLHQWRV GH LQVSHFFLyQ1

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GH SURFHGLPLHQ0
WR GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ WRGRV ORV VLVWHPDV VRQ
LPSRVLEOHV1

4 68%045

&RPXQLFDFLyQ HQWUH HO 0870,, \ $%60(&8 HV LPSRVLEOH1 5 68%046

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GH $%6 DO JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR
D OD SRVLFLyQ ´21µ +1R DUUDQFDU HO PRWRU,1

6 68%047

/D OX] GH DYLVR GH $%6 VLJXH HQFHQGLGD LQFOXVR GHVSXpV GH KDEHUVH
SXHVWR HQ PDUFKD HO PRWRU1

7 68%048

)XQFLRQDPLHQWR DQRUPDO GH $%6 8 68%049

3UHFDXFLyQ
41 &XDQGR HO YHKtFXOR HVWi JLUDQGR D DOWD YHORFLGDG R HVWi HQ PDUFKD HQ HO FDPLQR FX\D VXSHUILFLH

WLHQH EDMR FRHILFLHQWH GH IULFFLyQ/ R FXDQGR HO YHKtFXOR SDVD VREUH ODV SURWXEHUDQFLDV HQ OD
VXSHUILFLH GHO FDPLQR/ HO $%6 SXHGH IXQFLRQDU DXQTXH QR VH Gp XQ IUHQD]R1 3RU OR WDQWR/ HQ
FDVR GH TXH HO FOLHQWH LQGLTXH HVWH SUREOHPD/ YHULILFDU VL HO SUREOHPD RFXUULy FRQ ODV FRQGLFLRQHV
PHQFLRQDGDV DUULED1

51 0LHQWUDV HO $%6 IXQFLRQD/ VH VLHQWHQ ORV VLJXLHQWHV FDPELRV HQ HO SHGDO GHO IUHQR= ODV YLEUDFLRQHV
VH SURGXFHQ> QR VH SXHGH SLVDU HO SHGDO WRWDOPHQWH1 (VWRV FDPELRV SURYLHQHQ GH TXH OD SUHVLyQ
KLGUiXOLFD HQ OD WXEHUtD GH IUHQRV FDPELD LQWHUPLWHQWHPHQWH SDUD TXH ODV UXHGDV QR EORTXHHQ/
\ QR VRQ DQRUPDOLGDGHV1

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ WRGRV ORV VLVWHPDV
VRQ LPSRVLEOHV1

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH KD\D XQD DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ R FLUFXLWR
GH OD WLHUUD GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

0$/

&DPELDU HO 0870,,1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ OD WLHUUD

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR &0531
- 9ROWDMH HQWUH 49 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!
&053/ &099/ &096/ &0465/ &0474
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
&053/ &099/ &095/ &047

0HGLU HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR &0531
- &RQWLQXLGDG HQWUH 7 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ \ HQWUH 8 \ WLHUUD

D OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &053



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 68%046

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

&RPXQLFDFLyQ HQWUH HO 0870,, \ $%60(&8 HV LPSRVLEOH1 &DXVDV SUREDEOHV
(V SUREDEOH TXH KD\D XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GHO $%60(&8 R XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GH VDOLGD GH GLDJQyVWLFR1

- )XVLEOH TXHPDGR
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD

0$/

&DPELDU OD XQLGDG KLGUiXOLFD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= $037

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO $%60(&8 \ OD WLHUUD

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ $%60(&8

%,(1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO $%60(&8 \ FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR &053 \ HO FRQHFWRU $037 GH
$%60(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH ORV VLJXLHQWHV WHUPLQDOHV1

/DGR GHO $%60(&8 ï /DGR GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR
47 ï 4
: ï :

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?9(+,&8/26 &21 02725 '( *$62/,1$!
&084/ &07</ &0;6/ &099/ &053
?9(+,&8/26 &21 02725 ',(6(/!
&084/ &089/ &0;6/ &099/ &053

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH 7 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$037/ &0:8/ &099 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/ &0467/
&0464

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH ; \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ HQWUH 44 \

WLHUUD D OD FDUURFHUtD \ HQWUH 57 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= $037



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV68%047

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GH $%6 DO JLUDU OD OODYH GH
HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ +1R DUUDQFDU HO PRWRU,1

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH KD\D XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GH OD OiPSDUD/ XQD ERPELOOD TXHPDGD/ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD OX] GH DYLVR
GHO $%6 R XQ FLUFXLWR DELHUWR HQWUH OD OX] GH DYLVR GHO $%6 \ OD WLHUUD1

- )XVLEOH TXHPDGR
- %RPELOOD TXHPDGD GH OD OX] GH DYLVR GHO $%6
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO $%6
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH OD OX] GH DYLVR GHO $%6 \ UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO

$%6
- (QWUH HO UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO $%6 \ OD WLHUUD

%,(1

&DPELDU OD XQLGDG KLGUiXOLFD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO UHOp GH OD OX]
GH DYLVR GHO $%61

%,(1

9HULILFDU HO UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO $%6 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
68%0541,

0$/

&DPELDU HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
'034/'036/&0468/&0464

0$/

&DPELDU OD ERPELOOD GH OD
OX] GH DYLVR GHO $%61

%,(1

9HULILFDU IXVLEOH
)XVLEOH GH PXOWLSURSyVLWR 1R146

0$/
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï 3XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ
GH XQ IXVLEOH TXHPDGR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0831
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- &RQGLFLyQ GH OD OX] GH DYLVR GHO $%6 DO PRPHQWR GH FRQHFWDU

HO WHUPLQDO 5 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD! R WHUPLQDO
: ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD! HQ OD WLHUUD1
%,(1= 6H HQFLHQGH

0$/
9HULILFDU VL OD OX] GH DYLVR GHO $%6 HVWi TXHPDGD1

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU $038; GHO UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO
$%6 \ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&8/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU
GHO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO UHOp GH OX] GH DYLVR GHO
$%61
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH 8 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= $038;



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 68%048

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

/D OX] GH DYLVR GH $%6 VLJXH HQFHQGLGD LQFOXVR GHVSXpV
GH KDEHUVH SXHVWR HQ PDUFKD HO PRWRU1

&DXVDV SUREDEOHV

(V SUREDEOH TXH XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GH LOXPLQDFLyQ GH OX] GH DYLVR GHO
$%61

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OX] GH DYLVR GHO $%6
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV +FRUWRFLUFXLWR,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD

127$
(VWH VtQWRPD GHO SUREOHPD HVWi OLPLWDGR D DTXHOORV FDVRV HQ ORV TXH OD FRPXQLFDFLyQ FRQ HO 0870,,
HV SRVLEOH +OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ SDUD HO (&8 GH $%6 QRUPDO, \ DGHPiV HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
PXHVWUD XQ FyGLJR GH QRUPDOLGDG1

%,(1

&DPELDU OD XQLGDG KLGUiXOLFD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH OD OX] GH DYLVR GHO $%6 \ UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO

$%6
- (QWUH HO UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO $%6 \ HO $%60(&8

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU $038; GHO UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO
$%6 \ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&8/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU
GHO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO UHOp GH OX] GH DYLVR GHO
$%61
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV= $038;/ $037

1R

9HULILFDU HO UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO $%6 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
68%0541,

0$/
&DPELDU HO UHOp GH OD OX] GH DYLVR GHO $%61

¢/D OX] GH DYLVR GHO $%6 SHUPDQHFH HQFHQGLGD D SHVDU GH TXH
VH GHVFRQHFWD HO FRQHFWRU &083 \ VH JLUD HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
HQ OD SRVLFLyQ 21"

6t
&DPELDU HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV68%049

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 8

)XQFLRQDPLHQWR DQRUPDO GH $%6 &DXVDV SUREDEOHV
&DPELD VHJ~Q ODV FRQGLFLRQHV GH OD FRQGXFFLyQ \ ODV FRQGLFLRQHV GH OD VXSHUILFLH
GHO FDPLQR> HV GLItFLO KDFHU XQ GLDJQyVWLFR GHO SUREOHPD1 6LQ HPEDUJR/ VL DSDUHFH
XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR QRUPDO/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH LQVSHFFLyQ1

- ,QVWDODFLyQ LQDGHFXDGD GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH
UXHGD

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO URWRU SDUD $%6
- 6XFLHGDG GHO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRMLQHWH GH UXHGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD

0$/

&DPELDU OD XQLGDG KLGUiXOLFD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= $037

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU $037 GHO $%60(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 5HVLVWHQFLDV HQWUH 53 \ 4</ 5 \ 4/ 55 \ 56/ 9 \ 8

%,(1= 4/3 ï 4/8 N:
+(O PD]R GH FRQGXFWRUHV \ FRQHFWRU GHO VHQVRU VH GHEH PRYHU
FXDQGR VH UHDOL]DQ HVWDV LQVSHFFLRQHV1,

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!
$03</ &0448/ &0:8/ $06</ &0:7/ (047/ (046/ (044/ &0456/ (045
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
$03</ $074/ $06</ &0448/ &0:8/ (047/ (046/ (044/ &0454/ (045

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO FRMLQHWH GH UXHGD +&RQVXOWDU HO *5832 59 \ *5832
5: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO URWRU SDUD $%6 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 68%05<1,
0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD +&RQVXOWDU OD SiJLQD
68%05<1,

0$/
&DPELDU HO VHQVRU GH OD YHORFLGDG GH UXHGD1

%,(1

9HULILFDU HO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 68%04<1,

%,(1
9HULILFDU OD XQLGDG KLGUiXOLFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 68%0551,

9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH
OD UXHGD

0$/
5HSDUDU



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 68%04:

&8$'52 '( 5()(5(1&,$ 3$5$ '$726 '(/ 6(59,&,2 68534483539

/RV VLJXLHQWHV GDWRV GH HQWUDGD SDUD (&8 GH $%6 SXHGHQ VHU REWHQLGRV PHGLDQWH HO 0870,,=

41 &XDQGR HO VLVWHPD HVWi QRUPDO1

3XQWR
1R1

3XQWRV &RQGLFLRQHV 9DORU QRUPDO

44 6HQVRU SDUD YHORFLGDG GH UXHGD GHODQWHUD GHUHFKD (IHFWXDU XQD SUXHED GH FRQGXF0
FLyQ

/DV YHORFLGD0
GHV GHO YHKtFX

45 6HQVRU SDUD YHORFLGDG GH UXHGD GHODQWHUD L]TXLHUGD
FLyQ GHV GHO YHKtFX0

OR TXH DSDUH0
FHQ HQ HO YHOR

46 6HQVRU SDUD YHORFLGDG GH UXHGD WUDVHUD GHUHFKD
FHQ HQ HO YHOR0
FtPHWUR \
087 ,, VRQ

47 6HQVRU SDUD YHORFLGDG GH UXHGD WUDVHUD L]TXLHUGD
0870,, VRQ
LGpQWLFDV1

49 9ROWDMH FRUUHVSRQGLHQWH DO VXPLQLVWUR GH FRUULHQWH
HQ (&8 GH $%6

9ROWDMH FRUUHVSRQGLHQWH DO VXPLQLV0
WUR GH FRUULHQWH HQ HO LQWHUUXSWRU GHO
HQFHQGLGR \ YROWDMH SDUD PRQLWRU
FRUUHVSRQGLHQWH D YiOYXOD1

</5 ï 4:/8 9

66 ,QWHUUXSWRU SDUD OD OiPSDUD GH SDUDGD 3LVDU HO SHGDO GHO IUHQR1 21

6ROWDU HO SHGDO GH IUHQR1 2))

51 &XDQGR (&8 GH $%6 FHVD HO IXQFLRQDPLHQWR GH HVWH VLVWHPD1
/RV GDWRV TXH DSDUHFHQ HQ HO 0870,, VHUiQ GLIHUHQWHV DO FHVDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GH $%61

&8$'52 '( 5()(5(1&,$ 3$5$ 358(%$ '(/ $&78$'25 68534493358

0870,, SRQH HQ IXQFLRQDPLHQWR ORV VLJXLHQWHV DFWXDGRUHV=

127$
41 1R VH SRGUi HIHFWXDU OD SUXHED GHO DFWXDGRU HQ FDVR GH FHVDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GH $%61
51 (VWD SUXHED UHTXLHUH OD FRQGLFLyQ HVWiWLFD GHO YHKtFXOR/ \ HO IXQFLRQDPLHQWR IRU]DGR VHUi FDQFHODGR

HQ FDVR GH TXH OD YHORFLGDG H[FHGD ORV 43 NP2K1
61 'XUDQWH OD SUXHED GHO DFWXDGRU/ VH HQFHQGHUi OD OiPSDUD GH DGYHUWHQFLD GHO $%6 \ VH FDQFHODUi

HO FRQWURO GH DQWLGHVOL]DPLHQWRV1
(63(&,),&$&,21(6 3$5$ /$ 358(%$ '(/
$&78$'25

3XQWR
1R1

38172

34 9iOYXOD VROHQRLGH SDUD
UXHGD GHODQWHUD L]TXLHUGD

9iOYXOD VROHQRLGH \
PRWRUHV SDUD ERPED HQ
O LG G KLG i OL35 9iOYXOD VROHQRLGH SDUD

UXHGD GHODQWHUD GHUHFKD

S
OD XQLGDG KLGUiXOLFD
+0RGR SDUD LQVSHFFLyQ
VLPSOH,

36 9iOYXOD VROHQRLGH SDUD
UXHGD WUDVHUD L]TXLHUGD

VLPSOH,

37 9iOYXOD VROHQRLGH SDUD
UXHGD WUDVHUD GHUHFKD

3DWUyQ GH DFWLYDFLyQ

9iOYXOD
VROHQRLGH

0RWRU
SDUD
ERPED

21

2))

7;PV

,QLFLR GHO
IXQFLRQDPLHQWR
IRU]DGR

5V

;PV

)LQDO

$

%

&

127$
$= $XPHQWD OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD1
%= 6H PDQWLHQH OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD1
&= 'LVPLQX\H OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD

4V



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV68%04;

,163(&&,21 (1 (&8 '( $%6 685344;355<

&8$'52 3$5$ ,163(&&,21 '( 92/7$-( (1 7(50,1$/
41 0HGLU HO YROWDMH HQWUH FDGD WHUPLQDO \ OD WLHUUD1
51 /RV Q~PHURV GH WHUPLQDOHV VRQ OR VLJXLHQWH1

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWRV &RQGLFLRQHV &RQGLFLyQ QRUPDO

7 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GHO $%6 (&8

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH OD EDWHUtD
GHO $%60(&8

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 67$57 3 9

: 0870,, &RQHFWDU HO 0870,, &RPXQLFDFLyQ HQ
VHULH FRQ 0870,,

1R FRQHFWDU HO 0870,, 4 9 R PHQRV

< )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH

6LHPSUH 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

47 (QWUDGD GH OD FRQPXWD0
FLyQ GH GLDJQyVWLFR

&RQHFWDU HO 0870,, 3 9
FLyQ GH GLDJQyVWLFR

1R FRQHFWDU HO 0870,, $SUR[1 45 9

49 6DOLGD GHO WUDQVLVWRU GH
YiOYXOD GHO $%6

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

/D OiPSDUD VH DSDJD 5 9 R PHQRV
YiOYXOD GHO $%6 21

/D OiPSDUD VH HQFLHQGH 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

4; (QWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH
OD OiPSDUD GH SDUDGD

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

,QWHUUXSWRU GH OiPSDUD GH
SDUDGD= 21

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

,QWHUUXSWRU GH OiPSDUD GH
SDUDGD= 2))

4 9 R PHQRV

58 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GHO PRWRU

6LHPSUH 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

&8$'52 3$5$ ,163(&&,21 '( /$ 5(6,67(1&,$ < /$ &217,18,'$' (175( 7(50,1$/(6
3$5$ (/ &21(&725 '(/ /$'2 '( 0$=2
41 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2)) \ GHVFRQHFWDU ORV FRQHFWRUHV SDUD (&8 GH $%61

/XHJR/ YHULILFDU OD UHVLVWHQFLD \ FRQWLQXLGDG1
51 9HULILFDUORV HQWUH ORV WHUPLQDOHV GHVFULWRV HQ OD WDEOD DEDMR1
61 /RV Q~PHURV GH WHUPLQDOHV VRQ OR VLJXLHQWH1

1R1 GH WHUPLQDO 6HxDO &RQGLFLyQ QRUPDO

4 ï 5 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD +L]T1 GHODQWHUR, 4/3 ï 4/8 N:

8 ï 9 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD +L]T1 WUDVHUR, 4/3 ï 4/8 N:

4< ï 53 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD +GHU1 GHODQWHUR, 4/3 ï 4/8 N:



$%6 ?5:'! ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV26HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 68%04<

1R1 GH WHUPLQDO 6HxDO &RQGLFLyQ QRUPDO

56 ï 55 6HQVRU GH YHORFLGDG GH OD UXHGD +GHU1 WUDVHUR, 4/3 ï 4/8 N:

; ï 7LHUUD D OD FDUURFHUtD 7LHUUD GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH +D\ FRQWLQXLGDG

57 ï 7LHUUD D OD FDUURFHUtD 7LHUUD GHO PRWRU

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 68533493557

9(5,),&$&,21 '(/ 92/7$-( '( 6$/,'$ '(/
6(1625 '( 9(/2&,'$' '( 58('$
41 /HYDQWDU HO YHKtFXOR FRQ XQ JDWR \ VROWDU HO IUHQR GH

HVWDFLRQDPLHQWR1
51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD (&8 GH $%6 \ XWLOL]DU

OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +PD]R GH FRQGXFWRUHV GH
LQVSHFFLyQ SDUD OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO SDVDGRU GHO
FRQHFWRU, SDUD PHGLU HO YROWDMH GH VDOLGD HQ HO FRQHFWRU
GHO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

61 +DFHU JLUDU OD UXHGD HQ OD TXH VH TXLHUH KDFHU OD PHGLFLyQ/
D DSUR[LPDGDPHQWH 425ï4 URWDFLyQ SRU VHJXQGR \ YHULILFDU
HO YROWDMH GH VDOLGD XVDQGR XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR R
XQ RVFLORVFRSLR1

6HQVRU
GH YHOR0
FLGDG GH
UXHGD

'HODQWHUD
L]TXLHUGD

'HODQWHUD
GHUHFKD

7UDVHUD
L]TXLHUGD

7UDVHUD
GHUHFKD

1R1 GH
W L O

4 4< 8 56
WHUPLQDO 5 53 9 55

9ROWDMH GH VDOLGD=

&XDQGR VH KDFH OD PHGLFLyQ FRQ XQ SUREDGRU
GH FLUFXLWR= 75 P9 R PiV

&XDQGR VH KDFH OD PHGLFLyQ FRQ XQ RVFLORVFRSLR=
453 P9 S0S R PiV

71 6L HO YROWDMH GH VDOLGD QR OOHJD D ORV YDORUHV DQWHULRUHV/
HO SUREOHPD SXHGH VHU ORV VLJXLHQWHV1
- 6HQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD HQ PDO HVWDGR1
&DPELDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD1

&RQHFWRU GHO $%60(&8
+ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV,



$%6 ?5:'! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR68%053

,QVSHFFLyQ GH ODV IRUPDV GH RQGD FRQ XQ
RVFLORVFRSLR
8WLOL]DU HO VLJXLHQWH PpWRGR SDUD DQDOL]DU OD IRUPD GH RQGD
GHO YROWDMH GH VDOLGD GH FDGD VHQVRU GH UXHGD XVDQGR XQ
RVFLORVFRSLR1
- $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHU JLUDU ODV UXHGDV GHODQWHUDV

HQ OD SULPHUD PDUFKD +YHKtFXORV FRQ WUDQVPLVLyQ PDQXDO,
R HQ OD SRVLFLyQ ´'µ +YHKtFXORV FRQ WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD, \ KDFHU JLUDU ODV UXHGDV WUDVHUDV D PDQR
D OD YHORFLGDG FRQVWDQWH1

127$
41 $QWHV GH HVR/ YHULILFDU HO HVWDGR GH FRQH[LyQ GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV \ HO FRQHFWRU GHO VHQVRU1
51 /DV REVHUYDFLRQHV GH OD IRUPD GH RQGD WDPELpQ VH

SXHGHQ KDFHU FRQ HO YHKtFXOR UHDOPHQWH HQ PRYLPLHQWR1
61 (O YROWDMH GH VDOLGD VHUi EDMR FXDQGR OD UXHGD JLUD D

EDMD YHORFLGDG \ VHUi DOWR FXDQGR OD UXHGD JLUD D JUDQ
YHORFLGDG1

3XQWRV GH REVHUYDFLyQ GH OD RQGD

6tQWRPD &DXVDV SUREDEOHV 6ROXFLyQ

/D DPSOLWXG GH RQGD HV GHPDVLDGR
SHTXHxD QR DSDUHFH OD RQGD

(O VHQVRU GH YHORFLGDGGH UXHGDHVWi HQPDO HVWDGR &DPELDU HO VHQVRU

/D DPSOLWXG GH OD RQGD HV
GHPDVLDGR YDULDEOH
+6LQ HPEDUJR/ VL OD DPSOLWXG PiV
SHTXHxD WLHQH XQ YDORU GH PiV GH
433 P9 QR KD\ SUREOHPD,

([FHVLYR GHVFHQWUDPLHQWR R MXHJR HQ HO FXER GH
HMH

&DPELDU HO FXER

/D IRUPD GH RQGD LQHVWDEOH &DEOH URWR HQ HO VHQVRU &DPELDU HO VHQVRU

&DEOH URWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV 5HSDUDU HO PD]R GH
FRQGXFWRUHV

6HQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD PDO LQVWDODGR ,QVWDODU FRUUHFWDPHQWH HO
VHQVRU

'LHQWHV GHO URWRU UD\DGRV R URWRV &DPELDU HO URWRU

3UHFDXFLyQ
'HELGR D TXH ORV FDEOHV GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD VH PXHYHQ MXQWR FRQ OD VXVSHQVLyQ
GHODQWHUD \ WUDVHUD/ YLEUDQ PXFKR FXDQGR VH FRQGXFH SRU FDPLQRV HQ PDO HVWDGR1 'H HVWD IRUPD/
ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV GHO VHQVRU SXHGHQ YLEUDU FXDQGR VH FRQWUROD ODV IRUPDV GH RQGD GH
VDOLGD GH ORV VHQVRUHV GH YHORFLGDG GH UXHGD SDUD VLPXODU ODV FRQGLFLRQHV GH FRQGXFFLyQ HQ
FDPLQRV PDORV1

&XDQGR KDFH JLUDU D PDQR

&XDQGR HVWi HQ UDOHQWt +8ï 9 NP2K,
3ULPHUD PDUFKD +WUDQVPLVLyQ PD0
QXDO, R SRVLFLyQ ´'µ +WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD,

43/3 PV2',9 4 92',9



$%6 ?5:'! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 68%054

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
5(/( '( /$ /$03$5$ '( $9,62 '(/ $%6

68533<63356

9ROWDMH GH OD EDWHUtD 1R1 GH WHUPLQDOM

4 5 6 8

1R VH DSOLFD OD
SRWHQFLD

6HDSOLFD ODSRWHQFLD

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!



$%6 ?5:'! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR68%055

9(5,),&$&,21 '( /$ 81,'$' +,'5$8/,&$ 685334:355:

3UHFDXFLyQ
$SDJDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR DQWHV GH FRQHFWDU R GHVFRQHFWDU HO 0870,,1

41 /HYDQWDU HO YHKtFXOR FRQ XQ JDWR \ DSR\DUOR FRQ VRSRUWHV UtJLGRV FRORFDGRV HQ ORV SXQWRV HVSHFLILFDGRV
GH HOHYDFLyQ R FRORFDU ODV UXHGDV TXH VH TXLHUHQ LQVSHFFLRQDU VREUH URGLOORV GHO SUREDGRU GH IXHU]D
GH IUHQDGR1

3UHFDXFLyQ
41 (O URGLOOR GHO SUREDGRU GH IXHU]D GH IUHQDGR \ HO QHXPiWLFR GHEHQ HVWDU VHFRV GXUDQWH

HVWD SUXHED1
51 $SOLFDU HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR OHYDQWDQGR OD SDODQFD DO PRPHQWR GH SUREDU ORV IUHQRV

GHODQWHURV1 3DUDU ODV UXHGDV GHODQWHUDV EORTXHDQGRODV DO PRPHQWR GH SUREDU ORV IUHQRV
WUDVHURV1
&XDQGR VH XWLOL]D HO SUREDGRU GH IXHU]D GH IUHQDGR/ PHGLU OD IXHU]D GH DUUDVWUH GH ORV
IUHQRV1

51 6ROWDU HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR/ \ YHULILFDU OD IXHU]D GH DUUDVWUH +WRUVLyQ GH DUUDVWUH, HQ FDGD
UXHGD1 &XDQGR VH XVD XQ SUREDGRU GH OD IXHU]D GH IUHQDGR/ OHHU HO YDORU GH OD IXHU]D GH DUUDVWUH
GH IUHQDGR1

61 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2)) \ FRQHFWDU 0870,,1
71 'HVSXpV GH YHULILFDU TXH OD SDODQFD GH FDPELRV ?027! R OD SDODQFD VHOHFWRUD ?$27! HVWi HQ OD

SRVLFLyQ GH SXQWR PXHUWR/ DUUDQFDU HO PRWRU1
81 8WLOL]DU 0870,, SDUD DFWLYDU SRU IXHU]D HO DFWXDGRU1

127$
41 'XUDQWH OD SUXHED GHO DFWXDGRU/ VH HQFHQGHUi OD OiPSDUD GH DGYHUWHQFLD GHO $%6 \ VH FDQFHODUi

HO FRQWURO GH DQWLGHVOL]DPLHQWR1
51 &XDQGR HO IXQFLRQDPLHQWR GH $%6 TXHGD HQ LWHUUXSFLyQ SRU OD IXQFLyQ GH OD SURWHFFLyQ FRQWUD

IDOOD/ QR VH SRGUi KDFHU OD SUXHED GHO DFWXDGRU FRQ 0870,,1
91 +DFHU JLUDU OD UXHGD D PDQR \ PHGLU ORV FDPELRV HQ OD IXHU]D GH IUHQDGR FXDQGR VH SLVD HO SHGDO

GHO IUHQR1 &XDQGR VH XWLOL]D HO SUREDGRU GH IXHU]D GH IUHQDGR/ SLVDU HO SHGDO GHO IUHQR KDVWD TXH
OD IXHU]D GH IUHQDGR WHQJD ORV VLJXLHQWHV YDORUHV/ \ YHULILFDU TXH OD IXHU]D GH IUHQDGR GLVPLQX\H
FXDQGR VH DFFLRQD HO DFWXDGRU SRU IXHU]D1

5XHGD GHODQWHUD :;8 ï <;4 1

5XHGD WUDVHUD 8;; ï :;7 1

(O UHVXOWDGR GHEH VHU WDO FRPR VH DSDUHFH HQ HO VLJXLHQWH GLDJUDPD1

2SHUDFLyQ GHO SHGDO

3LVDGR

6ROWDGR

3RVLFLyQ GH OD YiOYXOD
GH VROHQRLGH

$XPHQWR GH OD SUHVLyQ

3UHVLyQ HVWDEOH

5HGXFFLyQ GH OD SUHVLyQ

9HULILFDFLyQ GH OD
IXHU]D GH IUHQDGR

%ORTXHDGD

)XHU]D GH DUUDVWUH FRQ
HO SHGDO VROWDGR

&RPLHQ]R GH OD SUXHED GHO
DFWXDGRU FRQ 0870,, +3XQWRV
1R134/ 1R135/ 1R136 \ 1R137,

4 VHJXQGRV

5 VHJXQGRV

6 VHJXQGRV

:1 6L HO UHVXOWDGR GH OD YHULILFDFLyQ QR FRUUHVSRQGH DO GHO GLDJUDPD VH GHEH FRUUHJLU VLJXLHQGR HO
SURFHGLPLHQWR HQ HO ´&XDGUR GH GLDJQyVWLFRVµ +&RQVXOWDU OD SiJLQD 68%0561,1

;1 'HVSXpV GH OD LQVSHFFLyQ/ GHVFRQHFWDU H LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ GHVPRQWDU 0870,,1



$%6 ?5:'! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 68%056

&XDGUR GH GLDJQyVWLFRV

1R1 2SHUDFLyQ 'LDJQyVWLFR
ï 1RUPDO

'LDJQyVWLFR
ï $QRUPDO

&DXVD SUREDEOH 6ROXFLyQ

34 +4, 3LVDU HO SHGDO GHO IUHQR
SDUD EORTXHDU ODV
UXHGDV1

+5, (OHJLU OD UXHGD TXH VH
YD D YHULILFDU FRQ

'HVSXpV GH EOR0
TXH/ OD IXHU]D GH
IUHQDGR TXHGDUi
EDMD GXUDQWH 6
VHJXQGRV

/D UXHGD QR TXH0
GDUi EORTXHDGD
DXQTXH VH VLJD
SLVDQGR HO SHGDO
GHO IUHQR

7XEHUtD GH IUHQR
DWDVFDGD TXH QR
VHD OD GH OD XQL0
GDG KLGUiXOLFD1

9HULILFDU \ OLPSLDU
OD WXEHUtD GH IUH0
QR1

35
YD D YHULILFDU FRQ
0870,, \ DFWLYDU SRU
IXHU]D HO DFWXDGRU

+6, +DFHU JLUDU OD UXHGD
HOHJLGD D PDQR \
YHULILFDU HO FDPELR HQ

VHJXQGRV1 GHO IUHQR1
$WDVFDPLHQWR HQ
HO FLUFXLWR KLGUiX0
OLFR HQ OD XQLGDG
KLGUiXOLFD1

&DPELDU OD XQL0
GDG KLGUiXOLFD1

36
YHULILFDU HO FDPELR HQ
OD IXHU]D GH IUHQDGR1 1R VH GLVPLQX\H

OD IXHU]D GH IUH0
QDGR1

/RV WXERV GHO IUH0
QR HQ OD XQLGDG
KLGUiXOLFD HVWiQ
PDO FRQHFWDGRV1

&RQHFWDU FRUUHF0
WDPHQWH1

37 /D YiOYXOD GH VR0
OHQRLGH HQ OD XQL0
GDG KLGUiXOLFD HV0
Wi HQ PDO HVWDGR1

&DPELDU OD XQL0
GDG KLGUiXOLFD1

62/8&,21 &8$1'2 6( +$ '(6&$5*$'2
/$ %$7(5,$ 685336834;;

6L VH XVDQ ORV FDEOHV SDUD DUUDQFDU HO PRWRU SRUTXH OD EDWHUtD
GHO YHKtFXOR HVWi FRPSOHWDPHQWH DJRWDGD/ \ VH FRQGXFH
LQPHGLDWDPHQWH HO YHKtFXOR VLQ HVSHUDU D TXH OD EDWHUtD VH
UHFDUTXH/ SXHGH KDEHU SUREOHPDV HQ HO HQFHQGLGR \ SXHGH
QR VHU SRVLEOH FRQGXFLU HO YHKtFXOR1
(VWR HV SRU FDXVD GH TXH $%6 FRQVXPH XQD JUDQ FRUULHQWH
HQ VX IXQFLyQ GH DXWRYHULILFDFLyQ1 6H GHEH FDUJDU OD EDWHUtD
VXILFLHQWHPHQWH R VH GHEH GHVPRQWDU HO IXVLEOH GHO FLUFXLWR
GH $%6 SDUD HYLWDU TXH IXQFLRQH $%61
6H HQFHQGHUi OD OX] GH DYLVR GH $%6 FXDQGR VH GHVPRQWD
HO IXVLEOH +SDUD $%6,1
8QD YH] FDUJDGD OD EDWHUtD/ LQVWDODU HO IXVLEOH +SDUD $%6,/
YROYHU D DUUDQFDU HO PRWRU \ YHULILFDU TXH OD OX] GH DYLVR
GH $%6 HVWi DSDJDGD1

(VODEyQ GH IXVLEOH



$%6 ?5:'! ï &LOLQGUR PDHVWUR \ UHIRU]DGRU GHO IUHQR68%057

&,/,1'52 0$(6752 < 5()25=$'25 '(/ )5(12 68533733475

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
&RQVXOWDU HO *5832 68$1

&/,1'52 0$(6752
'(6$50$'2 < 5($50$'2 6853378347:

47

46 45

4

7

5

6

9

;

<

8

:

43

45

46

47

44

-XHJR SDUD UHSDUDFLRQHV GHO FLOLQGUR PDHVWUR

)OXLGR GH IUHQR= '276 R '277

45

46

44
43

<

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &RQMXQWR GH OD WDSD GHO GHSyVLWR
51 7DSD GHO GHSyVLWR
61 'LDIUDJPD
71 )LOWUR
81 &RQMXQWR GHO LQGLFDGRU GHO QLYHO GH

IOXLGR GHO IUHQR
91 )ORWDGRU
:1 3DVDGRU GH UHVRUWH

;1 7DQTXH GHO GHSyVLWR
<1 6HOOR GHO GHSyVLWR
431 3DVDGRU
441 5HWHQHGRU GHO SLVWyQ
451 &RQMXQWR GHO SLVWyQ SULPDULR
461 &RQMXQWR GHO SLVWyQ VHFXQGDULR
471 &XHUSR GHO FLOLQGUR PDHVWUR

,163(&&,21 6853379335:

- 9HULILFDU OD VXSHUILFLH LQWHULRU GHO FXHUSR GHO FLOLQGUR
PDHVWUR SRU R[LGDFLyQ R SLFDGXUD1

- 9HULILFDU ORV SLVWRQHV SULPDULR \ VHFXQGDULR SRU R[LGDFLyQ
GHVHQJUDVH/ GHVJDVWH/ GDxR R GHWHULRUR1

- 9HULILFDU HO GLDIUDJPD SRU GHWHULRUR R GHVJDVWH1



$%6 ?5:'! ï 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD 68%058

9$/98/$ 352325&,21$'25$ 685338:3459

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
9DFLDGR GHO IOXLGR GH IUHQRV

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- /OHQDGR GHO IOXLGR GH IUHQRV
- 3XUJD GH OD WXEHUtD GH IUHQR +&RQVXOWDU HO *5832

68$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

7XHUFDV DERFLQDGDV
GH OD WXEHUtD
GH IUHQR

4

548 1P

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
ò$* 41 7XER GH IUHQR

51 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$*&21(;,21 '(/ 78%2 '( )5(12
&RQHFWDU ORV WXERV HQ OD XQLGDG KLGUiXOLFD WDO FRPR VHPXHVWUD
HQ OD LOXVWUDFLyQ1
41 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï )UHQR WUDVHUR +,]T1,
51 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï )UHQR WUDVHUR +'HU1,
61 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï 8QLGDG KLGUiXOLFD
71 9iOYXOD SURSRUFLRQDGRUD ï 8QLGDG KLGUiXOLFD

4 5

6 7



$%6 ?5:'! ï 8QLGDG KLGUiXOLFD68%059

81,'$' +,'5$8/,&$ 68533;93594

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
9DFLDGR GHO IOXLGR GH IUHQR

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- /OHQDGR GH IOXLGR GH IUHQR
- 3XUJD GH OD WXEHUtD GH IUHQR +&RQVXOWDU HO *5832

68$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- $MXVWH GHO SHGDO GHO IUHQR +&RQVXOWDU HO *5832

68$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

48 1P5

5

6
4

7

5

4

6

7

< 1P

55 1P

55 1P

< 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH
D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH
D OD GHUHFKD!

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

ò$* 51 &RQH[LyQ GHO WXER GHO IUHQR
*%ò 61 8QLGDG KLGUiXOLFD \ $%60(&8

71 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD GH OD XQL0
GDG KLGUiXOLFD



$%6 ?5:'! ï 8QLGDG KLGUiXOLFD 68%05:

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21(&725 '(/ 0$=2 '(

&21'8&725(6
/HYDQWDU OD SDODQFD GH FHUUDPLHQWR FRPR VH PXHVWUD HQ
OD LOXVWUDFLyQ/ \ GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

*%ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$ 81,'$'
+,'5$8/,&$

3UHFDXFLyQ
41 &RQMXQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD HV SHVDGD \ VH GHEH

GHVPRQWDU FRQ FXLGDGR1
51 1R VH GHEH GHVDUPDU FRQMXQWR GH OD XQLGDGKLGUiXOLFD/

ODV WXHUFDV \ SHUQRV QR VH GHEHQ DIORMDU1
61 1R VH GHEH GHMDU FRQMXQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD/

R GHMDU TXH VH JROSHH1
71 1R VH GHEH LQYHUWLU FRQMXQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD

R DSR\DUOD FRQ LQFOLQDGD1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$*&21(;,21 '(/ 78%2 '( )5(12
&RQHFWDU ORV WXERV DO FRQMXQWR GH OD XQLGDG KLGUiXOLFD WDO
FRPR DSDUHFH HQ OD LOXVWUDFLyQ1
41 $ OD YiOYXOD SURSRUFLRQDGRUD +GHUHFKD,
51 $ OD YiOYXOD SURSRUFLRQDGRUD +L]TXLHUGD,
61 'HO FLOLQGUR PDHVWUR +SULPDULR,
71 'HO FLOLQGUR PDHVWUR +VHFXQGDULR,
81 $O IUHQR GHODQWHUR +GHUHFKR,
91 $O IUHQR GHODQWHUR +L]TXLHUGR,

3DODQFD GH
FHUUDPLHQWR

6

7

9
4 85



$%6 ?5:'! ï 6HQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD68%05;

6(1625 '( 9(/2&,'$' '( 58('$ 68533;635:<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
9HULILFDFLyQ GHO YROWDMH GH VDOLGD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG
GH UXHGD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 68%04<1,

4

5

7

6

?'HODQWHUR! ?7UDVHUR!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
VHQVRU GH YHORFLGDG GHODQWHUR
- 'HVPRQWDMH GHO ]yFDOR +&RQVXOWDU HO

*5832 75 ï *XDUGDEDUURV1,
*$ò ò$* 41 6HQVRU GH YHORFLGDG GHODQWHUR

51 5RWRU SDUD $%6 GHODQWHUR +&RQVXO0
WDU HO *5832 59 ï (MH GH WUDQV0
PLVLyQ1,

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
VHQVRU GH YHORFLGDG WUDVHUR

*$ò ò$* 61 6HQVRU GH YHORFLGDG WUDVHUR
71 5RWRU SDUD $%6 WUDVHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 5: ï &XER GHO HMH WUD0
VHUR1,

127$
1R VH SXHGH TXLWDU HO URWRU GHODQWHUR SRUTXH GLFKR URWRU
HV LQWHJUDGR HQ HO HMH GH PDQGR1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 6(1625 '( 9(/2&,'$'

75$6(52 < '(/ 6(1625 '( 9(/2&,'$'
'(/$17(52

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR HQ OD SLH]D GHO SROR HQ OD SXQWD
GHO VHQVRU GH YHORFLGDG \ HQ HO ERUGH GH GLHQWHV HO URWRU
SDUD QR GDxDUORV DO JROSHDUORV SRU DFFLGHQWH FRQWUD RWUDV
SLH]DV1



$%6 ?5:'! ï 6HQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD 68%05<

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 6(1625 '( 9(/2&,'$'

'(/$17(52 < 6(1625 '( 9(/2&,'$'
75$6(52

/D KROJXUD HQWUH HO VHQVRU GH YHORFLGDG \ OD VXSHUILFLH GH
GLHQWHV GHO URWRU SDUD $%6 HV LQDMXVWDEOH1 (Q FDPELR/ PHGLU
OD GLVWDQFLD HQWUH OD VXSHUILFLH GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU \
OD VXSHUILFLH GH GLHQWHV GHO URWRU SDUD $%61

9DORU QRUPDO= 5;/5 ï 5;/8 PP

,163(&&,21 68533;7355:

6(1625 '( 9(/2&,'$'
41 9HULILFDU TXH QR KD\D PDWHULDV H[WUDxDV PHWiOLFDV

DGKHULGDV HQ OD SLH]D GHO SROR HQ OD SXQWD GHO VHQVRU
GH YHORFLGDG \ OLPSLDU HQ FDVR GH TXH HVWXYLHUD VXFLR1
9HULILFDU VL OD SLH]D GHO SROR HVWi GDxDGD \ FDPELDUOD
SRU XQD QXHYD VL OR HVWi1

127$
/D SLH]D GHO SROR SXHGH LPDQWDUVH GHELGR DO LPiQ HQ
HO VHQVRU GH YHORFLGDG \ SXHGHQ DGKHULUVH PDWHULDV
H[WUDxDV PHWiOLFDV HQ HO PLVPR1 $GHPiV/ OD SLH]D GHO
SROR SXHGH QR IXQFLRQDU GHWHFWDQGR FRUUHFWDPHQWH OD
YHORFLGDG GH URWDFLyQ GH OD UXHGD VL HVWi GDxDGR1

51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV GHO VHQVRU GH
YHORFLGDG1

9DORU QRUPDO= 4/3 ï 4/8 N:

6L OD UHVLVWHQFLD LQWHUQD GHO VHQVRU GH YHORFLGDG QR HVWi
GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ FDPELDU FRQ XQ QXHYR VHQVRU
GH YHORFLGDG1

61 9HULILFDU SRU URWXUDV/ GDxRV R GHVFRQH[LyQ GHO FDEOH GHO
VHQVRU GH YHORFLGDG/ FDPELDU FRQ XQ QXHYR FDEOH VL KD\
DOJ~Q SUREOHPD1

127$
&XDQGR VH YHULILFD SRU GDxRV GHO FDEOH/ GHVPRQWDU VX
SDUWH HQ PpQVXOD GH OD FDUURFHUtD \ GREODU \ WLUDU GHO
FDEOH FHUFD GH OD PpQVXOD SDUD YHULILFDU TXH QR VH KD
GHVFRQHFWDGR1

'HODQWHUR 7UDVHUR

6XSHUILFLH
GHQWDGD GHO
URWRU SDUD $%6

6XSHUILFLH
GHQWDGD GHO
URWRU SDUD $%6

'HODQWHUR 7UDVHUR



$%6 ?5:'! ï 6HQVRU GH YHORFLGDG GH UXHGD68%063

,163(&&,21 '( $,6/$0,(172 '(/ 6(1625 '(
9(/2&,'$'
41 'HVFRQHFWDU WRGDV ODV FRQH[LRQHV GHO VHQVRU GH

YHORFLGDG/ \ PHGLU ODV UHVLVWHQFLDV HQWUH ORV WHUPLQDOHV
4 \ 5/ \ HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ HO FXHUSR GHO VHQVRU GH
YHORFLGDG1

9DORU QRUPDO= 433 N: R PiV

51 6L OD UHVLVWHQFLD GH DLVODPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG
HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ FDPELDU FRQ XQ QXHYR VHQVRU
GH YHORFLGDG1

52725 '(17$'2 3$5$ $%6
9HULILFDU SRU URWXUDV R GHIRUPDFLyQ GH ORV GLHQWHV GHO URWRU
SDUD $%6/ FDPELDU HO URWRU SDUD $%61



6904

)5(126 '( (67$0
&,21$0,(172

,1',&( 6943<333434

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

/8%5,&$17(6 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD FDUUHUD GH OD
SDODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5HVWUHJDPLHQWR GHO IRUUR 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3$/$1&$ '(/ )5(12 '(
(67$&,21$0,(172 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$%/( '(/ )5(12 '( (67$&,21$0,(172
?)5(12 '( 7$0%25! 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$%/( '(/ )5(12 '( (67$&,21$0,(172
?)5(12 '( ',6&2 &21 7$0%25
,1&25325$'2! :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7$0%25 '(/ )5(12 '(
(67$&,21$0,(172 <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2(VSHFLILFDFLRQHV SDUD
HO VHUYLFLR2/XEULFDQWHV6905

,1)250$&,21 *(1(5$/ 6943334348;

(O IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR HV GH WLSR FRQWURO
PHFiQLFR TXH DFW~D VREUH ODV UXHGDV WUDVHUDV1
6H XWLOL]D XQD SDODQFD SDUD DSOLFDU HO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR1 (O PpWRGR SDUD KDFHUOR IXQFLRQDU

HV PHGLDQWH OD SDODQFD GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR TXH HVWi HQ SRVLFLyQ GHVFHQWUDGD
KDFLD HO ODGR GHO SDVDMHUR1

',$*5$0$ '( &216758&&,21

3DODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR

&DEOH GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR

,QWHUUXSWRU GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 6943336347:

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

&DUUHUD GH OD SDODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQD0
PLHQWR

8 ï : PXHVFDV-4/
6 ï 8 PXHVFDV-5

ï

(VSHVRU GHO IRUUR GHO IUHQR WUDVHUR PP 5/; 4/3

'LiPHWUR LQWHULRU GHO WDPERU GHO IUHQR WUDVHURPP 49;/3 49</3

127$
-4= 9HKtFXORV FRQ IUHQR GH WDPERU
-5= 9HKtFXORV FRQ IUHQR GH GLVFR FRQ WDPERU LQFRUSRUDGR

/8%5,&$17(6 69433373459

3XQWRV /XEULFDQWH HVSHFLILFDGR

3ODFD GH UHVSDOGR *UDVD PXOWLSURSyVLWR

&RQMXQWR GH ]DSDWD \ IRUUR

$MXVWDGRU



)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï
+HUUDPLHQWD HVSHFLDO2
6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 6906

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 6943339337:

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3<<; 'HVPRQWDGRU H
LQVWDODGRU GHO
FXER GHODQWHUR

)LMDFLyQ GHO FXER WUDVHUR

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 694333<3478

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ &$55(5$
'( /$ 3$/$1&$ '(/ )5(12 '(
(67$&,21$0,(172
41 7LUDU GH OD SDODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR FRQ XQD IXHU]D

GH DSUR[LPDGDPHQWH 4<9 1 \ FRQWDU HO Q~PHUR GH PXHVFDV1

9DORU QRUPDO
8 ï : PXHVFDV ?9HKtFXORV FRQ IUHQR GH WDPERU!
6 ï 8 PXHVFDV ?9HKtFXORV FRQ IUHQR GH GLVFR FRQ
WDPERU LQFRUSRUDGR!

51 6L OD FDUUHUD GH OD SDODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR
QR VH HQFXHQWUD GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ UHJXODU FRPR
VH GHVFULEH PiV DEDMR1
'HVPRQWDU HO VXMHWDGRU GH WD]D GH OD FRQVROD GHO SLVR/
DIORMDU OD WXHUFD GH DMXVWH KDVWD HO H[WUHPR GH OD YDULOOD
GHO FDEOH SDUD VROWDU HO FDEOH \ DMXVWDU FRQ HO VLJXLHQWH
SURFHGLPLHQWR=

?9HKtFXORV FRQ IUHQR GH WDPERU!
3LVDU HO SHGDO GHO IUHQR YDULDV YHFHV KDVWD TXH HO UHFRUULGR
GHMH GH FDPELDU1

127$
$O SLVDU YDULDV YHFHV HO SHGDO GHO IUHQR VH DMXVWDUi
DXWRPiWLFDPHQWH OD VHSDUDFLyQ GH ]DSDWD D VX SRVLFLyQ
GH DMXVWH QRUPDO1

?9HKtFXORV FRQ IUHQR GH GLVFR FRQ WDPERU LQFRUSRUDGR!

+4, &RORFDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO FXER FRPR
VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

+5, 'HVPRQWDU HO WDSyQ GHO RULILFLR GH DMXVWH \ XVDU XQ
GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD +ï, SDUD JLUDU HO
DMXVWDGRU HQ HO VHQWLGR LQGLFDGR SRU OD IOHFKD +HO
VHQWLGR HQ HO FXDO VH H[SDQGH OD ]DSDWD, D ILQ GH
TXH QR JLUH HO GLVFR1
9ROYHU HO DMXVWDGRU FLQFR PXHVFDV HQ HO VHQWLGR
FRQWUDULR D OD IOHFKD1

7XHUFD GH DMXVWH

9DULOOD GHO FDEOH

3HUQR

$SUHWDU HO SHU0
QR VRVWHQLpQ0
GROR1

0%<<3<<;

$MXVWDGRU



)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR6907

+6, *LUDU OD WXHUFD GH DMXVWH SDUD DMXVWDU OD FDUUHUD GH
OD SDODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR D VX YDORU
QRUPDO1 'HVSXpV GHO DMXVWH/ YHULILFDU TXH QR KD\D
HVSDFLR HQWUH OD WXHUFD GH DMXVWH \ OD SDODQFD GHO
IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR1

3UHFDXFLyQ
6L HO QLYHO GH OD FDUUHUD GH OD SDODQFD GHO IUHQR
GH HVWDFLRQDPLHQWR HVWi SRU GHEDMR GHO YDORU
QRUPDO \ HO IUHQDGR HV GHPDVLDGR IXHUWH/ SXHGH
KDEHU XQ DUUDVWUH GH ORV IUHQRV WUDVHURV1

+7, 'HVSXpV GH DMXVWDU HO QLYHO GH OD FDUUHUD GH OD SDODQFD
GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR/ OHYDQWH OD SDUWH WUDVHUD
GHO YHKtFXOR FRQ XQ JDWR1 6ROWDU HO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR \ JLUDU ODV UXHGDV WUDVHUDV SDUD
YHULILFDU TXH QR KD\D XQ DUUDVWUH GH ORV IUHQRV
WUDVHURV1

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 '( )5(12
'( (67$&,21$0,(172 69433663457

41 'HVPRQWDU OD FRQVROD GHO SLVR1 +&RQVXOWDU HO *5832
85$1,

51 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO GHO LQWHUUXSWRU
GH IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR \ SHUQR GH LQVWDODFLyQ GHO
LQWHUUXSWRU1

&XDQGR VH WLUD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR +D\ FRQWLQXLGDG1

&XDQGR VH EDMD HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR 1R KD\
FRQWLQXLGDG1

5(675(*$0,(172 '(/ )2552 694334433;:

(IHFWXDU HO UHVWUHJDPLHQWR GH DFXHUGR D ORV SURFHGLPLHQWRV
VLJXLHQWHV FXDQGR VH KD\DQ FDPELDGR \D ELHQ VHD ORV IRUURV GH
IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR R HO URWRU GH GLVFR GHO IUHQR WUDVHUR/ R
FXDQGR HO UHQGLPLHQWR GH IUHQR VHD LQVXILFLHQWH1

3UHFDXFLyQ
(IHFWXDU HO UHVWUHJDPLHQWR HQ XQ OXJDU FRQ EXHQD YLVLELOLGDG
WHQLHQGR PXFKR FXLGDGR FRQ OD VHJXULGDG1

41 $MXVWDU OD FDUUHUD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR DO YDORU
HVSHFLILFDGR1

9DORU QRUPDO >)XHU]D GH IXQFLRQDPLHQWR= $SUR[1 4<9 1@
8 ï : PXHVFDV ?9HKtFXORV FRQ IUHQR GH WDPERU!
6 ï 8 PXHVFDV ?9HKtFXORV FRQ IUHQR GH GLVFR FRQ
WDPERU LQFRUSRUDGR!

51 (QJDQFKDU XQDEDODQ]DGH UHVRUWH HQHO FHQWUR GH OD HPSXxDGXUD
GH OD SDODQFD GH IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR/ \ WLUDU GH OD SDODQFD
FRQ XQD IXHU]D GH <; ï 47: 1 HQ OD GLUHFFLyQ SHUSHQGLFXODU
D OD SDODQFD1

61 &RQGXFLU HO YHKtFXOR D XQD YHORFLGDG FRQVWDQWH GH 68 ï 83
NP2K HQ 433 PHWURV1

71 6ROWDU HO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR/ \ HQIULDU ORV IUHQRV SRU
8 ï 43 PLQXWRV1

81 5HSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GH ORV SDVRV +5, D +7, GH 7 D 8 YHFHV1

6XMHWDGRU
GH OD WXHUFD

7XHUFD GH DMXVWH

3DVD0
GRU

7LUDU

%DODQ]D GH
UHVRUWH

$SUR[1 73
PP



)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï 3DODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR 6908

3$/$1&$ '(/ )5(12 '( (67$&,21$0,(172 6943346349;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
'HVPRQWDMH GH OD FRQVROD GH SLVR +&RQVXOWDU HO *5832
85$1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD FDUUHUD GH OD SDODQFD

GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR +&RQVXOWDU OD SiJLQD
69061,

- ,QVWDODFLyQ GH OD FRQVROD GH SLVR +&RQVXOWDU HO
*5832 85$1,

8

3ODFD GH WULQTXHWH
6HFFLyQ $ ï$ 6HFFLyQ % ï%

5HWpQ GH
WULQTXHWH

$ %

%

$

7 4

5

6

6 4

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7XHUFD GH DMXVWH
51 6RSRUWH GHO IUHQR GH HVWDFLRQD0

PLHQWR
61 %XMH

71 ,QWHUUXSWRU GHO IUHQR GH HVWDFLRQD0
PLHQWR

81 3DODQFD GHO IUHQR GH HVWDFLRQD0
PLHQWR



)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï
&DEOH GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR
?)UHQR GH WDPERU!6909

&$%/( '(/ )5(12 '( (67$&,21$0,(172 ?)5(12 '(
7$0%25! 694334<34<:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FRQVROD GH SLVR \ DVLHQWR WUDVHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD FDUUHUD GH SDODQFD GHO

IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR +&RQVXOWDU OD SiJLQD
69061,

- ,QVWDODFLyQ GH OD FRQVROD GH SLVR \ DVLHQWR WUDVHUR
+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

43

44

43 4

6

<
7

;

5

8

9
:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DPERU GH IUHQR WUDVHUR
51 5HVRUWH GH ]DSDWD D SDODQFD
61 &RQMXQWR GHO DMXVWDGRU DXWRPiWLFR
71 5HVRUWH GH ]DSDWD D ]DSDWD
81 5HVRUWH GH UHWHQHGRU
91 7D]D GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD

:1 5HVRUWH GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD
;1 3DVDGRU GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD
<1 &RQMXQWR GHO IRUUR \ ]DSDWD
431 $EUD]DGHUD
441 &DEOH GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR



)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï
&DEOH GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR
?)UHQR GH GLVFR FRQ WDPERU LQFRUSRUDGR! 690:

&$%/( '(/ )5(12 '( (67$&,21$0,(172 ?)5(12 '( ',6&2
&21 7$0%25 ,1&25325$'2! 694334<3536

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FRQVROD GH SLVR \ DVLHQWR WUDVHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD FDUUHUD GH SDODQFD GHO

IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR +&RQVXOWDU OD SiJLQD
69061,

- ,QVWDODFLyQ GH OD FRQVROD GH SLVR \ DVLHQWR WUDVHUR
+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

45

46

45

<3 ï 443 1P

4

5

6
9

:
7
8

;
<

43
44

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 &RQMXQWR GHO FDOLEUDGRU GHO IUHQR

WUDVHUR
51 'LVFR GHO IUHQR WUDVHUR

ò%* 61 5HVRUWH GH ]DSDWD D DQFODMH
71 5HVRUWH GHO WRUQLOOR GH DMXVWH

ò$* 81 $MXVWDGRU
91 7LUDQWH

:1 5HVRUWH GH UHWRUQR GH WLUDQWH
*%ò ;1 7D]D GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD

<1 5HVRUWH GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD
431 3DVDGRU GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD
441 &RQMXQWR GH ]DSDWD \ IRUUR
451 $EUD]DGHUD
461 &DEOH GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR



)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï
&DEOH GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR
?)UHQR GH GLVFR FRQ WDPERU LQFRUSRUDGR!690;

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '(/

&$/,%5$'25 '( )5(12 75$6(52
'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GHO FDOLEUDGRU GH IUHQR WUDVHUR/ \
VXVSHQGHUOR FRQ XQ DODPEUH R DOJR VLPLODU1

*%ò'(60217$-( '( /$ 7$=$ '( 68-(&,21 '(
=$3$7$

0RYHU +DEULU, HO FRQMXQWR GH ]DSDWD \ IRUUR1 'HVPRQWDU OD
WD]D GH VXMHFLyQ GH ]DSDWD SRVWHULRUPHQWH1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ $-867$'25
,QVWDODU HO DMXVWDGRU D ILQ GH TXH HO SHUQR GH DMXVWH GH ]DSDWD
GH OD UXHGD L]TXLHUGD HVWp LQVWDODGR PLUDQGR KDFLD HO ODGR
GHODQWHUR GHO YHKtFXOR1 (O SHUQR GH DMXVWH GH ]DSDWD GH OD
UXHGD GHUHFKD GHEHUi TXHGDU LQVWDODGR PLUDQGR KDFLD OD
SDUWH WUDVHUD GHO YHKtFXOR1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 5(6257( '( =$3$7$ $
$1&/$-(

,QVWDODU HO UHVRUWH GH ]DSDWD D DQFODMH HQ HO RUGHQ PRVWUDGR
HQ OD LOXVWUDFLyQ1

3UHFDXFLyQ
/D IXHU]D GH UHVRUWH HQ ORV UHVSHFWLYRV UHVRUWHV HV
GLIHUHQWH1 3RU OR WDQWR/ HO UHVRUWH HQ OD ILJXUD KD VLGR
SLQWDGR1

127$
/D ILJXUD PXHVWUD OD UXHGD L]TXLHUGD1 3DUD OD UXHGD GHUHFKD/
OD SRVLFLyQ HV VLPpWULFD1

7D]D GH ILMDFLyQ
GH ]DSDWD

3HUQR GH DMXVWH
GH ]DSDWD

7UDVHUR

+3LQWXUD,4 5



)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï
7DPERU GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR 690<

7$0%25 '(/ )5(12 '( (67$&,21$0,(172 6943358343<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD FDUUHUD GH OD SDODQFD GHO
IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR +&RQVXOWDU OD SiJLQD 69061,

:7 ï ;; 1P

<3 ï 443 1P
4

46

45
43

44 < ;
8 44 < ;

5
47

7

6 6

: 9

48

44
4448

8

*UDVD GH IUHQR= *UDVD PXOWLSURSyVLWR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &DOLEUDGRU GHO IUHQR WUDVHUR +&RQ0

VXOWDU OD SiJLQD 690;1,
51 'LVFR GHO IUHQR WUDVHUR
61 5HVRUWH GH ]DSDWD D DQFODMH +&RQ0

VXOWDU OD SiJLQD 690;1,
71 5HVRUWH GHO WRUQLOOR GH DMXVWH
81 $MXVWDGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD

690;1,
91 7LUDQWH
:1 5HVRUWH GH UHWRUQR GH WLUDQWH

;1 7D]D GH ILMDFLyQ GH ]DSDWD +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 690;1,

<1 5HVRUWH GH ILMDFLyQ GH ]DSDWD
431 3DVDGRU GH ILMDFLyQ GH ]DSDWD
441 &RQMXQWR GH ]DSDWD \ IRUUR
451 $EUD]DGHUD
461 &DEOH GHO IUHQR GH HVWDFLRQDPLHQWR
471 &RQMXQWR GHO FXER WUDVHUR +&RQVXO0

WDU HO *5832 5:1,
481 3ODFD GH UHVSDOGR



)5(126 '( (67$&,21$0,(172 ï
7DPERU GHO IUHQR GH
HVWDFLRQDPLHQWR69043

,163(&&,21 694335933<9

9(5,),&$&,21 '(/ 7$0%25 '(/ )5(12 < )2552
'(/ )5(12
41 0HGLU HO HVSHVRU GHO IRUUR GHO IUHQR HQ GRV R PiV OXJDUHV1

9DORU QRUPDO= 5/; PP

/tPLWH= 4/3 PP

51 6L HO HVSHVRU GHO IRUUR GHO IUHQR VH KD GHVJDVWDGR KDVWD
HO YDORU OtPLWH R PiV DOOi/ FDPELDU ORV FRQMXQWRV GH ]DSDWD
\ IRUUR HQ DPERV ODGRV GHO YHKtFXOR1

61 0HGLU HO GLiPHWUR LQWHULRU GHO GLVFR GH IUHQR HQ GRV R
PiV OXJDUHV1

9DORU QRUPDO= 49;/3 PP

/tPLWH= 49</3 PP

71 6L HO LQWHULRU GHO GLVFR GHO IUHQR VH KD GHVJDVWDGR KDVWD
HO YDORU OtPLWH R PiV DOOi/ R VL HVWi H[FHVLYDPHQWH
GHVJDVWDGR GH XQ ODGR/ FDPELDU HO GLVFR GHO IUHQR1



6:$04

',5(&&,21
,1',&( 6:53<33354:

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/8%5,&$17(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//$'25 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO MXHJR OLEUH GHO YRODQWH GH
GLUHFFLyQ 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO iQJXOR GH GLUHFFLyQ :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO SDU GH DUUDQTXH GH OD MXQWD
HVIpULFD GHO H[WUHPR GH OD EDUUD GH
DFRSODPLHQWR :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO HVIXHU]R GH OD GLUHFFLyQ
HVWDFLRQDULD ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO UHWRUQR GHO YRODQWH GH OD
GLUHFFLyQ D VX SRVLFLyQ FHQWUDO ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD
GH PDQGR ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO QLYHO GH IOXLGR <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GHO IOXLGR <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3XUJD GH DLUH 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GH OD SUHVLyQ GH OD ERPED GH
DFHLWH 441 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GH DFHLWH
GH OD VHUYRGLUHFFLyQ 451 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR GH OD
MXQWD HVIpULFD 451 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

92/$17( '( ',5(&&,21 < (-(- 461 1 1 1 1 1 1 1

&$-$ '( (1*5$1$-(6 '( /$
6(592',5(&&,21- 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

%20%$ '( $&(,7( '( /$
6(592',5(&&,21 5<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0$1*8(5$6 '( /$
6(592',5(&&,21 671 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$'9(57(1&,$6 62%5( /26 75$%$-26 '( 6(59,&,2 (1 /26 9(+,&8/26 &21 6,67(0$ '( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2 +656,

£$'9(57(1&,$$

+4, 8Q WUDEDMR GH VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR LQFRUUHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV
DO 656 SXHGH GDU OXJDU D KHULGDV R LQFOXVR PXHUWH GHO SHUVRQDO GH VHUYLFLR +GHELGR D XQ LQFHQGLR R H[SORVLyQ GHO
FROFKyQ GH DLUH FX\D FDXVD VHD XQ WUDEDMR QHJOLJHQWH, R GHO FRQGXFWRU \ SDVDMHUR +GHELGR D LQXWLOL]DU HO 656,1

+5, /RV WUDEDMRV GH VHUYLFLR \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R SLH]DV UHODFLRQDGDV FRQ HO 656 VH GHEHQ UHDOL]DU
VLHPSUH HQ XQ FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR GH 0,768%,6+,1

+6, (O SHUVRQDO GHO FRQFHVLRQDULR GH 0,768%,6+, GHEHUi HVWXGLDU D IRQGR HVWH PDQXDO/ HVSHFLDOPHQWH HO *5832 85% ï
6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,/ DQWHV GH HPSH]DU FXDOTXLHU WLSR GH WUDEDMR1 (VWR SXHGH VHU \D ELHQ VHD
VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 6561

127$
(O 656 WLHQH ORV VLJXLHQWHV HTXLSRV= (&8 GHO 656/ OX] GH DYLVR GHO 656/PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ UHVRUWH WLSR UHORM/ VHQVRUHV
GH FKRTXH ODWHUDO \ FDEOHDGR GH LQWHUFRQH[LyQ12WURV FRPSRQHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO 656 +TXH SRGUtDQ GHVPRQWDUVH2LQVWDODUVH
HQ FRQH[LyQ FRQ HO VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GHO 656, DSDUHFHQ HQ HO tQGLFH FRQ XQ DVWHULVFR +-,1



',5(&&,21 ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO6:$05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 6:5333434:5

(O YRODQWH GH GLUHFFLyQ HV GH WLSR 7 UDGLRV1(O YRODQWH
GH OD GLUHFFLyQ FRQ FROFKyQ GH DLUH HV VLHPSUH
GH 6 UDGLRV1 /D FROXPQD GH OD GLUHFFLyQ WLHQH
PHFDQLVPRV DPRUWLJXDGRUHV \ GH LQFOLQDFLyQ GHO
YRODQWH1
/D VHUYRGLUHFFLyQ HV GH WLSR FUHPDOOHUD \ SLxyQ
LQWHJUDGR TXH FRPELQD ORV HQJUDQDMHV \ HO YDULOODMH

GH OD GLUHFFLyQ HQ XQ PLVPR FRQMXQWR OLYLDQR \
FRPSDFWR1
(O VLVWHPD GH OD GLUHFFLyQ XWLOL]D XQD ERPED GH
DFHLWH FRQ XQ VLVWHPD GH FRQWURO GH IOXMR GHO IOXLGR
GH WDO IRUPD TXH HO HVIXHU]R GH OD GLUHFFLyQ FDPELD
FRQ OD YHORFLGDG GHO PRWRU1

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

(QJUDQDMH \ YDULOODMH GH
GLUHFFLyQ

7LSR 7LSR LQWHJUDO
GLUHFFLyQ

7LSR GHO HQJUDQDMH &UHPDOOHUD \ SLxyQ

%RPED GH DFHLWH 7LSR 7LSR DOHWDV

'LVSOD]DPLHQWR P/2UHY1 </9

3UHVLyQ GH UHJODMH GH DOLYLR 03D 44/;

',$*5$0$ '( &216758&&,21

'HSyVLWR

%RPED GH DFHLWH

(QJUDQDMH \ YDULOODMH GH GLUHFFLyQ

3DODQFD GH
LQFOLQDFLyQ

9RODQWH GH GLUHFFLyQ

&RQMXQWR GH OD
FROXPQD GH GLUHFFLyQ



',5(&&,21 ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
/XEULFDQWHV26HOODGRU 6:$06

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 6:5333634<5

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

-XHJR OLEUH GHO YRODQWH
GH GLUHFFLyQ PP

&RQ HO PRWRU SDUDGR 43 R PHQRV ï
GH GLUHFFLyQ PP

&RQ HO IXQFLRQDPLHQWR KLGUiXOLFR ï 63

$QJXOR GH GLUHFFLyQ 5XHGD LQWHULRU 6;E33· r 5E ?H[FHSWR 9$4 ï 9HKtFXORV
FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
6<E33· r 5E ?9$4 ï 9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD GHUHFKD!

ï

5XHGD H[WHULRU 63E63· ï

3DU GH DUUDQTXH GH OD MXQWD HVWpULFD GHO H[WUHPR GH OD EDUUD GH
DFRSODPLHQWR 1P

3/8 ï 5/8 ï

(VIXHU]R GH OD GLUHFFLyQ HVWDFLRQDULD 1
+7ROHUDQFLD GH IOXFWXDFLyQ,

63 R PHQRV
+8/< R PHQRV, ï

3UHVLyQ GH OD ERPED
GH DFHLWH 03D

3UHVLyQ GH DOLYLR GH OD ERPED GH DFHLWH 44/; ï
GH DFHLWH 03D

3UHVLyQ VLQ FDUJD 3/; ï 4/3 ï

3UHVLyQ KLGUiXOLFD GH UHWHQFLyQ GHO
HQJUDQDMH GH GLUHFFLyQ

44/; ï

3UHVLyQ GH IXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH
SUHVLyQ GH DFHLWH 03D

2))o 21 4/; ï 5/7 ï
SUHVLyQ GH DFHLWH 03D

21o 2)) 3/; ï 5/7 ï

3DU GH SLxyQ WRWDO 1P +&DPELR HQ HO SDU= 3/7 1P, 3/: ï 4/7 ï

5HVLVWHQFLD GH RVFLODFLyQ GH OD MXQWD GH EDUUD GH DFRSODPLHQWR
1 +3DU GH RVFLODFLyQ GH OD MXQWD GH EDUUD GH DFRSODPLHQWR 1P,

; ï 5: +4/8 ï 7/<, ï

'LPHQVLyQ GH DSHUWXUD GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +0%<<4894,
PP

5/< ï

$QFKR GH OD SDUWH GREODGD GH EDQGD PP 5/7 ï 5/; ï

/8%5,&$17(6 6:533373473

3XQWRV /XEULFDQWH HVSHFLILFDGR &DQWLGDG

)OXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ )OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
'(;521 R '(;521 ,,

/D QHFHVDULD

)XHOOH *UDVD GH VLOLFRQD /D QHFHVDULD

&RQMXQWR GHO SLxyQ \ YiOYXOD *UDVD GHO MXHJR GH UHSDUDFLyQ /D QHFHVDULD

&RQMXQWR GH FUHPDOOHUD

6HOOR GH DFHLWH/ FRQMXQWR GH SLxRQ \ YiOYXOD/ FRMLQHWH HVIpULFD/
FRMLQHWH GH URGLOOR GH DJXMDV \ KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +0%<<4546,

)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD '(;521 R
'(;521 ,,

/D QHFHVDULD

9iOYXOD GHO FRQWURO GH IOXMR/ VXSHUILFLH GH IULFFLyQ GH URWRU/
DOHWDV/ DQLOOR GH OHYD/ FXELHUWD GH ERPED \ DQLOOR HQ 2

'(;521 ,,

6(//$'25 6:533383469

3XQWRV 6HOODGRU HVSHFLILFDGR 2EVHUYDFLRQHV

7RUQLOOR GHO WDSyQ GH H[WUHPR 60 $7' 3LH]D
1R ;994 R

6HOODGRUHV
VHPLVHFRV

7RUQLOOR GH OD FXELHUWD GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD GH OD VHUYRGLUHFFLyQ
1R1;994 R
HTXLYDOHQWH

VHPLVHFRV

%RUGH GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SDUD OD MXQWD HVIpULFD GHO H[WUHPR
GH OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR

HTXLYDOHQWH



',5(&&,21 ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV6:$07

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 6:5333934::

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3968/
0%<<4446 R
0%<<4739

([WUDFWRU GHO
YDULOODMH GH
GLUHFFLyQ

'HVFRQH[LyQ GHO H[WUHPR GH OD EDUUD GH
DFRSODPLHQWR

0%<<39;8 /ODYH GH SDU - 0HGLFLyQ GHO SDU GH DUUDQTXH GH OD
MXQWD HVIpULFD

- 0HGLFLyQ GHO SDU GH SLxyQ WRWDO

0%<<4339 0DQJXLWR GH
SUHFDUJD

0HGLFLyQ GHO SDU GH SLxyQ WRWDO

0%<<3659 0DQJXLWR GH
SUHFDUJD

0HGLFLyQ GHO SDU GH DUUDQTXH GH OD MXQWD
HVIpULFD

0%<<3<<6 $GDSWDGRU GHO
PDQyPHWUR GH
DFHLWH GH
VHUYRGLUHFFLyQ
+ODGR GH OD ERPED,

0HGLFLyQ GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH

0%<<3<<7 $GDSWDGRU GHO
PDQyPHWUR GH
DFHLWH GH
VHUYRGLUHFFLyQ
+ODGR GH OD
PDQJXHUD,

0HGLFLyQ GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH

0%<<3995 &RQMXQWR GHO
PDQyPHWUR GH
DFHLWH

0HGLFLyQ GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH

0%<<4537 0DQJXLWR GH OODYH
GH SDU

- $MXVWH GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD GH VRSRUWH

GH FUHPDOOHUD

0%<<3;36 ([WUDFWRU GHO
YRODQWH GH
GLUHFFLyQ

'HVPRQWDMH GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ



',5(&&,21 ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 6:$08

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4535 ,QVWDODGRU GHO
FRMLQHWH \ VHOOR GH
DFHLWH

(QFDMH D SUHVLyQ GHO FRMLQHWH GH FDUFDVD GH
OD FUHPDOOHUD

0%<<44<: %DUUD +WLSR ODUJR, (QFDMH D SUHVLyQ HQ HO VHOOR GH DFHLWH SDUD OD
FUHPDOOHUD

0%<<44<< ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH

(QFDMH D SUHVLyQ HQ HO VHOOR GH DFHLWH SDUD OD
FUHPDOOHUD

0%<<4546 ,QVWDODGRU GH OD
FUHPDOOHUD

,QVWDODFLyQ GH OD FUHPDOOHUD

0%<<3<58 -XHJR GHO
LQVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH \ HO
FRMLQHWH

,QVWDODFLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH \ GHO FRMLQHWH

0%<<4453 ([WUDFWRU GHO
FRMLQHWH GH DJXMDV

'HVPRQWDMH GHO FRMLQHWH GH DJXMDV GH OD
FDUFDVD GH FUHPDOOHUD

0%<<4536 6HOOR GH DFHLWH H
LQVWDODGRU GHO
FRMLQHWH

(QFDMH D SUHVLyQ HQ HO VHOOR GH DFHLWH GH
FDUFDVD GH YiOYXOD \ FRMLQHWH

0%<<464: ,QVWDODGRU GHO
DQLOOR GH VHOOR

&RPSUHVLyQ GH ORV DQLOORV GH VHOOR GHVSXpV
GHO FDPELR GH ORV DQLOORV GHO VHOOR GH SLxyQ

0%<<3<74 ,QVWDODGRU GHO
FRMLQHWH GH WXER
GHO SDU

,QVWDODFLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH GH FDUFDVD GH
OD YiOYXOD



',5(&&,21 ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV26HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR6:$09

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4894 +HUUDPLHQWD SDUD
ILMDU OD EDQGD GH
IXQGD

,QVWDODFLyQ GH OD EDQGD GH IXHOOH

0%<<3::9 %DVH GH HMH
GHODQWHUR

,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR GH OD
MXQWD HVIpULFD GH H[WUHPR GH EDUUD GH
DFRSODPLHQWR

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 6:53343346;

9(5,),&$&,21 '(/ -8(*2 /,%5( '(/
92/$17( '( ',5(&&,21
41 &RQ HO PRWRU HQ IXQFLRQDPLHQWR +IXQFLRQDPLHQWR

KLGUiXOLFR,/ FRORFDU ODV UXHGDV GHODQWHUDV HQ SRVLFLyQ
UHFWD KDFLD DGHODQWH1

51 0RYHU OLJHUDPHQWH HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ HQ DPERV
VHQWLGRV \ PHGLU HO MXHJR HQ OD FLUFXQIHUHQFLD GHO YRODQWH
GH GLUHFFLyQ DQWHV GH TXH HPSLH]DQ D PRYHU ODV UXHGDV1

/tPLWH= 63 PP

61 6L HO MXHJR VXSHUD HO OtPLWH/ YHULILFDU HO MXHJR HQ OD FRQH[LyQ
GHO HMH GH GLUHFFLyQ \ HQ HO YDULOODMH GH OD GLUHFFLyQ1
&RUUHJLU R FDPELDU VL IXHUD QHFHVDULR1

71 6L HO MXHJR OLEUH WRGDYtD VXSHUD HO OtPLWH/ FRORFDU HO YRODQWH
GH GLUHFFLyQ HQ SRVLFLyQ UHFWD KDFLD DGHODQWH FRQ HO PRWRU
SDUDGR1 $SOLFDU XQD FDUJD GH 8 1 HQ OD FLUFXQIHUHQFLD
GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ \ YHULILFDU HO MXHJR1

9DORU QRUPDO +MXHJR GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ FRQ HO
PRWRU SDUDGR,= 43 PP R PHQRV
6L HO MXHJR VXSHUD HO YDORU QRUPDO/ GHVPRQWDU OD FDMD
GH HQJUDQDMHV GH OD GLUHFFLyQ \ YHULILFDU OD SUHFDUJD WRWDO
GHO SLxyQ1



',5(&&,21 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 6:$0:

9(5,),&$&,21 '(/ $1*8/2 '( ',5(&&,21
6:5334434:<

41 &RORFDU ODV UXHGDV GHODQWHUDV HQ XQ PHGLGRU GH UDGLR GH JLUR
\ PHGLU ORV iQJXORV GH GLUHFFLyQ1
9DORU QRUPDO=

5XHGD LQWHULRU
6;E33· r 5E
?H[FHSWR 9$409HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD
GHUHFKD!
6<E33· r 5E
?9$409HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

5XHGD H[WHULRU 63E63·
51 &XDQGR ORV iQJXORV QR HVWiQ GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/

OD FRQYHUJHQFLD SUREDEOHPHQWH QR HVWi FRUUHFWD1 $MXVWDU OD
FRQYHUJHQFLD +&RQVXOWDU HO *5832 66$ ï 6HUYLFLR HQ HO
YHKtFXOR, \ YROYHU D YHULILFDU HO iQJXOR GH GLUHFFLyQ1

9(5,),&$&,21 '(/ 3$5 '( $55$148( '( /$
-817$ (6)(5,&$ '(/ (;75(02 '( /$ %$55$
'( $&23/$0,(172 6:533483473

41 'HVFRQHFWDU OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR \ HO PXxyQ GH
GLUHFFLyQ FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

3UHFDXFLyQ
41 $IORMDU OD WXHUFD SDUD PRQWDMH HQ HO H[WUHPR GH

OD EDUUD SDUD DFRSODPLHQWR SHUR VLQ OOHJDU D
VDFDUOD1

51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD
KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXH QR VH VHSDUH1

51 0RYHU HO HVSiUUDJR GH OD MXQWD HVIpULFD YDULDV YHFHV H
LQVWDODU OD WXHUFD HQ HO HVSiUUDJR10HGLU HO SDU GH DUUDQTXH
GH OD MXQWD HVIpULFD FRQ OD KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV1

9DORU QRUPDO= 3/8 ï 5/8 1P

61 6L HO SDU GH DUUDQTXH VXSHUD HO YDORU QRUPDO/ FDPELDU
HO H[WUHPR GH OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR1

71 6L HO SDU GH DUUDQTXH HVWi SRU GHEDMR GHO YDORU QRUPDO/
YHULILFDU HO MXHJR ORQJLWXGLQDO R WUDQTXHWHR GH OD MXQWD
HVIpULFD1 6L QR KD\ SUREOHPDV/ VH SXHGH YROYHU D XVDU
OD MXQWD1

&XHUGD

-XQWD HVIpULFD

7XHUFD

0%<<3968/
0%<<4446 R
0%<<4739

0%<<39;8 0%<<3659



',5(&&,21 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR6:$0;

9(5,),&$&,21 '(/ (6)8(5=2 '( /$
',5(&&,21 (67$&,21$5,$ 6:5334:3493

41 (VWDFLRQDU HO YHKtFXOR HQ WLHUUD SODQD \ FRORFDU HO YRODQWH
GH GLUHFFLyQ HQ SRVLFLyQ UHFWD KDFLD DGHODQWH1

51 $UUDQFDU HO PRWRU \ SRQHU OD YHORFLGDG GHO PRWRU D
41333 r 433 USP1

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH YHULILFDU OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ GHEH
YROYHU D OD YHORFLGDG GH UDOHQWt QRUPDO1

61 &RORFDU XQD EDODQ]D GH UHVRUWH HQ OD FLUFXQIHUHQFLD
H[WHULRU GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ \ PHGLU OD IXHU]D GH
GLUHFFLyQ QHFHVDULD SDUD JLUDU ODV UXHGDV KDFLD OD GHUHFKD
\ KDFLD OD L]TXLHUGD +GHQWUR GH XQD JDPD GH XQ JLUR
\ PHGLR,1 7DPELpQ/ YHULILFDU TXH QR KD\ IOXFWXDFLyQ
LPSRUWDQWH GH OD IXHU]D GH GLUHFFLyQ UHTXHULGD1

9DORU QRUPDO=
(VIXHU]R GH GLUHFFLyQ= 63 1 R PHQRV
0DUJHQ GH IOXFWXDFLyQ= 8/< 1 R PHQRV

9(5,),&$&,21 '(/ 5(72512 '(/ 92/$17(
'( /$ ',5(&&,21 $ 68 326,&,21 &(175$/

6:5334;3489

3DUD YHULILFDU HO UHWRUQR/ UHDOL]DU XQD SUXHED HQ FDUUHWHUD
\ YHULILFDU ORV VLJXLHQWHV SXQWRV1
41 5HDOL]DU YLUDMHV VXDYHV \ YLUDMHV FHUUDGRV \ FRPSUREDU

OD PDQLREUDELOLGDG GH OD GLUHFFLyQ SDUD YHULILFDU TXH QR
KD\ GLIHUHQFLDV HQ OD IXHU]D GH GLUHFFLyQ QHFHVDULD \
HQ HO UHWRUQR GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ WDQWR HQ ORV YLUDMHV
D OD GHUHFKD FRPR HQ ORV YLUDMHV D OD L]TXLHUGD1

51 &RQGXFLU HO YHKtFXOR D XQD YHORFLGDG GH 68 NP2K/ JLUDU
HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ <3E/ \ VROWDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
OXHJR GH 4 y 5 VHJXQGRV1 (O UHWRUQR VH FRQVLGHUD
VDWLVIDFWRULR VL YXHOYH :3E R PiV1

127$
(O YRODQWH GH GLUHFFLyQ VH VHQWLUi ´SHVDGRµ DO JLUDUOR
UiSLGDPHQWH/ SHUR HVWR QR HV DQRUPDO1 +(VWR VH GHEH
D TXH OD GHVFDUJD GH OD ERPED GH DFHLWH HV QRUPDOPHQWH
LQVXILFLHQWH GXUDQWH HO UDOHQWt,1

9(5,),&$&,21 '( /$ 7(16,21 '( /$
&255($ '( 0$1'2 6:5334<3383

&RQVXOWDU HO *5832 44 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

:3E:3E



',5(&&,21 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 6:$0<

9(5,),&$&,21 '(/ 1,9(/ '( )/8,'2
6:533533376

41 (VWDFLRQDU HO YHKtFXOR HQ XQD VXSHUILFLH SODQD \ OODQD/
DUUDQFDU HO PRWRU/ \ OXHJR JLUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
YDULDV YHFHV SDUD HOHYDU OD WHPSHUDWXUD GHO IOXLGR D
DSUR[LPDGDPHQWH 83 ï 93E&1

51 &RQ HO PRWRU HQ IXQFLRQDPLHQWR JLUDU HO YRODQWH GH
GLUHFFLyQ FRPSOHWDPHQWH KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD
L]TXLHUGD YDULDV YHFHV1

61 9HULILFDU HO IOXLGR HQ HO GHSyVLWR SRU VL KDFH HVSXPD R
VH TXHGD OHFKRVR1 9HULILFDU OD GLIHUHQFLD GHO QLYHO GH IOXLGR
FRQ HO PRWRU SDUDGR \ FRQ HO PRWRU HQ IXQFLRQDPLHQWR1
6L HO FDPELR GH QLYHO GH IOXLGR HV GH PiV GH 8 PP/
VH GHEH UHDOL]DU OD SXUJD GH DLUH1

&$0%,2 '(/ )/8,'2 6:533543379

41 /HYDQWDU FRQXQ JDWR ODV UXHGDVGHODQWHUDV/ \PDQWHQHUODV
OHYDQWDGDV FRQ VRSRUWHV UtJLGRV1

51 'HVFRQHFWDU OD FRQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRUQR1
61 &RQHFWDU XQD PDQJXHUD GH YLQLOR HQ OD PDQJXHUD GH

UHWRUQR \ YDFLDU HO DFHLWH HQ XQ UHFLSLHQWH1
71 'HVFRQHFWDU HO FDEOH GH DOWD WHQVLyQ1

3UHFDXFLyQ
1R FRORFDU HO FDEOH GH DOWD WHQVLyQ FHUFD GHO WXER
GH GLVWULEXFLyQ1

81 &RQ HO PRWRU HQ IXQFLRQDPLHQWR JLUDU HO YRODQWH
FRPSOHWDPHQWH KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD
YDULDV YHFHV SDUD YDFLDU WRGR HO IOXLGR1

91 &RQHFWDU ILUPHPHQWH OD PDQJXHUD GH UHWRUQR \ OXHJR
ILMDUOD FRQ XQD DEUD]DGHUD1

:1 /OHQDU HO GHSyVLWR GH DFHLWH FRQ HO IOXLGR HVSHFLILFDGR
KDVWD OD SRVLFLyQ LQIHULRU GHO ILOWUR GH DFHLWH/ \ OXHJR SXUJDU
HO DLUH1

)OXLGR HVSHFLILFDGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
'(;521 R '(;521 ,,

)OXFWXDFLyQ GH QLYHO GH IOXLGR= PHQRV GH 8 PP

&RQ HO PRWRU HQ
IXQFLRQDPLHQWR

&RQ HO PRWRU
SDUDGR

0DQJXHUD
GH UHWRUQR

0DQJXHUD
GH YLQLOR



',5(&&,21 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR6:$043

385*$ '( $,5( 6:533553488

41 /HYDQWDU ODV UXHGDV GHODQWHUDV FRQ XQJDWR/ \PDQWHQHUODV
OHYDQWDGDV FRQ VRSRUWHV UtJLGRV1

51 *LUDU PDQXDOPHQWH OD SROHD GH OD ERPED GH DFHLWH YDULDV
YHFHV1

61 *LUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ FRPSOHWDPHQWH KDFLD OD
GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD/ FLQFR R VHLV YHFHV1

71 (Q ORV YHKtFXORV FRQ HO PRWRU GH JDVROLQD/ GHVFRQHFWDU
HO FDEOH GH DOWD WHQVLyQ1 (Q ORV YHKtFXORV FRQ HO PRWRU
GLHVHO/ TXLWDU HO FRQHFWRU GH YiOYXOD GH FRUWH GHO
FRPEXVWLEOH VXMHWDGR HQ OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

3UHFDXFLyQ
1R FRORFDU HO FDEOH GH DOWD WHQVLyQ FHUFD GHO
FDUEXUDGRU R GHO WXER GH GLVWULEXFLyQ1

81 &XDQGR SRQHU HQ IXQFLRQDPLHQWR LQWHUPLWHQWHPHQWH HO
PRWRU GH DUUDQTXH/ JLUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
FRPSOHWDPHQWH KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD FLQFR
R VHLV YHFHV +GH 48 D 53 VHJXQGRV1,

3UHFDXFLyQ
41 'XUDQWH OD SXUJD GH DLUH/ UHOOHQDU HO GHSyVLWR FRQ

IOXLGR GH PRGR TXH HO QLYHO QR EDMH QXQFD GH
OD SRVLFLyQ LQIHULRU GHO ILOWUR1

51 6L OD SXUJD GH DLUH VH KDFH FRQ HO YHKtFXOR HQ
UDOHQWt/ HO DLUH VH GHVLQWHJUDUi \ VHUi DEVRUELGR
GHQWUR GHO IOXLGR= DVHJXUDUVH GH KDFHU OD SXUJD
GH DLUH VyOR FXDQGR VH DUUDQFD1

91 (Q ORV YHKtFXORV FRQ HO PRWRU GH JDVROLQD/ FRQHFWDU HO
FDEOH GH DOWD WHQVLyQ1 (Q ORV YHKtFXORV FRQ HO PRWRU GLHVHO/
FRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH FRUWH GHO FRPEXVWLEOH
VXMHWDGR HQ OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1 $UUDQFDU HO PRWRU
+UDOHQWt,1

:1 *LUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD
OD L]TXLHUGD KDVWD TXH QR TXHGHQ EXUEXMDV GH DLUH HQ
HO GHSyVLWR GH DFHLWH1

;1 &RQILUPDU TXH HO IOXLGR QR HVWi OHFKRVR/ \ GH TXH HO
QLYHO GH DFHLWH OOHJD D OD SRVLFLyQ HVSHFLILFDGD HQ HO
PHGLGRU GH QLYHO1

<1 &RQILUPDU TXH KD\ SRFR FDPELR HQ HO QLYHO GH IOXLGR
FXDQGR HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ VH JLUD KDFLD OD GHUHFKD
\ KDFLD OD L]TXLHUGD1

431 9HULILFDU VL HO FDPELR GH QLYHO GH IOXLGR HV GH 8PPFXDQGR
VH SDUD HO PRWRU \ FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR1

441 6L HO FDPELR GH QLYHO GH IOXLGR HV GH PiV GH 8 PP/
QR VH KD SXUJDGR FRPSHOWDPHQWH HO DLUH GHO VLVWHPD
\ VH GHEH YROYHU D SXUJDU FRPSOHWDPHQWH1
3UHFDXFLyQ
41 6L HO QLYHO GH IOXLGR VXEH UHSHQWLQDPHQWH DO SDUDU HO

PRWRU/ QR VH KD SXUJDGR FRPSOHWDPHQWH HO DLUH1
51 6L QR VH FRPSOHWD OD SXUJD GH DLUH/ SXHGHQ KDEHU UXLGRV

DQRUPDOHV GH OD ERPED \ GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH
FDXGDO/ \ HVWR SXHGH DFRUWDU OD YLGD ~WLO GH OD ERPED/
HWF1

)OXFWXDFLyQ GH QLYHO GH IOXLGR= PHQRV GH 8 PP

&RQ HO PRWRU HQ
IXQFLRQDPLHQWR

&RQ HO PRWRU
SDUDGR
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358(%$ '( /$ 35(6,21 '( /$ %20%$ '(
$&(,7( 6:5335634;<

41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH SUHVLyQ GH OD ERPED GH
DFHLWH \ FRQHFWDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV1

51 3XUJDU HO DLUH/ \ JLUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ YDULDV YHFHV
FRQ HO YHKtFXOR SDUDGR SDUD TXH OD WHPSHUDWXUD GHO DFHLWH
VXED D DSUR[LPDGDPHQWH 83 ï 93E&1

61 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDUOR HQ UDOHQWt D 41333r433 USP1
71 &HUUDU FRPSOHWDPHQWH OD YiOYXOD GH FLHUUH GH PDQyPHWUR

GH DFHLWH \ PHGLU OD SUHVLyQ GH DOLYLR GH OD ERPED GH
DFHLWH SDUD YHULILFDU TXH VH HQFXHQWUD GHQWUR GH OD JDPD
GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 44/; 03D

3UHFDXFLyQ
/D YiOYXOD GH FLHUUH GH PDQyPHWUR GH DFHLWH QR GHEH
TXHGDU FHUUDGD GXUDQWH PiV GH 43 VHJXQGRV1

81 6L QR HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ FDPELDU OD ERPED
GH DFHLWH1

91 9HULILFDU TXH OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD HVWi HQ ORV YDORUHV
QRUPDOHV FXDQGR VH FUHDQ FRQGLFLRQHV VLQ FDUJD DEULHQGR
FRPSOHWDPHQWH OD YiOYXOD GH GHVFRQH[LyQ GHOPDQyPHWUR1

9DORU QRUPDO= 3/; ï 4/3 03D R PHQRV

:1 6L QR HVWi GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/ OD FDXVD
SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR HQ OD WXEHUtD GH DFHLWH
R GH OD HQJUDQDMHV GH OD GLUHFFLyQ> VH GHEHQ YHULILFDU
HVWDV SLH]DV \ UHSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

;1 $EULU FRPSOHWDPHQWH OD YiOYXOD GH FLHUUH GHO PDQyPHWUR1
<1 *LUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ FRPSOHWDPHQWH KDFLD OD

GHUHFKD R KDFLD OD L]TXLHUGD \ YHULILFDU VL OD SUHVLyQ
KLGUiXOLFD GH UHWHQFLyQ HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 44/; 03D

431 6L QR HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ FDPELDU OD FDMD GH
HQJUDQDMHV GH VHUYRGLUHFFLyQ1 9ROYHU D PHGLU OD SUHVLyQ
GHO IOXLGR1

441 'HVPRQWDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV \ DSUHWDU OD
PDQJXHUD GH SUHVLyQ DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 4; 1P

451 3XUJDU HO VLVWHPD1

0HGLGRU GH
WHPSHUDWXUD

0DQyPHWUR
GH DFHLWH
+0%<<3995,

9iOYXOD
GH FLHUUH

3UHVLyQ GH
DOLYLR GH OD
ERPED GH
DFHLWH

$GDSWDGRU
+0%<<3<<6,

%RPED
GH DFHLWH

'HSyVLWR 0DQJXHUD
GH SUHVLyQ

$GDSWDGRU
+0%<<3<<7,
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9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 '(
35(6,21 '( $&(,7( '( /$
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41 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH SUHVLyQ GH OD ERPED GH
DFHLWH \ FRQHFWDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV1

51 3XUJDU HO DLUH/ \ JLUDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ YDULDV YHFHV
FRQ HO YHKtFXOR SDUDGR SDUD TXH OD WHPSHUDWXUD GHO DFHLWH
VXED D DSUR[LPDGDPHQWH 83 ï 93E&1

61 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU D OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1
71 'HVFRQHFWDU OD FRQH[LyQ GHO FRQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH

SUHVLyQ GH DFHLWH \ FRORFDU XQ RKPtPHWUR HQ VX SRVLFLyQ1
81 &HUUDU JUDGXDOPHQWH OD YiOYXOD GH FLHUUH GHO PDQyPHWUR

SDUD DXPHQWDU OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD/ \ YHULILFDU VL OD SUHVLyQ
KLGUiXOLFD TXH DFWLYD HO LQWHUUXSWRU HVWi GHQWUR GHO YDORU
QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 4/; ï 5/7 03D

91 $EULU JUDGXDOPHQWH OD YiOYXOD GH FLHUUH SDUD UHGXFLU OD
SUHVLyQ KLGUiXOLFD/ \ YHULILFDU TXH OD SUHVLyQ KLGUiXOLFD
TXH GHVDFWLYD HO LQWHUUXSWRU HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 3/; ï 5/7 03D

:1 'HVPRQWDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV \ DSUHWDU OD
PDQJXHUD GH SUHVLyQ DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 4; 1P

;1 3XUJDU HO VLVWHPD1

9(5,),&$&,21 '( /$ &8%,(57$ &2175$
32/92 '( /$ -817$ (6)(5,&$ 6:533;93345

41 (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

51 6L KD\ JULHWDV R GDxRV HQ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR/ FDPELDU
HO H[WUHPR GH EDUUD GH DFRSODPLHQWR1

127$
/DV JULHWDV R GDxRV GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SXHGH
FDXVDU HO GDxR GH OD MXQWD HVIpULFD1

0HGLGRU GH
WHPSHUDWXUD

0DQyPHWUR
GH DFHLWH
+0%<<3995,

9iOYXOD
GH FLHUUH$GDSWDGRU

+0%<<3<<6,

%RPED
GH DFHLWH

'HSyVLWR $GDSWDGRU
+0%<<3<<7,
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92/$17( '( ',5(&&,21 < (-( 6:53359354;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

35(&$8&,21= 656
3DUD ORV YHKtFXORV FRQ 656/ DQWHV GHO GHVPRQWDMH GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH/ FRQVXOWDU HO *5832
85% ï 3UHFDXFLRQHV GH VHUYLFLR GHO VLVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR \ PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH \
UHVRUWH WLSR UHORM1

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO WDEOHUR GH LQVWUXPHQWRV
LQIHULRU +&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOHUR GH
LQVWUXPHQWRV1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO WDEOHUR GH LQVWUXPHQWRV

LQIHULRU +&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOHUR GH
LQVWUXPHQWRV1,

- 9HULILFDFLyQ GH OD SRVLFLyQ GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ
FRQ ODV UXHGDV KDFLD DGHODQWH

8 1P

45 1P

4; 1P

3HUQR QRUPDO

45 1P 55 1P

3HUQR GH OD WLHUUD

74 1P

58 1P

7
8

4

5

6
:

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +&RQVXOWDU

HO *5832 85% ï 0yGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ UHVRUWH WLSR UHORM1,

*$ò 51 9RODQWH GH GLUHFFLyQ
61 &XELHUWD GH FROXPQD LQIHULRU
71 &XELHUWD GH FROXPQD VXSHULRU

ò$* 81 5HVRUWH WLSR UHORM H LQWHUUXSWRU GH
FROXPQD +&RQVXOWDU HO *5832 85%
ï 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH \
UHVRUWH WLSR UHORM1,

91 &RQMXQWR GHO HMH GH GLUHFFLyQ
:1 &RQMXQWR GH OD FXELHUWD GH

GLUHFFLyQ
3UHFDXFLyQ
8QR GH ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO
HMH GH GLUHFFLyQ GHEH VHU HO SHUQR GH WLHUUD1 (O SHUQR
GH WLHUUD WLHQH XQD PDUFD ´(µ HQ VX FDEH]D1



',5(&&,21 ï 9RODQWH GH GLUHFFLyQ \ HMH6:$047

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 92/$17( '( ',5(&&,21

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 5(6257( 7,32 5(/2- (

,17(5583725 '( &2/801$ < '(/
,17(5583725 '( &2/801$

$SUHWDU ORV WRUQLOORV HQ RUGHQ DOIDEpWLFR1

'(6$50$'2 < 5($50$'2 6:5335;3486

4

7

6

8
9

8

:
;

<

5

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
*$ò ò$* 41 3HUQR HVSHFLDO

ò$* 51 0pQVXOD GH OD FHUUDGXUD GH
GLUHFFLyQ

ò$* 61 &LOLQGUR GH OD FHUUDGXUD GH
GLUHFFLyQ

71 $QLOOR GH UHVRUWH

81 7RSH
91 (VSDFLDGRU
:1 &RQMXQWR GHO HMH GH GLUHFFLyQ
;1 $QLOOR GH UHVRUWH
<1 &RQMXQWR GH OD FROXPQD GH GLUHF0

FLyQ

0%<<3;36

$
%

&
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38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( /$

&(55$'85$ '( ',5(&&,21 < '(/ &,/,1'52
'( /$ &(55$'85$ '( ',5(&&,21

6L IXHUD QHFHVDULR GHVPRQWDU HO FLOLQGUR GH OD FHUUDGXUD GH
GLUHFFLyQ/ XVDU XQD VLHUUD SDUD FRUWDU ORV SHUQRV HVSHFLDOHV
HQ HO ODGR GH OD PpQVXOD GH OD FHUUDGXUD GH GLUHFFLyQ1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &,/,1'52 '( /$

&(55$'85$ '( ',5(&&,21 < '( /$
0(168/$ '( /$ &(55$'85$ '( ',5(&&,21
< '(/ 3(512 (63(&,$/

41 $O LQVWDODU HO FLOLQGUR GH OD FHUUDGXUD GH GLUHFFLyQ \ OD
PpQVXOD GH OD FHUUDGXUD GH GLUHFFLyQ HQ HO WXER GH
FROXPQD/ LQVWDODU SURYLVRULDPHQWH OD FHUUDGXUD GH
GLUHFFLyQ KDFLHQGR FRLQFLGLU FRQ HO VDOLHQWH GH OD FROXPQD1

51 9HULILFDU TXH OD FHUUDGXUD IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH \
DSUHWDU ORV SHUQRV HVSHFLDOHV KDVWD TXH ODV FDEH]DV VH
URPSDQ1

3UHFDXFLyQ
/RV SHUQRV \ OD PpQVXOD GH OD FHUUDGXUD GH GLUHFFLyQ
VH GHEHQ FDPELDU FRQ QXHYRV DO LQVWDODU OD FHUUDGXUD
GH GLUHFFLyQ1

0pQVXOD GH OD
FHUUDGXUD GH GLUHFFLyQ

&LOLQGUR GH OD
FHUUDGXUD GH GLUHFFLyQ



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$049

&$-$ '( (1*5$1$-(6 '( /$ 6(592',5(&&,21 6:5336<353:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

35(&$8&,21= 656
3DUD ORV YHKtFXORV FRQ 656/ DQWHV GHO GHVPRQWDMH GH OD FDMD GH HQJUDQDMHV GH OD GLUHFFLyQ/ FRQVXOWDU HO
*5832 85% ï 656/ GLULJLU ODV UXHGDV GHODQWHUDV KDFLD DGHODQWH \ VDFDU OD OODYH GH HQFHQGLGR1 6L QR VH
UHDOL]D HVWH SURFHGLPLHQWR/ VH SXHGH GDxDU HO UHVRUWH WLSR UHORM GHO 656 \ pVWH QR IXQFLRQDUi
FRUUHFWDPHQWH/ SRQLHQGR HQ SHOLJUR OD YLGD GHO FRQGXFWRU1

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 6:$0<1,
- 'HVPRQWDMH GHO PLHPEUR FHQWUDO +&RQVXOWDU HO

*5832 651,
- 'HVPRQWDMH GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 481,
- 'HVPRQWDMH GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD +&RQVXOWDU

HO *5832 66$1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
- ,QVWDODFLyQ GH OD EDUUD HVWDELOL]DGRUD +&RQVXOWDU

HO *5832 66$1,
- ,QVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 481,
- ,QVWDODFLyQ GHO PLHPEUR FHQWUDO

+&RQVXOWDU HO *5832 651,
- /OHQDGR FRQ IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 6:$0<1,
- 9DFLDGR GH OD WXEHUtD GH IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 6:$0431,
- 9HULILFDFLyQ GH OD SRVLFLyQ GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ

FRQ ODV UXHGDV KDFLD DGHODQWH
- $MXVWH GH DOLQHDFLyQ GH OD UXHGD GHODQWHUD

+&RQVXOWDU HO*583266$ï6HUYLFLRHQ HO YHKtFXOR1,

9< ï :; 1P

57 ï 661P

;

7

;4 1P

4; 1P48 1P

9< 1P

<

:

6

5

9

8

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3HUQR SDUD FRQH[LyQ GH OD FDMD

GH HQJUDQDMH \ FRQMXQWR GHO HMH
GH GLUHFFLyQ

51 6RSRUWH 1R15
*$ò 61 6RSRUWH 1R16

71 3DVDGRU KHQGLGR

*%ò 81 &RQH[LyQ SDUD H[WUHPR GH EDUUD
GH DFRSODPLHQWR \ PXxyQ GH
GLUHFFLyQ

91 &RQH[LyQ SDUD HO WXER GH SUHVLyQ
:1 &RQH[LyQ SDUD HO WXER GH UHWRUQR
;1 $EUD]DGHUD GHO FLOLQGUR

*&ò <1 &RQMXQWR GH OD FDMD GH HQJUDQDMHV



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ 6:$04:

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 623257( 1216
6RVWHQHU HO WUDYHVDxR FRQ HO JDWR GH WDOOHU GH WUDQVPLVLyQ/
\ GHVPRQWDU HO VRSRUWH 1R161

*%ò'(6&21(;,21 '(/ (;75(02 '( %$55$ '(
$&23/$0,(172

3UHFDXFLyQ
41 $IORMDU OD WXHUFD SDUD PRQWDMH HQ HO H[WUHPR GH OD

EDUUD SDUD DFRSODPLHQWR SHUR VLQ OOHJDU D VDFDUOD1
51 8WLOL]DU XQD FXHUGD SDUD DWDU ILUPHPHQWH OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD TXH QR VH VHSDUH1

*&ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$ &$-$ '(
(1*5$1$-(6

3UHFDXFLyQ
&XDQGR VH GHVPRQWD OD FDMD GH HQJUDQDMHV/ VDFDUOD
FXLGDGRVD \ OHQWDPHQWH SDUD HYLWDU TXH VH GDxHQ ORV
IXHOOHV \ ODV FXELHUWDV GH ORV H[WUHPRV GH EDUUD GH
DFRSODPLHQWR1

,163(&&,21 6:53373346<

- 9HULILFDU ODV SLH]DV GH FDXFKR SRU JULHWDV R GDxRV1

7UDYHVDxR
*DWR GH WDOOHU GH OD
WUDQVPLVLyQ

&XHUGD

-XQWD HVIpULFD

7XHUFD

0%<<3968 R
0%<<4446



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$04;

3$5 727$/ '(/ 3,f21 (1 /$ &$-$ '(
(1*5$1$-(6
8WLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO/ JLUDU HO HQJUDQDMH GH SLxyQ
D DSUR[LPDGDPHQWH XQD URWDFLyQ FDGD 7 D 9 VHJXQGRV \
PHGLU HO SDU WRWDO GHO SLxyQ1

9DORU QRUPDO= 3/: ï 4/7 1P
>&DPELR HQ SDU= 3/7 1P@

3UHFDXFLyQ
&XDQGR VH VXMHWD HO FRQMXQWR GH OD FDMD GHO PHFDQLVPR
GH OD GLUHFFLyQ HQ XQD HQWHQDOOD/ DVHJXUDU ODV SRVLFLRQHV
GH PRQWDMH1 6L VH OR DVHJXUD SRU RWUR ODGR/ OD FDMD GH
HQJUDQDMHV SXHGH GHIRUPDUVH R GDxDUVH1
127$
$O PHGLUOR/ GHVPRQWDU HO IXHOOH GH OD FDUFDVD GH FUHPDOOHUD1 0HGLU
HO SDU WRWDO GHO SLxyQ HQ WRGD OD FDUUHUD GH OD FUHPDOOHUD1 6L HO
YDORU PHGLGR QR HVWi GHQWUR GH OD JDPD GHO YDORU QRUPDO/ DMXVWDU
SULPHUR OD FXELHUWD GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD \ OXHJR YHULILFDU
QXHYDPHQWH HO SDU WRWDO GHO SLxyQ1
6L QR HV SRVLEOH DMXVWDU HO SDU WRWDO GHO SLxyQ DO YDORU QRUPDO DMXVWDQGR
OD FXELHUWD GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD/ YHULILFDU HO HVWDGR GH OD FXELHUWD
GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD/ HO UHVRUWH GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD/
HO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD \ FDPELDU ODV SLH]DV TXH VH FRQVLGHUH
QHFHVDULR FDPELDU1

5(6,67(1&,$ '( %$/$1&(2 '( /$ %$55$ '(
$&23/$0,(172
41 %DODQFHDU 43 YHFHV OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR1
51 0HGLU OD UHVLVWHQFLD GH EDODQFHR GH OD EDUUD GH

DFRSODPLHQWR FRQ OD EDODQ]D GH UHVRUWH1
9DORU QRUPDO= ; ï 5: 1 >4/8 ï 7/< 1P@

61 6L HO YDORU PHGLGR H[FHGH HO YDORU QRUPDO/ FDPELDU OD
EDUUD GH DFRSODPLHQWR1

71 6H SXHGH YROYHU D XWLOL]DU OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR VL
VH EDODQFHD VXDYHPHQWH \ QR KD\ MXHJR GH OD MXQWD
HVIpULFD/ DXQTXH VL HO YDORU PHGLGR VHD GH PHQRV GHO
YDORU QRUPDO1

9(5,),&$&,21 '( /$ &8%,(57$ &2175$
32/92 '( /$ -817$ (6)(5,&$ '(/
(;75(02 '( /$ %$55$ '( $&23/$0,(172
41 (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD

YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1
51 6L KD\ JULHWDV R GDxRV HQ OD FXELHUWD FRQWUD SROYR/ FDPELDU

HO H[WUHPR GH OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 6:$04<1,

127$
/DV JULHWDV R GDxRV GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR SXHGH
FDXVDU HO GDxR GH OD MXQWD HVIpULFD1 6L VH KD GDxDGR
HQ HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDUOD1

0%<<4339
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'(6$50$'2 < 5($50$'2 6:533743465
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55 1P

58 1P

8< 1P
7< ï 87 1P 8< 1P

55 1P
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7XHUFD DERFLQDGD

-XHJR GH VHOODGRU GHO PHFDQLVPR
GH OD GLUHFFLyQ

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 7XER GH DOLPHQWDFLyQ
51 $QLOOR HQ 2

ò1* 61 7XHUFD GH ILMDFLyQ GHO H[WUHPR GH
OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR

ò1* 71 ([WUHPR GH OD EDUUD GH DFRSOD0
PLHQWR

81 $EUD]DGHUD GHO IXHOOH
ò0* 91 %DQGD GHO IXHOOH

:1 )XHOOHV
ò/* ;1 %DUUD GH DFRSODPLHQWR
ò/* <1 $UDQGHOD GH OHQJ�HWD
ò.* - $MXVWH GH SDU GH SLxyQ WRWDO
ò-* 431 7XHUFD GH FLHUUH

*$ò ò-* 441 &XELHUWD GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD
451 5HVRUWH GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD
461 6RSRUWH GH FUHPDOOHUD

ò,* 471 7DSyQ GH H[WUHPR
481 7XHUFD GH FLHUUH DXWRPiWLFR
491 &RQMXQWR GH OD FDMD GH YiOYXOD

*%ò ò+* 4:1 6HOOR GH DFHLWH
*%ò 4;1 &RQMXQWR GH YiOYXOD \ SLxyQ
*&ò ò** 4<1 $QLOOR GH VHOOR
*'ò ò)* 531 &RMLQHWH GH ERODV
*'ò ò)* 541 6HOOR GH DFHLWH

551 (QYROWXUD GH YiOYXOD
*(ò ò(* 561 &LUFOLS
*)ò 571 7RSH GH FUHPDOOHUD
*)ò ò'* 581 %XMH GH FUHPDOOHUD
**ò ò'* 591 6HOOR GH DFHLWH

5:1 $QLOOR HQ 2
*)ò ò&* 5;1 &UHPDOOHUD
*&ò 5<1 $QLOOR GH VHOOR

631 $QLOOR HQ 2
*+ò ò%* 641 &RMLQHWH GH ERODV
*,ò ò%* 651 &RMLQHWH GH URGLOOR GH DJXMDV
*-ò ò$* 661 6HOOR GH DFHLWH

671 (QYROWXUD GH FUHPDOOHUD



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$053

3XQWRV GH OXEULFDFLyQ \ VHOODGR

)OXLGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD
'(;521 R '(;521 ,,

)OXLGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWL0
FD '(;521 R '(;521 ,,

)OXLGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD '(;521 R
'(;521 ,,

6HOODGRU=
60 $7' 3LH]D 1R1;994 R
HTXLYDOHQWH
*UDVD= *UDVD GHO MXHJR GH
UHSDUDFLyQ

6HOODGRU=
60 $7' 3LH]D 1R1;994
R HTXLYDOHQWH

*UDVD= *UDVD GH VLOLFRQD

)OXLGR= )OXLGR GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD '(;521 R
'(;521 ,,

)OXLGR= )OXLGR GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD '(;521 R '(;521 ,,
*UDVD= *UDVD GHO MXHJR GH
UHSDUDFLyQ
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ &8%,(57$ '(/ 623257(

'( &5(0$//(5$
'HVPRQWDU OD FXELHUWD GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD GH OD FDMD
GH HQJUDQDMHV FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

*%ò'(60217$-( '(/ 6(//2 '( $&(,7( < '(/
&21-8172 '( 9$/98/$ < 3,f21

8VDU XQ PDUWLOOR GH SOiVWLFR/ JROSHDU OLJHUDPHQWH HO SLxyQ
\ GHVPRQWDU HO VHOOR GH DFHLWH1

*&ò'(60217$-( '( /26 $1,//26 '( 6(//2
&RUWDU HO DQLOOR GH VHOOR \ GHVPRQWDUOR GHO SLxyQ \ FRQMXQWR
GH YiOYXOD \ OD FUHPDOOHUD1

3UHFDXFLyQ
&XDQGR VH FRUWD HO DQLOOR GH VHOOR/ WUDEDMDU FRQ FXLGDGR
SDUD QR GDxDU HO FRQMXQWR GHO SLxyQ \ YiOYXOD R OD
FUHPDOOHUD1

*'ò'(60217$-( '(/ &2-,1(7( '( %2/$6 < '(/
6(//2 '( $&(,7(

8VDU XQD OODYH GH FXER \ GHVPRQWDU VLPXOWiQHDPHQWH HO
VHOOR GH DFHLWH \ HO FRMLQHWH GH ERODV GHO FRQMXQWR GH OD FDMD
GH YiOYXOD1

*(ò '(60217$-( '(/ &,5&/,3
41 *LUDU HO WRSH GH FUHPDOOHUD KDFLD OD GHUHFKD KDVWD TXH

HO H[WUHPR GHO FLUFOLS VDOJD GH OD UDQXUD HQ OD HQYROWXUD
GH HQJUDQDMHV1

51 *LUDU HO WRSH GH FUHPDOOHUD KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD
GHVPRQWDU HO FLUFOLS1

3UHFDXFLyQ
6L VH JLUD SULPHUR HO WRSH GH FUHPDOOHUD KDFLD OD
L]TXLHUGD/ HO FLUFOLS TXHGDUi DWUDSDGR HQ OD UDQXUD
GH OD FDMD \ QR JLUDUi HO WRSH GH FUHPDOOHUD1

0%<<4537

/ODYH GH FXER

&LUFOLS

7RSH GH FUHPDOOHUD



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$055

*)ò '(60217$-( '(/ 723( '( &5(0$//(5$/
%8-( '( &5(0$//(5$ < '( /$ &5(0$//(5$

6DFDU OHQWDPHQWH OD FUHPDOOHUD1
(Q HVWH PRPHQWR WDPELpQ VH GHEHQ VDFDU VLPXOWiQHDPHQWH
HO WRSH GH FUHPDOOHUD \ HO EXMH GH FUHPDOOHUD1

**ò'(60217$-( '(/ 6(//2 '( $&(,7(
'REODU SDUFLDOPHQWH HO VHOOR GH DFHLWH \ GHVPRQWDUOR GHO EXMH
GH FUHPDOOHUD1

3UHFDXFLyQ
1R GDxDU OD VXSHUILFLH GH HQFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH
DFHLWH1

*+ò'(60217$-( '(/ &2-,1(7( '( %2/$6
8VDU XQD EDUUD GH EURQFH R OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD
GHVPRQWDU HO FRMLQHWH GH ERODV GH OD HQYROWXUD GH HQJUDQDMHV1

*,ò '(60217$-( '(/ &2-,1(7( '( 52',//2 '(
$*8-$6

8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD GHVPRQWDU HO FRMLQHWH GH
URGLOOR GH DJXMDV GH OD HQYROWXUD GH FUHPDOOHUD1

3UHFDXFLyQ
1R DEULU H[FHVLYDPHQWH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD
HYLWDU TXH VH SXHGD GDxDU HO LQWHULRU GH OD HQYROWXUD1

*-ò '(60217$-( '(/ 6(//2 '( $&(,7(
8VDU XQ SHGD]R GH WXER R KHUUDPLHQWD VLPLODU SDUD GHVPRQWDU
HO VHOOR GH DFHLWH GH OD HQYROWXUD GH HQJUDQDMHV1

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU OD VXSHUILFLH LQWHULRU
GHO FLOLQGUR GH FUHPDOOHUD GH OD HQYROWXUD GH HQJUDQDMHV1

%XMH GH FUHPDOOHUD

&RMLQHWH
GH ERODV

0%<<3<58 +0%<<3<6<,
R EDUUD GH EURQFH

0%<<4453

&RMLQHWH GH
URGLOOR GH
DJXMDV

(QYROWXUD GH
HQJUDQDMHV 7XER R KHUUDPLHQWD

VLPLODU

6HOOR GH DFLWH



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ 6:$056

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7(

ò%* ,167$/$&,21 '(/ &2-,1(7( '( 52',//2 '(
$*8-$6 < '(/ &2-,1(7( '( %2/$6

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ &5(0$//(5$
41 $SOLFDU XQD FDSD GH OD JUDVD GHO MXHJR GH UHSDUDFLyQ

HQ OD VXSHUILFLH GH ORV GLHQWHV GH FUHPDOOHUD1

3UHFDXFLyQ
1R WDSDU HO RULILFLR GH YHQWLODFLyQ HQ OD FUHPDOOHUD
FRQ OD JUDVD1

51 &XEULU ODV HVWUtDV GH OD FUHPDOOHUD FRQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO1

61 $SOLFDU HO IOXLGR HVSHFLILFDGR HQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

)OXLGR HVSHFLILFDGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD '(;521 R
'(;521 ,,

71 $OLQHDU HO FHQWUR GHO VHOO GH DFHLWH FRQ OD FUHPDOOHUD SDUD
HYLWDU TXH HO UHVRUWH GHO UHWHQHGRU VH GHVOLFH H LQWURGXFLU
OHQWDPHQWH OD FUHPDOOHUD GHVGH HO ODGR GHO FLOLQGUR
KLGUiXOLFR1

ò'* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7( < '(/
%8-( '( &5(0$//(5$

41 $SOLFDU XQD FDSD GHO IOXLGRHVSHFLILFDGR HQ OD SDUWH H[WHULRU
GHO VHOOR GH DFHLWH1 8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD
SUHVLRQDU HO VHOOR GH DFHLWH HQ HO EXMH GH FUHPDOOHUD KDVWD
TXH HO VHOOR GH DFHLWH TXHGH SDUHMD FRQ OD VXSHUILFLH
GHO H[WUHPR GHO EXMH1

)OXLGR HVSHFLILFDGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD '(;521 R
'(;521 ,,

0%<<44<:
(QYROWXUD GH
HQJUDQDMHV

6HOOR GH DFHLWH

0%<<44<<

&RMLQHWH
GH
URGLOOR
GH
DJXMDV

0%<<3<58
+0%<<3<6;,

0%<<4535 0%<<4535

&RMLQHWH
GH ERODV

0%<<3<58
+0%<<3<6;,

2ULILFLR GH YHQWLODFLyQ

$QLOOR GH VHOOR/ DQLOOR HQ 2

0%<<4546

6HOOR GH DFHLWH

0%<<3<58
+0%<<3<5:,

6HOOR GH DFHLWH
$QLOOR
HQ 2%XMH GH

FUHPDOOHUD



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$057

51 $SOLFDU HO IOXLGR HVSHFLILFDGR HQ ODV VXSHUILFLHV LQWHULRUHV
GHO VHOOR GH DFHLWH \ GHO DQLOOR HQ 21

)OXLGR HVSHFLILFDGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD '(;521 R
'(;521 ,,

61 (QUROODU FLQWD YLQtOLFD DOUHGHGRU GHO ERUGH GH OD FUHPDOOHUD
H LQVWDODU HO EXMH GH FUHPDOOHUD HQ OD FUHPDGHOOD1

ò(* ,167$/$&,21 '(/ &,5&/,3
,QWURGXFLU HO FLUFOLS HQ HO RULILFLR GH WRSH GH FUHPDOOHUD D WUDYpV
GHO RULILFLR GH FLOLQGUR1*LUDU HO WRSHKDFLD OD GHUHFKD H LQWURGXFLU
ILUPHPHQWH HO FLUFOLS1

3UHFDXFLyQ
,QWURGXFLU HO FLUFOLS HQ HO RULILFLR GH WRSH PLHQWUDV VH
JLUD HO WRSH GH FUHPDOOHUD KDFLD OD GHUHFKD1

ò)* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7(
41 $SOLFDU XQD FDSD GHO IOXLGRHVSHFLILFDGR HQ OD SDUWH H[WHULRU

GHO VHOOR GH DFHLWH1 8VDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV/
SUHVLRQDU HO VHOOR GH DFHLWH HQ OD FDMD GH YiOYXOD1

)OXLGR HVSHFLILFDGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD '(;521 R
'(;521 ,,

51 $SOLFDU XQD FDSD GHO IOXLGR HVSHFLILFDGR HQ OD SDUWH H[WHLRU
GHO FRMLQHWH GH ERODV1 8VDU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV/
SUHVLRQDU HO FRMLQHWH GH ERODV HQ OD FDMD GH YiOYXOD1

)OXLGR HVSHFLILFDGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD '(;521 R
'(;521 ,,

ò** ,167$/$&,21 '(/ $1,//2 '( 6(//2
41 $PDVDU HO DQLOOR GH VHOOR SDUD DEODQGDUOR1
51 &XEULU HO DQLOOR GH VHOOR FRQ IOXLGR HVSHFLILFDGR H LQVWDODUOR

HQ OD UDQXUD GH OD FUHPDOOHUD1

)OXLGR HVSHFLILFDGR=
)OXLGR GH WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD/ '(;521 R
'(;521 ,,

&UHPDOOHUD

%XMH GH FUHPDOOHUD

&LQWD YLQtOLFD

&LUFOLS
&LUFOLS

5DQXUD 5DQXUD

0%<<3<6;

&RMLQHWH
GH ERODV

0%<<3<6;

0%<<4536



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ 6:$058

61 ,QWURGXFLU HO ODGR URVFDGR GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO GHO
ODGR GHO SLxyQ VDWpOLWH \ FRPSULPLU HO DQLOOR GH VHOOR1

ò+* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7(
8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD SUHVLRQDU HO VHOOR GH DFHLWH
HQ OD FDMD GH YiOYXOD1 /D VXSHUILFLH VXSHULRU GHO VHOOR GH DFHLWH
GHEH VREUHVDOLU KDFLD DIXHUD DSUR[LPDGDPHQWH 4 PP GH OD
VXSHUILFLH GH ERUGH GH OD FDMD1

3UHFDXFLyQ
6L HO VHOOR GH DFHLWH HVWi DO PLVPR QLYHO R PiV EDMR TXH
HO ERUGH GH OD FDMD/ VH SURGXFLUiQ IXJDV GH DFHLWH \ VHUi
QHFHVDULR DUPDU QXHYDPHQWH1

ò,* ,167$/$&,21 '(/ 7$321 '( (;75(02
41 $SOLFDU HO VHOODGRU HVSHFLILFDGR D OD SDUWH URVFDGD GHO

WDSyQ GH H[WUHPR1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 $7' 3LH]D 1R1;994 R HTXLYDOHQWH

51 5HFDOFDU OD SDUWH URVFDGD GHO WDSyQ GH H[WUHPR HQ GRV
OXJDUHV XWLOL]DQGR XQ SXQ]yQ1

ò-* ,167$/$&,21 '( /$ &8%,(57$ '(/ 623257(
'( &5(0$//(5$ < 78(5&$ '( ),-$&,21

41 $SUHWDU OD FXELHUWD GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD D 48 1P
FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

51 9ROYHU OD FXELHUWD GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD HQ 63E1
61 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VXMHWDU OD FXELHUWD

GHO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD \ DSUHWDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ
DO SDU HVSHFLILFDGR1

ò.*$-867( '(/ 3$5 '( 3,f21 727$/
41 8WLOL]DU ODV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV SDUD JLUDU HO SLxyQ

VDWpOLWH D XQD YHORFLGDG DSUR[LPDGDPHQWH GH XQD URWDFLyQ
FDGD 7 D 9 VHJXQGRV/ SDUD YHULILFDU HO SDU GH SLxyQ WRWDO
\ FDPELR HQ HO SDU1

9DORU QRUPDO=
3DU GH SLxyQ WRWDO= 3/: ï 4/7 1P
&DPELR HQ HO SDU= 3/7 1P R PHQRV

3LxyQ VDWpOLWH

0%<<464:

/DGR URVFDGR

$SUR[1 4 PP

0%<<3<74

7DSyQ GH H[WUHPR

6HOODGRU

7DSyQ GH
H[WUHPR

0%<<4537

0%<<4339



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$059

51 6L HO SDU GH SLxyQ WRWDO R HO FDPELR HQ HO SDU HV IXHUD
GHO YDORU QRUPDO/ YROYHU OD FXELHUWD GHO VRSRUWH GH
FUHPDOOHUD GHQWUR GH 3 D 63E \ UHDMXVWDUOR1

3UHFDXFLyQ
+4, &XDQGRVH UHDOL]D HO DMXVWH/KDFHUOR DO YDORUQRUPDO

PiV DOWR1
+5, 9HULILFDU TXH QR KD\ WUDTXHWHR R VH DWUDSD FXDQGR

VH KDFH IXQFLRQDU OD FUHPDOOHUD HQ HO VHQWLGR GHO
HMH1

+6, 0HGLU HO SDU GH SLxyQ WRWDO HQ WRGD OD FDUUHUD GH
OD FUHPDOOHUD1

127$
6L QR VH SXHGH DMXVWDU GHQWUR GHO iQJXOR GH UHWRUQR
HVSHFLILFDGR/ YHULILFDU ODV SLH]DV FRPSRQHQWHV GH OD
FXELHUWD GH VRSRUWH GH FUHPDOOHUD R FDPELDU DOJXQDV
SLH]DV GHIHFWXRVDV VL IXHUD QHFHVDULR1

ò/* ,167$/$&,21 '( /$ $5$1'(/$ '( /(1*h(7$
< '( /$ %$55$ '( $&23/$0,(172

'HVSXpV GH LQVWDODU OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR HQ OD FUHPDOOHUD/
GREODU HO H[WUHPR GH OD DUDQGHOD GH OHQJ�HWD +5 OXJDUHV,
HQ OD PXHVFD GH OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR1

ò0*,167$/$&,21 '( /$ %$1'$ '( )8(//(
41 *LUDU HO SHUQR GH DMXVWH GH OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD

DMXVWDU OD GLPHQVLyQ +:, GH DSHUWXUD DO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO +:,= 5/< PP
?&XDQGR PiV GH 5/< PP!
$WRUQLOODU HO SHUQR GH DMXVWH
?&XDQGR QR DOFDQ]D 5/< PP!
$IORMDU HO SHUQR GH DMXVWH

127$
+4, /D GLPHQVLyQ +:, VH DMXVWD HQ DSUR[LPDGDPHQWH

3/: PP SRU FDGD URWDFLyQ1
+5, 1R JLUDU HO SHUQR GH DMXVWH PiV GH XQD URWDFLyQ1

51 $SUHWDU OD EDQGD GH IXHOOH XWLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO1

3UHFDXFLyQ
+4, 6XMHWDU OD HQYROWXUD GH OD FUHPDOOHUD \ XWLOL]DU OD

KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD GREODU ILUPHPHQWH OD
EDQGD GHO IXHOOH1

+5, 'REODU OD EDQGD GHO IXHOOH KDVWD TXH OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO WRTXH HO WRSH1

0%<<4894

7RSH

3HUQR GH DMXVWH

:

0%<<4894



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ 6:$05:

61 9HULILFDU TXH HO DQFKR GH OD SDUWH GREODGD +$, HVWi GHQWUR
GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO +$,= 5/7 ï 5/; PP
?&XDQGR PiV GH 5/; PP!
9ROYHU D DMXVWDU OD GLPHQVLyQ +:, GHO SDVR +4,
DO YDORU FDOFXODGR SRU OD VLJXLHQWH HFXDFLyQ \
UHSHWLU HO SDVR +5,1
:  8/8 PP ï $ >(MHPSOR= 6L +$, HV 5/< PP/ +:,
HV 5/9 PP1@

?&XDQGR QR DOFDQ]D 5/7 PP!
'HVPRQWDU OD EDQGD GHO IXHOOH/ YROYHU D DMXVWDU
OD GLPHQVLyQ +:, GHO SDVR +4, DO YDORU FDOFXODGR
SRU OD VLJXLHQWH HFXDFLyQ \ XWLOL]DU XQD QXHYD
EDQGD GH IXHOOH SDUD UHSHWLU ORV SDVRV +5, \ +6,1
:  8/8 PP ï $ >(MHPSOR= 6L +$, HV 5/6 PP/ +:,
HV 6/5 PP1@

ò1* ,167$/$&,21 '(/ (;75(02 '( %$55$ '(
$&23/$0,(172 < /$ 78(5&$ '( ),-$&,21
'(/ (;75(02 '( %$55$ '( $&23/$0,(172

$WRUQLOODU HO H[WUHPR GH OD EDUUD GH DFRSODPLHQWR SDUD TXH
VX ORQJLWXG GH OD GHUHFKD \ GH OD L]TXLHUGD VHD OD TXH DSDUHFH
HQ OD ILJXUD1 $VHJXUDU FRQ OD WXHUFD GH ILMDFLyQ1

,163(&&,21 6:533773464

&5(0$//(5$
- 9HULILFDU ODV VXSHUILFLHV GH ORV GLHQWHV GH OD FUHPDOOHUD

SRU GDxRV R GHVJDVWHV1
- 9HULILFDU ODV VXSHUILFLHV GH FRQWDFWR GH ORV VHOORV GH DFHLWH

SRU GHVJDVWH GHVSDUHMR1
- 9HULILFDU OD FUHPDOOHUD SRU VL HVWi WRUFLGD1

&21-8172 '( 9$/98/$ < 3,f21
- 9HULILFDU OD VXSHUILFLH GH ORV GLHQWHV GHO HQJUDQDMH GH

SLxyQ SRU GDxR R GHVJDVWH1
- 9HULILFDU SRU GHVJDVWH R GHIRUPDFLyQ GHO DQLOOR GH VHOOR1

&2-,1(7(6
- 9HULILFDU SRU DVSHUH]DV R UXLGR DQRUPDO FXDQGR HO FRMLQHWH

HVWi IXQFLRQDQGR1
- 9HULILFDU HO MXHJR GHO FRMLQHWH1
- 9HULILFDU SRU GHVOL]DPLHQWR GH URGLOOR GHO FRMLQHWH GH

URGLOORV GH DJXMDV1

$

([WUHPR GH UDQXUD GHO
FRQMXQWR GH IXHOOH

7XHUFD GH ILMDFLyQ

437 PP



',5(&&,21 ï &DMD GH HQJUDQDMHV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$05;

27526
- 9HULILFDU OD VXSHUILFLH LQWHULRU GHO FLOLQGUR GH OD HQYROWXUD

GH FUHPDOOHUD SRU GDxRV1
- 9HULILFDU ORV IXHOOHV SRU GDxRV/ JULHWDV R HQYHMHFLPLHQWR1
- 9HULILFDU HO VRSRUWH GH FUHPDOOHUD SRU GHVJDVWH GHVSDUHMR

R PXHVFDV1
- 9HULILFDU HO EXMH GH FUHPDOOHUD SRU GHVJDVWH GHVSDUHMR

R GDxRV1

&$0%,2 '( /$ &8%,(57$ &2175$ 32/92
'( /$ -817$ (6)(5,&$ '(/ (;75(02 '(
%$55$ '( $&23/$0,(172
6yOR VL VH KD GDxDGR DFFLGHQWDOPHQWH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GXUDQWH HO WUDEDMR GH VHUYLFLR/ FDPELDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR
GH OD VLJXLHQWH IRUPD=
41 $SOLFDU OD JUDVD HQ HO LQWHULRU GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR1
51 $SOLFDU HO VHOODGRU HVSHFLILFDGR HQ OD VXSHUILFLH GH

LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD FRQWUD SROYR1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 $7' 3LH]D 1R1;994 R HTXLYDOHQWH

61 (QFDMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO KDVWD TXH HVWp ELHQ DVHQWDGR1

71 (PSXMDU OD FXELHUWD FRQWUD SROYR FRQ XQ GHGR SDUD
YHULILFDUOD SRU JULHWDV R GDxRV1

0%<<3::9



',5(&&,21 ï %RPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ 6:$05<

%20%$ '( $&(,7( '( /$ 6(592',5(&&,21 6:533853595

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 6:$0<1,
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO PRWRU GH YHQWLODGRU

GHO FRQGHQVDGRU +&RQVXOWDU HO *5832 471, ?9$4!

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO PRWRU GH YHQWLODGRU

GHO FRQGHQVDGRU +&RQVXOWDU HO *5832 471, ?9$4!
- 6XPLQLVWUR GHO IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 6:$0<1,
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU HO *5832 44 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 3XUJD GH DLUH GH OD WXEHUtD GHO IOXLGR GH OD

VHUYRGLUHFFLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD 6:$0431,
- 9HULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH OD ERPED GH DFHLWH

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 6:$0441,

45 1P

43 ï 45 1P

:

?7*9!

?7'9!

5; 1P

7< 1P

45 1P

7< 1P

4; 1P

5; 1P

4
5

8

;

9

55 1P

4; 1P

6< 1P

<

6

;

7
4

9

6

7

8

43

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH PDQGR
51 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
61 0DQJXHUD GH VXFFLyQ
71 0DQJXHUD GH SUHVLyQ
81 $QLOOR HQ 2
91 3HUQR

:1 3HUQR
;1 %RPED GH DFHLWH
<1 %UD]R UHIRU]DGRU GH OD ERPED GH

DFHLWH
431 0pQVXOD GH OD ERPED GH DFHLWH



',5(&&,21 ï %RPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$063

8
7

;

43
6

4

:

<

5

9
8

4; 1P

6< 1P

69 1P

45 1P

6< 1P

?9$4!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH PDQGR
51 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
61 0DQJXHUD GH VXFFLyQ
71 9iOYXOD GHO FRQWURO GH DLUH
81 0DQJXHUD GH SUHVLyQ

91 $QLOOR HQ 2
:1 3HUQR
;1 3HUQRV
<1 %RPED GH DFHLWH
431 0pQVXOD GH OD ERPED GH DFHLWH

,163(&&,21 6:533863369

- 9HULILFDU OD FRUUHD GH PDQGR SRU VL HVWi SDUWLGD1
- 9HULILFDU HO FRQMXQWR GH OD SROHD SRU URWDFLyQ GHVSDUHMD1



',5(&&,21 ï %RPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ 6:$064

'(6$50$'2 < 5($50$'2 6:533873553

4
53 1P

:/< 1P

5< 1P

5

6

7

8

9

:

;

<

43
44

46

47
48

49

4; 53

54

55

56

57

58

<

:

6
7

8
5

57

46

54
53
4<4:45

8< 1P

<

-XHJR GH VHOOR GH
ERPED GH DFHLWH

-XHJR GHO FDUWX0
FKR GH OD ERPED
GH DFHLWH

)OXLGR= )OXLGR GH WUDQVPLVLyQ
DXWRPiWLFD '(;521 R '(;521 ,,

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &XELHUWD GH OD ERPED
51 $QLOOR HQ 2

ò(* 61 3DOHWDV
71 5RWRU

ò'* 81 $QLOOR GH OHYD
ò&* 91 3ODFD ODWHUDO
ò$* :1 $QLOOR HQ 2

;1 &RQHFWRU
ò$* <1 $QLOOR HQ 2

431 9iOYXOD GH FRQWURO GH IOXMR
441 5HVRUWH GH FRQWURO GH IOXMR
451 &RQMXQWR GHO WHUPLQDO

ò$* 461 $QLOOR HQ 2
ò%* 471 5HVRUWH

481 (PEROR

491 9DULOOD GH SLVWyQ
4:1 $QLOOR GH UHVRUWH
4;1 7HUPLQDO
4<1 $UDQGHOD
531 $LVODGRU

ò$* 541 $QLOOR HQ 2
551 7DSyQ
561 &RQHFWRU GH VXFFLyQ

ò$* 571 $QLOOR HQ 2
581 &XHUSR GH OD ERPED GH DFHLWH \

FRQMXQWR GH SROHD

3UHFDXFLyQ
1R GHVDUPDU OD YiOYXOD GH FRQWURO GH IOXMR1



',5(&&,21 ï %RPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$065

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '( /26 $1,//26 (1 2
$SOLFDU HO IOXLGR HVSHFLILFDGR HQ ORV DQLOORV HQ 2 DQWHV GH
LQVWDODUORV1

1R1 'LiPHWUR LQWHULRU u DQFKR PP

4 44/3 u 4/<

5 46/3 u 4/<

6 4:/; u 5/7

7 46/8 u 4/8

8 6/; u 4/<

9 49/; u 5/7

: 4:/; u 5/7

; 46/3 u 4/<

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 5(6257(
(QFDMDU HO UHVRUWH HQ HO FXHUSR GH OD ERPED GH DFHLWH FRQ
HO H[WUHPR GH GLiPHWUR JUDQGH HQ HO ODGR GHO FRQMXQWR GHO
WHUPLQDO1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 3/$&$ /$7(5$/
,QVWDODU OD SODFD ODWHUDO DOLQHDQGR VXV RULILFLRV SDUD HVSLJD
MXQWDPHQWH FRQ HO RULILFLR SDUD WRUQLOOR XELFDGR HQ +HO FXHUSR
GH, OD ERPED GH DFHLWH1

ò'* ,167$/$&,21 '(/ $1,//2 '( /(9$
,QVWDODU HO DQLOOR GH OHYD FRQ OD PDUFD SXQ]DGD PLUDQGR KDFLD
OD SODFD ODWHUDO1

&RQHFWRU 3ODFD ODWHUDO

&RQMXQWR GHO WHUPLQDO

3DUWH GH PRQWDMH GHO FRQH0
FWRU GH VXFFLyQ HQ HO FXHUSR
GH OD ERPED GH DFHLWH

4

5

6

7

9

8 ;

:

2ULILFLR
SDUD WRUQLOOR
$EHUWXUD
+UHGRQGD,
SDUD HVSLJD

3ODFD ODWHUDO

2ULILFLR
+RYDODGR,
SDUD HVSLJD

2ULILFLR
SDUD WRUQLOOR

0DUFD SXQ]DGD



',5(&&,21 ï %RPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ 6:$066

ò(* ,167$/$&,21 '( /$6 3$/(7$6
,QVWDODU ODV SDOHWDV HQ HO URWRU/ FXLGDQGR HVSHFLDOPHQWH GH
TXH VH LQVWDOHQ HQ HO VHQWLGR FRUUHFWR1

,163(&&,21 6:5338833;:

- 9HULILFDU OD YiOYXOD GH FRQWURO GH FDXGDO SRU
REVWRUXFFLRQHV1

- 9HULILFDU HO FRQMXQWR GH OD SROHD SRU GHVJDVWH R GDxRV1
- 9HULILFDU OD UDQXUD GHO URWRU \ SDOHWDV SRU GHVJDVWH

´HVFDORQDGRµ1
- 9HULILFDU OD VXSHUILFLH GH FRQWDFWR GHO DQLOOR GH OHYD \

SDOHWDV SRU GHVJDVWH ´HVFDORQDGRµ1
- 9HULILFDU ODV SDOHWDV SRU GDxRV1

'LULJLU HO ERUGH UHGRQGR
KDFLD HO DQLOOR GH OHYD

5RWRU 3DOHWD
$QLOOR GH OHYD



',5(&&,21 ï 0DQJXHUDV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$067

0$1*8(5$6 '( /$ 6(592',5(&&,21 6:5338:359:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 9DFLDGR GHO IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 6:$0<1,
- 'HVPRQWDMH GHO SDUDFKRTXHV GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 841,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO SDUDFKRTXHV GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 841,
- 6XPLQLVWUR GHO IOXLGR GH OD VHUYRGLUHFFLyQ +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 6:$0<1,
- 3XUJD GH DLUH GH OD WXEHUtD GHO IOXLGR GH OD

VHUYRGLUHFLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD 6:$0431,

4; 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!?7*9!

?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD
GHUHFKD!

45 1P

48 1P

67 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

;

:

8

9

48 1P

48 1P

45 1P

67 1P 6

4

5

46

45 1P

45 1P

44

< 43

45 1P

48 1P

9

845 1P
;

45 1P

45

45 1P

45 1P

7

6

:

7

ò$* 41 0DQJXHUD GH SUHVLyQ
51 $QLOOR HQ 2
61 7XER GH SUHVLyQ
71 $QLOOR HQ 2
81 7XER GH UHWRUQR
91 $QLOOR HQ 2
:1 0DQJXHUD GH UHWRUQR

;1 7XER GH UHWRUQR
<1 0DQJXHUD GH UHWRUQR
431 0DQJXHUD GH VXFFLyQ
441 0DQJXHUD GH UHWRUQR
451 'HSyVLWR GH DFHLWH
461 7XER GHO UHIULJHUDGRU



',5(&&,21 ï 0DQJXHUDV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ 6:$068

4; 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!
?7'9!

?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD GHUHFKD!

45 1P

48 1P 67 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

8

:

:

8
;

;45

44

<

43

46

5

9

9

6

6

7

67 1P

45 1P

45 1P

45 1P

45 1P

48 1P 7

45 1P

4

45 1P

48 1P

48 1P

45 1P

ò$* 41 0DQJXHUD GH SUHVLyQ
51 $QLOOR HQ 2
61 7XER GH SUHVLyQ
71 $QLOOR HQ 2
81 7XER GH UHWRUQR
91 $QLOOR HQ 2
:1 0DQJXHUD GH UHWRUQR

;1 7XER GH UHWRUQR
<1 0DQJXHUD GH UHWRUQR
431 0DQJXHUD GH VXFFLyQ
441 0DQJXHUD GH UHWRUQR
451 'HSyVLWR GH DFHLWH
461 7XER GHO UHIULJHUDGRU



',5(&&,21 ï 0DQJXHUDV GH OD VHUYRGLUHFFLyQ6:$069

4; 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!?9$4!

?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD GHUHFKD!

45 1P

48 1P 67 1P

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

48 1P

48 1P

48 1P

45 1P

45 1P
69 1P

45 1P

6

4

47

43

45

44

46 <

;

9

45 1P

<
45 1P

5

8

7

:

:
9

;

45 1P

45 1P

67 1P

7

8

45 1P

41 9iOYXOD GHO FRQWURO GH DLUH
ò$* 51 0DQJXHUD GH SUHVLyQ

61 $QLOOR HQ 2
71 7XER GH SUHVLyQ
81 $QLOOR HQ 2
91 7XER GH UHWRUQR
:1 $QLOOR HQ 2

;1 0DQJXHUD GH UHWRUQR
<1 7XER GH UHWRUQR
431 0DQJXHUD GH UHWRUQR
441 0DQJXHUD GH VXFFLyQ
451 0DQJXHUD GH UHWRUQR
461 'HSyVLWR GH DFHLWH
471 7XER GHO UHIULJHUDGRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( 35(6,21
$OLQHDU ODV PDUFDV HQ OD PDQJXHUD GH SUHVLyQ \ WXER GH
SUHVLyQ H LQVWDODU OD PDQJXHUD GH SUHVLyQ1

0DUFD GH
DOLQHDFLyQ



7504

&$552&(5,$
&217(176 7543<333534

&$32 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7$3$ '(/ &203$57,0,(172 3$5$
(48,3$-(6 ?6HGiQ! 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7$3$ '(/ &203$57,0,(172 3$5$
(48,3$-(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

*8$5'$%$5526 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//$'25 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

*8$5'$%$5526 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

38(57$ '(/ //(1$'25 '(
&20%867,%/( :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9,'5,2 '( 9(17$1,//$ ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$'+(6,926 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5(3$5$&,21 '( /$ 9(17$1,//$ ;1 1 1 1 1 1

3$5$%5,6$6 441 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( &267$'2
75$6(52 ?:DJRQ! 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$
&2038(57$ 75$6(5$ ?:DJRQ! 491 1 1 1 1

9,'5,2 '( /81(7$ ?6HGiQ! 4:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

38(57$ 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//$'25 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 531 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$MXVWH GH HQFDMH GH OD SXHUWD 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$MXVWH GH YLGULR GH YHQWDQLOOD GH OD
SXHUWD 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$MXVWH \ FDPELR FXDQGR KD\ XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD 5<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO PHFDQLVPR GH VHJXULGDG
SDUD ODV YHQWDQLOODV HOpFWULFDV 5<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GHO MXHJR GH ODV PDQLMDV
H[WHULRUHV SDUD SXHUWDV 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ GH FRUULHQWH GH IXQFLRQDPLHQWR
GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO GLV\XQWRU GH FLUFXLWR
+LQFRUSRUDGR HQ HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD, 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GHO MXHJR GH ODV
PDQLMDV LQWHULRUHV SDUD ODV SXHUWDV 631 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '( /$ 38(57$ 641 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&217,18$ (1 /$ 3$*,1$ 6,*8,(17(



7505

$'2512 '( /$ 38(57$ < 3(/,&8/$
,03(50($%/( 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9,'5,2 '( /$ 38(57$ <
5(*8/$'25 691 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0$1,-$ < 3(67,//2 '( /$ 38(57$ 741

&$1$/ '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$
< %85/(7( '( $%(5785$ '( /$
38(57$ 771 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&2038(57$ 75$6(5$
?:DJRQ! 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2 781

6(//$'25 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 781 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$MXVWH GHO HQFDMH GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO MXHJR GH OD PDQLMD GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '( /$ &2038(57$
75$6(5$ 7:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$'2512 '( /$ &2038(57$ 75$6(5$
< 3(/,&8/$ ,03(50($%/( 7<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0$1,-$ '( /$ &2038(57$ 75$6(5$
< 3(67,//2 831 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ 3$5$ $&&(62 6,1
//$9( 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0HWRGR SDUD FDPELDU OD SLOD GHO
WUDQVPLVRU 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)RUPD GH UHJLVWUDU XQ FRGLJR VHFUHWR 891 1 1 1 1 1

6,67(0$ 3$5$ $&&(62 6,1 //$9( 8:1 1

9(17$1,//$ '(/ 7(&+2 8:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2 8:1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 8:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 8;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3UXHED GH DJXD 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
$MXVWH GH HQFDMH GH OD YHQWDQLOOD GH
WHFKR 951 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9(17$1,//$ '(/ 7(&+2 961 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



&$552&(5,$ ï &DSy 7506

&$32 7543349355<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

< 1P

8/ 9

4

5

6

7

8
9

:

;
<

43

44

458 1P

55 1P

45 1P

4

<

45

<

$MXVWH GHO GHVQLYHO GHO FDSy \
DUWLFXODFLyQ GHO FHUUDGHUR GHO FDSy $MXVWH GHO FODUR SDUD HO FDSy \ VX

DOWXUD

41 0DQLMD GH OLEHUDFLyQ GH OD FHUUDGX0
UD GH FDSy

51 %XUOHWH GHO FDSy
61 %XUOHWH GHO FDSy GHODQWHUR
71 $LVODGRU GHO FDSy

ò$* 81 3DUDFKRTXHV $
ò$* 91 3DUDFKRTXHV %

:1 9DULOOD GHO VRSRUWH GHO FDSy
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FDEOH GH OLEHUDFLyQ GH FHUUDGXUD
GHO FDSy
- =yFDOR ?/DGR GHO FRQGXFWRU!

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 75091,

;1 &DEOH GH OLEHUDFLyQ GH FHUUDGXUD
GHO FDSy

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
SHVWLOOR GHO FDSy
- 5HMLOOD GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 841,
<1 3HVWLOOR GHO FDSy
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO FDSy
\ ELVDJUD GHO FDSy
431 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GHO ODYD0

SDUDEULVDV
441 &DSy
451 %LVDJUD GHO FDSy



&$552&(5,$ ï
&DSy27DSD GHO FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV ?6HGiQ!7507

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 3$5$&+248(6 % <

3$5$&+248(6 $
,QVWDODU ORV SDUDFKRTXHV $ \ % FRPR VH PXHVWUD HQ OD
LOXVWUDFLyQ1

7$3$ '(/ &203$57,0,(172 3$5$ (48,3$-(6
?6HGiQ! 75433553465

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

< 1P

< 1P

45

6

7

8

9
:

;

<

43

44 45

:

<

;

$MXVWH GHO GHVQLYHO GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV \
DUWLFXODFLyQ GHO FHUUDGHUR GH OD WDSD
GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO SDQHO GH
OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
HTXLSDMHV

ò%* 41 3DUDFKRTXHV $
ò%* 51 3DUDFKRTXHV %

- /iPSDUD GH SODFD GH PDWUtFXOD
61 *XDUQLFLyQ GH OD OiPSDUD GH SODFD GH

PDWUtFXOD
71 &LOLQGUR GH OD FHUUDGXUD GH OD WDSD GHO

FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
81 3HVWLOOR GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR

SDUD HTXLSDMHV
- &XELHUWD GHO UHVRUWH +&RQVXOWDU HO *5832

85$ ï $GRUQRV1,
91 5HVRUWH GH ELVDJUD GH OD WDSD GHO FRP0

SDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
:1 3DQHO GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR

SDUD HTXLSDMHV
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD ELVDJUD
GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
HTXLSDMHV
- $GRUQR GHO HVWDQWH WUDVHUR +&RQVXOWDU HO

*5832 85$ ï $GRUQRV1,
:1 &RQMXQWR GHO SDQHO GH OD WDSD GHO FRP0

SDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
;1 %LVDJUD GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR

SDUD HTXLSDMHV
'HVPRQWDMH GHO SHVWLOOR GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
81 3HVWLOOR GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR

SDUD HTXLSDMHV

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO FHUUDGHUR
GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
HTXLSDMHV
- $GRUQR GHO H[WUHPR WUDVHUR +&RQVXOWDU HO

*5832 85$ ï $GRUQRV1,
<1 &HUUDGHUR GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQ0

WR SDUD HTXLSDMHV
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD PDQLMD
\ FDEOH GH GHVHQJDQFKH GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
- $VLHQWR GHODQWHUR +ODGR GHO FRQWXFWRU,

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- $VLHQWR WUDVHUR +&RQVXOWDU HO *5832

85$1,
- 3ODFD GH XPEUDO GHODQWHUR +ODGR GHO

FRQGXFWRU, +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- 3ODFD GH XPEUDO WUDVHUR +ODGR GHO

FRQGXFWRU, +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- $GRUQR ODWHUDO GH OD WDSD GHO

FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV +ODGR GHO
FRQGXFWRU, +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

81 3HVWLOOR GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

431 0DQLMD GH GHVHQJDQFKH GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV

441 &DEOH GH GHVHQJDQFKH GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV

'HVPRQWDMH GHO EXUOHWH GH OD WDSD GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV

ò$* 451 %XUOHWH GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

3DUDFKRTXHV $

49/3 rr 3/8 PP

3DUDFKRTXHV %

4;/; rr 3/8 PP



&$552&(5,$ ï
7DSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
HTXLSDMHV ?6HGiQ!2*XDUGDEDUURV 7508

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ %85/(7( '( /$ 7$3$ '(/

&203$57,0,(172 3$5$ (48,3$-(6
,QVWDODU HO EXUOHWH GH OD WDSD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV
GH WDO IRUPD TXH OD PDUFD \ HO MXQWR HVWpQ DOLQHDGRV FRQ
OD OtQHD FHQWUDO GH OD FDUURFHUtD1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 3$5$&+248(6 $ <
3$5$&+248(6 %

,QVWDODU ORV SDUDFKRTXHV $ \ % FRPR VH PXHVWUD HQ OD
LOXVWUDFLyQ1

,163(&&,21 75433743367

9(5,),&$&,21 '( &217,18,'$' '(/ 3(67,//2 '(
/$ 7$3$ '(/ &203$57,0,(172 3$5$ (48,3$-(6

3RVLFLyQ GH LQWHUUXS0
WRU

1R14 GH WHUPLQDO 0DVD GH FDUURFH0
UtD

21 +3HVWLOOR DELHUWR,

2)) +3HVWLOOR FHUUDGR,

*8$5'$%$5526 7543338346:

6(//$'25

3XQWR 6HOODGRU HVSHFLILFDGR 2EVHUYDFLyQ

=yFDOR 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU GH FLQWD

*XDUGDEDUURV

47 PP
48 PP

3DUDFKRTXHV $ 3DUDFKRTXHV %

21 2))



&$552&(5,$ ï *XDUGDEDUURV7509

*8$5'$%$5526 754334<3537

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO SDUDFKRTXHV GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 841,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD OiPSDUD GH VHxDO GH

YLUDMH ODWHUDO GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 871,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD GHO ODUJXHUR
ODWHUDO +&RQVXOWDU HO *5832 84 ï 3LH]DV
DHURGLQiPLFDV1,

5

6

4

6

4

6HOODGRU= 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R
HTXLYDOHQWH

6HOODGRU= 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R
HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 =yFDOR ò$* 51 /iPSDUD GH VHxDO GH YLUDMH ODWHUDO

61 *XDUGDEDUURV

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ /$03$5$ '( 6(f$/ '(

9,5$-( /$7(5$/
,QVHUWDU HO JDFKR HQ HO SDQHO GH JXDUGDEDUURV H LQVWDODU OD
OiPSDUD GH VHxDO GH YLUDMH ODWHUDO1

'HODQWHUD

*DQFKR

3DQHO GH JXDUGDEDUURV



&$552&(5,$ ï 3XHUWD GHO OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH 750:

38(57$ '(/ //(1$'25 '( &20%867,%/( 75433583587

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DVLHQWR GHODQWHUR +ODGR

GHO FRQGXFWRU, \ DVLHQWR WUDVHUR +&RQVXOWDU HO *5832
85$1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SODFD GH XPEUDO
GHODQWHUR +ODGR GHO FRQGXFWRU,/ 3ODFD GH XPEUDO

WUDVHUR +ODGR GHO FRQGXFWRU,/ $GRUQR LQIHULRU GHO SLODU
FHQWUDO +ODGR GHO FRQGXFWRU,/ $GRUQR ODWHUDO GHO
FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV +ODGR GHO FRQGXFWRU,
?6HGiQ!/ $GRUQR LQIHULRU GH FRVWDGR WUDVHUR +ODGR
GHO FRQGXFWRU, ?:DJRQ! +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

6

4

7

5

5
4

6

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

5HJXODFLyQ GH OD DOWXUD \ FODUR GH OD
SXHUWD GHO OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQMXQWR GHO SDQHO GH OD SXHUWD GHO

OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH
51 &RQMXQWR GHO JDQFKR GH OD SXHUWD

GHO OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH
61 0DQLMD GH GHVHQJDQFKH GH OD

FHUUDGXUD GH OD SXHUWD GHO OOHQDGRU
GH FRPEXVWLEOH

71 &DEOH GH GHVHQJDQFKH GH OD SXHU0
WD GHO OOHQDGRU GH FRPEXVWLEOH



&$552&(5,$ ï 9LGULR GH YHQWDQLOOD750;

9,'5,2 '( 9(17$1,//$ 75533383456

$'+(6,926

3XQWRV $GKHVLYRV HVSHFLILFDGRV

3DUDEULVDV 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV
6HDODQW R HTXLYDOHQWH

9LGULR GH YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUDVHUR
6HDODQW R HTXLYDOHQWH

9LGULR GH YHQWDQLOOD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

9LGULR GH OXQHWD

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 75533393459

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<37;3 6XMHWDGRU GHO YLGULR - 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO SDUDEULVDV
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO YLGULR GH

YHQWDQLOOD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO YLGULR GH

OXQHWD

0%<<377< 'HVPRQWDGRU GH OD
PROGXUD GH YHQWD0
QLOOD

'HVPRQWDMH GH OD PROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR

5(3$5$&,21 '( /$ 9(17$1,//$
755338933;7

/RV VLJXLHQWHV YLGULRV +VHFFLRQDGRV, VRQ LQVWDODGRV PHGLDQWH
XQ PpWRGR HQ HO FXDO VH XWLOL]D XQ DGKHVLYR GH XUHWDQR OtTXLGR=
- 3DUDEULVDV
- 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUDVHUR
- 9LGULR GH OD YHQWDQLOOD GH FRPSXHUWD WUDVHUD
- 9LGULR GH OXQHWD



&$552&(5,$ ï 9LGULR GH YHQWDQLOOD 750<

381726 1(&(6$5,26

1RPEUH 2EVHUYDFLyQ

$GKHVLYR 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV 6HDODQW
R HTXLYDOHQWH

,PSULPDGRU 60 $7' 3LH]D 1R1;93; 6XSHU )DVW 8UHWKDQH 3ULPHU R HTXLYDOHQWH

(VSDFLDGRUHV 6H SXHGH DGTXLULU FRPR SLH]D GH VHUYLFLR

6ROYHQWH DQWLy[LGR
+R 7HFW\O 8397 111 9DOYROLQH 2LO &RPSDQ\,

3DUD SUHYHQFLyQ GH y[LGR

$OFRKRO LVRSURSLOR 3DUD HOLPLQDU OD JUDVD GH ODV VXSHUILFLHV SHJDGDV

$ODPEUH GH SLDQR GH DFHUR 'LiP1 u ORQJLWXG 111 3/9 PP u 4 P 3DUD FRUWDU HO DGKHVLYR

3LVWROD GH DGKHVLYR 3DUD DSOLFDU HO DGKHVLYR

127$
7DPELpQ SXHGH XWLOL]DU HO MXHJR GHO VHOODGRU GH YHQWDQLOOD SDUD DXWRPyYLOHV 7(52621 45:16:91 6L VH XWLOL]DUD HO
MXHJR GHO VHOODGRU GH YHQWDQLOOD SDUD DXWRPyYLOHV 7(52621 45:16:9/ VLJD ODV LQVWUXFFLRQHV TXH YLHQHQ FRQ HO
MXHJR1

0$1(-2 '(/ 6(//$'25 '( 9(17$1,//$
0DQWHQHU HO VHOODGRU HQ XQ OXJDU IUHVFR \ QR H[SXHVWR D
ORV UD\RV GH VRO1 1R FRORFDU FRVDV SHVDGDV VREUH HO VHOODGRU/
QL SUHVLRQDUOR \D TXH VH SXHGH GHIRUPDU1 (YLWDU PDQWHQHU
DOPDFHQDGR HO VHOODGRU GXUDQWH PiV GH 9 PHVHV/ \D TXH
SXHGH SHUGHU VX HIHFWR GH VHOODGR1

6(59,&,2 '(/ 5(%25'( '( 62/'$'85$ '(
35(6,21 '( /$ &$552&(5,$
$QWHV GH UHDOL]DU HO VHUYLFLR GHO UHERUGH GH VROGDGXUD GH
SUHVLyQ GH OD FDUURFHUtD/ VDFDU FRPSOHWDPHQWH HO DGKHVLYR
YLHMR1 6L HO UHERUGH QHFHVLWD SLQWXUD/ HVWXIDUOR GHVSXpV GH
KDEHU DFDEDGR GH SLQWDU1
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',$*5$0$ '(/ 75$%$-2 $ 5($/,=$5
3URFHGLPLHQWR SDUD OD LQVWDODFLyQ GHO
YLGULR GH YHQWDQLOOD

/DGR GH OD FDUURFHULD

/LPSLH]D GH ODVXSHUILFLH GHDGKHVLyQ
&RUWDU ORV UHVWRV GH DGKHVLYR KDVWD TXH
HO HVSHVRU VHD GH PHQRV GH 5 PP1
/LPSLDU OD VXSHUILFLH GH DGKHVLyQ FRQ
DOFRKRO LVRSURSLOR \ GHMDU VHFDU SRU OR
PHQRV 6 PLQXWRV R PiV1

$SOLFDFLyQ GH LPSULPDGRU
$SOLFDU HQ OD VXSHUILFLH GH DGKHVLyQ GH
OD FDUURFHUtD \ GHMDU VHFDU SRU OR PHQRV
6 PLQXWRV R PiV1

/DGR GHO YLGULR GH YHQWDQLOOD

8WLOL]DFLyQ GHO PLVPR YLGULR &DPELR GHO YLGULR

/LPSLH]D GH ODVXSHUILFLH GHDGKHVLyQ
&RUWDU FRPSOHWDPHQWH ORV UHVWRV GH DG0
KHVLYR1/LPSLDU OD VXSHUILFLHGHDGKHVLyQ
FRQ DOFRKRO LVRSURSLOR \ GHMDU VHFDU SRU
OR PHQRV 6 PLQXWRV R PiV1

/LPSLH]D GH ODVXSHUILFLH GHDGKHVLyQ
/LPSLDU OD VXFLHGDG TXH VH KD\D DGKHUL0
GR D OD VXSHUILFLH GH DGKHVLyQ FRQ DOFR0
KRO LVRSURSLOR \ GHMDU VHFDU GXUDQWH 6
PLQXWRV R PiV1

$GKHVLyQ GHO HVSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD \ GH WRSHV GH YHQWDQLOOD
3HJDU HO HVSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD D OR ODUJR GH OD SRVLFLyQ QRUPDO HQ HO FLUFXQIHUHQFLD H[WHULRU
GHO YLGULR1 ,QVWDODU ORV WRSHV GH YLGULR HQ ODV SRVLFLRQHV HVSHFLILFDGRV1

$SOLFDFLyQ GH DGKHVLYR
$QWHV GH 63 PLQXWRV GH DSOLFDFLyQ GH LPSULPDGRU/ DSOLFDU HO DGKHVLYR SDUHMDPHQWH HQ WRGD
OD SHULIHULD DOUHGHGRU GHO ERUGH LQWHULRU GHO YLGULR1

,QVWDODFLyQ GHO YLGULR
'HVSXpV GH DSOLFDU HO DGKHVLYR/ SUHVLRQDU OLJHUDPHQWH HO YLGULR SDUHMDPHQWH
SDUD TXH VH DGKLHUD FRPSOHWDPHQWH1

/LPSLH]D
'HVSXpV GH HOLPLQDU HO DGKHVLYR TXH VREUHVDOJD R TXH HVWp DGKHULGR HQ OD
FDUURFHUtD R HQ HO YLGULR XWLOL]DQGR XQD HVSiWXOD/HWF1/ OLPSLDU FRQ DOFRKRO LVRSURSLOR1

9HULILFDFLyQ SRU IXJDV GH DJXD
5HDOL]DU XQD SUXHED URFLDQGR DJXD SDUD YHULILFDU TXH QR KD\ IXJDV GH DJXD1

,QVWDODFLyQ GH OD DEUD]DGHUD
,QVWDODU OD DEUD]DGHUD D ODV SRVLFLRQHV
GH ILMDFLyQ SDUD HO YLGULR TXH VH TXLHUH
LQVWDODU1

$SOLFDFLyQ GH LPSULPDGRU
$SOLFDU VXILFLHQWH LPSULPDGRU SDUHMDPHQWH HQ OD VXSHUILFLH GH DGKHVLyQ GH WDO IRUPD TXH QR
TXHGH GHVSDUHMR1
'HVSXpV GH VX DSOLFDFLyQ GHMDU VHFDU GH 6 D 63 PLQXWRV1
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3$5$%5,6$6 75533433588

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $GRUQR GHO SLODU GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 85$1, - )RUUR GHO WHFKR
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69

+7RGD OD
FLUFXQIHUHQFLD,

9

6

7

6HFFLyQ $ ï $ 6HFFLyQ % ï %

6HFFLyQ & ï &

,PSULPDGRU

,PSULPDGRU

,PSULPDGRU

$GKHVLYR= 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQ $XWR *ODVV 6HDODQW R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 0ROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR

- *XDUQLFLyQ GH FXEUHWDEOHUR GHODQWHUR
+&RQVXOWDU HO *5832 84 ï
/LPSLDSDUDEULVDV \ ODYDSDUDEULVDV1,

*%ò ò$* 51 3DUDEULVDV
ò$* 61 7RSH GHO YLGULR

ò$* 71 (VSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD
ò$* 81 0ROGXUD VXSHULRU GH SDUDEULVDV

91 $EUD]DGHUD $ GH OD PROGXUD GH
JRWHR

:1 $EUD]DGHUD % GH OD PROGXUD GH
JRWHR

;1 $EUD]DGHUD & GH OD PROGXUD GH
JRWHR
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38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 02/'85$ '( *27(2

'(/ 7(&+2
8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DSDODQFDU OD PROGXUD GHO
WHFKR1

3UHFDXFLyQ
/D PROGXUD TXH KD TXHGDGR FXUYDGD QR VH GHEH YROYHU
D LQVWDODU HQ HO YHKtFXOR1

*%ò'(60217$-( '(/ 3$5$%5,6$6
41 3DUD SURWHJHU OD FDUURFHUtD +VXSHUILFLH FRQ SLQWXUD,/ DSOLFDU

XQD FLQWD GH WHOD HQ WRGDV ODV VXSHUILFLHV GH OD FDUURFHUtD
DOUHGHGRU GH SDUDEULVDV1

51 8WLOL]DU XQ WDODGUR SXQWLDJXGR SDUD DEULU XQ RULILFLR HQ
HO DGKHVLYR GH SDUDEULVDV1

61 3DVDU HO DODPEUH GH SLDQR D WUDYpV GHO RULILFLR GHVGH
HO LQWHULRU GHO YHKtFXOR1

71 7LUDU HO DODPEUH GH SLDQR DOWHUQDGDPHQWH GHVGH HO LQWHULRU
\ GHVGH HO H[WHULRU D OR ODUJR GHO SDUDEULVDV SDUD FRUWDU
HO DGKHVLYR1

3UHFDXFLyQ
(O DODPEUH GH SLDQR QR GHEH WRFDU HO ERUGH GHO
SDUDEULVDV1

81 +DFHU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ HO SDUDEULVDV \ HQ
OD FDUURFHUtD1

91 'HVPRQWDU HO SDUDEULVDV FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

:1 8VDU XQ FXFKLOOR FRUWDGRU SDUD FRUWDU \ VDFDU ORV UHVWRV
GH DGKHVLYR KDVWD TXH HO HVSHVRU DOUHGHGRU GH WRGD
OD FLUFXQIHUHQFLD GH OD EULGD GH OD FDUURFHUtD VHD GH 5
PP1

0%<<377<

0%<<37;3
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;1 5HWRFDU ODV VXSHUILFLHV GH OD EULGD SDUD DOLVDUODV1

3UHFDXFLyQ
+4, &XLGDU GH QR TXLWDU DGKHVLYR PiV GH OR QHFHVDULR1
+5, 1RGDxDU OD SLQWXUD HQ OD VXSHUILFLH GH OD FDUURFHUtD

FRQ HO FXFKLOOR1 6L VH GDxD OD SLQWXUD/ UHSDUDU HO
iUHD GDxDGD FRQ SLQWXUD GH UHWRTXH R VROYHQWH
DQWLy[LGR1

<1 &XDQGR VH YXHOYH D XVDU HO PLVPR SDUDEULVDV/ HOLPLQDU
HO DGKHVLYR TXH TXHGD HQ HO SDUDEULVDV \ OLPSLDUOR FRQ
DOFRKRO LVRSURSLOR1

431 /LPSLDU HO ODGR GH OD FDUURFHUtD GH OD PLVPD IRUPD1

3UHFDXFLyQ
'HMDU VHFDU ODV SDUWHV OLPSLDGDV GXUDQWH 6 PLQXWRV
R PiV DQWHV GH VHJXLU DO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
$GHPiV QR VH GHEH WRFDU QLQJXQD GH ODV VXSHUILFLHV
OLPSLDGDV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 02/'85$ 683(5,25 '(

3$5$%5,6$6/ (63$&,$'25 '( 9(17$1,//$/
723( '( 9,'5,2 < 3$5$%5,6$6

41 &RORFDU SURYLVLRQDOPHQWH HO SDUDEULVDV HQ OD FDUURFHUtD
SDUD SRQHU XQD PDUFD GH FRLQFLGHQFLD VREUH pO \ HQ
pVWD HQ FDVR GH FDPELDUOR1

51 8WLOL]DU DOFRKRO LVRSURSLOR SDUD GHVHQJUDVDU WDQWR HO
LQWHULRU DVt FRPR HO H[WHULRU GHO SDUDEULVDV \ EULGDV SDUD
FDUURFHUtD1

61 5HPRMDU XQD HVSRQMD HQ HO LPSULPDGRU \ DSOLFDU HVWH
WLSR GH JDVROLQD HQ HO SDUDEULVDV \ FDUURFHUtD1 (IHFWXDU
HVWR HQ IRUPD SDUHMD GH DFXHUGR D ORV VLWLRV HVSHFLILFDGRV1

71 $SOLFDU HO LPSULPDGRU \ GHMDUOR VHFDU GH 6 D 63 PLQXWRV1

3UHFDXFLyQ
+4, (O LPSULPDGRU IRUWDOHFH HO DGKHVLYR/ SHUR pVWH

SHUGHUi VX SRGHU DO DSOLFiUVHOH GHPDVLDGR
LPSULPDGRU1 3RU OR WDQWR/ SDVDUOR DOUHGHGRU GH
WRGD OD FLUFXPIHUHQFLD HQ IRUPD SDUHMD1

+5, 1R WRFDU OD VXSHUILFLH UHYHVWLGD1

81 ,QVWDODU ODPROGXUD VXSHULRU GH SDUDEULVDVHQ HO SDUDEULVDV1
91 8ELFDU HO HVSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD GH WDO IRUPD TXH QR

VH DUUXJXH HQ VX LQWHULRU \ ODV GLVWDQFLDV HQWUH HO H[WUHPR
GHO SDUDEULVDV \ HO H[WUHPR GHO HVSDFLDGRU HQ DPERV
ODGRV VHDQ LJXDOHV1 ,QVWDODU HO HVSDFLDGRU ILUPHPHQWH
SDUD TXH QR KD\D QLQJ~Q HVSDFLR HQWUH HO HVSDFLDGRU
\ YLGULR GH SDUDEULVDV1
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:1 ,QVWDODU HO WRSH GHO YLGULR HQ OD SRVLFLyQ PRVWUDGD HQ
OD LOXVWUDFLyQ1

;1 /OHQDU XQD WREHUD GH SLVWROD SDUD VHOODGRU FRQ DGKHVLYR
\ DSOLFDUOR HQ IRUPD SDUHMD DOUHGHGRU GHO SDUDEULVDV 63
PLQXWRV GHVSXpV GH DSOLFDU HO LPSULPDGRU1

127$
&RUWDU HQ ´Yµ OD SXQWD GH OD WREHUD SDUD SLVWROD GHO VHOODGRU1
(IHFWXDU HVWR D ILQ GH KDFHU PiV IiFLO OD DSOLFDFLyQ GHO
DGKHVLYR1

<1 'HVSXpV GH DSOLFDU HO DGKHVLYR/ DOLQHDU ODV PDUFDV HQ
HO SDUDEULVDV \ OD FDUURFHUtD/ \ SUHVLRQDU HO SDUDEULVDV
VXDYHPHQWH SDUD DVHQWDUOR1

431 8WLOL]DU XQD HVSiWXOD R DOJXQD RWUD KHUUDPLHQWD VLPLODU
D ILQ GH TXLWDU FXDOTXLHU H[FHVR GH DGKHVLYR1 /LPSLDU
OD VXSHUILFLH FRQ DOFRKRO LVRSURSLOR SRVWHULRUPHQWH1
,QVWDODU OD PROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR DQWHV GH TXH VH
HQGXUH]FD HO DGKHVLYR1

441 (V UHFRPHQGDEOH QR PRYHU HO YHKtFXOR KDVWD TXH VH
ILMH ELHQ HO DGKHVLYR1 (VSHUH 63 PLQXWRV R DOJR PiV \
SUXHEH VL VH SURGXFH JRWHR D WUDYpV GHO YLGULR1

3UHFDXFLyQ
+4, 1R PXHYD HO YHKtFXOR D PHQRV TXH VHD DEVROX0

WDPHQWH QHFHVDULR1
+5, 1R DSUHWDU HO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD SDUD URFLDU

HO DJXD DO SUREDU VL VH SURGXFH JRWHR1

&HQWUR

7RSH GHO YLGULR

6HFFLyQ $ ï $

7RSH GHO YLGULR

633PP 633PP

53 PP

$

$

43 PP

48 PP
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9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( &267$'2 75$6(52 ?:DJRQ! 7553358345:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DGRUQR VXSHULRU GH

FRVWDGR WUDVHUR/ DGRUQR GHO UHWUDFWRU \ DGRUQR GH OtQHD
FHQWUDO +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

- )RUUR GHO WHFKR
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6HFFLyQ $ ï $ 6HFFLyQ % ï %

,PSULPDGRU

8/8

:/8
6HFFLyQ & ï &

6HFFLyQ ' ï '

,PSULPDGRU
,PSULPDGRU

8/8

,PSULPDGRU
</8
8/8
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4
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$GKHVLYR= 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV 6HDODQW R HTXLYDOHQWH

8

55

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò$* 41 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUD0

VHUR
51 (PSDTXHWDGXUD
61 $EUD]DGHUD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '(

&267$'2 75$6(52
'HVPRQWDU HO YLGULR SDUD OD YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUDVHUR
HQ HO PLVPR SURFHGLPLHQWR TXH SDUD GHVPRQWDU HO SDUDEULVDV/
H[FHSWR ODV DEUD]DGHUDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750441,

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '(

&267$'2 75$6(52
,QVWDODU HO YLGULR GH YHQWDQLOOD GH FRVWDGR WUDVHUR HQ HO PLVPR
SURFHGLPLHQWR TXH SDUD LQVWDODU HO SDUDEULVDV/ H[FHSWR ODV
DEUD]DGHUDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750441,
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9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$ &2038(57$ 75$6(5$ 755336:3477

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DGRUQR GH FRPSXHUWD

WUDVHUD ODWHUDO/ DGRUQR GH FRPSXHUWD WUDVHUD LQIHULRU
\ FXELHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 7507<1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO OLPSLDGRU GH OXQHWD
+&RQVXOWDU HO *5832 841,

$
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6

% & '

'

6HFFLyQ $ ï $ 6HFFLyQ % ï %

,PSULPDGRU

6

5

PP

,PSULPDGRU

6HFFLyQ & ï & 6HFFLyQ ' ï '

,PSULPDGRU ,PSULPDGRU
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$GKHVLYR= 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV 6HDODQW R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

*$ò ò$* 51 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

61 7RSH GHO YLGULR

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò '(60217$-( '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$

&2038(57$ 75$6(5$
'HVPRQWDU HO YLGULR SDUD OD YHQWDQLOOD GH FRPSXHUWD WUDVHUD HQ HO
PLVPR SURFHGLPLHQWR TXH SDUD GHVPRQWDU HO SDUDEULVDV/ H[FHSWR
HO WRSH GH YHQWDQLOOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750441,

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$

&2038(57$ 75$6(5$
,QVWDODU HO YLGULR GH YHQWDQLOOD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD HQ HO PLVPR
SURFHGLPLHQWR TXH SDUD LQVWDODU HO SDUDEULVDV/ H[FHSWR HO WRSH GH
YHQWDQLOOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 75044,1
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9,'5,2 '( /81(7$ ?6HGiQ! 75533493456

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 0RWRU GH OLPSLDGRU GH OXQHWD +&RQVXOWDU HO *5832

841,
- /iPSDUD GH SDUDGD GH PRQWDMH DOWR +&RQVXOWDU HO

*5832 871,

- $GRUQR GHO SLODU WUDVHUR +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO IRUUR GHO WHFKR
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6HFFLyQ & ï &
,PSULPDGRU

,PSULPDGRU

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

4 ;

47

44

:

:

$GKHVLYR= 60 $7' 3LH]D 1R1;93< 6XSHU )DVW 8UHWKDQH $XWR *ODVV 6HDODQW R HTXLYDOHQWH

&LQWD DGKHVLYD= &LQWD GH
GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD
>$QFKR GH 9 PP \ HVSHVRU
GH 3/458 PP@

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

*$ò 51 0ROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR
*$ò 61 0ROGXUD LQIHULRU GH OXQHWD

71 $EUD]DGHUD GH PROGXUD GH OXQHWD
*%ò ò$* 81 9LGULR GH OXQHWD

ò$* 91 7RSH GHO YLGULR

ò$* :1 (VSDFLDGRU GH YHQWDQLOOD
ò$* ;1 0ROGXUD VXSHULRU GH OXQHWD

<1 2MHWH SURWHFWRU $ GH DEUD]DGHUD
431 $EUD]DGHUD GH OD PROGXUD GH JRWHR

WUDVHUD
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 02/'85$ '( *27(2

'(/ 7(&+2 < 02/'85$ ,1)(5,25 '( /81(7$
8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DSDODQFDU OD PROGXUD GHO
WHFKR1

3UHFDXFLyQ
/D PROGXUD TXH KD TXHGDGR FXUYDGD QR VH GHEH YROYHU
D LQVWDODU HQ HO YHKtFXOR1

*%ò'(60217$-( '(/ 9,'5,2 '( /81(7$
6DFDU HO YLGULR GH OXQHWD VLJXLHQGR HO PLVPR SURFHGLPLHQWR
SDUD VDFDU HO SDUDEULVDV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750441,

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 02/'85$ 683(5,25 '(

/$ 9(17$1,//$ 75$6(5$/ (63$&,$'25 '(
/$ 9(17$1,//$/ 723( '(/ 9,'5,2 < 9,'5,2
'( /$ 9(17$1,//$ 75$6(5$

,QVWDODU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD WUDVHUD HQ HO PLVPR
SURFHGLPLHQWR TXH SDUD LQVWDODU HO SDUDEULVDV +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 75044,1

0%<<377<
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38(57$ 7563336346:

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2

3XQWRV 9DORU QRUPDO

-XHJR SDUD PDQLMD H[WHULRU GH
SXHUWD PP

'HODQWHUR 6/: R PiV
SXHUWD PP

7UDVHUR 5/7 R PiV

&RUULHQWH SDUD DFFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD $ 8 r 4 +YROWDMH GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ = 47 ï 48 9 D 58 E&,

-XHJR SDUD PDQLMD LQWHULRU GH SXHUWD PP 8/6 R PiV

6(//$'25 75633383398

3XQWRV 6HOODGRU HVSHFLILFDGR 2EVHUYDFLyQ

3HOtFXOD LPSHUPHDEOH 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU GH FLQWD

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 75633393438

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XE0FRQMXQWR GH
0870,,

9HULILFDFLyQ GHO VHxDO GH HQWUDGD GH (7$&60
(&8

0%<<3:;7 'HVPRQWDGRU GH
ORV RUQDPHQWRV

'HVPRQWDMH GHO DGRUQR GH OD SXHUWD

0%<<3<33 R
0%<<4497

/ODYH GH DMXVWH GH
OD SXHUWD

$MXVWH GHO HQFDMH GH OD SXHUWD
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+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV
$= 0D]R GH SUXH0

ED
%= 0D]R GH FRQ0

GXFWRUHV GH
'(/

&= $GDSWDGRU GHO
PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV GH
'(/

'= 3UXHED

0HGLFLyQ GHO YROWDMH GH WHUPLQDO
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

SDVDGRU GH FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU FRPHUFLDO

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 756333:3493

)81&,21$0,(172 '( ',$*1267,&2
352&(',0,(1726 3$5$ /$ 9(5,),&$&,21 '( /$
6(f$/ '( (175$'$ ?9(+,&8/26 &21 (7$&60(&8!
41 &RQHFWDU 0870,, DO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
51 6L VH VXHQD HO ]XPEDGRU XQD YH] DO PRPHQWR GH KDFHU

IXQFLRQDU FDGD XQR GHO DFWXDGRU GHO VHJXUR GH SXHUWD
+/2&.281/2&.,/ VH SXHGH FRQVLGHUDU TXH OD VHxDO GH
HQWUDGD GH (7$&60(&8 HQ HO VLVWHPD GH FLUFXLWR GH
LQWHUUXSWRU HQ FXHVWLyQ HV QRUPDO1

0870,,



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 75054

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 75633:33354

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1GH SURFH0
GLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIH0
UHQFLD

9HQWDQLOODV
HOpFWULFDV

1LQJXQD YHQWDQLOOD HOpFWULFD VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU XWLOL]DQGR
WRGRV ORV LQWHUUXSWRUHV GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

4 75055

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD SDUD HO
FRQGXFWRU XWLOL]DQGR HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1

5 75057

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD SDUD HO
DFRPSDxDQWH RSDUD ORV DVLHQWRV WUDVHURV XWLOL]DQGR HO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1 +6LQ HPEDUJR/ VHSXHGHQKDFHU
IXQFLRQDU PHGLDQWH HO LQWHUUXSWRU DX[LOLDU1,

6 75058

(O YLGULR EDMD DXWRPiWLFDPHQWH DXQTXH VH LQWHQWH OHYDQWDUOR1 7 75058

/D YHQWDQLOOD QR EDMD FXDQGR TXHGD DWUDSDGR FRQ DOJR1 8 75058

/D YHQWDQLOOD EDMD DXWRPiWLFDPHQWH GHVSXpV GH FHUUDU
FRPSOHWDPHQWH1

9 75059

0HFDQLVPR
SDUD DVHJXUDU

1R VH DFWLYD QLQJXQD GH ODV IXQFLRQHV SDUD DVHJXUDU SXHUWD1 : 75059
SDUD DVHJXUDU
SXHUWD 1R VH FLHUUDQ R DEUHQ ODV FHUUDGXUDV GH ODV SXHUWDV FXDQGR VH

KDFH IXQFLRQDU OD SHULOOD GHO VHJXUR LQWHULRU GH OD SXHUWD GHO ODGR
GHO FRQGXFWRU1 +LQFO\HQGR OD RSHUDFLyQ GH OD OODYH,

; 7505:

$OJXQDV SXHUWDV QR VH DVHJXUDQ QL WDPSRFR VH GHVDVHJXUDQ1 < 7505:
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352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

1LQJXQD YHQWDQLOOD HOpFWULFD VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU
XWLOL]DQGR WRGRV ORV LQWHUUXSWRUHV GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1 ?9HKtFXORV VLQ (7$&6!

&DXVD SUREDEOH

(O UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD R HO FLUFXLWR GHO LPSXOVR SDUD HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD
HOpFULFD SXHGH HVWDU HQ PDO HVWDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 9 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)04</ &0453/ &0447/ %048;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD \ UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/
\ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH < \ WLHUUD D OD

FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0453/ )04<

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ \ UHSD0
UDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG GHO UHOp GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD +&RQVXOWDU OD SiJLQD
750731,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %048; GHO UHOp GH
OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ OD

FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 8 \ OD

FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
&0464/ &0474

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %048; GHO UHOp GH
OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ OD

FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
+,*5, \ HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/
\ HQWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R16 \ HO UHOp
GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1 5HSDUDU HQ
FDVR GH VHU QHFHVDULR1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
\ OD FRQH[LyQ D WLHUUD1 5HSDUDU HQ FDVR
GH VHU QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1

0$/
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1LQJXQD YHQWDQLOOD HOpFWULFD VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU
XWLOL]DQGR WRGRV ORV LQWHUUXSWRUHV GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1 ?9HKtFXORV FRQ (7$&6!

&DXVD SUREDEOH

(O UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/ HO FLUFXLWR GHO LPSXOVR SDUD HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD R (7$&60(&8 SXHGH HVWDU HQ PDO HVWDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG GHO UHOp GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
750731,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21 \ 2))
- 9ROWDMH HQWUH 9 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD +21,
3 9 +2)),

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)04</ &0453/ &0447/ %048;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO HVODEyQ IXVLEOH 1R16\ UHOpGH ODYHQWD0
QLOOD HOpFWULFD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &046; GHO (7$&60
(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 59 \ WLHUUD D OD

FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&046;/ &0449/ %048;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \
(7$&60(&8/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1%,(1

&DPELDU HO (7$&60(&81
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD SDUD HO
FRQGXFWRU XWLOL]DQGR HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

&DXVD SUREDEOH

(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD/ (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/ FLUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ
OD OtQHD GH FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \ (&8
GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21 \ 2))
- 9ROWDMH HQWUH 9 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD +21,
3 9 +2)),

- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH < \ WLHUUD D
OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)04</ &0453/ &0447/ %048;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD H LQWHU0
UXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/
HQWUH LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH ODYHQWDQLOOD
HOpFWULFD \ OD WLHUUD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )054 GHO (&8 GHO
PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=21 \ 2))
- 9ROWDMH HQWUH 5 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD +21,
3 9 +2)),

- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH 4 \ WLHUUD D
OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)054/ &0453

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO UHOp GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \ HO (&8
GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/ HQWUH
HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWUL0
FD \ OD WLHUUD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU )04< GHO LQWHUUXSWRU
SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \ HQ
HO FRQHFWRU )054 GHO (&8 GHO PRWRU GH
OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH 5 +ODGR GHO

LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD,\ 7 +ODGRGHO(&8 GHOPRWRU
GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD,
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD \(&8GHOPRWRUGH ODYHQWDQLOOD
HOpFWULFD/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQL0
OOD HOpFWULFD1

0$/
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

1R VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD SDUD HO
DFRPSDxDQWH R SDUD ORV DVLHQWRV WUDVHURV XWLOL]DQGR HO
LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1 +6LQ
HPEDUJR/ VH SXHGHQ KDFHU IXQFLRQDU PHGLDQWH HO
LQWHUUXSWRU DX[LOLDU1,

&DXVD SUREDEOH

(V SUREDEOH TXH KD\D XQ FLUFXLWR DELHUWR R FRUWRFLUFXLWR HQ OD OtQHD GH FRPXQLFDFLyQ
HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD/ (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR \ (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD WUDVHUD1

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
)043/ )048/ )037 R )054

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH
OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD )04< \ FRQHFWRU GH OD MXQWD +4 R 8,1

0$/
5HSDUDU

%,(1
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO FRQHFWRU GH OD MXQWD
\ (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
/DGR GHO SDVDMHUR= ?9RODQWH D OD L]TXLHUGD! &094/ &0457 ?9RODQWH
D OD GHUHFKD! &098/ &0453
7UDVHUR ?,=41!= ?9RODQWH D OD L]TXLHUGD!&094/&044</(04:?9RODQWH
D OD GHUHFKD! &098/ &044</ (04:
7UDVHUR ?'(51!= ?9RODQWH D OD L]TXLHUGD! &094/ &0456/ (043 ?9R0
ODQWH D OD GHUHFKD! &098/ &0456/ (043

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ, 7

(O YLGULR EDMD DXWRPiWLFDPHQWH DXQTXH VH LQWHQWH
OHYDQWDUOR1

&DXVD SUREDEOH

6H GHWHFWD TXH DOJR HVWi WUDEDGR HQ OD YHQWDQLOOD HQ FDVR GH TXH OD UHVLVWHQFLD GH
GHVOL]DPLHQWR GHO YLGULR VHD H[FHVLYD1 (O YLGULR EDMD DXWRPiWLFDPHQWH 483 PP DSUR[1

- 0DODMXVWH GHO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD
- ,QVWDODFLyQ LQFRUUHFWD R GREODGR GHO FDQDO GH

GHVOL]DPLHQWR GHO YLGULR

¢6H PXHYH HO YLGULR HQ OD GLUHFFLyQ RSXHVWD FXDQGR OD FRUULHQWH
GH PDQGR GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD HVWi PiV GHO VLJXLHQWH YDORU"
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750631,
&RUULHQWH GH PDQGR= 8 rr 4 $

6t

12

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

0$/

&DPELDU HO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH OD YHQWDQLOOD1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

$MXVWDU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 7505;1,

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 8

/D YHQWDQLOOD QR EDMD FXDQGR TXHGD DWUDSDGR FRQ DOJR1 &DXVD SUREDEOH
(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH GHWHFFLyQ GH URWDFLyQ
HQ HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD1

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 9

/D YHQWDQLOOD EDMD DXWRPiWLFDPHQWH GHVSXpV GH FHUUDU
FRPSOHWDPHQWH1

&DXVD SUREDEOH

(Q FDVR GH QR FHUUDUVH FRPSOHWDPHQWH OD YHQWDQLOOD/ GHMDQGR XQ HVSDFLR OLEUH GH
PHQRV GH 48 PP1 7DO YH] HO LQWHUUXSWRU OLPLWDGRU FRQ DOJ~Q WLSR GH IDOOD HQ HO (&8
GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD

$MXVWDU OD SRVLFLyQ SDUD DFWLYDU HO LQWHUUXSWRU OLPLWDGRU1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 750731,

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ :

1R VH DFWLYD QLQJXQD GH ODV IXQFLRQHV SDUD DVHJXUDU
SXHUWD1

&DXVD SUREDEOH

/D FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GH (7$&60(&8 \ ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV R GHO FLXFXLWR GH OD FRQH[LyQ GH WLHUUD
\ ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (7$&60(&8
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0475 GHO EORTXH
GH HPSDOPH
- 6DFDU (7$&60(&8 \ PHGLU HQ HO

ODGR GHO EORTXH GH HPSDOPH1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 49 \ OD

FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
&0475/ &0477

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
&0475/ &0477

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
(7$&60(&8 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU (7$&60(&81

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO HVODEyQ GH IXVLEOH 1R14 \ EORTXH GH
EORTXH GH HPSDOPH/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 7505:

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ ;

1R VH FLHUUDQ R DEUHQ ODV FHUUDGXUDV GH ODV SXHUWDV FRQ OD
SHULOOD LQWHULRU GH FHUUDGXUD HQ HO ODGR GHO FRQGXFWRU
+LQFOX\HQGR OD RSHUDFLyQ GH OD OODYH,1

&DXVD SUREDEOH

/D FDXVD SUREDEOH HV XQPDOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GHO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR
GH OD SXHUWD/ (7$&60(&8 R HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R HO FRQHFWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD
SXHUWD GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (7$&60(&8
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

9HULILFDFLyQ GH ORV LPSXOVRV GH
0870,,
6HxDO GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GHO DF0
WXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD GH0
ODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,
%,(1= /D ERFLQD GH 0870,, VXHQD XQD

YH] FXDQGR HO DFWXDGRU GHFHUUD0
PLHQWR GH OD SXHUWD GHODQWHUD +OD0
GR GHO FRQGXFWRU, VH PXHYD OD
SRVLFLyQ GH /2&. D OD GH 810
/2&./ \ YLFHYHUVD1

0$/
9HULILFDU HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH
OD SXHUWD GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750751,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
)04:/ &0453/ &046;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

&DPELDU (7$&60(&81

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH
OD SXHUWD GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,
\ (7$&60(&8/ \ HQWUH HO DFWXDGRU GH
FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD GHODQWHUD \ OD
FRQH[LyQ D WLHUUD1 5HSDUDU HQ FDVR GH
VHU QHFHVDULR

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ <

$OJXQDV SXHUWDV QR VH DVHJXUDQ QL WDPSRFR VH
GHVDVHJXUDQ1

&DXVD SUREDEOH

(O DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD/ DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD/ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R HO FRQHFWRU SXHGH HVWDU HQ PDO HVWDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD
SXHUWD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD

- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

9HULILFDU HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD HQ OD SXHUWD TXH
QR VH IXQFLRQD1

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
?GHODQ1/L]T1! )04:/ &0453/ &046;
?GHODQ1/GHU1! )03;/ &0457/ &046;
?WUDV1/L]T1! )047/ (04:/ &044</ &046;
?WUDV1/GHU1! )045/ (043/ &0456/ &046;
?&RPSXHUWD WUDVHUD! *063/ *05</ &046;

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR HQWUH (7$&60(&8 \
HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD HQ OD SXHUWD TXH QR VH
IXQFLRQD1 5HSDUDU HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

%,(1

5HSDUDU

0$/
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1



&$552&(5,$ ï 3XHUWD7505;

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 756333<345;

$-867( '( (1&$-( '( /$ 38(57$
41 3ULPHUR/ QLYHODU FXDOTXLHU FODUR HQWUH OD SXHUWD \ OD

FDUURFHUtD GHO YHKtFXOR TXH HVWp GHVLJXDO1 /XHJR/ SHJDU
FLQWD SURWHFWRUD HQ HO JXDUGDEDUURV/ ELVDJUD \ ERUGH GH
OD SXHUWWD1 )LQDOPHQWH/ XWLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO
D ILQ GH DIORMDU ORV SHUQRV SDUD PRQWDMH GH OD ELVDJUD
HQ OD FDUURFHUtD1

51 &RUUHJLU FXDOTXLHU GHVQLYHO HQWUH OD SXHUWD \ OD FDUURFHUtD1
8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO D ILQ GH DIORMDU ORV SHUQRV
SDUD PRQWDMH GH OD ELVDJUD +HQ OD SXHUWD, SRVWHULRUPHQWH1

3UHFDXFLyQ
1R FDUJDU PiV GH <; 1P HQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO
+0%<<4497,1

61 6L OD SXHUWD QR VH DEUH \ FLHUUD ELHQ/ DMXVWDU HO HQJDQFKH
HQ HO FHUUDGHUR \ HO SHVWLOOR GH OD SXHUWD XWLOL]DQGR XQ
FDOFH/ PLHQWUDV VH PXHYH HO FHUUDGHUR KDFLD DUULED R
KDFLD DEDMR R KDFLD GHUHFKD R L]TXLHUGD1

$-867( '( 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ '( /$
38(57$ 7563343355:

&HUFLRUDUVH GH TXH HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD
VH PXHYD VHJXUDPHQWH D OR ODUJR GHO FDQDO FXDQGR VH OHYDQWD
R VH EDMD FRPSOHWDPHQWH HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD1
6L QR PXHYD HO YLGULR FRUUHFWDPHQWH/ DMXVWDU D OD VLJXHQWH
PDQHUD=
41 'HVPRQWDU HO DGRUQR GH OD SXHUWD \ OD SHOtFXOD

LPSHUPHDEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,
51 $IORMDU HO WRUQLOOR GH LQVWDODFLyQ SRU HO DJXMHUR GH DMXVWH

FRQ HO YLGULR GH YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD FRPSOHWDPHQWH
FHUUDGR \ EDMDU HO YLGULR1

61 9ROYHU D FHUUDU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD
FRPSOHWDPHQWH \ DSUHWDU HO WRUQLOOR GH LQVWDODFLyQ GHO
YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD VHJXUDPHQWH SRU HO
DJXMHUR GH DMXVWH1

0%<<3<33 R
0%<<4497

&HUUDGHUR
&DOFH

'HODQWHUR 7UDVHUR

$JXMHUR GH
DMXVWH

$JXMHUR GH
DMXVWH



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 7505<

$-867( < &$0%,2 &8$1'2 +$< 81
0$/)81&,21$0,(172 '( /$ 9(17$1,//$
(/(&75,&$ 75<334<3395

6L HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD HPSLH]D D EDMDU DXWRPiWLFDPHQWH
HQ HO PRPHQWR LQFRUUHFWR PLHQWUDV OR HVWDED OHYDQWDQGR/
UHDOL]DU HO VLJXLHQWH DMXVWH R FDPELR GH ODV SLH]DV1
41 'HVPRQWDU HO DGRUQR GH OD SXHUWD \ OD SHOtFXOD

LPSHUPHDEOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,
51 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQLOOD GHO

YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD \ OHYDQWDU \ EDMDU
HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD FRQ OD PDQR SDUD YHULILFDU OD
IXHU]D QHFHVDULD SDUD HO IXQFLRQDPLHQWR1

127$
,QVHUWDU XQD DOPRKDGLOOD R XQ REMHWR VLPLODU SDUD SUHYHQLU
XQ GDxR DO YLGULR VL VH RFXUUH OD FDtGD1

61 6L HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD QR VXEH \ EDMD
VXDYHPHQWH/ YHULILFDU R UHSDUDU ORV VLJXLHQWHV SXQWRV1
- 9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH OD LQVWDODFLyQ GHO FDQDO1
- 5HSDUDU HO GREODGR GHO PDUFR GH OD SXHUWD1
- 9HULILFDU OD FRQGLFLyQ GH OD LQVWDODFLyQ GHO PDUFR

LQIHULRU R HO PDUFR FHQWUDO1

127$
1RUPDOPHQWH QR HV SRVLEOH DMXVWDU HO PDUFR LQIHULRU/ SHUR
HV SRVLEOH DMXVWDUOR OLJHUDPHQWH GHQWUR GH OD JDPD GH
WROHUDQFLDV GH OD IDEULFDFLyQ= VH SXHGH DMXVWDU HO YDQR
HQ HO PDUFR HPSXMDQGR HO PDUFR LQIHULRU DIXHUD PLHQWUDV
YXHOYD D LQVWDODUOR1

71 6L QR IXHUD SRVLEOH KDFHU OD UHSDUDFLyQ R DMXVWH/ FDPELDU
HO FRQMXQWR GH OD SXHUWD1

9(5,),&$&,21 '(/ 0(&$1,602 '(
6(*85,'$' 3$5$ /$6 9(17$1,//$6
(/(&75,&$6 75<33433398

41 &RORFDU XQD WDEOD GH PDGHUD FRQ XQ HVSHVRU DSUR[LPDGR
GH 43 PP FRPR VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1 /HYDQWDU
HO YLGULR HQ OD YHQWDQLOOD GHVSXpV1

51 &HUFLRUDUVH GH TXH OD YHQWDQLOOD EDMH DSUR[LPDGDPHQWH
483 PP DO DOFDQ]DU OD WDEOD GH PDGHUD1 6L QR VXFHGH
HVR/ FRQVXOWDU ´/RFDOL]DFLyQ GH IDOODVµ +31750581,1

&DQDO
0DUFR
GH OD
SXHUWD

0DUFR
LQIHULRU



&$552&(5,$ ï 3XHUWD75063

9(5,),&$&,21 '(/ -8(*2 '( /$6 0$1,-$6
(;7(5,25(6 3$5$ 38(57$6 75633493459

41 &HUFLRUDUVH GH TXH HO MXHJR SDUD PDQLMD H[WHULRU GH OD SXHUWD VH
HQFXHQWUH GHQWUR GH OD JDPD +GH YDULDFLRQHV, FRQVLGHUDGD QRUPDO1
9DORU QRUPDO +%,=

3XHUWD GHODQWHUD= 6/: PP R PiV
3XHUWD WUDVHUD= 5/7 PP R PiV

51 5HYLVDU OD PDQLMD H[WHULRU SDUD SXHUWD HQ FDVR GH REVHUYDU TXH HO
MXHJR SDUD HVWD PDQLMD QR VH HQFXHQWUH GHQWUR GH OD JDPD +GH
YDULDFLRQHV, FRQVLGHUDGD QRUPDO1 ([DPLQDU HO FRQMXQWR GHO SHVWLOOR SDUD
SXHUWD HQ FDVR FRQWUDULR1 &DPELDU HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

9(5,),&$&,21 '( &255,(17( '(
)81&,21$0,(172 '( /$ 9(17$1,//$
(/(&75,&$ 75<33443384

41 'HVPRQWDU HO IXVLEOH GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD \ FRQHFWDU
HO SUREDGRU GH FLUFXLWR FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD1

51 &XDQGR VH SUHVLRQD HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GH
OD SXHUWD D OD SRVLFLyQ 83/ H[FHVLYR GH FRUULHQWH FRUUH
HQ HO PRPHQWR HQ TXH OD YHQWDQLOOD HPSLH]D D OHYDQWDUVH
\ VH FLHUUD FRPSOHWDPHQWH1 0HGLU OD FRUULHQWH SDUD
IXQFLRQDPLHQWR HQ HO LQWHUYDOR HQ GLFKRV PRPHQWRV1
9DORU QRUPDO=

8 r 4 $ +YROWDMH GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ 47 ï
48 9 D 58E&,

61 &RQVXOWDU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV +3175058, HQ FDVR GH
REVHUYDU TXH OD FRUULHQWH SDUD IXQFLRQDPLHQWR VH
HQFXHQWUD IXHUD GHO YDORU QRUPDO1

9(5,),&$&,21 '(/ ',6<81725 '( &,5&8,72
+,1&25325$'2 (1 (/ 02725 '( /$
9(17$1,//$ (/(&75,&$, 75<334:33;3

41 3UHVLRQDU OD SRVLFLyQ 83 HQ HO LQWHULRU SDUD ODV YHQWDQLOODV
HOpFWULFDV GXUDQWH 43 VHJXQGRV D ILQ GH FHUUDU HO YLGULR
HQ OD YHQWDQLOOD1

51 &DPELDU OD SRVLFLyQ GH IXQFLRQDPLHQWR HQ HO LQWHUUXSWRU
SDUD ODV YHQWDQLOODV HOpFWULFDV SDVDQGR GH OD SRVLFLyQ
83 D OD SRVLFLyQ '2:11 /D FRQGLFLyQ GHO GLV\XQWRU GH
FLUFXLWR VH FRQVLGHUD ySWLPD VL HO YLGULR HQ OD YHQWDQLOOD
HPSLH]D D EDMDU HQ PHQRV GH 93 VHJXQGRV1

9(5,),&$&,21 < $-867( '(/ -8(*2 '(
/$6 0$1,-$6 ,17(5,25(6 3$5$ /$6
38(57$6 7563348353;

41 &HUFLRUDUVH GH TXH HO MXHJR SDUD PDQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD VH
HQFXHQWUH GHQWUR GH OD JDPD +GH YDULDFLRQHV, FRQVLGHUDGD QRUPDO1
9DORU QRUPDO +$,= 8/6 PP R PiV

51 6DFDU HO DGRUQR GH OD SXHUWD VL HO MXHJR QR VH HQFXHQWUD GHQWUR GH
OD JDPD QRUPDO1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,

61 $IORMDU HO WRUQLOOR GH LQVWDODFLyQ SDUD OD PDQLMD LQWHULRU1 0RYHU OD PDQLMD
LQWHULRU KDFLD DWUiV \ DGHODQWH D ILQ GH FRUUHJLU HO MXHJR1

6HFFLyQ $ ï $

$

$

%

$



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 75064

&21-8172 '( /$ 38(57$ 7563355356:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
$MXVWH GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 7505;1,

59 1P

45 1P

55 1P

55 1P

55 1P

7/ 8

9

9 :

;

6

6

<

:

4

4

7

7

5

5

8

8

<

59 1P

55 1P

59 1P

59 1P 45 1P

;

3XHUWD GHODQWHUD

3XHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GH OD SXHUWD
41 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
51 3DVDGRU GH UHVRUWH
61 &RQMXQWR GH OD SXHUWD

ò$* 71 %LVDJUD VXSHULRU GH OD SXHUWD
ò$* 81 %LVDJUD LQIHULRU GH OD SXHUWD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FHUUDGHUR
91 &HUUDGHUR
:1 &DOFH GHO FHUUDGHUR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD
;1 7DSD GHO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD
<1 ,QWHUUXSWRU GH OD SXHUWD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD75065

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ %,6$*5$ ,1)(5,25 '(

/$ 38(57$ < /$ %,6$*5$ 683(5,25 '( /$
38(57$

/DV ELVDJUDV GH OD SXHUWD VRQ GLIHUHQWHV GH DFXHUGR DO OXJDU
GRQGH VH XVDQ/ VH GHEH YHULILFDU OD PDUFD GH LGHQWLILFDFLyQ
DQWHV GH VX LQVWDODFLyQ1

/RFDOLGDG DSOLFDEOH 0DUFD GH LGHQWLIL0
FDFLyQ

3XHUWD GHODQWHUD/
L L G

%LVDJUD VXSHULRU 9/
L]TXLHUGD %LVDJUD LQIHULRU 8

3XHUWD GHODQWHUD/
G K

%LVDJUD VXSHULRU 8/
GHUHFKD %LVDJUD LQIHULRU 9

3XHUWD WUDVHUD/
L L G

%LVDJUD VXSHULRU 05/
L]TXLHUGD %LVDJUD LQIHULRU 25

3XHUWD WUDVHUD/
G K

%LVDJUD VXSHULRU 15/
GHUHFKD %LVDJUD LQIHULRU 35

,163(&&,21 756339333<6

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' (1 (/
,17(5583725 '( /$ 38(57$

3RVLFLyQ GHO
L W W

1R1 GH WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU 4 5

$ELHUWR +21,

&HUUDGR
+2)),

'HODQWHUR +VXSHULRU/ LQIHULRU,
7UDVHUR +VXSHULRU,

7UDVHUR
+LQIHULRU,

0DUFD GH
LGHQWLILFDFLyQ

0DUFD GH
LGHQWLILFDFLyQ

21 2))

4

5

&DUUHUD
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$'2512 '( /$ 38(57$ < 3(/,&8/$ ,03(50($%/( 75633763543

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43
44

45

45

3XHUWD GHODQWHUD

127$
= 8ELFDFLyQ GH OD
DEUD]DGHUD UHVLQD

6HOODGRU=
60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3DQHO GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQL0

OOD HOpFWULFD
51 ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
61 &XELHUWD GH OD PDQLMD LQWHULRU
71 &XELHUWD WULDQJXODU LQWHULRU R FXELHU0

WD GHO DOWDYR] GH DJXGRV
81 $GRUQR GH OD SXHUWD
91 &XELHUWD

:1 0pQVXOD $ GH OD PDQLMD GH WUDF0
FLyQ

;1 0pQVXOD % GH OD PDQLMD GH WUDF0
FLyQ

<1 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
431 $OWDYR]
441 &XELHUWD GHO DOWDYR]
451 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH
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4

5
6

7

8

9

:
;

<

43

44

45
46

47

47

3XHUWD WUDVHUD

127$
= 8ELFDFLyQ GH OD
DEUD]DGHUD UHVLQD

6HOODGRU=
60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò$* 41 $EUD]DGHUD ?9HKtFXORV VLQ YHQWDQL0

OOD HOpFWULFD!
ò$* 51 0DQLMD GHO UHJXODGRU ?9HKtFXORV VLQ

YHQWDQLOOD HOpFWULFD!
ò$* 61 (VFXGR ?9HKtFXORV VLQ YHQWDQLOOD

HOpFWULFD!
71 3DQHO GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQL0

OOD HOpFWULFD ?9HKtFXORV FRQ YHQWD0
QLOOD HOpFWULFD!

81 ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD
?9HKtFXORV FRQ YHQWDQLOOD HOpFWULFD!

91 &DMD GH OD PDQLMD GH WUDFFLyQ
:1 &XELHUWD GH OD PDQLMD LQWHULRU
;1 $GRUQR GH OD SXHUWD
<1 0pQVXOD $ GH OD PDQLMD GH WUDF0

FLyQ
431 0pQVXOD % GH OD PDQLMD GH WUDF0

FLyQ
441 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
451 $OWDYR]
461 &XELHUWD GHO DOWDYR]
471 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 75068

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ $%5$=$'(5$
'HVPRQWDU OD DEUD]DGHUD XWLOL]DQGR XQ WUDSR/ \
SRVWHULRUPHQWH/ GHVPRQWDU OD PDQLMD GHO UHJXODGRU1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ (6&8'2/ 0$1,-$ '(/

5(*8/$'25 < $%5$=$'(5$
41 ,QVWDODU HO HVFXGR \ OD DEUD]DGHUD HQ OD PDQLMD GHO

UHJXODGRU1
51 &HUUDU FRPSOHWDPHQWH HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD H LQVWDODU

OD PDQLMD GHO UHJXODGRU GH WDO IRUPD TXH TXHGH HQ OD
SRVLFLyQ LQGLFDGD HQ OD ILJXUD1

/tQHD KRUL]RQWDO

'HODQWHUD GHO YHKtFXOR

63E



&$552&(5,$ ï 3XHUWD75069

9,'5,2 '( /$ 38(57$ < 5(*8/$'25 75<33463564

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GHO DGRUQR GH OD SXHUWD \ SHOtFXOD

LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,
- 'HVPRQWDMH GHO EXUOHWH LQWHULRU GH OD OtQHD GH FRUUHD

GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750771,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $MXVWH GHO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 7505;1,
- ,QVWDODLFyQ GHO EXUOHWH LQWHULRU GH OD OtQHD GH FRUUHD

GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750771,
- ,QVWDODFLyQ GHO DGRUQR GH OD SXHUWD \ SHOtFXOD

LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750661,

4

5

6

7

8 9
:

;

4

5

7

6

6

3XHUWD GHODQWHUD 3XHUWD WUDVHUD

?9HKtFXORV VLQ
YHQWDQLOOD HOpFWULFD!

?9HKtFXORV FRQ
YHQWDQLOOD HOpFWULFD!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH OD
YHQWDQLOOD GHODQWHUD

ò%* 41 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH SXHUWD
51 6XMHWDGRU GH YLGULR GH YHQWDQLOOD GH

SXHUWD
ò$* 61 &RQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQL0

OOD
*$ò ò$* 71 0RWRU GH YHQWDQLOOD HOpFWULFD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH OXQHWD
- &DQDO GH YLGULR GH YHQWDQLOOD

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750771,
ò%* 41 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH SXHUWD

51 6XMHWDGRU GH YLGULR GH YHQWDQLOOD GH
SXHUWD

ò$* 61 &RQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQL0
OOD

*$ò ò$* 71 0RWRU GH YHQWDQLOOD HOpFWULFD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
YLGULR GH YHQWDQLOD HVWDFLRQDULD
- &DQDO GH YLGULR GH YHQWDQLOOD

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750771,
41 9LGULR GH YHQWDQLOOD GH SXHUWD

*%ò 81 0DUFR FHQWUDO GH SXHUWD
91 &RQMXQWR GHO YLGULR GH YHQWDQLOOD

HVWDFLRQDULD \ EXUOHWH
:1 9LGULR GH YHQWDQLOOD HVWDFLRQDULD
;1 %XUOHWH GH YHQWDQLOOD HVWDFLRQDULD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 7506:

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò&21-8172 '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$

(/(&75,&$
3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR HQ HO FRQMXQWR GHO PRWRU GH OD
YHQWDQLOOD HOpFWULFD \D TXH VL VH IXHU]D HO UHVRUWH SXHGH
KDFHU TXH ORV FDEOHV VDOJDQ GHO WDPERU1

*%ò'(60217$-( '(/ 0$5&2 &(175$/ '(
38(57$

41 'HVPRQWDU OD SDUWH GHO EXUOHWH GH DSHUWXUD H[WHULRU GH
SXHUWD TXH DSDUHFH HQ OD ILJXUD1

51 4XLWDU ORV WRUQLOORV GH LQVWDODFLyQ GHO PDUFR FHQWUDO GH
SXHUWD \ TXLWDU HO PDUFR GHO SDQHO GH SXHUWD1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* &21-8172 '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$

(/(&75,&$ < &21-8172 '(/ 5(*8/$'25 '( /$
9(17$1,//$

352&(',0,(172 3$5$ /$ ,167$/$&,21 '(/ &21-8172
'(/ 02725 '( 9(17$1,//$ (/(&75,&$ < &21-8172
'(/ 5(*8/$'25 '( /$ 9(17$1,//$
41 $OLQHDU HO HMH GH PDQGR GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD HOpFWULFD

\ HO RULILFLR FXDGUDGR HQ HO WDPERU PLHQWUDV VH XWLOL]D OD JXtD
\ OD DSHUWXUD HQ OD FDMD GHO PRWRU FRPR UHIHUHQFLD SDUD OD
SRVLFLyQ GH LQVWDODFLyQ1

127$
+4, $OLQHDU HO RULILFLR FXDGUDGR FRQ HO HMH GH PDQGR

GHVOL]DQGR OD PpQVXOD GHO YLGULR +VHFFLyQ GH PRQWDMH
GHO YLGULR, R JLUDQGR HO WDPERU FRQ XQD OODYH GH
FUHPDOOHUD +FRQ XQ GLiPHWUR GH FXER GH 45/: PP,1

+5, 6XMHWDU HO WDPERU \ OD JXtD FRQ VX PDQR PLHQWUDV
JLUD HO WDPERU/ GH OR FRQWUDULR ORV FDEOHV SXHGHQ VDOLUVH
GHO WDPERU1

+6, 6L ORV FDEOHV VDOHQ GHO WDPERU/ YROYHU D FRORFDUORV
VLJXLHQGR HO SURFHGLPLHQWR GH LQVWDODFLyQ GHO WDPERU
\ FDEOH GHO UHJXODGRU1

51 $OLQHDU OD JXtD \ OD DSHUWXUD GH OD FDMD GHO PRWRU \ GHVOL]DU
OD JXtD HQ OD FDMD GHO PRWRU PLHQWUDV VXMHWD OD JXtD \
HO WDPERU1

%XUOHWH GH
DSHUWXUD
H[WHULRU GH
SXHUWD

0DUFR FHQWUDO
GH SXHUWD

$EHUWXUD

(MH GH
WUDQVPLVLyQ

7DPERU

*XtD

2ULILFLR
FXDGUDGR

0pQVXOD
GHO YLGULR

/ODYH GH
WULQTXHWH



&$552&(5,$ ï 3XHUWD7506;

61 ,QVWDODU OD FXELHUWD GH PHWDO ILUPHPHQWH HQ OD FDUFDVD1

3UHFDXFLyQ
$VHJXUDUVH GH TXH OD FXELHUWD GH PHWDO HVWi
ILUPHPHQWH LQVWDODGD \ TXH QR VH PXHYH/ SDUD HYLWDU
TXH YLEUH HO WDPERU1 6L HO WDPERU YLEUD/ HO YLGULR SXHGH
QRGHVOL]DUVHKDFLD DUULED\ DEDMRVXDYHPHQWH RSXHGH
FDHUVH1

71 $SOLFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD HQ HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD/ \ YHULILFDU TXH OD PpQVXOD GH YLGULR PXHYD
VXDYHPHQWH1

352&(',0,(172 '( ,167$/$&,21 '(/ 7$0%25 <
&$%/( '(/ 5(*8/$'25
41 &RORFDU HO WDPERU/ JXtD \ UHJXODGRU HQ HO EDQFR GH WDOOHU

FRPR VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1
+4, &RORFDU HO WDPERU GH WDO IRUPD TXH HO RULILFLR FXDGUDGR

PLUH KDFLD DUULED1
+5, &RORFDU OD JXtD GH WDO IRUPD TXH ODV UDQXUDV PLUHQ

KDFLD DUULED1
+6, &RORFDU HO UHJXODGRU GH WDO IRUPD TXH OD PpQVXOD

GH YLGULR PLUH KDFLD DEDMR1 8ELFDU OD PpQVXOD GH YLGULR
GH WDO IRUPD TXH HO YLGULR HVWp HQ OD SRVLFLyQ
FRPSOHWDPHQWH DELHUWD1

51 3DVDU ORV UHVRUWHV VREUH ORV FDEOHV H LQVWDODU SULPHUR
HO FDEOH GH EDMDGD HQ OD JXtD \ GHVSXpV HO FDEOH GH
HOHYDFLyQ1 +(O FDEOH GH HOHYDFLyQ GHEH HVWDU HQFLPD GHO
FDEOH GH EDMDGD1,

&XELHUWD GH PHWDO

7RUQLOOR GH
LQVWDODFLyQ

5HVRUWH %

7DPERU

*XtD
5HVRUWH $

&DEOH GH
HOHYDFLyQ

&DEOH GH
EDMDGD

5DQXUD

2ULILFLR
FXDGUDGR

&DEOH GH
EDMDGD 5HVRUWH

5DQXUD
&DEOH GH
HOHYDFLyQ

*XtD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 7506<

61 &RPSULPLU ORV UHVRUWHV XWLOL]DQGR ORV FDEOHV GH FDOLEUH
DQJRVWR +DSUR[1 3/8 PP GLD1,1

127$
$WDU HO FDEOH GH FDOLEUH DQJRVWR D ODV UDQXUDV HQ OD JXtD1

71 ,QWURGXFLU HO H[WUHPR GHO FDEOH GH EDMDGD HQ HO RULILFLR
GHO FDEOH HQ HO IRQGR GHO WDPERU \ HQUROODU HO FDEOH
ILUPHPHQWH DOUHGHGRU GH OD UDQXUD GHO WDPERU/ GHVGH
HO IRQGR/ SDUD TXH HO FDEOH QR TXHGH IORMR1

81 ,QVWDODU HO FDEOH GH HOHYDFLyQ HQ HO WDPERU GH OD VLJXLHQWH
IRUPD=
+4, ,QWURGXFLU HO H[WUHPR GHO FDEOH GH HOHYDFLyQ HQ HO

RULILFLR GH FDEOH HQ OD SDUWH VXSHULRU GHO WDPERU1

+5, /HYDQWDU HO ODGR GHODQWHUR GHO WDPERU KDVWD TXH HO
WDPERU TXHGH HQ SRVLFLyQ YHUWLFDO \ FRORFDU HO FDEOH
GH HOHYDFLyQ HQ OD UDQXUD GHO WDPERU1

&DEOH GH
FDOLEUH
DQJRVWR

&DEOH GH EDMDGD

&DEOH GH HOHYDFLyQ



&$552&(5,$ ï 3XHUWD75073

+6, 9ROYHU HO WDPERU D VX SRVLFLyQ RULJLQDO PLHQWUDV VXMHWD
ORV FDEOHV SDUD DVHJXUDUVH GH TXH QR VDOJDQ1

91 'HVSXpV GH LQVWDODU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GH YHQWDQLOODV
HOpFWULFDV HQ HO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQLOOD/ FRUWDU
\ GHVPRQWDU ORV FDEOHV TXH HVWiQ FRPSULPLHQGR ORV
UHVRUWHV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 9,'5,2 '( /$ 9(17$1,//$
'( /$ 38(57$

41 $VHJXUDU SURYLVRULDPHQWH HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH
SXHUWD HQ HO FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH OD YHQWDQLOOD1

51 'HVSXpV GH OHYDQWDU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH SXHUWD
KDVWD HO WRSH/ DVHJXUDU HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD HQ HO
FRQMXQWR GHO UHJXODGRU GH YHQWDQLOOD1

127$
(O LQWHUUXSWRU OLPLWDGRU HVWi HQ OD SRVLFLyQ FRUUHFWD OHYDQWDQGR
HO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD FRPSOHWDPHQWH1

,163(&&,21 75<334;3439

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/ 5(/( '(
/$ 9(17$1,//$ (/(&75,&$

9ROWDMH GHO
L W

1R1 GH WHUPLQDOM
VLVWHPD 4 6 7 8

1R VH DSOLFD

6H DSOLFD
5HOp GH OD YHQWDQLOOD
HOpFWULFD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD 75074

0$1,-$ < 3(67,//2 '( /$ 38(57$ 7563379354<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GHO DGRUQR GH SXHUWD +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9HULILFDFLyQ GHO MXHJR GH OD PDQLMD LQWHULRU GH OD

SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750631,
- 9HULILFDLyQ GHO MXHJR GH OD PDQLMD H[WHULRU GH OD

SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750631,
- ,QVWDODFLyQ GHO DGRUQR GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,

9 1P

9 1P6 :

7

;

;

9

<

5

8

4

4

8

<

3XHUWD GHODQWHUD 3XHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO SHVWLOOR \ GH PDQLMD
GH OD SXHUWD GHODQWHUD
41 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
- 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,
51 0DQLMD H[WHULRU GH OD SXHUWD
61 &LOLQGUR GH OODYH GH FHUUDPLHQWR GH

OD SXHUWD
71 0DUFR LQIHULRU WUDVHUR
81 &RQMXQWR GHO SHVWLOOR GH OD SXHUWD
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO SHVWLOOR \ GH PDQLMD
GH OD SXHUWD WUDVHUD
41 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
- 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,
- 0DUFR FHQWUDO GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 750691,
81 &RQMXQWR GHO SHVWLOOR GH OD SXHUWD
91 $FWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD

SXHUWD
:1 0DQLMD H[WHULRU GH OD SXHUWD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
UHWHQHGRU GH SXHUWD
41 0DQLMD LQWHULRU GH OD SXHUWD
- 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 750661,
;1 3DVDGRU GH UHVRUWH
<1 5HWHQHGRU GH SXHUWD



&$552&(5,$ ï 3XHUWD75075

,163(&&,21
9(5,),&$&,21 '(/ $&78$'25 '( &(55$0,(172
'( /$ 38(57$ '(/$17(5$ 75633943435

9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD
?/DGR GHO FRQGXFWRU!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 4 5 6 7 9

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

/2&.

81/2&.

?/DGR GHO SDVDMHUR!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 7 9

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD
?/DGR GHO FRQGXFWRU!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 4 5 6 7 9

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

/2&.

81/2&.

?/DGR GHO SDVDMHUR!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 7 9

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

81/2&.

81/2&. /2&.

$

%

/2&.

?/DGR L]TXLHUGR!

?/DGR GHUHFKR!

9LVWD $

9LVWD %
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9(5,),&$&,21 '(/ $&78$'25 '( &(55$0,(172
'( /$ 38(57$ 75$6(5$ 756339533;5

?/DGR L]TXLHUGR!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 5 6

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

?/DGR GHUHFKR!

3RVLFLyQ GH OD
LOO

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD 5 6

/2&. 3RVLFLyQ /2&.o
3RVLFLyQ 81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.o
3RVLFLyQ /2&.

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 '(/ &,/,1'52 '(
/$ //$9( '( &(55$0,(172 '( /$ 38(57$ 75633963455

3RVLFLyQ GHO
LQWHUUXSWRU

1R1 GH WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU

4 5 6

/2&.

1(875$/ +2)),

81/2&.

81/2&.

/2&.

$

%

?/DGR L]TXLHUGR!

?/DGR GHUHFKR!

9LVWD $

9LVWD %

/2&.

81/2&.

54E 54E

1(875$/

81/2&.
/2&.
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&$1$/ '(/ 9,'5,2 '( 9(17$1,//$ < %85/(7( '(
$%(5785$ '( /$ 38(57$ 756336434;:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

8

9

6

4

5

8

7

6

4

5

9

3XHUWD GHODQWHUD 3XHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO EXUOHWH
GH DEHUWXUD LQWHULRU GH OD SXHUWD
- 3ODFD GH XPEUDO +&RQVXOWDU HO *5832

85$1,
- $GRUQR ODWHUDO GH FXEUHWDEOHUR ?3XHUWD

GHODQWHUD! +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- $GRUQR LQIHULUR GHO SLODU FHQWUDO

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
41 %XUOHWH GH DEHUWXUD LQWHULRU GH OD SXHUWD
'HVPRQWDMH GHO EXUOHWH GH DEHUWXUD
H[WHULRU GH OD SXHUWD

*$ò ò$* 51 %XUOHWH GH DEHUWXUD H[WHULRU GH OD SXHU0
WD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH FDQDO GHO
YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH OD SXHUWD
61 &DQDO GHO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD GH

SXHUWD
71 &DQDO LQIHULRU GHO YLGULR GH OD YHQWDQLOOD

GH OD SXHUWD ?3XHUWD WUDVHUD!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO EXUOHWH
LQWHULRU GH OD OtQHD GH FRUUHD GH OD
SXHUWD
- $GRUQR GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU OD SiJLQD

750661,
81 %XUOHWH LQWHULRU GH OD OtQHD GH FRUUHD GH

OD SXHUWD
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PROGXUD GH OD OtQHD GH FRUUHD GH OD
SXHUWD
- (VSHMR GH OD SXHUWD +&RQVXOWDU HO *5832

841,
91 0ROGXUD GH OD OtQHD GH FRUUHD GH OD

SXHUWD

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ %85/(7( '( $%(5785$

(;7(5,25 '( /$ 38(57$
'HVPRQWDU HO EXUOHWH GH DEHUWXUD GH OD SXHUWD FRQ XQD
KHUUDPLHQWD SUHSDUDGD HVSHFLDOPHQWH/ WDO FRPR DSDUHFH HQ
OD ILJXUD1(VSHVRU

GH 4PP

48 PP

7 PP

; PP



&$552&(5,$ ï 3XHUWD2&RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ! 75078

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ %85/(7( '( $%(5785$

(;7(5,25 '( /$ 38(57$
(O FRORU GH OD DEUD]DGHUD LGHQWLILFD ORV EXUOHWHV GH OD GHUHFKD
\ GH OD L]TXLHUGD/ VH GHEH YHULILFDU HO FRORU D ILQ GH LQVWDODU
FRUUHFWDPHQWH1

3XQWRV &RORU GH LGHQWLILFDFLyQ

3XHUWD GHODQWH0
UD

,]TXLHUGD %ODQFD
UD

'HUHFKD 0DUUyQ

3XHUWD WUDVHUD ,]TXLHUGD $PDULOOD

'HUHFKD $]XO

&2038(57$ 75$6(5$ ?:DJRQ! 7573336334:

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2
3XQWR 9DORU QRUPDO

-XHJR OLEUH GH PDQLMD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD PP 4/8 ï 8/8

6(//$'25 75733383377

3XQWR 6HOODGRU HVSHFLILFDGR 2EVHUYDFLyQ

3HOtFXOD LPSHUPHDEOH 60$7'3LH]D1R1;958 RHTXLYDOHQWH 6HOODGRU GH FLQWD

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 75733393363

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3:;7 'HVPRQWDGRU GH
ORV RUQDPHQWRV

'HVPRQWDMH GHO DGRUQR GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV
$= 0D]R GH SUXH0

ED
%= 0D]R GH FRQ0

GXFWRUHV GH
'(/

&= $GDSWDGRU GHO
PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV GH
'(/

'= 3UXHED

0HGLFLyQ GHO YROWDMH GH WHUPLQDO
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

SDVDGRU GH FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH SRWHQFLD
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU FRPHUFLDO



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ!75079

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 757333:33;;

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$

6tQWRPD GHO SUREOHPD 3iJLQD GH UHIHUHQFLD

1R IXQFLRQD HO PHFDQLVPR SDUD VHJXUR GH ODV SXHUWDV1 75059

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 757333<336<

$-867( '(/ (1&$-( '( /$ &2038(57$
75$6(5$
41 6L HO FHUUDGHUR \ HO SHVWLOOR QR HQJUDQDQ FRUUHFWDPHQWH/

PRYHU HO FHUUDGHUR KDFLD DGHODQWH R DWUiV R KDFLD OD
L]TXLHUGD \ GHUHFKD SDUD DMXVWDU1

51 6L OD VHSDUDFLyQ DOUHGHGRU GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD QR
HVWi XQLIRUPH FXDQGR OD FRPSXHUWD WUDVHUD HVWi FHUUDGD/
DMXVWDU PRYLHQGR ODV ELVDJUDV GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
KDFLD DGHODQWH R KDFLD DWUiV R KDFLD OD GHUHFKD R L]TXLHUGD
KDVWD TXH OD VHSDUDFLyQ VHD XQLIRUPH1

61 9HULILFDU HO FRQWDFWR HQWUH HO DPRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD VXSHULRU \ HO DPRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
LQIHULRU FXDQGR OD FRPSXHUWD WUDVHUD HVWi FHUUDGD1 6L
QR HQWUDQ HQ FRQWDFWR FRUUHFWDPHQWH/ DMXVWDU PRYLPLHQWR
HO DPRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD VXSHULRU HQ HO
VHQWLGR GH ODV IOHFKDV1

,163(&&,21 '(/ -8(*2 '( /$ 0$1,-$ '(
/$ &2038(57$ 75$6(5$
41 9HULILFDU TXH HO MXHJR GH OD PDQLMD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1
9DORU QRUPDO +%,= 4/8 ï 8/8 PP

51 6L HO MXHJR HVWi IXHUD GH OD JDPD GH YDORUHV QRUPDOHV/
DEULU HO VRSRUWH GHO PDQJR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \
DMXVWDU HO HVWDGR GHO FRQWDFWR HQWUH OD YDULOOD GHO SHVWLOOR
GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \ HO PDQJR GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD1

$PRUWLJXDGRU GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD
VXSHULRU

6HFFLyQ $ ï $

6RSRUWH
0DQLMD GH OD
FRPSXHUWD
WUDVHUD

9DULOOD

$

$
%



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ! 7507:

&21-8172 '( /$ &2038(57$ 75$6(5$ 75733443457

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
?&RQMXQWR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD!
- $MXVWH GHO HQFDMH GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750791,

45 1P

< 1P

47 1P

4

5

6

7

8

9:

;

<

43
44

45

<

<

44

$MXVWH GH OD VHSDUDFLyQ DOUHGHGRU GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD

$MXVWH GHO GHVQLYHO GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
\ DUWLFXODFLyQ GHO FHUUDGHUR GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
- /iPSDUD GH SDUDGD GH PRQWDMH DOWR

+&RQVXOWDU HO *5832 871,
41 3DUDFKRTXHV
51 0DQJXHUD GHO ODYDGRU
61 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

*$ò 71 5HVRUWH GH JDV GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

81 %XUOHWH ODWHUDO GH OD FRPSXHUWD WUD0
VHUD

91 &RQMXQWR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
:1 $PRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD WUD0

VHUD VXSHULRU
;1 $PRUWLJXDGRU GH OD FRPSXHUWD WUD0

VHUD LQIHULRU
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FHUUDGHUR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
431 $GRUQR GHO H[WUHPR WUDVHUR
441 &HUUDGHUR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
EXUOHWH GH OD DEHUWXUD GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD
431 $GRUQR GHO H[WUHPR WUDVHUR

ò$* 451 %XUOHWH GH DEHUWXUD GH OD FRPSXHU0
WD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD
51 0DQJXHUD GHO ODYDGRU
61 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

*$ò 71 5HVRUWH GH JDV GH OD FRPSXHUWD
WUDVHUD

91 &RQMXQWR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
- )RUUR GHO WHFKR
<1 %LVDJUD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ!7507;

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 08(//( &21 *$6 '( /$

&2038(57$ 75$6(5$
3UHFDXFLyQ
41 1R GHVDUPDU QL WDPSRFR TXHPDU HO PXHOOH FRQ JDV

GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD1
51 +DFHU XQ RULILFLR HQ HO PXHOOH FRQ JDV DQWHV GH VX

HOLPLQDFLyQ D ILQ GH OLEHUDU HO JDV HQ VX LQWHULRU1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ %85/(7( '( $%(5785$ '(

/$ &2038(57$ 75$6(5$
,QVWDODU HO EXUOHWH GH OD DEHUWXUD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
GH WDO IRUPD TXH OD MXQWD TXHGH HQ HO FHQWUR GH OD FDUURFHUtD1



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ! 7507<

$'2512 '( /$ &2038(57$ 75$6(5$ < 3(/,&8/$
,03(50($%/( 7573347337;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

127$
= 3RVLFLyQ GH OD DEUD]DGHUD GH UHVLQD

4

5

6

7
8 9

:
;

;

8

= 3RVLFLyQ GH OD DEUD]DGHUD GH PHWDO
GH OiPLQD

6HOODGRU= 60 $7' 3LH]D 1R1;958 R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 $JDUUDGHUD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
51 $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

LQIHULRU
61 $EUD]DGHUD GH OD FRPSXHUWD WUDVH0

UD
71 &XELHUWD

81 $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
ODWHUDO

91 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
:1 0pQVXOD GHO DGRUQR GH OD FRP0

SXHUWD WUDVHUD
;1 3HOtFXOD LPSHUPHDEOH



&$552&(5,$ ï &RPSXHUWD WUDVHUD ?:DJRQ!75083

0$1,-$ '( /$ &2038(57$ 75$6(5$ < 3(67,//2 757334:3387

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9HULILFDFLyQ GHO MXHJR OLEUH GH OD PDQLMD GH OD

FRPSXHUWD WUDVHUD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750791,

4

5

6

7

8

9

< 1P

4

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PDQLMD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \
FLOLQGUR GH OODYH GH FHUUDPLHQWR
- $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \

SHOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 7507<1,

- *XDUQLFLyQ GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
41 0DQLMD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
51 5HWHQHGRU GH OD FHUUDPLHQWR GHO

FLOLQGUR
61 &LOLQGUR GH OD OODYH GH FHUUDPLHQWR

GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
SHVWLOOR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
- $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD \

SHOtFXOD LPSHUPHDEOH +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 7507<1,

- *XDUQLFLyQ GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
71 $FWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD

FRPSXHUWD WUDVHUD
81 6XMHWDGRU
91 &RQMXQWR GHO SHVWLOOR GH OD FRP0

SXHUWD WUDVHUD

,163(&&,21 757334;3366

9(5,),&$&,21 '(/ $&78$'25 '( &(55$0,(172
'( /$ &2038(57$ 75$6(5$

3RVLFLyQ GH OD
YDULOOD

1R1 GH WHUPLQDO )XQFLRQDPLHQWR GH YDULOOD
YDULOOD

5 6

/2&. 3RVLFLyQ /2&. oo 3RVLFLyQ
81/2&.

81/2&. 3RVLFLyQ 81/2&.

9LVWD $ /2&.

81/2&.

$
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6,67(0$ 3$5$ $&&(62 6,1 //$9( 75;33393365

+(55$0,(17$ (63(&,$/

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GHO 0870,, 5HJLVWUR GHO FyGLJR VHFUHWR

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 75;334;3368

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GH SURFHGLPLHQ0
WR GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIHUHQFLD

1R VH SXHGHQ FHUUDU R DEULU ODV FHUUDGXUDV GH QLQJXQD GH ODV SXHUWDV
XWLOL]DQGR HO WUDQVPLVRU1

4 75084

6HSXHGHQFHUUDU R DEULU ODV FHUUDGXUDV GH WRGDV ODV SXHUWDV XWLOL]DQGR
HO WUDQVPLVRU/ SHUR QR VH HQFLHQGH QL GHVWHOOD OD OiPSDUD LQWHULRU1 +6LQ
HPEDUJR/ OD OiPSDUD LQWHULRU VH HQFLHQGH \ VH GHVWHOOD QRUPDOPHQWH
FXDQGR VH DEUHQ R VH FLHUUHQ ODV SXHUWDV1,

5 75086

1R VH SXHGHQ UHJLVWUDU ORV FyGLJRV VHFUHWRV1 6 75086

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4

1R VH SXHGHQ FHUUDU R DEULU ODV FHUUDGXUDV GH QLQJXQD GH
ODV SXHUWDV XWLOL]DQGR HO WUDQVPLVRU1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD SXHGH VHU XQ PDO IXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVPLVRU/ XQ PDO IXQFLRQDPLHQWR
GHO UHFHSWRU R ODV VHxDOHV GH FLHUUH \ DSHUWXUD FRQ OD OODYH QR HQWUDQ HQ HO (&8
GH (7$&61

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVPLVRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHFHSWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH

GHO HQFHQGLGR HQ HO FLOLQGUR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD

0$/

&RQWLQXD D OD SiJLQD VLJXLHQWH

%,(1

&DPELDU OD EDWHUtD GHO WUDQVPLVRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750881,

6t

¢6H KD UHJLVWUDGR HO FyGLJR VHFUHWR FRUUHFWDPHQWH"-
0$/

5H0UHJLVWUDU HO FyGLJR VHFUHWR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750891,

¢6H SXHGHQ DEULU \ FHUUDU FRQ OODYH ODV SXHUWDV FRQ HO FLOLQGUR
GH OD OODYH GH OD SXHUWD GHO ODGR GHO FRQGXFWRU \ OD SHULOOD GH FLHUUH
FRQ OODYH"

1R
9HULILFDU HO VLVWHPD GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD FHQWUDO1

127$
-= 6H GHEH KDFHU FDGD YH] TXH VH KD FDPELDGR XQ WUDQVPLVRU R UHFHSWRU \ FXDQGR QR VH KD UHJLVWUDGR
FRUUHFWDPHQWH XQ FyGLJR VHFUHWR1
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0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR +$&&, \ UHFHSWRU
- (QWUH HVODEyQ IXVLEOH 1R15 \ UHFHSWRU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH 43 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH < \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &096/ &0465/ &0474/ &094/ &0467/ &0464

%,(1

&DPELDU HO WUDQVPLVRU1
0$/

&DPELDU HO UHFHSWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH GHO HQFHQGLGR HQ HO FLOLQGUR

\ UHFHSWRU
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH GHO HQFHQGLGR HQ HO FLOLQGUR

\ (7$&60(&8
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH GHO HQFHQGLGR HQ HO FLOLQGUR

\ OD WLHUUD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&043</ &098/ &0;3

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDGGHO LQWHUUXSWRU GHDYLVRGH OODYH GHO HQFHQGLGR
HQ HO FLOLQGUR +&RQVXOWDU HO *5832 87 ï ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1,

0$/
&DPELDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH (7$&60(&8 H LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
(04</ (03;/ *049/ *03</ *065/ *05;/ &098/ &0476

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG GHO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 750651,

0$/
&DPELDU

0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (7$&60(&81

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- (QWUH (7$&60(&8 \ UHFHSWRU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 45 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 47 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 49 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &046;

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO UHFHSWRU \ OD WLHUUD

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 53 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &095

'H OD SiJLQD DQWHULRU
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352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5

6H SXHGHQ FHUUDU R DEULU ODV FHUUDGXUDV GH WRGDV ODV
SXHUWDV XWLOL]DQGR HO WUDQVPLVRU/ SHUR QR VH HQFLHQGH QL
GHVWHOOD OD OiPSDUD LQWHULRU1 +6LQ HPEDUJR/ OD OiPSDUD
LQWHULRU VH HQFLHQGH \ VH GHVWHOOD QRUPDOPHQWH FXDQGR VH
DEUHQ R VH FLHUUHQ ODV SXHUWDV1,

&DXVDV SUREDEOHV

6L OD OiPSDUD LQWHULRU IXQFLRQD QRUPDOPHQWH FXDQGR VH DEUHQ \ FLHUUHQ ODV SXHUWDV/
OD FDXVD SXHGH VHU XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8 R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR
GHO DFWXDGRU GHO FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD GHO FRQGXFWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFWXDGRU GHO FHUUDPLHQWR GH

OD SXHUWD GHO FRQGXFWRU
- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU R PD]R GH FRQGXFWRUHV

%,(1

&DPELDU HO (7$&60(&81

9HULILFDU HO DFWXDGRU GH FHUUDPLHQWR GH OD SXHUWD GHO FRQGXFWRU
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750751,

0$/
&DPELDU

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 6

1R VH SXHGHQ UHJLVWUDU ORV FyGLJRV VHFUHWRV1 &DXVDV SUREDEOHV
(V SUREDEOH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR/ XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ R FLUFXLWR GH WLHUUD GHO UHFHSWRU/ XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8 R DYHUtD HQ HO FLUFXLWR GH VDOLGD GH GLDJQyVWLFR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHFHSWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 0870,,
- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (7$&60(&8

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ OD WLHUUD

6t

&RQWLQXD D OD SiJLQD VLJXLHQWH

0$/

9HULILFDU HO VLJXLHQWH
FRQHFWRU=
&053

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &047
GH GLDJQyVWLFR1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH

HO WHUPLQDO 7 \ WLHUUD
D OD FDUURFHUtD

- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH
HO WHUPLQDO 8 \ WLHUUD
D OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXL0

GDG

%,(1
&DPELDU HO 0870,,1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R15 \ FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR

1R

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053
GH GLDJQyVWLFR1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPL0

QDO 49 \ WLHUUD D OD
FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GH OD

EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &099/ &096/ &0465/ &0474

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &053 GH GLDJQyVWLFR \ FRQHFWRU &0;3 GHO
UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- +D\ FRQWLQXLGDG HQWUH ORV VLJXLHQWHV WHUPLQDOHV=

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG
: ?/DGR GHO UHFHSWRU! ï 4 ?/DGR GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR!

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &099/ &0;3

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO UHFHSWRU \ FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR

%,(1

¢(O 0870,, SXHGH FRPXQLFDU FRQ ORV RWURV VLVWHPDV"

0$/

5HSDUDU
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%,(1

&DPELDU HO UHFHSWRU1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO UHFHSWRU \ OD WLHUUD

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1
- (QWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R15 \ UHFHSWRU
- (QWUH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ UHFHSWRU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- (QWUH HO WHUPLQDO 53 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &095

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0;3 GHO UHFHSWRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 43 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO < \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;3/ &096/ &0465/ &0474/ &094/ &0467/ &0464

'H OD SiJLQD VLJXLHQWH

0(',&,21 '(/ 92/7$-( '(/ 5(&(3725

7HUPLQDO 1RPEUH GH VHxDO &RQGLFLRQHV 9ROWDMH HQ WHUPLQDO

5 ,QWHUUXSWRU SDUD SXHUWD ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSD0
UD LQWHULRU= 2)) R 21

8QD R PiV SXHUWDV
HVWiQ DELHUWDV +,QWHUUXS0
WRU SDUD SXHUWD= 21,

3 9

7RGDV ODV SXHUWDV HVWiQ
FHUUDGDV +,QWHUUXSWRU
SDUD SXHUWD= 2)),

8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR-

,QWHUUXSWRU GH OD OiPSD0
UD LQWHULRU= '225

8QD R PiV SXHUWDV
HVWiQ DELHUWDV +,QWHUUXS0
WRU SDUD SXHUWD= 21,

3 9

7RGDV ODV SXHUWDV HVWiQ
FHUUDGDV +,QWHUUXSWRU
SDUD SXHUWD= 2)),

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

9 ,QWHUUXSWRU SDUD DFWXD0
GRU GH FLHUUH GH SXHUWD

/2&. 8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR-
GRU GH FLHUUH GH SXHUWD
+ODGR GHO FRQGXFWRU, 81/2&. 3 9

: (QWUDGD GH FRQPXWD0
FLyQ GH GLDJQyVWLFR

&XDQGR VH FRQHFWD HO 0870,, 3 9
FLyQ GH GLDJQyVWLFR

&XDQGR VH GHVFRQHFWD HO 0870,,
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= $&& R 21,

8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR-

; ,QWHUUXSWRU GH DYLVR GH
OODYH GHO HQFHQGLGR HQHO

2)) +&XDQGR VH LQWURGXFH OD OODYH GHO HQFHQGLGR, 8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR-
OODYH GHO HQFHQGLGRHQHO
FLOLQGUR 21 +&XDQGR VH VDFD OD OODYH GHO HQFHQGLGR, 3 9

< ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= $&& R 21 9ROWDMH GH OD EDWHUtD
GR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 3 9
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7HUPLQDO 1RPEUH GH VHxDO &RQGLFLRQHV 9ROWDMH HQ WHUPLQDO

43 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GHO UHFHSWRU

(Q WRGR HO WLHPSR 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

44 6DOLGD GH OD OiPSDUD
LQWHULRU

7RGDV ODV SXHUWDV HVWiQ
FHUUDGDV +,QWHUUXSWRU
SDUD SXHUWD= 2)),

,QWHUUXSWRU GH OD OiPSD0
UD LQWHULRU= 2)) R 21

3 9

SDUD SXHUWD= 2)),
,QWHUUXSWRU GH OD OiPSD0
UD LQWHULRU= '225

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

45 6DOLGD GH FHUUDPLHQWR
GH SXHUWD

&XDQGR OD XQLGDG GH FRQWURO GH FHUUDPLHQWR GH
SXHUWD HPLWH XQD VHxDO/ R LQWHUUXSWRU GH FHUUDPLHQ0
WR GH SXHUWD= /2&.

3 9

)XHUD GH ODV FRQGLFLRQHV DUULED PHQFLRQDGDV 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

47 6DOLGD GH DEHUWXUD GH
SXHUWD

&XDQGR OD XQLGDG GH FRQWURO GH FHUUDPLHQWR GH
SXHUWD HPLWH XQD VHxDO/ R LQWHUUXSWRU GH FHUUDPLHQ0
WR GH SXHUWD R FLOLQGUR GH OODYH GH FHUUDPLHQWR GH
SXHUWD= 81/2&.

3 9

)XHUD GH ODV FRQGLFLRQHV DUULED PHQFLRQDGDV 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

49 6DOLGD GH OD VHxDO GH
LGHQWLILFDFLyQ GHO FRQ

&XDQGR HVWi IXQFLRQDQGR 8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR
LGHQWLILFDFLyQ GHO FRQ0
GXFWRU &XDQGR QR HVWi IXQFLRQDQGR 8 9 \ VDOLGD GH LPSXOVR

53 7LHUUD (Q WRGR HO WLHPSR 3 9

127$
6H GHEHQ PHGLU ORV YDORUHV PDUFDGRV FRQ -1 8WLOL]DU XQ RVFLORVFRSLR SDUD WDO ILQ1 +ORV YDORUHV IOXFWXDUiQ
HQWUH 3 9 \ 3/36 9 HQ FDVR GH XWLOL]DU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR,1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 75;333<33:<

0(72'2 3$5$ &$0%,$5 /$ 3,/$ '(/
75$160,625
41 6DFDU HO WRUQLOOR GH ILMDFLyQ D ILQ GH H[WUDHU OD SLOD GHO

WUDQVPLVRU1
51 ,QVWDODU OD QXHYD SLOD FRQ HO ODGR SRVLWLYR +., KDFLD DEDMR1

3LOD UHTXHULGD SDUD HO FDPELR=
7LSR PRQHGD &55365

61 ,QWURGXFLU OD XxD SULPHUR1 3RVWHULRUPHQWH/ DUPDU HO
WUDQVPLVRU WHQLHQGR FXLGDGR GH QR FRORFDU HO DQLOOR HQ
2 HQ XQ VLWLR GLIHUHQWH1

71 &HUFLRUDUVH GH TXH HO VLVWHPD SDUD DFFHVR VLQ OODYH
IXQFLRQH QRUPDOPHQWH1
127$
+4, 1R SHUPLWLU TXH LQJUHVH DJXD R TXH HO SROYR VH DGKLHUD

HQ HO LQWHULRU GHO WUDQVPLVRU FXDQGR pVWH HV DELHUWR1
$VLPLVPR/ HYLWDU WRFDU ODV SLH]DV LQWHULRUHV1

+5, (O DJXD R SROYR SHQHWUDUi HQ HO WUDQVPLVRU VL HO DQLOOR
HQ 2 QR HV SXHVWR HQ HO OXJDU FRUUHFWR GXUDQWH HO
DUPDGR GHO WUDQVPLVRU1 (VWR RFDVLRQDUi SUREOHPDV
HQ HO FDPELR GH SLOD SDUD HO WUDQVPLVRU1

$ELHUWD

3LOD

8xD

7RUQLOOR
$QLOOR HQ 2
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)250$ '( 5(*,675$5 81 &2',*2 6(&5(72 75;3343343<

&DGD FyGLJR VHFUHWR LQGLYLGXDO HV UHJLVWUDGR GHQWUR
GHO WUDQVPLVRU/ \ HV QHFHVDULR UHJLVWUDU HVWRV
FyGLJRV HQ HO ((3520 GHQWUR GHO UHFHSWRU HQ
ORV VLJXLHQWHV FDVRV1
- &XDQGR VH FDPELD HO WUDQVPLVRU R UHFHSWRU1
- &XDQGR HO VHJXQGR WUDQVPLVRU HV DxDGLGR1
- 6L VH KD VLGR PDO UHJLVWUDGR1
6H SXHGH PHPRUL]DU XQ Pi[LPR GH GRV FyGLJRV
GLIHUHQWHV HQ OD ]RQD GH PHPRULD GHO ((3520
+VH SXHGHQ XWLOL]DU GRV WUDQVPLVRUHV GLIHUHQWHV,1
&XDQGR VH UHJLVWUD HO FyGLJR SDUD HO SULPHU
WUDQVPLVRU/ VH ERUUDQ ORV FyGLJRV UHJLVWUDGRV
SUHYLDPHQWH SDUD GRV WUDQVPLVRUHV1 3RU OR WDQWR/
VL HVWi XWLOL]DQGR GRV WUDQVPLVRUHV R VH DJUHJD
XQ VHJXQGR WUDQVPLVRU/ GHEHUiQ UHJLVWUDUVH ORV
FyGLJRV SDUD DPERV WUDQVPLVRUHV DO PLVPR WLHPSR1
41 9HULILFDU TXH ODV SXHUWDV FLHUUHQ QRUPDOPHQWH

FXDQGR OD OODYH HV XWLOL]DGD1
51 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH

GLDJQyVWLFR1

127$
(Q HVWH PRPHQWR VH FRQHFWDUi D WLHUUD HO
WHUPLQDO +4, GHO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ HO
PRGR VH FRQPXWDUi DO PRGR GH SUHSDUDFLyQ
GHO UHJLVWUR GH FyGLJR VHFUHWR1

3UHFDXFLyQ
3RQHU OD OODYH GH HQFHQGLGR HQ OD SRVLFLyQ
2)) DQWHV GH FRQHFWDU \ GHVFRQHFWDU HO
0870,,1

61 $QWHV GH 43 VHJXQGRV GHVSXpV GH FRQHFWDU
HO 0870,,/ JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D
$&& X 21 GXUDQWH 4 VHJXQGR \ GHVSXpV D
2)) GXUDQWH 4 VHJXQGR1 5HSHWLU HVWH
SURFHGLPLHQWR WUHV YHFHV1

127$
6H FHUUDUiQ \ DEULUiQ ODV FHUUDGXUDV GH ODV
SXHUWDV HQ HVWH PRPHQWR \ VH FRQPXWDUi DO
PRGR GH UHJLVWUR GHO FyGLJR VHFUHWR1

71 2SULPLU HO LQWHUUXSWRU GHVHDGR HQ HO WUDQVPLVRU
XQD YH] \ RSULPLUOR GRV YHFHV PiV HQ XQ
LQWHUYDOR GH PHQRV GH 43 VHJXQGRV1 6H
UHJLVWUDUi HO FyGLJR VHFUHWR1

81 'HVSXpV GH FRPSOHWDU HO UHJLVWUR VH FHUUDUiQ
\ GHVSXpV VH DEULUiQ XQD YH] ODV FHUUDGXUDV
GH ODV SXHUWDV1

91 6L KD\ GRV WUDQVPLVRUHV/ UHJLVWUH HO FyGLJR
VHFUHWR SDUD HO SULPHUR \/ GHQWUR GHO LQWHUYDOR
GH XQPLQXWR KDJD HO UHJLVWUR GHO FyGLJR VHFUHWR
SDUD HO VHJXQGR/ VLJXLHQGR HO PLVPR
SURFHGLPLHQWR DQWHULRU1 'HVSXpV GH WHUPLQDU
GH KDFHU HO UHJLVWUR SDUD HO VHJXQGR WUDQVPLVRU
VH FHUUDUiQ \ DEULUiQ XQD YH] ODV FHUUDGXUDV
GH ODV SXHUWDV1

:1 6H ERUUDUi HO PRGR GH UHJLVWUR HQ FXDOTXLHUD
GH ODV VLJXLHQWHV FRQGLFLRQHV1
- 'HVSXpV GH KDEHU UHJLVWUDGR ORV FyGLJRV

VHFUHWRV SDUD GRV WUDQVPLVRUHV
- 'HVSXpV GH TXH KD\D WUDQVFXUULGR XQ

PLQXWR GHVSXpV GH DMXVWDU HO PRGR GH
UHJLVWUR

- 6L VH KD GHVFRQHFWDGR HO 0870,, +VL OD
FRQH[LyQ D WLHUUD HVWi URWD,

- 6L VH KD FRQHFWDGR HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR

- 6L VH KD DELHUWR DOJXQD GH ODV SXHUWDV



&$552&(5,$ ï 6LVWHPD SDUD DFFHVR VLQ OODYH29HQWDQLOOD GHO WHFKR 7508:

6,67(0$ 3$5$ $&&(62 6,1 //$9( 75;33463486

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD ODWHUDO

+&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOHUR GH
LQVWUXPHQWRV1,

5HFHSWRU GH DFFHVR VLQ OODYH

(7$&60(&8

9(17$1,//$ '(/ 7(&+2 7593336339;

(63(&,),&$&,21 3$5$ (/ 6(59,&,2

3XQWRV 9DORU QRUPDO

&RUULHQWH GH IXQFLyQ GHO YLGULR GH OD WDSD GHO WHFKR $ : R PHQRV +D 53E&,

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 75933393376

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R
$= 0D]R SDUD

SUXHED
%= 0D]R GH '(/
&= $GDSWDGRU GHO

PD]R GH '(/
'= 6RQGD

0HGLFLyQ GHO YROWDMH GHO WHUPLQDO
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

SDVDGRU GHO FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU JHQHUDO
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/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 759335333:3

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$

6tQWRPD GH SUREOHPD 3URFHGLPLHQWR GH
LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIHUHQFLD

1R IXQFLRQD OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR HVWi 211

4 7508;

(O PRWRU QR JLUD HQ VHQWLGR LQYHUVR FXDQGR VH OH DSOLFD XQD
FDUJD GH 473 1 R PiV FXDQGR VH HVWi FHUUDQGR OD YHQWDQLOOD
GHO WHFKR1

5 75093

1R IXQFLRQD HO WHPSRUL]DGRU GH OODYH GXUDQWH 63 VHJXQGRV
GHVSXpV GH TXH OD OODYH GH HQFHQGLGR HVWp 2))1

6 75093

6H SXHGH DEULU R FHUUDU OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ2))/
SHUR QR IXQFLRQD FRQWLQXDPHQWH OD IXQFLyQ GHO WHPSRUL]DGRU
GXUDQWH RWURV 63 VHJXQGRV/ DXQTXH VH DEUD OD SXHUWD GHO ODGR
GHO FRQGXFWRU GHQWUR GH 63 VHJXQGRV1

7 75093

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

1R IXQFLRQD OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR FXDQGR HO LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR HVWi 211

&DXVD SUREDEOH

8QR GH ORV VLJXLHQWHV SXQWRV SXHGH HVWDU LQFRUUHFWR1
- ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- &LUFXLWR GH DOLPHQWDFLyQ GH FRUULHQWH
- &LUFXLWR GH OD FRQH[LyQ D WLHUUD

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR 7508<

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (03: SHUWHQHFLHQWH DO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR GHO FRQHFWRU1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
+4, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 9 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
+5, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO : \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
+6, &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 4: \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= &RQWLQXLGDG

+4, 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(03:/ &05:/ &0467/ &0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR +,*5, \
HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 5HSDUDU
HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

+5, 0$/ 9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(03:/ &05:/ &0447

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R16 \ HO (&8 GH
OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 5HSDUDU HQ FDVR GH
VHU QHFHVDULR1

+6, 0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(03:/ &0466/ &0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR HQWUH HO (&8
GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFH0
UtD1 5HSDUDU HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQ HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 750991,

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (03: SHUWHQHFLHQWH DO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR FRUUHVSRQGLHQWH DO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 7 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG FXDQGR HO LQWHUUXSWRU 83 GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR HVWi 211

- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 45 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG FXDQGR HO LQWHUUXSWRU &/26(2'2:1 GH OD

YHQWDQLOOD GHO WHFKR HVWi 211
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG FXDQGR HO LQWHUUXSWRU 23(1 GH OD YHQWDQLOOD
GHO WHFKR HVWi 211

0$/ 9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(03:/ (037/ &0466/ &0464

0$/ 5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \
HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR/ \
HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
\ OD FRQH[LyQ D WLHUUD1 5HSDUDU HQ FDVR GH
VHU QHFHVDULR1%,(1

9HULILFDU HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750991,
9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQ HO LQWHUUXSWRU GHO OLPLWDGRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
750991,

0$/
&DPELDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (036 SHUWHQHFLHQWH D OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR FRUUHVSRQGLHQWH DO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 8 \ OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/ 9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(036/ &0466/ &0464

0$/ 5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \
OD FRQH[LyQ D WLHUUD1 5HSDUDU HQ FDVR GH
VHU QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(036/ (03:

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFDGR
HQWUH HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \
HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

(O PRWRU QR JLUD HQ VHQWLGR LQYHUVR FXDQGR VH OH DSOLFD
XQD FDUJD GH 473 1 R PiV FXDQGR VH HVWi FHUUDQGR OD
YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

&DXVD SUREDEOH

(O (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR FRQWUROD HO HVWDGR GH OD FDUJD/ PHGLDQWH HO IOXMR
GH OD FRUULHQWH DO PRWRU1 6L SDVD PiV FRUULHQWH GH OD FRQVWDQWH/ VH LQYLHUWH HO VHQWLGR
GH URWDFLyQ GHO PRWRU/ SDUD HYLWDU TXH VH DWDVTXH1
6L QR VH SURGXFH XQD LQYHUVLyQ GHO VHQWLGR FXDQGR VH OH DSOLFD XQD FDUJD H[FHVLYD/
OD FDXVD SXHGH VHU XQ PDOIXQFWLRQDPLHQWR GHO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

- 0DOIXFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR

&DPELDU OD (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

1R IXQFLRQDHO WHPSRUL]DGRUGH OODYHGXUDQWH63VHJXQGRV
GHVSXpV GH TXH OD OODYH GH HQFHQGLGR HVWp 2))1

&DXVD SUREDEOH

(O (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR WLHQH XQD IXQFLyQ GH WHPSRUL]DGRU TXH IXQFLRQD
GXUDQWH 63 VHJXQGRV GHVSXpV GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))1
6L QR IXQFLRQD HO WHPSRUL]DGRU/ OD FDXVD SXHGH VHU XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8
GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR/ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R GHO FRQHFWRU1

- 0DOIXFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (03: SHUWHQHFLHQWH
DO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR FRUUHVSRQGLHQWH DO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO : \ OD
FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
&05:/ &0447

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R16 \ HO
(&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1 5HSDUDU
HQ FDVR GH VHU QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WH0
FKR1

0$/

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

6H SXHGH DEULU R FHUUDU OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 2))/ SHUR QR IXQFLRQD
FRQWLQXDPHQWH OD IXQFLyQ GHO WHPSRUL]DGRU GXUDQWH RWURV
63 VHJXQGRV/ DXQTXH VH DEUD OD SXHUWD GHO ODGR GHO
FRQGXFWRU GHQWUR GH 63 VHJXQGRV1

&DXVD SUREDEOH

(O SHUtRGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO WHPSRUL]DGRU GHO WHFKR VRODU SXHGH DPSOLDUVH FXDQGR
DSDUHFH XQD VHxDO 21 GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO ODGR GHO FRQGXFWRU1 3RU OR WDQWR/
VL HO SHUtRGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO WHPSRUL]DGRU QR VH DPSOtD/ OD FDXVD SXHGH VHU
XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD1

- 0DOIXFQLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD
GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU,

- 0DOIXFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO YHQWDQLOOD GHO WHFKR
- $YHUtD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WH0
FKR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV XELFD0
GR HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH OD SXHUWD GHODQ0
WHUD +ODGR GHO FRQGXFWRU, \ HO (&8 GH
OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV1
(04< R (03;/ &0476/ &0467/ &098/&05:/
(03:

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG GHO LQWHUUXSWRU
GH OD SXHUWD GHODQWHUD +ODGR GHO FRQGXF0
WRU,1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 750651,

0$/
&DPELDU
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&8$'52 '(/ 92/7$-( '( 7(50,1$/

1R1 GH WHU0
PLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

4 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
VHQVRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

5 6HQVRU 4 &XDQGR HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR 9ROWDMH GH OD EDWHUtD +LPSXO0
VR,

6 ,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO

,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +SRVLFLyQ 23(1,

21 3 9
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO
23(1,

WHFKR +SRVLFLyQ 23(1,
2)) 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

7 ,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO

,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +SRVLFLyQ 83,

21 3 9
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO
83,

WHFKR +SRVLFLyQ 83,
2)) 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

9 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH
IXQFLRQDPLHQWR GHO WHPSR0
UL]DGRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

: )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
(&8

6LHPSUH 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

; 6HxDO GH VDOLGD GHO PRWRU 0LHQWUDV OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR HVWi
FHUUDQGR R PRYLHQGR DUULED

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

)XHUD GH ODV FRQGLFLRQHV DUULEDPHQFLRQD0
GDV

3 9

< 7LHUUD SDUD HO VHQVRU 6LHPSUH 3 9

43 6HQVRU 5 &XDQGR HO PRWRU HVWi IXQFLRQDQGR 9ROWDMH GH OD EDWHUtD +LPSXO0
VR,

45 ,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO

,QWHUUXSWRU GH YHQWDQLOOD GHO
WHFKR +SRVLFLyQ &/26( R

21 3 9
WHFKR +HQWUDGD GH VHxDO
&/26( R '2:1,

WHFKR +SRVLFLyQ &/26( R
'2:1, 2)) 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

47 (QWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GHO
OLPLWDGRU

'H OD FRQGLFLyQ LQFOLQDGD DUULED D OD
FRQGLFLyQ FHUUDGD WRWDOPHQWH

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

'H OD FRQGLFLyQ FHUUDGD WRWDOPHQWH D OD
FRQGLFLyQ DELHUWD WRWDOPHQWH

3 9

49 6HxDO GH HQWUDGD GHO
LQWHUUXSWRU SDUD SXHUWD

,QWHUUXSWRU SDUD SXHUWD GHO
FRQGXFWRU

21 3 9
LQWHUUXSWRU SDUD SXHUWD FRQGXFWRU

2)) 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

4: 7LHUUD 6LHPSUH 3 9

4; 6HxDO GH VDOLGD GHO PRWRU 0LHQWUDV OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR HVWi
DEULHQGR R PRYLHQGR DEDMR

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

)XHUD GH ODV FRQGLFLRQHV DUULEDPHQFLRQD0
GDV

3 9
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 759333<345:

358(%$ '( $*8$
([DPLQDU GH DFXHUGR DO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR SDUD
GHWHUPLQDU VL VH SURGXFH JRWHR D WUDYpV GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR=
41 &HUUDU FRPSOHWDPHQWH HO YLGULR HQ OD WDSD GHO WHFKR1
51 5HJXODU OD SUHVLyQ GHO DJXD D ILQ GH SHUPLWLU TXH pVWD

DOFDQFH XQD DOWXUD DSUR[LPDGD GH 83 FP DO VRVWHQHU
OD PDQJXHUD YHUWLFDOPHQWH +KDFLD DUULED,1

61 6RVWHQHU HO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD DSUR[LPDGDPHQWH
63 FP SRU HQFLPD GHO WHFKR \ GHMDU FRUUHU DJXD HQ HO
EXUOHWH GXUDQWH 8 PLQXWRV R DOJR PiV1

71 2EVHUYDU VL VH SURGXFH JRWHR D WUDYpV GHO YLGULR HQ OD
WDSD GHO WHFKR1

$-867( '( (1&$-( '( /$ 9(17$1,//$
'(/ 7(&+2 75933433443

41 &HUUDU FRPSOHWDPHQWH HO YLGULR HQ OD WDSD GHO WHFKR1
51 $EULU WRWDOPHQWH HO JXDUGDVRO +YLVHUD,1
61 $IORMDU ORV WRUQLOORV GH PRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO YLGULR

GH OD WDSD GHO WHFKR +FXDWUR SDUD ORV VHGiQ R VHLV SDUD
ODV FDPLRQHWDV, \ GHVOL]DU HO FRQMXQWR GHO YLGULR GH OD
WDSD GHO WHFKR D OR ODUJR GH OD UDQXUD HQ HO FRQMXQWR
GHO FDEOH GH PDQGR SDUD DMXVWDU OD DOWXUD GHO YLGULR GH
OD WDSD GHO WHFKR1

71 'HVSXpV GHO DMXVWH/ FHUFLRUDUVH GH TXH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR IXQFLRQH ELHQ1

0DQJXHUD

$SUR[1 63 FP



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR 75096

9(17$1,//$ '(/ 7(&+2 7593345356<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
?&RQMXQWR GHO YLGULR GH OD WDSD GHO WHFKR \
FRQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR!
+4, 3UXHED GH DJXD GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 750951,
+5, $MXVWH GH HQFDMH GH OD YDQWDQLOOD GHO WHFKR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 750951,

?6HGiQ!
4

5

6 7

9

:

;

<

43

44

46

:

41 &RQMXQWR GHO YLGULR GH OD WDSD GHO
WHFKR

51 3DQHO GHO GHIOHFWRU
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR
61 &XELHUWD GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQ0

WDQLOOD GHO WHFKR
71 ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WH0

FKR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PDQJXHUD GH YDFtR
- =yFDOR +PDQJXHUD GH YDFtR GHODQWHUR,
91 )RUUR GHO WHFKR

*$ò ò%* :1 0DQJXHUD GH YDFtR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
(&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
91 )RUUR GHO WHFKR
;1 (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
91 )RUUR GHO WHFKR

*%ò ò$* <1 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
91 )RUUR GHO WHFKR
:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
431 0pQVXOD GH OD OiPSDUD LQWHULRU
441 0pQVXOD GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQ0

WDQLOOD GHO WHFKR
461 &RQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR75097

?:DJRQ!

4

6
7

8

9

:

;

<

43

44

45

46

:

127$
= /D PDUFD LQGLFD OD SRVL0
FLyQ GH OD DEUD]DGHUD GH
PHWDO1

41 &RQMXQWR GHO YLGULR GH OD WDSD GHO
WHFKR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO
WHFKR
61 &XELHUWD GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQ0

WDQLOOD GHO WHFKR
71 ,QWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WH0

FKR
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PDQJXHUD GH YDFtR
- =yFDOR +PDQJXHUD GH YDFtR GHODQWHUR,
81 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
91 )RUUR GHO WHFKR

*$ò ò%* :1 0DQJXHUD GH YDFtR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO (&8
GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
81 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
91 )RUUR GHO WHFKR
;1 (&8 GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PRWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
81 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
91 )RUUR GHO WHFKR

*%ò ò$* <1 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
81 $GRUQR GH FDUULO GHO WHFKR WUDVHUR
91 )RUUR GHO WHFKR
:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
431 0pQVXOD GH OD OiPSDUD LQWHULRU
441 0pQVXOD GHO LQWHUUXSWRU GH OD YHQ0

WDQLOOD GHO WHFKR
451 0pQVXOD GH ILMDFLyQ
461 &RQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR 75098

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 0$1*8(5$ '( 9$&,2
$WDU XQD FXHUGD HQ HO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD \ HQUROODU
FLQWD GH YLQLOR DOUHGHGRU GHO OD]R1 -DODU OD PDQJXHUD GH YDFtR
SRVWHULRUPHQWH D ILQ GH VDFDUOD GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD
SDVDMHURV1

*%ò'(60217$-( '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$
'(/ 7(&+2

3UHFDXFLyQ
&HUFLRUDUVH VLHPSUH GH FHUUDU FRPSOHWDPHQWH GHO YLGULR
HQ OD WDSD GHO WHFKR DQWHV GH VDFDU HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
GHO WHFKR1 /D YHQWDQLOOD GHO WHFKR QR IXQFLRQDUi
DGHFXDGDPHQWH HQ FDVR GH QR KDEHU LJXDOGDG HQWUH OD
SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD GHO YLGULR HQ OD WDSD
GHO WHFKR \ DTXHOOD FRUUHVSRQGLHQWH DO PRWRU GH OD
YHQWDQLOOD GHO WHFKR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$

'(/ 7(&+2
6L OD SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH FHUUDGD SDUD HO PRWRU GH OD YHQWDQLOOD
GHO WHFKR HVWi LQFRUUHFWD/ ILMDU HO PRWRU D OD SRVLFLyQ FRPSOHWDPHQWH
FHUUDGD D OD VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR DQWHV GH LQVWDODU HO PRWRU1
41 &RQHFWDU HO SUREDGRU GH FLUFXLWR HQWUH ORV WHUPLQDOHV +8, \ +9,

GHO FRQHFWRU GHO PRWRU1
51 5RWDU HO PRWRU KDVWD JDQDU OD SRVLFLyQ HQ TXH OD FRQWLQXLGDG

FDPELH GH ´RQµ D ´RIIµ/ \ YLFHYHUVD \ GHVSXpV/ LQVWDODU HO PRWRU1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( 9$&,$'2
41 $WDU OD FXHUGD XVDGD HQ HO PRPHQWR GHO GHVPRQWDMH

DO H[WUHPR GH OD PDQJXHUD GH YDFLDGR/ \ HQUROODU FRQ
XQD FLQWD SDUD TXH QR KD\D VDOLHQWHV1

51 7LUDU GH OD FXHUGD \ KDFHU SDVDU OD PDQJXHUD GH YDFLDGR1

61 ,QVWDODU HO RMHWH SURWHFWRU GH WDO IRUPD TXH OD SDUWH VDOLHQWH
GH OD PDQJXHUD GH YDFtR VHD OD TXH DSDUHFH HQ OD
LOXVWUDFLyQ1

0DQJXHUD GH YDFtR

&XHUGD

&XHUGD

0DQJXHUD
GH YDFtR

2MHWH SURWHFWRU

53ï63 PP



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR75099

,163(&&,21 7593346344<

9(5,),&$&,21 '( /$ &255,(17( '( 0$1'2 '(/
9,'5,2 '( /$ 7$3$ '(/ 7(&+2
41 6DFDU HO IXVLEOH GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR \ FRQHFWDU

HO SUREDGRU GH FLUFXLWR FRPR VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1
51 &RORFDU HO LQWHUUXSWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR HQ OD

SRVLFLyQ 21 \ PHGLU OD FRUULHQWH GH PDQGR HQ ORV
LQWHUYDORV HQWUH ORV SXQWRV FXDQGR OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
HPSLH]D D IXQFLRQDU/ FXDQGR VH DEUH \ VH FLHUUD
FRPSOHWDPHQWH \ FXDQGR HVWi HOHYDGR FRPSOHWDPHQWH1

9DORU QRUPDO= :$ R PHQRV +D 53E&,

61 6L OD FRUULHQWH GH PDQGR HVWi DIXHUD GHO YDORU QRUPDO/
YHULILFDU ORV VLJXLHQWHV SXQWRV=
- &RQGLFLyQ SDUD LQVWDODU HO FRQMXQWR GH OD YHQWDQLOOD

GHO WHFKR/ DYHUtD R ILMDGR
- )LMDFLyQ GHO FDEOH GH PDQGR
- ,QVWDODFLyQ GHO YLGULR GH OD WDSD GHO WHFKR

9(5,),&$&,21 '(/ 02725 '( /$ 9(17$1,//$ '(/
7(&+2
9HULILFDU OD GLUHFFLyQ GH URWDFLyQ GHO HQJUDQDMH GH PDQGR
FXDQGR OD EDWHUtD HVWi FRQHFWDGD HQ HO FRQHFWRU1

7HUPLQDO GH FRQH[LyQ GH OD EDWHUtD 'LUHFFLyQ GH URWD0
FLyQ GHO HQJUDQDMH

4 7
FLyQ GHO HQJUDQDMH
GH PDQGR

'HUHFKD

,]TXLHUGD

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
,17(5583725 '(/ /,0,7$'25
6DFDU HO LQWHUUXSWRU GH OLPLWDGRU HQ HO PRWRU GH YHQWDQLOOD GHO WHFKR
\ YHULILFDU VX IXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH OLPLWDGRU1

,QWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDO

8 9

,QWHUUXSWRU GHO OLPLWDGRU 21

2))

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/ ,17(5583725
'( /$ 9(17$1,//$ '(/ 7(&+2

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDOS

6 7 8 9
$ELHUWR GH GHVOL]DPLHQWR

'HVFRQHFWDGR

(OHYDGR DELHUWR

&LHUUH GHVOL]DGR/ HOHYDGR
FHUUDGR

5RWDFLyQ
L]TXLHUGD

(QJUDQDMH GH PDQGR

5RWDFLyQ
GHUHFKD

21
2))



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR 7509:

'(6$50$'2 < 5($50$'2 75933473438

?6HGiQ!

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

44

45

46

44

46

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &RQMXQWR GHO YLGULR GH OD WDSD GHO

WHFKR
51 %XUOHWH
61 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
71 3DQHO GHO GHIOHFWRU
81 %ORTXH GH JXtD
91 &DQDO GH JRWHR GHO WHFKR
:1 7RSH GHO SDQHO

;1 &RQMXQWR GH TXLWDVRO
<1 7RSH GHO FDUULO GH JXtD
431 6XEFRQMXQWR GH FDUULO
441 6XEFRQMXQWR GH FDUFDVD
451 'HIOHFWRU ODWHUDO
461 &RQMXQWR GHO FDEOH GH DFFLRQDPLHQ0

WR



&$552&(5,$ ï 9HQWDQLOOD GHO WHFKR7509;

?:DJRQ!

4

5

6

7

8

9

: ;

<

43

44

45

46

47

48

44

48

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &RQMXQWR GH YLGULR GH OD WDSD GHO

WHFKR
51 %XUOHWH
61 0RWRU GH OD YHQWDQLOOD GHO WHFKR
71 3DQHO GHO GHIOHFWRU
81 &DQDO GHO JRWHR GH WHFKR
91 7RSH GHO SDQHO
:1 &RQMXQWR GH TXLWDVRO
;1 7RSH GHO FDUULO GH JXtD

<1 (QYROWXUD GH OD JXtD GH FDEOH
431 'HIOHFWRU ODWHUDO
441 &RQMXQWR GHO FDEOH GH DFFLRQDPLHQ0

WR
451 6HOOR
461 6HOOR
471 $EUD]DGHUD
481 6XEFRQMXQWR GHO FDUULO GH JXtD



8404

(;7(5,25
,1',&( 8443<333543

(63(&,),&$&,21(6 3$5$
(/ 6(59,&,2 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//$'25(6 < $'+(6,926 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3$5$&+248(6 '(/$17(52 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3$5$&+248(6 75$6(52 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5(-,//$ '(/ 5$',$'25 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$55,/ '(/ 7(&+2 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

02/'85$6 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3,(=$6 $(52',1$0,&$6 441 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/,03,$3$5$%5,6$6 <
/$9$3$5$%5,6$6 451 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/,03,$'25 < /$9$'25 '( /81(7$ 481 1 1 1

/$9$'25 '( )$526 4;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(0%/(0$6 531 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(-2 5(7529,625 '( /$ 38(57$ 551 1



(;7(5,25 ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR26HOODGRUHV
\ DGKHVLYRV2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV8405

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 844333634<8

3XQWRV 9DORU QRUPDO

3RVLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GH OD KRMD GH OLPSLDSDUDEULVDV
PP

/DGR GHO FRQGXFWRU 68 r8
PP

/DGR GHO SDVDMHUR 53 r 8

3RVLFLyQ GH LQVWDODFLyQ GH OD KRMD GH OLPSLDGRU GH OXQHWD PP 48 r 8

6(//$'25(6 < $'+(6,926 844333834::

3XQWRV 6HOODGRUHV \ DGKHVLYRV HVSHFLILFDGRV

0ROGXUD SURWHFWRUD ODWHUDO DO SDQHO
GH OD FDUURFHUtD

&LQWD DGKHVLYD= &LQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD ?+$QFKR GH 43 PP \
HVSHVRU GH 3/; PP!,

&XELHUWD GHO ODUJXHUR ODWHUDO DO
SDQHO GH OD FDUURFHUtD

&LQWD DGKHVLYD= &LQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD ?+$QFKR GH 8 PP \
HVSHVRU GH 3/; PP!,

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 844333933:4

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3:;7 'HVPRQWDGRU GH
RUQDPHQWRV

'HVPRQWDMH GH ODV DEUD]DGHUDV GH PRQWDMH
GHO SDUDFKRTXHV GHODQWHUR \ WUDVHUR \ GHO
LQWHUUXSWRU GH FRQWURO GHO HVSHMR GH OD SXHUWD

0%<<377< 'HVPRQWDGRU GH
PROGXUD GH
YHQWDQLOOD

'HVPRQWDMH GH OD PROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR



(;7(5,25 ï 3DUDFKRTXHV GHODQWHUR 8406

3$5$&+248(6 '(/$17(52 84433473534

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ]yFDOR

+&RQVXOWDU HO *5832 75 ï *XDUGDEDUURV1,
- 'HPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH UHMLOOD GHO UDGLDGRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 840:1,

4

5

7

6

8

6

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 (QJDVWH GH OD OiPSDUD FRQWUD QLH0

EOD
51 /iPSDUD FRQWUD QLHEOD

*$ò 61 $EUD]DGHUD
71 &RQMXQWR GHO SDUDFKRTXHV GHODQWHUR
81 &RQMXQWR GHO UHIXHU]R GHOSDUDFKRTXHV

GHODQWHUR

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$ $%5$=$'(5$
+4, 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD OHYDQWDU HO SDVDGRU

FHQWUDO HQ OD DEUD]DGHUD1
+5, 'HVPRQWDU OD DEUD]DGHUD1

0%<<3:;7

3DVDGRU

0%<<3:;7

$EUD]DGHUD



(;7(5,25 ï 3DUDFKRTXHV GHODQWHUR8407

'(6$50$'2 < 5($50$'2 8443349356;

6 9

5

8

7

4

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &RQMXQWR GHO DPRUWLJXDGRU GLQiPLFR

?H[FHSWR ORV YHKtFXORV FRQ PRWRU
9$4!

51 &XELHUWD GHO RULILFLR GH OD OiPSDUD
FRQWUD QLHEOD

61 0pQVXOD GH SODFD GH PDWUtFXOD

*$ò 71 $EUD]DGHUD
81 5HIXHU]R VXSHULRU GHO SDUDFKRTXHV

GHODQWHUR
91 6XSHUILFLH GHO SDUDFKRTXHV GHODQWH0

UR

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$ $%5$=$'(5$
+4, 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD OHYDQWDU HO SDVDGRU

FHQWUDO HQ OD DEUD]DGHUD1
+5, 'HVPRQWDU OD DEUD]DGHUD1

0%<<3:;7

3DVDGRU

0%<<3:;7

$EUD]DGHUD



(;7(5,25 ï 3DUDFKRTXHV WUDVHUR 8408

3$5$&+248(6 75$6(52 844334<3553

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DGRUQR WUDVHUR GH

FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV +ODWHUDO/ FHQWUR,/
%DQGHMD ODWHUDO ?6HGiQ! +&RQVXOWDU HO *583285$
ï $GRUQRV1,

- 'HPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DGRUQR LQIHULRU FRVWDGR
?:DJRQ! +&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï $GRUQRV1,

- 'HPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DPRUWLJXDGRU GH OD
FRPSXHUWD WUDVHUD LQIHULRU ?:DJRQ! +&RQVXOWDU HO
*5832 75 ï &RPSXHUWD WUDVHUD1,

?6HGiQ!

&RQMXQWR GHO SDUDFKRTXHV
WUDVHUR

?:DJRQ!

&RQMXQWR GHO SDUDFKRTXHV
WUDVHUR



(;7(5,25 ï 3DUDFKRTXHV WUDVHUR8409

'(6$50$'2 < 5($50$'2 844335434;9

?6HGiQ!

4
5

?:DJRQ!

4

4

4

4

4

4

7

9

8

:

6

8

:

64

7

5

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
*$ò 41 $EUD]DGHUD

51 0pQVXOD VXSHULRU ODWHUDO
61 5HIXHU]R GHO SDUDFKRTXHV WUDVHUR
71 5HWHQHGRU ODWHUDO

81 3ODFD LQIHULRU GHO SDUDFKRTXHV WUD0
VHUR

91 &XELHUWD GHO FRUWDGRU GH VLOHQFLDGRU
:1 6XSHUILFLH GHO SDUDFKRTXHV WUDVHUR

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$ $%5$=$'(5$
+4, 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD OHYDQWDU HO SDVDGRU

FHQWUDO HQ OD DEUD]DGHUD1
+5, 'HVPRQWDU OD DEUD]DGHUD1

0%<<3:;7

3DVDGRU

0%<<3:;7

$EUD]DGHUD



(;7(5,25 ï 5HMLOOD GHO UDGLDGRU2&DUULO GHO WHFKR 840:

5(-,//$ '(/ 5$',$'25 844335;3359

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
'(60217$-( '( /$ 5(-,//$ '(/ 5$',$'25
'HVPRQWDU OD UHMLOOD GHO UDGLDGRU HPSXMDQGR OD OHQJ�HWD GH
ODV DEUD]DGHUDV GHO UDGLDGRU HQ HO VHQWLGR GH ODV IOHFKDV/
FRQ XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD/ PLHQWUDV VH WLUD
OLJHUDPHQWH GH OD UHMLOOD GHO UDGLDGRU KDFLD Vt1

&$55,/ '(/ 7(&+2 84434993343

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO IRUUR GHO WHFKR

&DUULO GHO WHFKR



(;7(5,25 ï 0ROGXUDV840;

02/'85$6 844337:348:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

5

?6HGiQ!

?:DJRQ!

4

969

7

8

4

5

9

*$ò ò$* 41 0ROGXUD GH JRWHR GHO WHFKR
51 0ROGXUD VXSHULRU GHO SDUDEULVDV

+&RQVXOWDU HO *5832 75 ï 3DUD0
EULVDV1,

61 0ROGXUD GH OD OtQHD GH FRUUHD
+&RQVXOWDU HO *5832 751,

71 0ROGXUD GH OD YHQWDQLOOD WUDVHUD/
VXSHULRU +&RQVXOWDU HO *5832 75
ï 9LGULR GH OD YHQWDQLOOD WUDVHUD1,

81 0ROGXUD GH OD YHQWDQLOOD WUDVHUD/
LQIHULRU +&RQVXOWDU HO *5832 75 ï
9LGULR GH OD YHQWDQLOOD WUDVHUD1,

*%ò ò%* 91 0ROGXUD SURWHFWRUD ODWHUDO



(;7(5,25 ï 0ROGXUDV 840<

&LQWD DGKHVLYD= &LQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD
?$ +$QFKR GH 43 PP \ HVSHVRU GH 3/; PP , %/ & +(VSHVRU GH 3/; PP ,!

% $ &

% &
I 43

:4 PP

73 PP68 PP

I 43

:6 PP

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 02/'85$ '( *27(2

'(/ 7(&+2
8VDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DSDODQFDU OD PROGXUD GHO
WHFKR1
3UHFDXFLyQ
/D PROGXUD TXH KD TXHGDGR FXUYDGD QR VH GHEH YROYHU
D LQVWDODU HQ HO YHKtFXOR1

*%ò'(60217$-( '( /$ 02/'85$ 3527(&725$
/$7(5$/

41 3HJDU FLQWD GH SURWHFFLyQ D WRGR OR ODUJR GH ORV ERUGHV
GH OD FLQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD TXH WRGDYtD HVWp
DGKHULGD D OD FDUURFHUtD1

0%<<377<

&LQWD GH SURWHFFLyQ

&LQWD GH GREOH
VXSHUILFLH DGKHVLYD



(;7(5,25 ï 0ROGXUDV84043

51 5DVSDU OD FLQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD FRQ XQD
HVSiWXOD GH UHVLQD1

61 'HVSHJDU OD FLQWD GH SURWHFFLyQ1
71 /LPSLDU OD VXSHUILFLH GH OD FDUURFHUtD FRQ XQ WUDSR

HPSDSDGR HQ DOFRKRO LVRSURSLOHQR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 02/'85$ 3527(&725$

/$7(5$/
3HJD GH OD FLQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD HQ OD
PROGXUD SURWHFWRUD ODWHUDO +FXDQGR VH YXHOYH D XVDUOD,

41 5DVSDU OD FLQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD FRQ XQD
HVSiWXOD GH UHVLQD R HVSiWXOD SDUD HPSDTXHWDGXUD1

51 /LPSLDU OD VXSHUILFLH GH DGKHVLyQ GH OD PROGXUD SURWHFWRUD
ODWHUDO FRQ XQ WUDSR HPSDSDGR HQ DOFRKRO LVRSURSLOHQR1

61 3HJDU OD FLQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD D OD PROGXUD
SURWHFWRUD ODWHUDO1

&LQWD DGKHVLYD HVSHFLILFDGD=
&LQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD
$= $QFKR GH 43 PP \ HVSHVRU GH 3/; PP
%/&= (VSHVRU GH 3/; PP

71 'HVSHJDU OD WLUD GH SDSHO GH OD FLQWD GH GREOH VXSHUILFLH
DGKHVLYD1

127$
3HJDU OD FLQWD GH GREOH VXSHUILFLH DGKHVLYD HQ OD SXQWD
GH OD WLUD GH SDSHO SDUD SRGHU GHVSHJDU IiFLOPHQWH OD
WLUD GH SDSHO1

81 ,QVWDODU OD PROGXUD SURWHFWRUD ODWHUDO1

127$
6L QR VH SXGLHUD SHJDU ELHQ OD FLQWD GH GREOH VXSHUILFLH
DGKHVLYD HQ LQYLHUQR/ FDOHQWDU OD VXSHUILFLH GH OD FDUURFHUtD
VREUH OD TXH VH YD D SHJDU \ OD VXSHUILFLH DGKHVLYD GH
OD PROGXUD SURWHFWRUD ODWHUDO DQWHV GH SHJDU OD FLQWD1

&DUURFHUtD= 73 ï 93E&

0ROGXUD SURWHFWRUD ODWHUDO= 53 ï 63E&

3UHVLRQDU FRQ IXHU]D VREUH OD PROGXUD SURWHFWRUD ODWHUDO1

&LQWD GH GREOH
VXSHUILFLH DGKHVLYD



(;7(5,25 ï 0ROGXUDV23LH]DV DHURGLQiPLFDV 84044

ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 02/'85$ '(/ *27(2
'( 7(&+2

,QVWDODU OD DEUD]DGHUD HQ OD PROGXUD GHO JRWHR GH WHFKR DQWHV
GH LQVWDODU OD PROGXUD HQ OD FDUURFHUtD GHO YHKtFXOR1

3,(=$6 $(52',1$0,&$6 844338334;7

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

&LQWD DGKHVLYD= &LQWD GH GREOH VXSHUILFLH
DGKHVLYD +$QFKR GH 8 PP \ HVSHVRU GH
3/; PP,

4

4

*$ò ò$* 41 &XELHUWD GHO ODUJXHUR ODWHUDO

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ &8%,(57$ '(/

/$5*8(52 /$7(5$/
'HVPRQWDU OD FXELHUWD GHO ODUJXHUR ODWHUDO HQ OD PLVPDPDQHUD
TXH SDUD OD PROGXUD SURWHFWRUD ODWHUDO +&RQVXOWDU OD SiJLQD
840;,1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ &8%,(57$ '(/

/$5*8(52 /$7(5$/
,QVWDODU OD FXELHUWD GHO ODUJXHUR ODWHUDO HQ OD PLVPD PDQHUD
TXH SDUD OD PROGXUD SURWHFWRUD ODWHUDO +&RQVXOWDU OD SiJLQD
840;,1



(;7(5,25 ï /LPSLDSDUDEULVDV \ ODYDSDUDEULVDV84045

/,03,$3$5$%5,6$6 < /$9$3$5$%5,6$6 84433:93594

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

46 1P

6HFFLyQ $ ï $

$EUD]DGHUD

7
6

5

8

8 1P

$

$

:

9

< 1P

<

45

44

43;

;

8

4

41 &RQMXQWR GHO LQWHUUXSWRU GH FROXPQD
+&RQVXOWDU HO *5832 6:$1,

51 0DQJXHUD GHO ODYDSDUDEULVDV
61 &RQMXQWR GH OD WREHUD GH ODYDSDUD0

EULVDV
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PRWRU \ DUWLFXODFLyQ GHO
OLPSLDSDUDEULVDV

ò$* 71 &RQMXQWR GHO EUD]R \ KRMD GHO OLP0
SLDSDUDEULVDV

81 *XDUQLFLyQ GHO FXEUHWDEOHUR
GHODQWHUR

*$ò 91 0RWRU GH OLPSLDSDUDEULVDV
:1 $UWLFXODFLyQ

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
WDQTXH GH ODYDSDUDEULVDV
- 9DFLDGR GHO IOXLGR GHO ODYDSDUDEULVDV
- 3DUDFKRTXHV GHODQWHUR +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 84061,
;1 0DQJXHUD GHO ODYDSDUDEULVDV
<1 7DQTXH GHO ODYDSDUDEULVDV
431 0RWRU GHO ODYDSDUDEULVDV +GHODQWHUR,
441 0RWRU GHO ODYDSDUDEULVDV +WUDVHUR,
451 0RWRU GHO ODYDSDUDEULVDV ?9HKtFX0

ORV FRQ HO ODYDGRU GH IDURV!



(;7(5,25 ï /LPSLDSDUDEULVDV \ ODYDSDUDEULVDV 84046

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 02725 '(

/,03,$3$5$%5,6$6
$IORMDU ORV SHUQRV GH PRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO PRWRU GH
OLPSLDSDUDEULVDV \ GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GH
OLPSLDSDUDEULVDV1 'HVFRQHFWDU OD DUWLFXODFLyQ \ HO FRQMXQWR
GHO PRWRU \ GHVPRQWDU OD DUWLFXODFLyQ1

3UHFDXFLyQ
'HELGR D TXH VH KD ILMDGR HO iQJXOR GH LQVWDODFLyQ GHO EUD]R
GHO FLJ�HxDO \ GHO PRWRU/ QR VH GHEHQ GHVFRQHFWDU D PHQRV
TXH VHD LPSUHVFLQGLEOH KDFHUOR1 6L VH GHEHQ GHVFRQHFWDU/
KDFHUOR OXHJR GH FRORFDU ODV PDUFDV HQ ODV SRVLFLRQHV GH
LQVWDODFLyQ1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ %5$=2 <

+2-$ '( /,03,$3$5$%5,6$6
,QVWDODU OD KRMD GH OLPSLDSDUDEULVDV HQ HO OXJDU HVSHFLILFDGR
+YDORU QRUPDO, FRPR VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

9DORU QRUPDO +$,=
?/DGR GHO FRQGXFWRU! 68 r 8 PP
?/DGR GHO SDVDMHUR! 53 r 8 PP

,163(&&,21 84434783377

,17(5583725 '( &2/801$

,QWHUUXSWRU GHO OLPSLDSDUDEULVDV \ ODYDSDUDEULVDV

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDOS

9 : ; < 43

,QWHUUXSWRU GHO
OL L E L

2))S
OLPSLDSDUDEUL0
VDV ,17VDV

4 +/2,

5 ++,,

,QWHUUXSWRU GHO
ODYDSDUDEULVDV

21

$UWLFXODFLyQ

%UD]R GHO
FLJ�HxDO

0RWRU GH OLPSLDSDUDEULVDV

([WUHPR GH OD JXDUQLFLyQ
GHO FXEUHWDEOHUR GHODQWHUR

$ $

?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD
L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD
GHUHFKD!



(;7(5,25 ï /LPSLDSDUDEULVDV \ ODYDSDUDEULVDV84047

?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDOS

; < 43 44 45

,QWHUUXSWRU GHO
OL L E L

2))S
OLPSLDSDUDEUL0
VDV ,17VDV

4+/2,

5++,,

,QWHUUXSWRU GHO
ODYDSDUDEULVDV

21

5HOp GHO OLPSLDSDUDEULVDV LQWHUPLWHQWH +,QVSHFFLyQ GHO
IXQFLRQDPLHQWR LQWHUPLWHQWH,
41 &RQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH FROXPQD1
51 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ $&&1
61 ,QVSHFFLRQDU HO WLHPSR GH LQWHUPLWHQFLD GHO

OLPSLDSDUDEULVDV FXDQGR VH JLUD HO LQWHUUXSWRU GHO
OLPSLDSDUDEULVDV D OD SRVLFLyQ ,171

9HKtFXORV FRQ FRQWURO GH LQWHUPLWHQFLD YDULDEOH
5$3,'2= $SUR[1 5 VHJXQGRV
/(172= $SUR[1 48 VHJXQGRV

02725 '( /,03,$3$5$%5,6$6 84434593437

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ YHULILFDU
HO PRWRU GH OLPSLDSDUDEULVDV FRQ HO PRWRU GH OLPSLDSDUDEULVDV
WRGDYtD LQVWDODGR HQ OD FDUURFHUtD1

)XQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH OLPSLDSDUDEULVDV D EDMDV
UHYROXFLRQHV \ D DOWDV UHYROXFLRQHV
&RQHFWDU XQD EDWHUtD HQ HO PRWRU GH OLPSLDSDUDEULVDV FRPR
VH PXHUVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ H LQVSHFFLRQDU HO IXQFLRQDPLHQWR
GHO PRWRU D EDMDV UHYROXFLRQHV \ D DOWDV UHYROXFLRQHV1

)XQFLRQDPLHQWR GH SDUDGD DXWRPiWLFD GHO PRWRU GH
OLPSLDSDUDEULVDV

41 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU GH OLPSLDSDUDEULVDV D EDMDV
YHORFLGDGHV/ GHVFRQHFWDU OD EDWHUtD \ SDUDU HO PRWRU1

51 9ROYHU D FRQHFWDU OD EDWHUtD FRPR VH PXHVWUD HQ OD
LOXVWUDFLyQ \ YHULILFDU TXH HO PRWRU VH SDUD HQ OD SRVLFLyQ
GH SDUDGD DXWRPiWLFD GHVSXpV GH IXQFLRQDU D EDMD
YHORFLGDG1

02725 '( /$9$3$5$%5,6$6 844345:343:

41 &RQ HO PRWRU GH ODYDSDUDEULVDV LQVWDODGR HQ HO WDQTXH
GH ODYDSDUDEULVDV/ OOHQDU HO WDQTXH FRQ DJXD1

51 9HULILFDU TXH VDOH XQ FKRUUR GH DJXD FRQ IXHU]D FXDQGR
VH KDFH SDVDU HO YROWDMH GH OD EDWHUtD SRU ORV WHUPLQDOHV
+4, \ +5,1

,QVSHFFLyQ GH OD RSHUDFLyQ

,QVSHFFLyQ GH SRVLFLyQ GH SDUDGD

%DMD
YHORFLGDG

$OWD
YHORFLGDG

%DWHUtD

%DMD
YHORFLGDG

3DUDGD
DXWRPiWLFD

%DWHUtD



(;7(5,25 ï /LPSLDGRU \ ODYDGRU GH OXQHWD 84048

/,03,$'25 < /$9$'25 '( /81(7$ 84433;8348<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

</; 1P

7

8

5

?6HGiQ!
:/7 1P

:/7 1P

?:DJRQ!

</; 1P

?:DJRQ!

6

4

<

45

;

44

5

9
;

4

44
43

:
;

45

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO FRQMXQWR
GH PRWRU GHO OLPSLDGRU
41 &XELHUWD
51 &RQMXQWR GHO EUD]R \ KRMD GHO OLPSLDGRU
61 7DSD GHO EOLQGDMH
71 &XELHUWD
81 &RQMXQWR GH FROODU GH OD WREHUD
91 (PSDTXHWDGXUD \ ODYDGRU ?:DJRQ!
:1 $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD +&RQ0

VXOWDU HO *5832 751,
;1 &RQMXQWR GHO PRWRU \ KRMD GHO OLPSLDGRU
<1 (PSDTXHWDGXUD \ ODYDGRU ?6HGiQ!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
PDQJXHUD GHO ODYDGRU GH OXQHWD
- 3ODFD GH XPEUDO/ DGRUQR FRVWDGR/ DGRUQR

FRVWDGR VXSHULRU/ DGRUQR GH OtQHD FHQWUDO
+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

- $VLHQWR GHODQWHUR/ DVLHQWR WUDVHUR
+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

431 7REHUD GHO ODYDGRU
441 0DQJXHUD GHO ODYDGRU
'HVPRQWDMH GHO UHOp GHO OLPSLDGRU GH
OXQHWD LQWHUPLWHQWH
:1 $GRUQR GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD +&RQ0

VXOWDU HO *5832 751,
451 5HOp GHO OLPSLDGURU GH OXQHWD LQWHUPLWHQ0

WH

127$
41 -=SDUD HO WDQTXH GH ODYDGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 840451,
51 3DUD HO GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO LQWHUUXSWRU

GH FROXPQD +LQWHUUXSWRU GHO OLPSLDGRU \ GHO ODYDGRU,/
FRQVXOWDU HO *5832 6:$ ï 9RODQWH GH GLUHFFLyQ \ HMH1,



(;7(5,25 ï /LPSLDGRU \ ODYDGRU GH OXQHWD84049

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ %5$=2 <

+2-$ '( /,03,$'25
?6HGiQ!
,QVWDODU HO EUD]R GH OLPSLDGRU HQ HO HMH GH SLYRWH GH WDO IRUPD
TXH OD SRVLFLyQ GH SDUDGD GH OD KRMD GH OLPSLDGRU HVWi HQ
OD SRVLFLyQ PRVWUDGD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

9DORU QRUPDO +$,= 48 r 8 PP

?:DJRQ!
,QVWDODU HO EUD]R GHO OLPSLDGRU DOLQHDQGR OD KRMD FRQ OD SRVLFLyQ
GH PDUFD1

,163(&&,21 844345<33;3

9(5,),&$&,21 '(/ 02725 '( /,03,$'25
'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ \ YHULILFDU
HO PRWRU GH OLPSLDGRU FRQ HO PRWRU GH OLPSLDGRU WRGDYtD
LQVWDODGR HQ OD FDUURFHUtD1

)XQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GH OLPSLDGRU
&RQHFWDU XQD EDWHUtD HQ HO PRWRU GH OLPSLDGRU FRPR VH
PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ H LQVSHFFLRQDU HO IXQFLRQDPLHQWR
GHO PRWRU1

)XQFLRQDPLHQWR GH SDUDGD DXWRPiWLFD GHO PRWRU GH
OLPSLDGRU
41 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU GH OLPSLDGRU/ GHVFRQHFWDU OD

EDWHUtD \ SDUDU HO PRWRU1
51 9ROYHU D FRQHFWDU OD EDWHUtD FRPR VH PXHVWUD HQ OD

LOXVWUDFLyQ \ YHULILFDU TXH HO PRWRU VH SDUD HQ OD SRVLFLyQ
GH SDUDGD DXWRPiWLFD GHVSXpV GH IXQFLRQDU1

?6HGiQ!

/tQHD GHO H[WUHPR
GHO YLGULR

?:DJRQ!

3RVLFLyQ GH PDUFD

9HULILFDFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR

9HULILFDFLyQ GH OD SRVLFLyQ
GH SDUDGD DXWRPiWLFD

%DWHUtD

%DWHUtD



(;7(5,25 ï /LPSLDGRU \ ODYDGRU GH OXQHWD 8404:

9(5,),&$&,21 '(/ 5(/( '(/ /,03,$'25
'( /81(7$ ,17(50,7(17( 84434633399

41 $SOLFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD HQ HO WHUPLQDO 7/ \ FRQHFWDU
HO WHUPLQDO : D OD WLHUUD1

51 0HGLU HO YROWDMH GH DFXHUGR FRQ HO FXDGUR VLJXLHQWH1

&RQGLFLyQ 1R1 GH WHUPLQDO 5

$SOLFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD HQ
HO WHUPLQDO 91

9ROWDMH GH OD EDWHUtD

$SOLFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD HQ
HO WHUPLQDO 81

9ROWDMH GH EDWHUtD VH SURGXFH
FDGD DSUR[1 RFKR VHJXQGRV1

$SOLFDU HO YROWDMH GH EDWHUtD HQ
HO WHUPLQDO ;1

9ROWDMH GH EDWHUtD VH SURGXFH
GHVSXpV GH DSUR[1 XQ VHJXQGR1

61 9HULILFDU TXH KD\D FRQWLQXLGDG HQWUH WHUPLQDOHV 4 \ 51

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 '(
&2/801$ +,17(5583725 '(/ /,03,$'25 <
'(/ /$9$'25, 84433<8338:

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDOS

5 6 7 43/ ;-

,QWHUUXSWRU GHO
OL L G

,17S
OLPSLDGRU 21

,QWHUUXSWRU GHO
ODYDGRU

21

127$
-= 9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD

9(5,),&$&,21 '(/ 02725 '( /$9$'25
844346433;6

41 &RQ HO PRWRU GH ODYDGRU LQVWDODGR HQ HO WDQTXH GH ODYDGRU/
OOHQDU HO WDQTXH FRQ DJXD1

51 9HULILFDU TXH HO IOXLGR GHO ODYDGRU URFLD FRQ PXFKD IXHU]D
FXDQGR HO YROWDMH GH EDWHUtD HV DSOLFDGR HQ HO WHUPLQDO
5 \ WHUPLQDO 4 HV FRQHFWDGR HQ OD WLHUUD1

5HOp GHO OLPSLDGRU GH
OXQHWD LQWHUPLWHQWH

?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD
L]TXLHUGD!

?9HKtFXORV FRQ
YRODQWH D OD
GHUHFKD!



(;7(5,25 ï /DYDGRU GH IDURV8404;

/$9$'25 '( )$526 84433<:343:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7/< 1P

4

7/< 1P

7

6

7

7
5

8

5

9
8

7

9

7

41 5HOp GHO ODYDGRU GH IDURV
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
WREHUD/ YiOYXOD GH UHWHQFLyQ \ OD
MXQWD
- 9DFLDGR GHO IOXLGR GHO ODYDGRU
- 3DUDFKRTXHV GHODQWHUR +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 84061,
51 9iOYXOD GH UHWHQFLyQ
61 -XQWD
71 &RQMXQWR GH OD PDQJXHUD GHO ODYD0

GRU
81 &ROODU
91 7REHUD

127$
41 3DUD HO GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO

LQWHUUXSWRU GH FROXPQD +FRQ HO LQWHUUXSWRU GHO ODYDGRU
GH IDURV,/ FRQVXOWDU HO *5832 6:$ ï 9RODQWH GH
GLUHFFLyQ \ HMH1

51 3DUD HO GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WDQTXH GH
ODYDGRU/ FRQVXOWDU OD SiJLQD 840451

,163(&&,21 84434653388

9(5,),&$&,21 '(/ 5(/( '(/ /$9$'25 '( )$526
41 &RQHFWDU OD EDWHUtD \ OD OiPSDUD GH SUXHED HQ HO UHOp

FRPR VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

5HOp GHO
ODYDGRU GH IDURV

3$62 4 /iPSDUD GH SUXHED



(;7(5,25 ï /DYDGRU GH IDURV 8404<

51 (O UHOp HVWi QRUPDO VL VH HQFLHQGR OD OiPSDUD GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH 3/8 VHJXQGR DO FRQHFWDU HO WHUPLQDO
+5, DO WHUPLQDO QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 '( &2/801$
+,17(5583725 '( /$9$'25 '( )$526, 84433<;3396

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 5 GHO FRQHFWRU $
\ WHUPLQDO 4 GHO FRQHFWRU % FRQ HO LQWHUUXSWRU GH ODYDGRU
GH IDURV HQ OD SRVLFLyQ 211

9(5,),&$&,21 '( /$ 9$/98/$ '( 5(7(1&,21
8443466338;

$SULFDU XQD SUHVLyQ HQ HO ODGR GH DGPLVLyQ GH OD YiOYXOD
GH UHWHQFLyQ SDUD YHULILFDU VX SUHVLyQ GH DSHUWXUD1

3UHVLyQ GH DSHUWXUD= :; N3D

9(5,),&$&,21 '(/ 02725 '( /$9$'25 '( )$526
84434673384

41 &RQ HO PRWRU GH ODYDGRU LQVWDODGR HQ HO WDQTXH GH ODYDGRU/
OOHQDU HO WDQTXH FRQ DJXD1

51 &RQHFWDU ORV FDEOHV +., \ +ï, D ORV WHUPLQDOHV +4, \ +5,
UHVSHFWLYDPHQWH SDUD YHULILFDU TXH IXQFLRQD HO PRWRU GH
ODYDGRU \ TXH VH URFLD HO DJXD1

3$62 5 /iPSDUD GH SUXHED

&RQHFWRU $
&RQHFWRU %



(;7(5,25 ï (PEOHPDV84053

(0%/(0$6 844344;3443

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

?6HGiQ! ?:DJRQ!

4

5

5

4

ò$* 41 (PEOHPD ´0LWVXELVKLµ
ò$* 51 (PEOHPD GH FODVH

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( (0%/(0$6
41 326,&,21 '( $3/,&$&,21

(PEOHPD ´0,768%,6+,µ
?6HGiQ! ?:DJRQ!

/tQHD GHO H[WUHPR GH OD
WDSD GH FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

/tQHD GH SUHVLyQ
GH OD WDSD GH FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

/tQHD GHO H[WUHPR GH
OD FRPSXHUWD WUDVHUD

68 PP

63 PP : PP
45 PP : PP

57 PP
59/9 PP



(;7(5,25 ï (PEOHPDV 84054

(PEOHPD GH FODVH
?6HGiQ!

*/6 +6H DSOLFD WDPELpQ D */; \ 99057,

/tQHD GH SUHVLyQ GH OD
WDSD GH FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

/tQHD GHO H[WUHPR
GH OD WDSD GH
FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

/tQHD GH SUHVLyQ GH OD
WDSD GH FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

/tQHD GHO H[WUHPR GH OD
WDSD GH FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

?:DJRQ!

*/6 +6H DSOLFD WDPELpQ D */; \ 99057,

/tQHD GHO H[WUHPR GH
OD FRPSXHUWD WUDVHUD

/tQHD GHO H[WUHPR GH
OD FRPSXHUWD WUDVHUD

68 PP 48 PP

5; PP 57 PP 59/< PP

48 PP

68 PP

68 PP

68 PP

57 PP
54PP

*/6 7'

*/6 7'

54PP

51 352&(',0,(172 '( ,167$/$&,21
+4, /LPSLDU ODV VXSHUILFLHV GH LQVWDODFLyQ GH OD PDUFD HQ

OD FDUURFHUtD XWLOL]DQGR JDVROLQD VLQ SORPR1
+5, 'HVSHJDU HO SDSHO TXH SURWHJH HO ODGR GH DGKHVLYR GH

ODVPDUFDV \ SHJDU ODVPDUFDVHQ OD FDUURFHUtD GHO YHKtFXOR
GH WDO IRUPD TXH TXHGHQ ELHQ LQVWDODGDV HQ VXV
SRVLFLRQHV1

3UHFDXFLyQ

&XDQGRVH SHJDQ ODVPDUFDV/ OD WHPSHUDWXUD DPELHQWH
GHEH VHU GH 53 ï 6;E& \ HO DLUH GHEH HVWDU OLPSLR/
VLQ TXH KD\D SROYR IORWDQGR1

6L OD WHPSHUDWXUD DPELHQWH IXHUD GH PHQRV GH 53E&/
ODV PDUFDV \ ORV OXJDUHV GH OD FDUURFHUtD GRQGH VH
YDQ D SHJDU ODV PDUFDV GHEHQ FDOHQWDUVH D 53 ï 6;E&1



(;7(5,25 ï (VSHMR UHWURYLVRU GH OD SXHUWD84055

(63(-2 5(7529,625 '( /$ 38(57$ 84433973454

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

6

9

8

:

8

9

6

5

:

5

7

41 ,QWHUUXSWRU GH FRQWURO GHO HVSHMR
UHWURYLVRU GH OD SXHUWD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
HVSHMR UHWURYLVRU GH OD SXHUWD
51 7RUQLOOR GH PRQWDMH GHO DGRUQR GH

OD SXHUWD
61 &XELHUWD WULDQJXODU LQWHULRU
71 )XQGD
81 (VSHMR UHWURYLVRU GH OD SXHUWD
91 %DVH GH OD FXELHUWD WULDQJXODU

*$ò :1 (VSHMR

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ (63(-2
*LUDU HO HVSHMR FRQ OD PDQR SDUD TXH TXHGH PLUDQGR KDFLD
DUULED/ LQWURGXFLU XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD SURWHJLGR
FRQ XQD FLQWD GH SURWHFFLyQ \ DSDODQFDU HO HVSHMR SDUD VDFDUOR
GHVHQJDQFKDQGR HO UHVRUWH GHO JDQFKR1

5HVRUWH

*DQFKR



(;7(5,25 ï (VSHMR UHWURYLVRU GH OD SXHUWD

&DEOH GH
FDOHIDFFLyQ
LPSUHVR

84056

,163(&&,21 84433983433

9(5,),&$&,21 '(/ &21-8172 '(/ (63(-2
5(7529,625 &21 &21752/ 5(0272
41 9HULILFDU TXH HO UHWURYLVRU VH PXHYH WDO FRPR VH GHVFULEH

HQ HO FXDGUR FXDQGR VH FRQHFWD FDGD WHUPLQDO D OD EDWHUtD1
51 3DUD HO FDEOH GH FDOHIDFFLyQ LPSUHVR/ YHULILFDU OD

FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 71

7HUPLQDO GH FRQH[LyQ GH OD EDWHUtD 'LUHFFLyQ GHO
I L L W8 9 : 4 7 IXQFLRQDPLHQWR

83

'2:1

5,*+7

/()7

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/ ,17(5583725
'(&21752/ '(/(63(-2 5(7529,625'( /$38(57$

84434683394

3RVLFLyQ GHO
L W W

1R1 GH WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU 5 6 7 9 : ; <

/DGR
L]TXLHUGR

$UULED
T

$EDMR

,]TXLHUGD

'HUHFKD

/DGR
GHUHFKR

$UULED

$EDMR

,]TXLHUGD

'HUHFKD

9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 < 5(/(
'(/ &$%/( '( &$/()$&&,21 ,035(62 '(/
(63(-2 5(7529,625 '( /$ 38(57$ 8443469334<

(O FDEOH GH FDOHIDFFLyQ LPSUHVR GHO HVSHMR UHWURYLVRU GH OD
SXHUWD IXQFLRQD VLQFUyQLFDPHQWH FRQ HO GHVHPSDxDGRU GH
OD OXQHWD1
(O LQWHUUXSWRU \ HO UHOp VH XVDQ WDPELpQ SDUD HO GHVHPSDxDGRU
GH OXQHWD1 &RQVXOWDU HO *5832 87 SDUD ORV SXQWRV GH VHUYLFLR
GH LQVSHFFLyQ1
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85$04

,17(5,25 < 6,67(0$
'( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2

+656,
,1',&( 8543<3334;:



85$05

,17(5,25
,1',&( 8543<3336;8

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 61 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7$%/(52 '( ,167580(1726- 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&2162/$ '(/ 3,62 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$'25126 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(-2 5(7529,625 ,17(5,25 441 1 1 1 1 1 1 1 1

$6,(172 '(/$17(52- 441 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$6,(172 75$6(52 4:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&,178521 '( 6(*85,'$' '(/ $6,(172
'(/$17(52 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&,178521 '( 6(*85,'$' '(/ $6,(172
75$6(52 531 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$'9(57(1&,$6 62%5( /26 75$%$-26 '( 6(59,&,2 (1 /26 9(+,&8/26 &21 6,67(0$ '( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2 +656,

£$'9(57(1&,$$
+4, 8Q WUDEDMR GH VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR LQFRUUHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV

DO 656 SXHGH GDU OXJDU D KHULGDV R LQFOXVR PXHUWH GHO SHUVRQDO GH VHUYLFLR +GHELGR D XQ LQFHQGLR R H[SORVLyQ GHO
FROFKyQ GH DLUH FX\D FDXVD VHD XQ WUDEDMR QHJOLJHQWH, R GHO FRQGXFWRU +GHELGR D LQXWLOL]DU HO 656,1

+5, /RV WUDEDMRV GH VHUYLFLR \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R SLH]DV UHODFLRQDGDV FRQ HO 656 VH GHEHQ UHDOL]DU
VLHPSUH HQ XQ FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR GH 0,768%,6+,1

+6, (O SHUVRQDO GHO FRQFHVLRQDULR GH 0,768%,6+, GHEHUi HVWXGLDU D IRQGR HVWH PDQXDO/ HVSHFLDOPHQWH HO *5832 85% ï
6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,/ DQWHV GH HPSH]DU FXDOTXLHU WLSR GH WUDEDMR1 (VWR SXHGH VHU \D ELHQ VHD
VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 6561

127$
(O 656 WLHQH ORV VLJXLHQWHV HTXLSRV= (&8 GHO 656/ OX] GH DYLVR GHO 656/PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ UHVRUWH WLSR UHORM/ VHQVRUHV
GH FKRTXH ODWHUDO \ FDEOHDGR GH LQWHUFRQH[LyQ12WURV FRPSRQHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO 656 +TXH SRGUtDQ GHVPRQWDUVH2LQVWDODUVH
HQ FRQH[LyQ FRQ HO VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GHO 656, DSDUHFHQ HQ HO tQGLFH FRQ XQ DVWHULVFR +-,1



,17(5,25 ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
+HUUDPLHQWD HVSHFLDO27DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV 85$06

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 85433363388

3XQWRV 9DORU QRUPDO

5HVLVWHQFLD GHO FDOHQWDGRU GHO UHVSODOGR +HQWUH WHUPLQDOHV, : $SUR[1 ;

5HVLVWHQFLD GHO FDOHQWDGRU GHO DOPRKDGyQ GH DVLHQWR
+HQWUH WHUPLQDOHV, :

(QWUH ORV WHUPLQDOHV 5 \ 6 $SUR[1 ;
+HQWUH WHUPLQDOHV, :

(QWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 5 3

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 854333934<4

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3:;7 ([WUDFWRU GH RUQD0
PHQWRV

'HVPRQWDMH GHO LQWHUUXSWRU/ DGRUQR/ HWF1

7$%/(52 '( ,167580(1726 854334:3585

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
3DUD OD LQVWDODFLyQ GHO WDEOHUR GH LQVWUXPHQWRV VH XWLOL]DQ ORV SHUQRV \ WRUQLOORV WDO FRPR VH GHVFULEH
D FRQWLQXDFLyQ1 6H LQGLFDQ PHGLDQWH VtPERORV HQ OD LOXVWUDFLyQ1

1RPEUH 6tPEROR 'LPHQVLRQHV PP
+' u /,

&RORU )RUPD

7RUQLOOR URVFDGR $ 8l 45 ï

% 8l 47 ï

& 8l 49 ï

' 7l 58 1HJUR

( 8l 45 ï

) 8l 53 ï

7RUQLOOR FRQ DUDQGHOD * 8l 49 ï

+ 8l 53 ï

3HUQR FRQ DUDQGHOD , 9l 49 ï

- 9l 53 ï

'='LiPHWUR GH URVFD
/= /RQJLWXG HIHFWLYD GH URVFD



,17(5,25 ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV85$07

35(&$8&,21= 656
&XPSOLU VLHPSUH FRQ ODV LQGLFDFLRQHV HVSHFLILFDGDV
SDUD OOHYDU D FDER FRUUHFWDPHQWH ORV SURFHGLPLHQWRV
UHIHUHQWHV WDQWR D OD UHPRFLyQDVt FRPRD OD LQVWDODFLyQ

GHO PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH1 +8ELFDFLyQ SDUD HO
SDVDMHUR,1 &RQVXOWDU HO *5832 85% ï 0yGXOR GHO
FROFKyQ GH DLUH \ PXHOOH1

4

&

?$FRQGLFLRQDGRU GHO DLUH PDQXDO!

?$FRQGLFLRQDGRU GHO DLUH DXWRPiWLFR!

$

6 7 8

5
9

;

'

<

43
45

44

46
4<

54 53
49

4;

55

47

%
49

56

48

4:

) )

+

&

&

&

:

127$
= 3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH PHWDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 0DQLMD GH GHVHQJDQFKH GHO FLHUUH

GH FDSy
51 (QJDVWH GHO LQWHUUXSWRU
61 ,QWHUUXSWRU GH 7&/ R LQWHUUXSWRU

SULQFLSDO GHO FRQWURO GH FUXFHUR DX0
WRPiWLFR

71 ,QWHUUXSWRU GH 7&/ R WDSyQ
81 ,QWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ GH IDURV
91 &XELHUWD LQIHULRU
:1 &XELHUWD GH FROXPQD
;1 (QJDVWH GH PHGLGRUHV
<1 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ
431 ,QWHUUXSWRU GH FRQWURO GHO HVSHMR

UHWURYLVRU GH OD SXHUWD
441 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD FRQWUD

QLHEOD
451 &RQMXQWR GH VDOLGD GHO DLUH ODWHUDO

+,=41,
*$ò 461 &RQMXQWR GH VDOLGD GHO DLUH FHQWUDO

471 &RQMXQWR GH VDOLGD GHO DLUH ODWHUDO
+'(51,

481 &HQLFHUR
- 3DQHO GH OD FRQVROD GHO SLVR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 85$0:1,
491 3DQHO GH OD FRQVROD FHQWUDO
4:1 &DMD GH JDIDV GH VRO
4;1 5DGLR \ FDVVHWWH
4<1 &RQMXQWR GHO FRQWURO GH FDOHIDFFLyQ

+&RQVXOWDU HO *5832 88 ï $FRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH PDQXDO1,

531 ,QWHUUXSWRU GHO GHVHPSDxDGRU GH OD
YHQWDQLOOD WUDVHUD

541 ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

551 ,QWHUUXSWRU GH OD FRQPXWDFLyQ GHO
DLUH LQWHULRU2H[WHULRU

561 &RQMXQWR GHO (&8 \ SDQHO GH FRQ0
WURO GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH



,17(5,25 ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV 85$08

45 1P

45 1P

3HUQR QRUPDO 3HUQR GH WLHUUD

55 1P

57

63

$

,

127$
= 3RVLFLyQ GH OD DEUD]DGHUD GH PHWDO

5< 5<

58

,,

,

-

*

5:

59

*

-

65

64

+

&
5;

*

,

,

&

571 (QJDVWH GH OD SDQWDOOD FHQWUDO
581 5HORM
591 *XDQWHUD
- &XELHUWD LQIHULRU +&RQVXOWDU HO *5832

88 ï 9HQWLODGRUHV1,
5:1 &XELHUWD ODWHUDO
5;1 %DVWLGRU GH JXDQWHUD
5<1 3HUQRV GH LQVWDODFLyQ GH GLUHFFLyQ
631 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH HQ HO

ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR +&RQ0
VXOWDU HO *5832 85%1,

- &DMD GH OD FRQVROD GHO SLVR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 85$0:1,

641 3ODFD GH HVTXLQD
651 &RQMXQWR GHO WDEOHUR GH LQVWUXPHQ0

WRV
3UHFDXFLyQ
8QR GH ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO
HMH GH GLUHFFLyQ GHEH VHU HO SHUQR GH WLHUUD1 (O SHUQR
GH WLHUUD WLHQH XQD PDUFD ´(µ HQ VX FDEH]D1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( 6$/,'$ '(/

$,5( &(175$/
&RQVXOWDU HO *5832 87 ï ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH
DGYHUWHQFLD GH SHOLJUR1



,17(5,25 ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV85$09

'(6$50$'2 < 5($50$'2 854334<3543
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4
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:
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,

7

,
,

,

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
- &RQGXFWRV GH FDOHIDFFLyQ +&RQVXOWDU

HO *5832 881,
41 )RWRVHQVRU +&RQVXOWDU HO *5832

881,
51 *XDUQLFLyQ GHO GHVFRQJHODGRU
61 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR

GH LQVWUXPHQWRV
71 0pQVXOD GHO WDEOHUR GH LQVWUXPHQ0

WRV LQIHULRU HQ HO ODGR GHO FRQGXF0
WRU

81 5HIXHU]R FHQWUDO
91 0pQVXOD GH OD FRQVROD
:1 0pQVXOD GHO WDEOHUR GH LQVWUXPHQ0

WRV LQIHULRU HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR
;1 0pQVXOD WUDVHUD GHO FROFKyQ GH

DLUH HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR
<1 &RQMXQWR GHO UHIXHU]R GHO FROFKyQ

GH DLUH



,17(5,25 ï &RQVROD GHO SLVR 85$0:

&2162/$ '(/ 3,62 854335534<6

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

127$
= 3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH PHWDO

6

?9HKtFXORV VLQ
DVLHQWR FDOHQWDGR!

?9HKtFXORV FRQ
DVLHQWR FDOHQWDGR!

5 5

7

4

;

9

8

:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3DQHO GH OD FRQVROD GHO SLVR
51 &RQMXQWR GHO VXMHWDGRU GH WD]D
61 ,QWHUUXSWRU GHO DVLHQWR FDOHQWDGR
71 &DMD GH OD FRQVROD GHO SLVR

81 &RQVROD GHO SLVR
91 &HQLFHUR
:1 0pQVXOD GH OD FRQVROD %
;1 0pQVXOD GH OD FRQVROD $
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$'25126 854334435<5
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$EUD0
]DGHUD$EUD]DGHUD

&
&

%
%

6

$
$

77 1P

?6HGiQ!

6HFFyQ $ ï $

3ODFD GH XPEUDO

$EUD]DGHUD

6HFFLyQ % ï %

$GRUQR
GHO SLODU
GHODQWHUR

6HFFLyQ & ï &

$GRUQR

6HFFLyQ ' ï '

$GRUQR

&
&

4

8

5

<

;

:9

7

'

'

& &

127$
=3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH PHWDO
=3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH UHVLQD

3DUD HO DGRUQR GH SXHUWD/ FRQVXOWDU HO *5832 751

41 3ODFD GH XPEUDO GHODQWHUR
51 3ODFD GH XPEUDO WUDVHUR
61 $GRUQR ODWHUDO GHO FXEUHWDEOHUR
71 $GRUQR GHO SLODU GHODQWHUR
81 $GRUQR LQIHULRU GHO SLODU FHQWUDO

91 $GRUQR VXSHULRU GHO SLODU FHQWUDO
:1 $GRUQR GHO SLODU WUDVHUR
;1 $GRUQR GHO HVWDQWH WUDVHUR
<1 &XELHUWD GHO HVWDQWH GHODQWHUR



,17(5,25 ï $GRUQRV 85$0<

43

?6HGiQ!

127$
= 3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH PHWDO
= 3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH UHVLQD

6HFFLyQ ( ï (

&XELHUWD GHO DGRUQR
GH H[WUHPR WUDVHUR

$EUD]DGHUD

45

((
46

47
45

48

49

44

4:

431 $GRUQR ODWHUDO GHO FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

441 3ODFD GH HVTXLQD
451 $GRUQR ODWHUDO WUDVHUR GHO FRPSDUWL0

PLHQWR SDUD HTXLSDMHV
461 &XELHUWD GHO DGRUQR GHO H[WUHPR

WUDVHUR

471 $GRUQR FHQWUDO WUDVHUR GHO FRPSDU0
WLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV

481 %DQGHMD ODWHUDO
491 %DQGHMD LQIHULRU
4:1 $GRUQR GH OD WDSD GHO FRPSDUWL0

PLHQWR SDUD HTXLSDMHV



,17(5,25 ï $GRUQRV85$043

= 3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH PHWDO
= 3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH UHVLQD
3DUD HO DGRUQR GH SXHUWD/ FRQVXOWDU HO
*5832 751

6HFFLyQ , ï ,6HFFLyQ + ï +

&
&%

% 7
77 1P

?:DJRQ!

6HFFLyQ $ ï $

3ODFD GH
XPEUDO

$EUD]DGHUD

6HFFLyQ % ï % 6HFFLyQ & ï &

$GRUQR

6HFFLyQ ) ï )

$GRUQR

$EUD]DGHUD

6HFFLyQ * ï *
$GRUQR

$EUD]D0
GHUD

$GRUQR/
WDSD

$EUD]DGHUD

$EUD]DGHUD

$GRUQR
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127$

$EUD]D0
GHUD$GRUQR

GHO SLODU
GHODQWHUR

41 3ODFD GH XPEUDO GHODQWHUR
51 3ODFD GH XPEUDO WUDVHUR
61 $GRUQR ODWHUDO GHO FXEUHWDEOHUR
71 $GRUQR GHO SLODU GHODQWHUR
81 $GRUQR LQIHULRU GHO SLODU FHQWUDO
91 $GRUQR VXSHULRU GHO SLODU FHQWUDO
:1 $GRUQR VXSHULRU FRVWDGR WUDVHUR
;1 $GRUQR GHO UHWUDFWRU
<1 $GRUQR GH OtQHD FHQWUDO

431 $GRUQR LQIHULRU FRVWDGR WUDVHUR
441 7DSD GH PDQWHQLPLHQWR
451 $GRUQR GHO H[WUHPR WUDVHUR
461 $GRUQR ODWHUDO GHO SLVR LQIHULRU GH

HTXLSDMHV
471 &DMD FHQWUDO GHO SLVR LQIHULRU GH

HTXLSDMHV
481 7DSD GH OD FDMD GH XWLOLGDG
491 6XMHWDGRU GHO HVWDQWH



,17(5,25 ï (VSHMR UHWURYLVRU WUDVHUR LQWHULRU2$VLHQWR GHODQWHUR 85$044

(63(-2 5(7529,625 ,17(5,25
854335:3438

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
'HVPRQWDU HPSXMDQGR HQ OD GLUHFFLyQ GH OD IOHFKD HQ OD
LOXVWUDFLyQ1
127$
41 (O UHVRUWH GHO HVSHMR HVWi ILUPHPHQWH HQFDMDGR HQ OD

UDQXUD GHO ERWyQ LQVWDODGR HQ HO YLGULR1
51 /D UHVLVWHQFLD FRQWUD URWXUD GHO HVSHMR HVWi HQ 783 11

$6,(172 '(/$17(52 85533463555

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

3UHFDXFLyQ= 656
$QWHV GHO GHVPRQWDMH GHO DVLHQWR FRQ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO/ FRQVXOWDU HO *5832 85% ï
3UHFDXFLRQHV GH VHUYLFLR SDUD 656 \ 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH1

77 1P

77 1P5< 1P

4

6

77 1P

77 1P

5< 1P

5

7

6

6

5

6

7

6

- &RQMXQWR GHO VXMHWDGRU GH WD]D
?YHKtFXORV FRQ DVLHQWR FDOHQWDGR!
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85$0:1,

41 ,QWHUUXSWRU GHO DVLHQWR FDOHQWDGR
?YHKtFXORV FRQ DLVHQWR FDOHQWDGR!

51 $SR\DFDEH]D

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
DVLHQWR GHODQWHUR
- &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
61 &XELHUWD GHO DQFODMH GH DVLHQWR
71 &RQMXQWR GHO DVLHQWR GHODQWHUR

127$
'HVSXpV GH DSUHWDU SURYLVLRQDOPHQWH WRGRV ORV SHUQRV \
WXHUFDV GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH DVLHQWR/ DSUHWDUORV
GHILQLWLYDPHQWH DO SDU HVSHFLILFDGR1

5HVRUWH

%RWyQ



,17(5,25 ï $VLHQWR GHODQWHUR85$045

,163(&&,21 855336<3366

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(
,17(5583725 '(/ $6,(172 &$/(17$'2

3RVLFLyQ GHO
LQWHUUXSWRU

1R1 GH WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU

4 6 7 8 ï ; < 5 ï 9

,QWHUUXSWRU
SDUD
DVLHQWR GH
FRQGXFWRU

+,

/2

,QWHUUXSWRU
SDUD
DVLHQWR GH
SDVDMHUR

+,

SDVDMHUR
/2

127$
3DUD LQVSHFFLRQDU HO GLRGR/ KDFHU FRLQFLGLU OD SRODULGDG GHO SUREDGRU
GH FLUFXLWR FRQ ODV SRODULGDGHV +., \ +ï, GHO FXDGUR1

&$/(17$'25 '(/ 5(63$/'2
0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV1

9DORU QRUPDO= $SUR[1 ;

&$/(17$'25 '(/ $/02+$'21
0HGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV1

9DORU QRUPDO=
(QWUH ORV WHUPLQDOHV 5 \ 6= $SUR[1 ; :
(QWUH ORV WHUPLQDOHV 4 \ 5= 3 :



,17(5,25 ï $VLHQWR GHODQWHUR 85$046

'(6$50$'2 < 5($50$'2 855334835<:

3UHFDXFLyQ
1R GHVDUPDU HO FRQMXQWR GHO UHVSDOGR GH
DVLHQWR GHODQWHUR FRQ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH
DLUH ODWHUDO1

77 1P

46 1P

?$VLHQWR QRUPDO!

$VLHQWR VLQ HO DMXVWDGRU
GH DOWXUD

$VLHQWR FRQ HO DMXVWDGRU GH DOWXUD

54 1P

46
4:

49
4;

45

<

43

44

77 1P

77 1P47
84

5

54

;

53

47
9

:

6

7

5
4 8

47 77 1P

53
46 1P

54 1P

:

47
9

54

;

48
47

4<

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 3HULOOD GHO DMXVWDGRU LQFOLQDQWH
51 3HULOOD GHO DMXVWDGRU GHVOL]DQWH
61 $EUD]DGHUD
71 3HULOOD GHO DMXVWDGRU GH DOWXUD
81 &XELHUWD GH EOLQGDMH ODWHUDO GHO DVLHQWR

GHODQWHUR
91 &XELHUWD GH OD ELVDJUD GHO DVLHQWR GH0

ODQWHUR
:1 &LQWXUyQ GH VHJXULGDG LQWHULRU
;1 3HUQR
<1 &RQMXQWR GH DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR GH0

ODQWHUR
431 &XELHUWD GH DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR GH0

ODQWHUR
441 %DVWLGRU GH DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR GH0

ODQWHUR

*$ò 451 3DQHO GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR GHODQWHUR
461 &RQMXQWR GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR GH0

ODQWHUR
471 7DSD
481 3DODQFD GH DSR\DFLQWXUD
491 *XtD GH DSR\DFDEH]D
4:1 &XELHUWD GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR GHODQ0

WHUR
4;1 %DVWLGRU GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR GHODQ0

WHUR
4<1 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO FDOHQWDGRU GH

DVLHQWR
531 &RQMXQWR GHO DMXVWDGRU GH DVLHQWR
541 &DEOH



,17(5,25 ï $VLHQWR GHODQWHUR85$047

77 1P

?$VLHQWR HOpFWULFR!

54 1P

46

4:

47

4;

45

<

43

44

;9

:

8

4

7

55

6

5
54 1P

54 1P

56

4< 53

54

57

49
48

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &XELHUWD GH OD ELVDJUD ODWHUDO GHO

DVLHQWR GHODQWHUR
51 &XELHUWD GH ELVDJUD GHO DVLHQWR GH0

ODQWHUR
61 &LQWXUyQ GH VHJXULGDG LQWHULRU
71 3HUQR
81 &RQMXQWR GH DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR

GHODQWHUR
91 3DODQFD GHO DMXVWDGRU GH LQFOLQD0

FLyQ GHO DVLHQWR GHODQWHUR
:1 3DODQFD GHO DMXVWDGRU GH GHVOL]D0

PLHQWR GHO DVLHQWR GHODQWHUR
;1 *XDUQLFLyQ
<1 ,QWHUUXSWRU GHO DVLHQWR HOpFWULFR
431 &XELHUWD GH DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR

GHODQWHUR
441 $OPRKDGLOOD GHO DOPRKDGyQ GHO

DVLHQWR GHODQWHUR
451 %DVWLGRU GHO DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR

GHODQWHUR
*$ò 461 3DQHO GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR GH0

ODQWHUR

471 &RQMXQWR GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR
GHODQWHUR

481 7DSD
491 3DODQFD GH DSR\DFLQWXUD
4:1 *XtD GH DSR\DFDEH]D
4;1 &XELHUWD GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR

GHODQWHUR
4<1 $OPRKDGLOOD GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR

GHODQWHUR
531 %DVWLGRU GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR

GHODQWHUR
541 &XELHUWD LQIHULRU GHO DMXVWDGRU GH

LQFOLQDFLyQ
551 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO FDOHQWD0

GRU GH DVLHQWR
561 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO DVLHQWR

HOpFWULFR
571 &RQMXQWR GHO DMXVWDGRU GHO DVLHQWR

HOpFWULFR



,17(5,25 ï $VLHQWR GHODQWHUR 85$048

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(6$50$'2
*$ò'(6$50$'2 '(/ 3$1(/ '( 5(63$/'2 '(/

$6,(172 '(/$17(52
41 8WLOL]DQGR XQ GHVWRUQLOODGRU R KHUUDPLHQWD VLPLODU/ HPSXMDU

OD SDUWH LQIHULRU GH OD DEUD]DGHUD GHO SDQHO GH UHVSDOGR
GHO DVLHQWR GHODQWHUR KDFLD HO ODGR LQWHULRU SDUD
GHVPRQWDUOD1

51 6DFDU HO SDQHO GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR GHODQWHUR KDFLD
DEDMR SDUD GHVPRQWDUOR1

,163(&&,21 85533493455

9(5,),&$&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
,17(5583725 '(/ $6,(172 (/(&75,&2

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDO

4 5 6 7 8 9 : ; < 43 44 45 46 47

,QWHUUXSWRU GH
LQFOLQDFLyQ

$GHODQWH-42
$WUiV-5

$WUiV-42
$GHODQWH-5

,QWHUUXSWRU GH
GHVOL]DPLHQWR

$GHODQWH-42
$WUiV-5

$WUiV-42
$GHODQWH-5

,QWHUUXSWRU GH DOWXUD
GHODQWHUD-42
,QWHUUXSWRU GH DOWXUD

$UULED

,QWHUUXSWRU GH DOWXUD
WUDVHUD-5 $EDMR

,QWHUUXSWRU GH DOWXUD
WUDVHUD-42
,QWHUUXSWRU GH DOWXUD

$UULED

,QWHUUXSWRU GH DOWXUD
GHODQWHUD-5 $EDMR

127$
-4= ,QWHUUXSWRU GHO DVLHQWR HOpFWULFR +'(51,
-5= ,QWHUUXSWRU GHO DVLHQWR HOpFWULFR +,=41,

$EUD]DGHUD

3DQHO GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR GHODQWHUR

,QWHUUXSWRU GH
LQFOLQDFLyQ

,QWHUUXSWRU GH
GHVOL]DPLHQWR
\ DOWXUD



,17(5,25 ï $VLHQWR GHODQWHUR85$049

9(5,),&$&,21 '(/ )81&,21$0,(172 '(/ 02725
'( $6,(172 (/(&75,&2
,QVSHFFLRQDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH FDGD PRWRU GH DFXHUGR
FRQ HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
41 'HVFRQHFWDU ORV FRQHFWRUHV SDUD FDGD PRWRU1
51 &XDQGR VH FRQHFWD GLUHFWDPHQWH OD EDWHUtD D ORV

WHUPLQDOHV GHO PRWRU/ YHULILFDU TXH ORV PRWRUHV IXQFLRQDQ
VLQ SUREOHPDV \ YHULILFDU TXH FDGD XQR GH ORVPHFDQLVPRV
GH DMXVWH IXQFLRQD HQ ODV GLUHFFLRQHV LQGLFDGDV HQ HO
VLJXLHQWH FXDGUR SDUD FDGD PRWRU1

61 6L KD\ XQD DQRUPDOLGDG/ FDPELDU HO FRQMXQWR GHO DMXVWDGRU
GH DOWXUD HOpFWULFR1

1RPEUH GHO
PRWRU

'LUHFFLyQ GHO
IXQFLRQD0

1R1 GH WHUPLQDO 3RVRFLyQ
GH SDUDGDPRWRU IXQFLRQD0

PLHQWR 4 5 6 7
GH SDUDGD

$OWXUD GHODQWH0
UD DOWXUD

$EDMR 6H SDUD
FXDQGR VHUD/ DOWXUD

WUDVHUD $UULED
FXDQGR VH
GHVFRQHFWD
HO LQWHUUXSWRU

'HVOL]DPLHQWR $WUiV
HO LQWHUUXSWRU
OLPLWDGRU1

$GHODQWH

,QFOLQDFLyQ $WUiV

$GHODQWH

&RQHFWRU GHO
PRWRU GH
DOWXUD WUDVHUD

&RQHFWRU
GHO PR0
WRU GH
GHVOL]D0
PLHQWR

&RQHFWRU
GHO PRWRU
GH LQFOL0
QDFLyQ &RQHFWRU GHO PRWRU

GH DOWXUD GHODQWHUD



,17(5,25 ï $VLHQWR WUDVHUR 85$04:

$6,(172 75$6(52 855334;358;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

55 1P

5

55 1P

5< 1P

4

:

7

9

6

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò&* 41 $OPRKDGyQ GH DVLHQWR

ò%* 51 5HVSDOGR +'HU1,
ò%* 61 5HVSDOGR +,]T1,
ò$* 71 5HVSDOGR ODWHUDO +'HU1,
ò$* 81 5HVSDOGR ODWHUDO +,]T1,

91 $SR\DFDEH]D
:1 $SR\DEUD]R

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ $/02+$'21 '( $6,(172
7LUDU GHO WRSH GHO DVLHQWR WUDVHUR \ OHYDQWDU HO DOPRKDGyQ
SDUD VDFDUOR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 5(63$/'2 /$7(5$/ +,=41,

< 5(63$/'2 /$7(5$/ +'(51,
(PSXMDU HO UHVSDOGR ODWHUDO HQ OD GLUHFFLyQ LQGLFDGD HQ OD
LOXVWUDFLyQ \ DVHJXUDU HO FDEOH GH ILMDFLyQ HQ HO JDQFKR GHO
ODGR GH OD FDUURFHUtD H LQVWDODU HO UHVSDOGR ODWHUDO1

7RSH GHO DVLHQWR WUDVHUR

&DEOH GH
ILMDFLyQ

*DQFKR

5HVSDOGR GHO
DVLHQWR ODWHUDO



,17(5,25 ï $VLHQWR WUDVHUR85$04;

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 5(63$/'2 +,=41, <
5(63$/'2 +'(51,

&RORFDU OD PpQVXOD GH ELVDJUD GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR +'(51,
HQFLPD GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR +,=41,1

ò&* ,167$/$&,21 '(/ $/02+$'21 '( $6,(172
41 7LUDU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG GHO DVLHQWR WUDVHUR KDFLD

OD SDUWH VXSHULRU GHO DOPRKDGyQ GH DVLHQWR1
51 ,QWURGXFLU ILUPHPHQWH HO FDEOH GH ILMDFLyQ GHO DOPRKDGyQ

GH DVLHQWR GHEDMR GHO UHVSDOGR1
61 ,QWURGXFLU ILUPHPHQWH OD SODFD GH FHUUDPLHQWR GHO

DOPRKDGyQ GH DVLHQWR HQ ORV RULILFLRV GHO SLVR1

'(6$50$'2 < 5($50$'2 855335333::

43

44 : ;

8 7

6

4

5

: ; <

7 8

6

43
44

9

<

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &XELHUWD GH DOPRKDGyQ GHO DVLHQWR
51 $OPRKDGLOOD GH DOPRKDGyQ GHO

DVLHQWR-
61 3DQHO GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR
71 *XtD GH DSR\DFDEH]D
81 3HULOOD GH GHVHQJDQFKH
91 $SR\DEUD]R
:1 &XELHUWD GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR

;1 $OPRKDGLOOD GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR-
<1 %DVWLGRU GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR
431 &XELHUWD GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR

ODWHUDO
441 $OPRKDGLOOD GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR

ODWHUDO-
127$
-= 9HKtFXORV FRQ DVLHQWR HOpFWULFR GHODQWHUR

0pQVXOD GH
ELVDJUD GHO
UHVSDOGR +L]T1,

0pQVXOD GH ELVDJUD
GHO UHVSDOGR +GHU1,

&LQWXUyQ GH VHJXULGDG GH DVLHQWR WUDVHUR

3ODFD GH FHUUDPLHQWR

&DEOH GH ILMDFLyQ



,17(5,25 ï &LQWXUyQ GH VHJXULGDG GHO DVLHQWR GHODQWHUR 85$04<

&,178521 '( 6(*85,'$' '(/ $6,(172 '(/$17(52 85633463558

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

771P

4

771P

771P

5

6

7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FLQWXUyQ GH VHJXULGDG H[WHULRU
41 &LQWXUyQ GH VHJXULGDG H[WHULRU +&LQ0

WXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU,
+&RQVXOWDU HO *5832 85%1,

51 $GRUQR GHO SLODU FHQWUDO VXSHULRU
61 $QFODMH GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG

DMXVWDEOH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FLQWXUyQ GH VHJXULGDG LQWHULRU
- &RQMXQWR GHO DVLHQWR GHODQWHUR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85$0441,
- &XELHUWD GH ELVDJUD GHO DVLHQWR

GHODQWHUR +&RQVXOWDU OD SiJLQD
85$046/ 471,

71 &LQWXUyQ GH VHJXULGDG LQWHULRU



,17(5,25 ï &LQWXUyQ GH VHJXULGDG GHO DVLHQWR WUDVHUR85$053

&,178521 '( 6(*85,'$' '(/ $6,(172 75$6(52 856334934<7

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

5

77 1P

4

6

5

77 1P

77 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
- $VLHQWR WUDVHUR +&RQVXOWDU OD SiJLQD

85$04:1,
41 &RQMXQWR GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG

FHQWUDO WUDVHUR
51 &RQMXQWR GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG

WUDVHUR +LQWHULRU,
- $GRUQR GHO HVWDQWH WUDVHUR ?6HGiQ!

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85$0;1,
- $GRUQR GHO UHWUDFWRU ?:DJRQ!

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85$0431,
61 &RQMXQWR GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG

WUDVHUR +H[WHULRU,



85%04

6,67(0$ '(
6(*85,'$'

683/(0(17$5,2
+656,

,1',&( 8573<3334<6

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

35(&$8&,21(6 '( 6(59,&,2
3$5$ 656 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(48,32 '( 358(%$ ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0$17(1,0,(172 '(/ 656 541 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

',$*1267,&26 (1 &$62 '( &+248( 581 1

6(59,&,2 '( &$'$ 3,(=$ 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(7,48(7$6 '( $9,62235(&$8&,21 5<1 1 1 1 1

81,'$' '( &21752/ '(/ &2/&+21 '(
$,5( '( 656 +(&8 '(/ 656, 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

02'8/26 '(/ &2/&+21 '( $,5( <
08(//( 651 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(1625 '( &+248( /$7(5$/ 6;1 1 1 1 1 1 1 1 1

&,178521 '( 6(*85,'$' &21
35(7(1625 731 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

352&(',0,(1726 3$5$ (/,0,1$5 (/
02'8/2 '( &2/&+21 '( $,5( < (/
35(7(1625 '(/ &,178521 '(
6(*85,'$' 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(OLPLQDFLyQ GH XQ PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
VLQ LQIODU \ GH XQ SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH
VHJXULGDG VLQ IXQFLRQDU 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH
FROFKyQ GH DLUH LQIODGR R HO SUHWHQVRU GHO
FLQWXUyQ GH VHJXULGDG VL KD IXQFLRQDGR 7<1 1 1 1 1 1 1

35(&$8&,21

- 6H GHEH OHHU \ FXPSOLU FRQ WRGD OD LQIRUPDFLyQ HQ ODV 35(&$8&,21(6 '( 6(59,&,2 +SiJLQD 85%07, DQWHV GH UHDOL]DU
FXDOTXLHU WUDEDMR GH VHUYLFLR1

- 3DUD PiV GHWDOOHV VREUH OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV R HO PDQWHQLPLHQWR/ VH GHEHQ WHQHU HQ FXHQWD ORV SURFHGLPLHQWRV HQ
ODV VHFFLRQHV GH ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV +SiJLQD 85%0;,1

- 6L VH GHVPRQWDQ R FDPELDQ DOJXQDV GH ODV SLH]DV GHO 656 GHELGR D H[LJHQFLDV GH DOJ~Q WUDEDMR GH VHUYLFLR/ VH GHEHQ
UHDOL]DU ORV SURFHGLPLHQWRV GHVFULWRV HQ OD VHFFLyQ GH 6(59,&,2 '(&$'$ 3,(=$ +SiJLQD 85%05;, SDUD GLFKDV SLH]DV1

- 6L VH WLHQH DOJXQD GXGD VREUH HO 656/ VH GHEH VROLFLWDU D\XGD GHO GLVWULEXLGRU GH VX ]RQD1



656 ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO85%05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 85733343565

3DUD PHMRUDU OD VHJXULGDG/ VH RIUHFHQ HO 656 \ ORV
FLQWXURQHV GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU FRPR SLH]DV
RSFLRQDOHV1 (VWRV VLVWHPDVPHMRUDQ OD VHJXULGDG HQ FDVR
GH FROLVLyQ DVHJXUDQGR D ORV SDVDMHURV GHODQWHURV HQ
FDVR GH DFFLGHQWH1 (O 656 IXQFLRQD VLPXOWiQHDPHQWH
FRQ HO SUHWHQVRU FXDQGR VH GHWHFWD XQD FROLVLyQ1
(O 656 VH FRPSRQH GH FXDWUR PyGXORV GH FROFKyQ GH
DLUH/ XQLGDG GH FRQWURO GHO FROFKyQ GH DLUH +6560(&8,/
VHQVRUHV GH FKRTXH ODWHUDO/ OiPSDUD GH DYLVR GH 656
\ PXHOOH1 /RV FROFKRQHV GH DLUH HVWiQ XELFDGRV HQ HO
FHQWUR GHO YRODQWH GH OD GLUHFFLyQ/ VREUH OD JXDQWHUD
H LQFRUSRUDGRV HQ ORV FRQMXQWRV GHO UHVSDOGR GHO DVLHQWR
GHODQWHUR1&DGD FROFKyQ GH DLUH WLHQH XQ FROFKyQ GH DLUH
SOHJDGR \ XQD XQLGDG LQIODGRUD1 (O 6560(&8 TXH HVWi
GHEDMR GH OD FRQVROD GHO SLVR FRQWUROD HO VLVWHPD \ WLHQH
XQ VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ * SURWHFWRU \ XQ VHQVRU GH
DFHOHUDFLyQ DQDOyJLFR1(O VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO GHQWUR
GHO SLODU FHQWUDO FRQWUROD ORV FKRTXHV TXH YLHQHQ GHO
ODGR GHO YHKtFXOR1 /D OiPSDUD GH DYLVR HQ HO WDEOHUR
GH LQVWUXPHQWRV LQGLFD HO HVWDGR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO
6561 (O PXHOOH HVWi LQVWDODGR HQ OD FROXPQD GH OD

GLUHFFLyQ1
(O FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656 VH LQIOD FXDQGR VH
UHFLEH XQ LPSDFWR ODWHUDO GHO YHKtFXOR TXH VXSHUD XQ
FLHUWR YDORU HVSHFLILFDGR/ SDUD SURWHJHU OD SDUWH VXSHULRU
GH ORV FXHUSRV GH ORV SDVDMHURV HQ HO DVLHQWR GHODQWHUR
HQ HO FDVR GH XQ FKRTXH1
(O SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG HVWi LQFRUSRUDGR
HQ HO UHWUDFWRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG GHODQWHUR1
6RODPHQWH ORV WpFQLFRV GH VHUYLFLR DXWRUL]DGRV HVWiQ
HQ FRQGLFLRQHV GH WUDEDMDU HQ ODV SLH]DV GHO 656 \ HQ
ORV FLQWXURQHV GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU1 (O SHUVRQDO
WpFQLFR HQFDUJDGR GH HVWRV WUDEDMRV GHEHUi OHHU
FXLGDGRVDPHQWH HVWH PDQXDO DQWHV GH UHDOL]DU HVWH WLSR
GH WUDEDMRV1 6H GHEHQ H[WUHPDU ODV SUHFDXFLRQHV FXDQGR
VH KDFHQ WUDEDMRV GH VHUYLFLR HQ HO 656 SDUD HYLWDU
TXH HO SHUVRQDO GHO WDOOHU SXHGD VXIULU KHULGDV +SURYRFDGDV
SRU KDEHUVH LQIODGR DFFLGHQWDOPHQWH ORV FROFKRQHV GH
DLUH R SRUTXH KD IXQFLRQDGR DFFLGHQWDOPHQWH HO FLQWXUyQ
GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU, R SDUD QR SRQHU HQ SHOLJUR
OD YLGD GHO FRQGXFWRU +GHELGR D TXH VH KD LQVWDODGR XQ
656 R FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU LQXWLOL]DEOHV,1

0yGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH ODWHUDO

6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO

0XHOOH 0yGXOR GHO FROFKyQ
GH DLUH +/DGR GHO
SDVDMHUR GHODQWHUR,

0yGXOR GHO FROFKyQ
GH DLUH +/DGR GHO
FRQGXFWRU,

&RQHFWRU GH
GLDJQyVWLFR

6560(&8

&LQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ HO SUHWHQVRU

/X] GH DYLVR GH 656



656 ï ,QIRUPDFLyQ JHQHUDO 85%06

&,178521 '( 6(*85,'$' &21 35(7(1625
(O FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU WLHQH XQ
PHFDQLVPR GH IXQFLRQDPLHQWR GHO SUHWHQVRU \ XQ
VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ * TXH GHWHFWD OD IXHU]D GH
XQ LPSDFWR/ LQFRUSRUDGRV HQ HO UHWUDFWRU GHO FLQWXUyQ
GH VHJXULGDG1
(O VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ * HV XQ VHQVRU GH WLSR
PHFiQLFR TXH LQFOX\H SLH]DV WDOHV FRPR XQ
FRQWUDSHVR TXH VH PXHYH DO SURGXFLUVH XQ LPSDFWR
SRU FROLVLyQ/ \ XQD S~D TXH SHUIRUD XQD FDUJD \
KDFH TXH H[SORWH1
3RU OR WDQWR HO SUHWHQVRU HVWi HTXLSDGR FRQ XQ
PHFDQLVPR GH VHJXULGDG TXH HYLWD TXH IXQFLRQH
SRU HUURU GXUDQWH ORV WUDEDMRV GH PDQWHQLPLHQWR/
SRU HMHPSOR GXUDQWH HO GHVPRQWDMH \ OD LQVWDODFLyQ
GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG1

(O PHFDQLVPR GH VHJXULGDG IXQFLRQD DXWRPiWLFD0
PHQWH FXDQGR VH TXLWD HO WRUQLOOR GH PRQWDMH
VXSHULRU GHO UHWUDFWRU GXUDQWH HO GHVPRQWDMH GHO
FLQWXUyQ GH VHJXULGDG1
&XDQGR VH TXLWD HO WRUQLOOR GH PRQWDMH VXSHULRU
GHO UHWUDFWRU/ OD IXHU]D GH OD SODFD GH PXHOOH KDFH
TXH OD OHQJ�HWD HQ HO ERUGH LQIHULRU GH OD SODFD
+$, HPSXMH HO SDVDGRU GHO VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ
* FRQ OR TXH VH HYLWD TXH HO FRQWUDSHVR GHQWUR
GHO VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ * VH PXHYD1
$O PLVPR WLHPSR/ OD PpQVXOD GHO UHWUDFWRU \ OD SDUWH
VXSHULRU GH OD SODFD +$, VH VHSDUDQ1 6H KD
LQWURGXFLGR XQ WRSH HQ HO HVSDFLR TXH VH IRUPD
SRU OD IXHU]D GHO PXHOOH/ SDUD HYLWDU TXH OD OHQJ�HWD
VH VHSDUH GHO SDVDGRU DO DSOLFDUVH XQD IXHU]D
H[WHUQD D OD SODFD +$,1

3ODFD +$,

0XHOOH

7RSH

3ODFD GHO PXHOOH

/HQJ�HWD

0pQVXOD GHO UHWUDFWRU

3ODFD +$, +FXDQGR HO
PHFDQLVPR GH VHJXULGDG
HVWi GHVFRQHFWDGR,

3ODFD +$, +FXDQGR HO
PHFDQLVPR GH VHJXULGDG
HVWi FRQHFWDGR,
7RSH

(VWUXFWXUD GHO VHQVRU GH DFHOHUDFLyQ *

&DUJD 3~D

3DVDGRU +FXDQGR
HO PHFDQLVPR GH
VHJXULGDG HVWi
FRQHFWDGR, &RQWUDSHVR

GHO VHQVRU

/HQJ�HWD

3DVDGRU /HQJ�HWD



656 ï 3UHFDXFLRQHV GH VHUYLFLR SDUD 65685%07

35(&$8&,21(6 '( 6(59,&,2 3$5$ 656 8573336356;

41 3DUD HYLWDU TXH HO SHUVRQDO GH WDOOHU SXHGD
VXIULU KHULGDV FRPR FRQVHFXHQFLD GH XQ LQIODGR
DFFLGHQWDO GHO FROFKyQ GH DLUH \ XQ IXQFLRQD0
PLHQWR DFFLGHQWDO GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ HO SUHWHQVRU GXUDQWH ORV WUDEDMRV GH VHUYLFLR
HQ 656/ VH GHEHQ OHHU \ VHJXLU FXLGDGRVDPHQ0
WH ODV SUHFDXFLRQHV \ SURFHGLPLHQWRV GHVFULWRV
HQ HVWH PDQXDO1

51 1R VH GHEHQ XVDU HTXLSRV GH SUXHED HOpFWULFRV
HQ R FHUFD GH ODV SLH]DV GH 656/ H[FHSWR
DTXHOORV HVSHFLILFDPHQWH PHQFLRQDGRV HQ OD
SiJLQD 85%0:1

61 1R VH GHEH WUDWDU GH KDFHU UHSDUDFLRQHV
HQ ODV VLJXLHQWHV SLH]DV=
- 8QLGDG GH FRQWURO GH FROFKyQ GH DLUH GH

656 +6560(&8,
- 0XHOOH
- 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH GHODQWHUR +/DGR

GHO FRQGXFWRU R ODGR GHO SDVDMHUR
GHODQWHUR,

- 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
- 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
- &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU

127$
6L VH GHWHUPLQD TXH XQD GH HVWDV SLH]DV HVWi
HQ PDO HVWDGR/ VH GHEH FDPELDU VLJXLHQGR/
VLQ IDOWD/ ORV SURFHGLPLHQWRV GHO 6(59,&,2 '(
&$'$3,(=$ GH HVWHPDQXDO +3iJLQD 85%05;1,1

71 'HVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD EDWHUtD/ VH
GHEH GHMDU XQ LQWHUYDOR GH HVSHUD GH 93 VHJXQGRV
R PiV DQWHV GH UHDOL]DU HO VLJXLHQWH WUDEDMR1 (O 656
IXH GLVHxDGR SDUD FRQVHUYDU VXILFLHQWH YROWDMH FRPR
SDUD LQIODU HO FROFKyQ GH DLUH/ GXUDQWH XQRV VHJXQGRV/
LQFOXVR FXDQGR VH KD\D GHVFRQHFWDGR OD EDWHUtD> \
HVWR SXHGH GDU OXJDU D TXH DOJXLHQ UHVXOWH KHULGR
GHELGR D XQ LQIODGR DFFLGHQWDO GHO FROFKyQ GH DLUH/
VL VH UHDOL]D XQ WUDEDMR HQ 656 LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GH KDEHU GHVFRQHFWDGR HO FDEOH GH OD EDWHUtD1

81 1R VH GHEHQ WUDWDU GH UHSDUDU ORV FRQHFWRUHV GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO 6561 6L VH GHWHUPLQD TXH XQR GH
ORV FRQHFWRUHV HVWi HQ PDO HVWDGR/ FDPELDU HO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1 6L VH GHWHUPLQD TXH ORV FDEOHV HVWiQ HQ
PDO HVWDGR/ FDPELDU R UHSDUDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
VLJXLHQGR ODV UHFRPHQGDFLRQHV GHO FXDGUR D
FRQWLQXDFLyQ1

&LQWD DLVODGRUD %DWHUtD

?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

&RQHFWRU GHO 6560(&8
?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!



656 ï 3UHFDXFLRQHV GH VHUYLFLR SDUD 656 85%08

?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

1R1 GHO WHU0
PLQDO GHO
6560(&8

'HVWLQR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV 7UDEDMRV D UHDOL]DU

4 D 7 ï ï

8/ 9 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0XHOOHoo0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
+/DGR GHO FRQGXFWRU,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1 &DPELDU HO PXHOOH1

:/ ; 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +/DGR GHO
SDVDMHUR GHODQWHUR,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV

</ 43 ï
SHGDOHV1

44 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo &RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR

45 ï

46 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo %ORTXH GH HPSDOPH +IXVLEOH 1R17,

47 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo %ORTXH GH HPSDOPH +IXVLEOH 1R146,

48 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH
LQVWUXPHQWRVoo /X] GH DYLVR GH 656

&RUUHJLU R FDPELDU FDGD
PD]R GH FRQGXFWRUHV1

49 D 4< ï ï

53/ 54 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo 7LHUUD &RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

1R1 GHO WHU0
PLQDO GHO
6560(&8

'HVWLQR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV 7UDEDMRV D UHDOL]DU

4/ 5 ï ï

6 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo 7LHUUD &RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

7 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH
LQVWUXPHQWRVoo /X] GH DYLVR GH 656

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

8/ 9 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +/DGR GHO
SDVDMHUR GHODQWHUR,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

:/ ; 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo0XHOOHoo0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
+/DGR GHO FRQGXFWRU,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1 &DPELDU HO PXHOOH1

< 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo %ORTXH GH HPSDOPH +IXVLEOH 1R17, &RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH

43/ 44 ï
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

45 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo %ORTXH GH HPSDOPH +IXVLEOH 1R146,

46 ï

47/ 48 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo 7LHUUD

49 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHVoo &RQHFWRU GH GLDJQyVWLFR



656 ï 3UHFDXFLRQHV GH VHUYLFLR SDUD 65685%09

1R1 GHO WHU0
PLQDO GHO
6560(&8

7UDEDMRV D UHDOL]DU'HVWLQR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

4: D 53 ï &RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH

54/ 55 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV oo 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
+,=41,

GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV1

56/ 57 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV oo 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
+'(51,

58 D 66 ï ï

67/ 68/ 69 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV oo 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO SLVR oo
6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +,=41,

&RUUHJLU R FDPELDU HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHURGH
SHGDOHV

6: D 6< ï
SHGDOHV1

73/ 74/ 75 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV oo 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO SLVR oo
6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +'(51,

91 /D LQVSHFFLyQ GHO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO 6560(&8 ?YHKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH
ODWHUDO GH 656! GHEH KDFHUVH PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
,QVHUWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +VRQGD ILQD HQ HO MXHJR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV, HQ HO FRQHFWRU
SRU HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV +ODGR WUDVHUR, \ FRQHFWDU HO SUREDGRU HQ HVWD VRQGD1 6L VH
XWLOL]D RWUR LQVWUXPHQWR TXH QR VHD OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SXHGH GDxDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
\ RWURV FRPSRQHQWHV1 $GHPiV/ QR GHEH KDFHUVH OD PHGLFLyQ WRFDQGR GLUHFWDPHQWH OD VRQGD FRQWUD
ORV WHUPLQDOHV GHVGH HO ODGR GHODQWHUR GHO FRQHFWRU1 /RV WHUPLQDOHV HVWiQ UHFXELHUWRV FRQ PHWDO SDUD
PHMRUDU VX FRQGXFWLYLGDG \ VL VH WRFDQ GLUHFWDPHQWH FRQ OD VRQGD/ HO PHWDO SXHGH URPSHUVH FRQ
OR TXH VH SHUGHUi FRQILDELOLGDG1

0%<<4555

&RQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV GH 6560(&8

&RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
GH 6560(&8 +9LVWD WUDVHUD,

:1 /DV SLH]DV GHO 656 QR GHEHQ TXHGDU H[SXHVWDV D WHPSHUDWXUDV GH PiV GH <6E&/ HQ FRQVHFXHQFLD/
VH UHFRPLHQGD GHVPRQWDU HO 6560(&8/ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO FRQGXFWRU \ ODGR
GHO SDVDMHUR GHODQWHUR,/ HO PXHOOH/ VHQVRUHV GH FKRTXH ODWHUDO/ FRQMXQWRV GHO DVLHQWR GHODQWHUR +PyGXOR
GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO, \ FLQWXURQHV GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU DQWHV GH VHFDU R HVWXIDU
OD SLQWXUD GHO YHKtFXOR1
- 6560(&8/ 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ PXHOOH \ VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO= <6E& R PiV
- &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU= <3E& R PiV

;1 &DGD YH] TXH VH WHUPLQDQ ORV WUDEDMRV GH VHUYLFLR HQ HO 656/ LQVSHFFLRQDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH
OD OX] GH DYLVR GH 656 \ YHULILFDU TXH HO VLVWHPD IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%04<1,

<1 $VHJXUDUVH GH TXH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi HQ OD SRVLFLyQ ´2))µ DQWHV GH FRQHFWDU R GH
GHVFRQHFWDU 0870,,1

431 6L VH WLHQH DOJXQD GXGD VREUH HO 656/ VH GHEH VROLFLWDU D\XGD GHO GLVWULEXLGRU GH VX ]RQD1

127$
$/*8,(1 38('( 5(68/7$5 +(5,'2 $ &216(&8(1&,$ '( 81 ,1)/$'2 $&&,'(17$/ '(/
&2/&+21 '( $,5(/ 6( '(%(1 6(*8,5 (675,&7$0(17( /26 352&(',0,(1726 < 87,/,=$5
/26 (48,326 (63(&,),&$'26 (1 (67( 0$18$/1



656 ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 85%0:

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 857333:353<

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 &RQMXQWR
VHFXQGDULR GH
0870,,

- /HFWXUD GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR
- %RUUDGR GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR
- /HFWXUD GHO SHUtRGR GH OD IDOOD
- /HFWXUD GH ORV WLHPSRV GH ERUUDGR

0%<<4946 0D]R GH FRQGXFWR0
UHV SDUD YHULILFD0
FLyQ GHO 656

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR HOpFWULFR GHO 656

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV
$= 0D]R GH FRQ0

GXFWRUHV SDUD
YHULILFDFLyQ

%= 0D]R GH FRQ0
GXFWRUHV GH
/('

&= $GDSWDGRU GHO
PD]R GH
FRQGXFWRUHV
GH /('

'= 6RQGD

9HULILFDFLyQ GH OD FRQWLQXLGDG \ PHGLFLyQ GHO
YROWDMH HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
GH6560(&8?9HKtFXORV FRQHO FROFKyQGHDLUH
ODWHUDO GH 656!

0%<<3;36 ([WUDFWRU GHO YR0
ODQWH GH GLUHFFLyQ

'HVPRQWDMH GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ

0%9;9893 0D]R GH FRQGXFWR0
UHV$GHODGDSWDGRU
GHO FROFKyQ GH DLUH
GHO 656

- ,QIODGR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
GHQWUR GHO YHKtFXOR

- ,QIODGR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +ODGR
GHO SDVDMHUR GHODQWHUR, \ PyGXOR GHO
FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO IXHUD GHO YHKtFXOR

055367<4 R
0%95;<4<

0D]R GH FRQGXFWR0
UHV%GHODGDSWDGRU
GHO FROFKyQ GH DLUH
GHO 656

,QIODGR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO
FRQGXFWRU, IXHUD GHO YHKtFXOR



656 ï (TXLSR GH SUXHED2/RFDOL]DFLyQ GH IDOODV85%0;

(48,32 '( 358(%$ 857333;3368

+HUUDPLHQWD 1RPEUH 8VR

0HGLGRU P~OWLSOH
GLJLWDO

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR HOpFWULFR GHO VLVWHPDGH
VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR

8WLOL]DU XQ PHGLGRU PXOWLSOH TXH WHQJD
XQD FRUULHQWH GH SUXHED Pi[LPD GH 5
P$ R PHQRV HQ OD SRVLFLyQ PtQLPD GH
PHGLFLyQ GH UHVLVWHQFLDV1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 857336433<:

',$*5$0$ '( )/8-2 %$6,&2 '( /26 ',$*1267,&26 '( )$//$6
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

)81&,21 '(/ ',$*1267,&2 857336533;6

0(72'2 '( &20352%$&,21 '( /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
&RQHFWDU HO 0870,, DO FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR +49 SDWLOODV, GHEDMR GH OD FXELHUWD LQIHULRU GH LQVWUXPHQWR/
\ GHVSXpV/ YHULILFDU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1
+&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1,

0(72'2 3$5$ %255$5 /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 85733663555

,QVSHFFLRQDU VHJ~Q HO FXDGUR GH LQVSHFFLyQ VLJXLHQWH1

1R1 GH FyJLGR 3XQWR GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

47 6HQVRU GH * DQDOyJLFR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV HQ HO 6560(&8 85%0<

48/ 49 6HQVRU GH* GHILQLWLYR GHO FKRTXH GHODQWHUR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV HQ HO 6560(&8 85%0<

4: 6HQVRU GH * GHILQLWLYR GHO FKRTXH ODWHUDO \ SLH]DV UHODFLRQDGDV HQ HO 6560(&8 85%043

54/ 55/ 94/ 95 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO FRQGXFWRU \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

85%043

57/ 58/ 97/ 98 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

85%044

64/ 65 &RQGHQVDGRU GHQWUR GHO 6560(&8 \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 85%044

67- &HUUDGXUD GHO FRQHFWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 85%045

68 6560(&8 +FROFKyQ GH DLUH LQIODGR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 85%045

74- &LUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ ,*4+$, \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV 85%045

75- &LUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ ,*4+%, \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV 85%046

76 &LUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH
DYLVR GHO 656 \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

1R VH HQFLHQGH OD OX]1- 85%047
DYLVR GHO 656 \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

1R VH DSDJD OD OX]1 85%048

77- &LUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH DYLVR GH 656 \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV 85%048

78 &LUFXLWR LQWHUQR GH PHPRULD QR YROiWLO +((3520, GHQWUR GHO 6560(&8 \ FLUFXLWRV
UHODFLRQDGRV

85%048

84/ 85 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH HQFHQGLGR GHO
GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO FRQGXFWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

85%048



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 85%0<

1R1 GH FyJLGR 3XQWR GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

87/ 88 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH HQFHQGLGR GHO
GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

85%048

:4/ :5/ :8/ :9 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +GHWRQDGRU, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 85%049

:6/ :7 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH
HQFHQGLGR GHO GHWRQDGRU, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

85%049

:</ <6 6LVWHPD GH FRPXQLFDFLyQ GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR, 85%049

;4/ ;5/ ;8/ ;9 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +GHWRQDGRU, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 85%04:

;6/ ;7 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH
HQFHQGLGR GHO GHWRQDGRU, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

85%04:

;</ <9 6LVWHPD GH FRPXQLFDFLyQ GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR, 85%04:

<4- &LUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR, \
FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

85%04;

<5 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 85%04;

<7- &LUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR, \
FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

85%04;

<8 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV 85%04;

127$
+4, -=6L OD FRQGLFLyQ GHO YHKtFXOR HVWi YXHOWD D OD QRUPDOLGDG/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH ERUUDUi DXWRPiWLFDPHQWH

\ OD OX] GH DYLVR GHO 656 UHJUHVDUi D OD FRQGLFLyQ QRUPDO1
+5, 6L OD EDWHUtD GHO YHKtFXOR HVWi GHVFDUJDGD/ HO FyGLJR GH IDOOD 74 R 75 VH DOPDFHQDUi1 6L HVWRV FyGLJRV GH

GLDJQyVWLFR VH LQGLFDQ/ YHULILFDU OD EDWHUtD1

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

1R1 GH FyGLJR 47
6HQVRU GH * DQDOyJLFR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV HQ HO
6560(&8

&DXVDV SUREDEOHV

(O 6560(&8 FRQWUROD D VDOLGD GHO VHQVRU GH* DQDOyJLFR TXH HVWi GHQWUR GHO 6560(&81
7UDQVPLWH HVWH FyGLJR FXDQGR VH GHWHFWD XQR GH ORV VLJXLHQWHV HVWDGRV1
- &XDQGR QR HVWi IXQFLRQDQGR HO VHQVRU GH * DQDOyJLFR1
- &XDQGR ODV FDUDFWHUtVWLFDV GHO VHQVRU GH * DQDOyJLFR HVWiQ DQRUPDOHV1
- &XDQGR OD VDOLGD GHO VHQVRU GH * DQDOyJLFR HV DQRUPDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR 48 R 49 6HQVRU GH * GHILQLWLYR GHO FKRTXH
GHODQWHUR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV HQ HO 6560(&8

&DXVDV SUREDEOHV

(VWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR DSDUHFHQ/ VL KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR R FLUFXLWR DELHUWR HQWUH
ORV WHUPLQDOHV GHO VHQVRU GH * GHILQLWLYR GHQWUR GHO 6560(&81
/DV FDXVDV GH ORV SUREOHPDV SDUD FDGD Q~PHUR GH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VRQ ODV
VLJXLHQWHV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

1R1 GH FyGLJR &DXVD GHO SUREOHPD

48 &RUWRFLUFXLWR HQ HO VHQVRU GH * GHILQLWLYR

49 &LUFXLWR DELHUWR HQ HO VHQVRU GH * GHILQLWLYR

&DPELDU HO 6560(&81



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV85%043

1R1 GH FyGLJR 4: 6HQVRU GH* GHILQLWLYR GHO FKRTXH ODWHUDO
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV HQ HO 6560(&8

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR VH VDOH VL VH GHWHFWDQ VLJXLHQWHV SUREOHPDV GH OD VDOLGD GHO VHQVRU
GH * GHILQLWLYR GHO FKRTXH ODWHUDO1
- &XDQGR QR HVWi IXQFLRQDQGR HO VHQVRU GH * GHILQLWLYR1
- &XDQGR ODV FDUDFWHUtVWLFDV GHO VHQVRU GH * GHILQLWLYR HVWiQ DQRUPDOHV1
- &XDQGR OD VDOLGD GHO VHQVRU GH * GHILQLWLYR HVWi DQRUPDO1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR 54/ 55/ 94 R 95 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
+GHWRQDGRU, HQ HO ODGRGHO FRQGXFRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR DSDUHFHQ/ VL KD\ OD UHVLVWHQFLD DQRUPDO HQWUH ORV
WHUPLQDOHV SDUD HQWUDGD GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, GHO ODGR GHO
FRQGXFWRU1
/DV FDXVDV GH SUREOHPD SDUD FDGD 1R1 GH FyGLJR VRQ FRPR VH LQGLFD D FRQWLQXDFLyQ1

- 0XHOOH GHIHFWXRVR
- 'HVFRQH[LyQ SDUFLDO GHELGR D OD SRVLFLyQ QHXWUDO

LQFRUUHFWD GHO PXHOOH
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

+GHWRQDGRU, GHO ODGR GHO FRQGXFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

1R1 GH FyGLJR &DXVD GHO SUREOHPD

54 - &RUWRFLUFXLWR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, GHO ODGR GHO FRQGXFWRU R
GH VX PD]R GH FRQGXFWRUHV

- &RUWRFLUFXLWR GHO PXHOOH

55 - &LUFXLWR DELHUWR GHO PyGXOR GH DLUH +GHWRQDGRU, GHO ODGR GHO FRQGXFWRU R GH VX PD]R
GH FRQGXFWRUHV

- &LUFXLWR DELHUWR GH PXHOOH
- &RQHFWRU GHVFRQHFWDGR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO

FRQGXFWRU
- 'HVFRQH[LyQ SDUFLDO GHELGR D OD SRVLFLyQ QHXWUDO LQFRUUHFWD GHO PXHOOH
- &RQGLFLyQ GH FRQH[LyQ GHO FRQHFWRU GHIHFWXRVD

94 - &RUWRFLUFXLWR GH ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU,
HQ HO ODGR GHO FRQGXFWRU HQ OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ

95 - &RUWRFLUFXLWR GH ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU,
HQ HO ODGR GHO FRQGXFWRU HQ OD FRQH[LyQ D WLHUUD

1R

9HULILFDU HO PXHOOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%06:1,
0$/

&DPELDU
%,(1

6t
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656! &043;/ &076
?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656! &043;/ &077

0D]R GH FRQGXFWRUHV
SDUD YHULILFDFLyQ GH
656 +0%<<4946,

0D]R GH FRQGXF0
WRUHV GHO WDEOHUR
GH SHGDOHV

0XHOOH

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PXHOOH \ 6560(&81

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&0443

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO
FRQGXFWRU

4

0870,, $872',$*126,6
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

&043; GHO PXHOOH \
FRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO
ODGR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV HQ HO
FRQHFWRU 4 GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV SDUD
YHULILFDFLyQ GH 6561

- %RUUDU OD PHPRULD GH ORV
FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1

¢$OJXQR GH ORV FyGLJRV 54/ 55/
94 R 95 VH VDOH"



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 85%044

1R1 GH FyGLJR 57/ 58/ 97/ 98
0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO
SDVDMHUR GHODQWHUR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR VH VDOHQ/ VL KD\ OD UHVLVWHQFLD DQRUPDO HQWUH ORV WHUPLQDOHV
SDUD HQWUDGD GH OD VHxDO GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO
SDVDMHUR GHODQWHUR1
/DV FDXVDV GH SUREOHPD SDUD FDGD 1R1 GH FyGLJR VRQ FRPR VH LQGLFD D FRQWLQXDFLyQ1
/DV FDXVDV GH SUREOHPD SDUD FDGD 1R1 GH FyGLJR VRQ FRPR VH LQGLFD D FRQWLQXDFLyQ1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

+GHWRQDGRU HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

1R1 GH FyGLJR &DXVD GHO SUREOHPD

57 - &RUWRFLUFXLWR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR
R GH VX PD]R

58 - &LUFXLWR DELHUWR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR
R GH VX PD]R GH FRQGXFWRUHV

- &RQGLFLyQ GH FRQH[LyQ GHO FRQHFWRU GHIHFWXRVD

97 - &RUWRFLUFXLWR GH ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ
HO ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR HQ OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ

98 - &RUWRFLUFXLWR GH ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, HQ
HO ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR HQ OD FRQH[LyQ D WLHUUD

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

1R

&DPELDU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU, GHO ODGR GHO
SDVDMHUR GHODQWHUR1

0D]R GH FRQGXFWRUHV SDUD YHULIL0
FDFLyQ GH 656 +0%<<4946,

0D]R GH
FRQGXFWRUHV GHO
WDEOHUR GH SHGDOHV

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656! &0:4/ &076
?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656! &0:4/ &077

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PyGXOR GH FROFKyQ GH
DLUH GHO ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR +GHWRQDGRU, \ 6560(&81

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

4

6t
0870,, $872',$*126,6
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

&0:4 GHOPyGXOR GHO FROFKyQ
GH DLUH GHO ODGR GHO SDVDMHUR
GHODQWHUR/ \ FRQHFWDU HO
FRQHFWRU GHO ODGR GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV HQ HO
FRQHFWRU 4 GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV SDUD YHULILFD0
FLyQ GH 6561

- %RUUDU OD PHPRULD GH ORV
FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1

¢$OJXQR GH ORV FyGLJRV 57/ 58/
97 R 98 VH VDOH"

1R1 GH FyGLJR 64 R 65 &RQGHQVDGRU GHQWUR GHO 6560(&8
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWRV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR VH VDOHQ/ VL HO YROWDMH HQ ORV WHUPLQDOHV GHO FRQGHQVDGRU
GHQWUR GHO 6560(&8 HV PiV DOWR +1R1 GH FyGLJR 64, R PHQRV EDMR +1R1 GH FyGLJR
65, TXH HO YDORU HVSHFLILFDGR GXUDQWH 8 VHJXQGRV R PiV1
6LQ HPEDUJR/ HO FyGLJR 65 QR VH GHWHFWD/ VL ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR 74 \ 75
VH VDOHQ GHELGR D OD FDtGD GHO YROWDMH GH VLVWHPD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

&DPELDU HO 6560(&81



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV85%045

1R1 GH FyGLJR 67
&HUUDGXUD GHO FRQHFWRU \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

$SDUHFH HVWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VL VH KD GHWHFWDGR XQD PDOD FRQH[LyQ GHO
6560(&81 6LQ HPEDUJR/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 67 VH ERUUDUi DXWRPiWLFDPHQWH
\ OD OX] GH DYLVR GHO 656 VH DSDJDUi/ VL OD FRQGLFLyQ GHO YHKtFXOR HVWi YXHOWD D
OD QRUPDOLGDG1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656! &075/ &076
?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656! &077

1*
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR 68
(&8 GHO 656 +FROFKyQ GH DLUH LQIODGR, \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6H WUDQVPLWH HVWH FyGLJR FXDQGR VH LQIOD HO FROFKyQ GH DLUH1 6L VH WUDQVPLWH HVWH
FyGLJR DQWHV GH KDEHUVH LQIODGR HO FROFKyQ GH DLUH/ OD FDXVD SUREDEOH HV XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GHQWUR GHO 6560(&81

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR 74
&LUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ ,*4 +$, \ FLUFXLWRV
UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL HO YROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO ,*4 +$, \ OD WLHUUD
HV PHQRV TXH HO YDORU HVSHFLILFDGR GXUDQWH 8 VHJXQGRV R PiV1
6LQ HPEDUJR/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 74 VH ERUUDUi DXWRPiWLFDPHQWH \ OD OX] GH
DYLVR GHO 656 VH DSDJDUi/ VL OD FRQGLFLyQ GHO YHKtFXOR HVWi YXHOWD D OD QRUPDOLGDG1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &076 GHO 6560(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HO FRQHFWRU HQ HO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH EDWHUtD1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 45 \ WLHUUD
%,(1= < 9 R PiV

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&076/ &0467

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 H LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR ,*4/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!
0$/

0D]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
YHULILFDFLyQ GH 656
+0%<<4946,

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&077/ &0467

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 H LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR ,*4/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

8

6

0HGLU HO FRQHFWRU 8 GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV SDUD YHULILFD0
FLyQ GH 6561
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

&077 GHO 6560(&81
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU 6 GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
YHULILFDFLyQ GH 656 HQ HO
FRQHFWRU GH 6560(&81

- &RQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH
EDWHUtD1

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 47
\ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= < 9 R PiV
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1R1 GH FyGLJR 75
&LUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ ,*4 +%, \ FLUFXLWRV
UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL HO YROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO ,*4 +%, \ OD WLHUUD
HV PHQRV TXH HO YDORU HVSHFLILFDGR GXUDQWH 8 VHJXQGRV R PiV1
6LQ HPEDUJR/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 75 VH ERUUDUi DXWRPiWLFDPHQWH \ OD OX] GH
DYLVR GHO 656 VH DSDJDUi/ VL OD FRQGLFLyQ GHO YHKtFXOR HVWi YXHOWD D OD QRUPDOLGDG1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &076 GHO 6560(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO ODGR GHO PD]R GH

FRQGXFWRUHV1
- &RQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH EDWHUtD1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO < \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= < 9 R PiV

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&076/ &0467

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 H LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR ,*4/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

0$/
0D]R GH FRQGXFWRUHV
SDUD YHULILFDFLyQ GH 656
+0%<<4946,

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&077/ &0467

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 H LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR ,*4/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

6

8

0HGLU HO FRQHFWRU 8 HQ HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV SDUD YHULILFD0
FLyQ GH 6561
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

&077 GH 6560(&81
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU 6 GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
YHULILFDFLyQ GH 656 HQ HO
FRQHFWRU GH 6560(&81

- &RQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH
EDWHUtD1

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 46
\ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= < 9 R PiV
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1R1 GH FyGLJR 76
&LUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH DYLVR GHO 656 \
FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +1R VH HQFLHQGH OD OX]1,

&DXVDV SUREDEOHV

(O FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH DYLVR HV YLJLODGR SRU HO 6560(&81 3RU
OR WDQWR/ HVWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ GLFKR FLUFXLWR
GXUDQWH 8 VHJXQGRV FXDQGR OD OX] GH DYLVR HVWi GHVFRQHFWDGD +HO WUDQVLVWRU HVWi
GHVFRQHFWDGR,1
6LQ HPEDUJR/ HQ FDVR GH TXH HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 76 KD\D VDOLGR GHELGR D XQ
FLUFXLWR DELHUWR/ GLFKR FyGLJR VH ERUUDUi DXWRPiWLFDPHQWH \ OD OX] GH DYLVR GHO 656
YROYHUi D OD QRPDOLGDG/ VL OD FRQGLFLyQ GHO YHKtFXOR HVWi YXHOWD D OD QRUPDOLGDG1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- %RPELOOD TXHPDGD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH ORV PHGLGRUHV FRPELQDGRV

%,(1

%,(1

?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &076 GH 6560(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQHFWRUHV1
- &RQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH EDWHUtD1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 7 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD1
%,(1= 6H HQFLHQGH OD OX]1

0$/
9HULILFDU VL OD ERPELOOD HVWi TXHPDGD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&076/ &058/ '034/ '036

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

0$/
0D]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
YHULILFDFLyQ GH 656
+0%<<4946,

9HULILFDU VL OD ERPELOOD HVWi TXHPDGD1

%,(1

&DPELDU HO PHGLGRU GH
FRPELQDFLyQ1

0$/

5HSDUDU

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&077/ &058/ '034/ '036

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8/ PHGLGRU GH
FRPELQDFLyQ H LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR ,*41

%,(1

&DPELDU HO PHGLGRU GH
FRPELQDFLyQ1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8/ PHGLGRU GH
FRPELQDFLyQ H LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR ,*41

0$/

5HSDUDU

8

6

0HGLU HQ HO FRQHFWRU 8 GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV SDUD YHULILFD0
FLyQ GH 6561
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

&077 GH 6560(&81
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU 6 GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
YHULILFDFLyQ GH 656 HQ HO
FRQHFWRU GH 6560(&81

- &RQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH
EDWHUtD1

- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR=
21

- &RQHFWDU HO WHUPLQDO 48 HQ
OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD1
%,(1= 6H HQFLHQGH OD OX]1



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 85%048

1R1 GH FyGLJR 76
&LUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH DYDLVR GHO 656
\ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +1R VH DSDJD OD OX]1,

&DXVDV SUREDEOHV

(O FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH DYLVR HV YLJLODGR SRU HO 6560(&81 3RU
OR WDQWR/ HVWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR D WLHUUD HQ HO
PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH OD OX] \ HO 6560(&8 FXDQGR OD OX] GH DYLVR HVWi FRQHFWDGD1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PHGLGRU FRPELQDGR

%,(1

,QVSHFFLyQ GH OD OX] GH DYLVR GH 656
- &RQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH EDWHUtD1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21
- ¢6H DSDJD OD OX] DO PRPHQWR GH

GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU &076 GHO
6560(&8 ?YHKtFXORV FRQ FROFKyQ
GH DLUH ODWHUDO GH 656! R &077
?YHKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH
ODWHUDO GH 656!"

1R
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
GH 656! &076/ &058/ '034
?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
GH 656! &077/ &058/ '034

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO 6560(&8 \ PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1

&DPELDU HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1

0$/

5HSDUDU

6t

&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR 77
&LUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH DYLVR GHO 656

&DXVDV SUREDEOHV

(O FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH DYLVR HV YLJLODGR SRU HO 6560(&81 3RU
OR WDQWR/ HVWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR DSDUHFH/ VL VH GHWHFWD TXH HO FLUFXLWR SDUD
DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] HVWi SXHVWR HQ FRUWRFLUFXLWR R HO WUDQVLVWRU GH VDOLGD GHQWUR
GHO 6560(&8 HVWi DYHULDGR1
6LQ HPEDUJR/ VL HO YHKtFXOR YXHOYH DO HVWDGR QRUPDO/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R1
77 VH ERUUDUi DXWRPiWLFDPHQWH \ VH DSDJDUi OD OX] GH DYLVR GH 6561

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

9HULILFDU HO FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR GH OD OX] GH DYLVR GHO 656
\ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV1 +&RQVXOWDU OD SDJLQD 85%0471,

%,(1
&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR 78
&LUFXLWR LQWHUQR GH PHPRULD QR YROiWLO +((3520, GHQWUR
GHO 6560(&8 \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH VL KD\ XQ SUREOHPD LQWHUQR GH OD PHPRULD QR
YROiWLO +((3520, GHQWUR GHO 6560(&81

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR 84 R 85
0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR
GH HQFHQGLGR GHO GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO FRQGXFWRU \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6H SURGXFH HVWD WUDQVPLVLyQ GHO FyGLJR FXDQGR VH KD GHWHFWDGR XQ FRUWRFLUFXLWR
+1R184, R XQ FLUFXLWR DELHUWR +1R185, HQ HO FLUFXLWR SDUD HO DVLHQWR GHO FRQGXFWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR 87 R 88
0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +FLUFXLWR SDUD DFFLRQDPLHQWR
GH HQFHQGLGR GHO GHWRQDGRU, HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR
GHODQWHUR \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

6H WUDQVPLWH HVWH FyGLJR FXDQGR VH KD GHWHFWDGR XQ FRUWRFLUFXLWR +1R187, R XQ FLUFXLWR
DELHUWR +1R188, HQ HO FLUFXLWR GHO DVLHQWR GHO SDVDMHUR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

&DPELDU HO 6560(&81



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV85%049

1R1 GH FyGLJR :4/ :5/ :8 R :9
0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +GHWRQDGRU, \
SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWRV FyGLJRVGHGLDJQyVWLFRVH VDOHQ FXDQGRHO YDORU GH UHVLVWHQFLDHQWUH ORV WHUPLQDOHV
GH HQWUDGD GHO 6560(&8 GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +GHWRQDGRU,
HV DQRUPDO1 /DV FDXVDV GH ORV SUREOHPDV VRQ VLJXLHQWHV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

ODWHUDO +GHUHFKR, +GHWRQDGRU,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

1R1 GH FyGLJR &DXVDV SUREDEOHV

:4 &RUWRFLUFXLWR HQ HOPyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +GHWRQDGRU,RHQ HOPD]R GHFRQGXFWRUHV

:5 - &LUFXLWR DELHUWR HQ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +GHWRQDGRU, R HQ HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWDFWR GHO FRQHFWRU

:8 &RUWRFLUFXLWR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +GHWRQDGRU, HQ
OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ

:9 &RUWRFLUFXLWR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +GHWRQDGRU, HQ
OD WLHUUD

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

1R

&DPELDU HO FRQMXQWR GHO UHVSDOGR GHO DVLHQWR GHO DVLHQWR GHODQWHUR
+GHUHFKR,1

0D]R GH FRQGXFWRUHV
SDUD YHULILFDFLyQ GH 656
+0%<<4946,

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&049/ &075

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PyGXOR GH FROFKyQ GH
DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +GHWRQDGRU, \ 6560(&81

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

4

0870,, $872',$*126,6
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

&049 GHO PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR,
+GHWRQDGRU,/ \ FRQHFWDU HO
FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV ODWHUDO HQ HO
FRQHFWRU 4 GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV SDUD YHULILFD0
FLyQ GH 6561

- %RUUDU OD PHPRULD GHO
FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1

¢$OJXQR GH ORV FyGLJRV GH :4/
:5/ :8 R :9 VH VDOH"

6t

1R1 GH FyGLJR :6 R :7
0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +GHUHFKR, +FLUFXLWR SDUD
DFFLRQDPLHQWR GH HQFHQGLGR GHO GHWRQDGRU, \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH FXDQGR KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR +1R1 GH FyGLJR :6,
R XQ FLUFXLWR DELHUWR +1R1 GH FyGLJR :7,1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR :< R <6
6LVWHPD GH FRPXQLFDFLyQ GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO GHO ODGR
L]TXLHUGR

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH FXDQGR ODV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO VHQVRU GH
FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR, \ 6560(&8 VRQ LPSRVLEOHV +1R1 GH FyGLJR :<, R VRQ
DQRUPDOHV +1R1 GH FyGLJR <6,1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO

+L]TXLHUGR,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

0870,, $872',$*126,6
- &DPELDU HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR, FRQ HO VHQVRU

GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR,1
- %RUUDU OD PHPRULD GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1
¢6H DSDJD HO FyGLJR :< R <6/ \ VH VDOH HO FyGLJR ;< R <9"

1R 9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&075/ &044:/ (04;

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
+L]TXLHUGR, \ 6560(&81

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

6t

&DPELDU HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR,1



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 85%04:

1R1 GH FyGLJR ;4/ ;5/ ;8 R ;9
0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +GHWRQDGRU,
\ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWRV FyGLJRVGHGLDJQyVWLFRVH VDOHQ FXDQGRHO YDORU GH UHVLVWHQFLDHQWUH ORV WHUPLQDOHV
GH HQWUDGD GHO 6560(&8 GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +GHWRQDGRU,
HV DQRUPDO1 /DV FDXVDV GH ORV SUREOHPDV VRQ VLJXLHQWHV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

ODWHUDO +L]TXLHUGR, +GHWRQDGRU,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

1R1 GH FyGLJR &DXVD GHO SUREOHPD

;4 &RUWRFLUFXLWR HQ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +GHWRQDGRU, R HQ HO PD]R GH
FRQGXFWRUHV

;5 - &LUFXLWR DELHUWR HQ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +GHWRQDGRU, R HQ HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQWDFWR GHO FRQHFWRU

;8 &RUWRFLUFXLWR HQ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +GHWRQDGRU, HQ OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ

;9 &RUWRFLUFXLWR HQ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +GHWRQDGRU, HQ OD WLHUUD

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

1R

&DPELDU HO FRQMXQWR GH UHVSDOGR GH DVLHQWR GHO DVLHQWR GHODQWHUR
+L]TXLHUGR,1

0D]R GH FRQGXFWRUHV
SDUD YHULILFDFLyQ GH656
+0%<<4946,

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&054/ &075

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PyGXOR GH FROFKyQ GH
DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +GHWRQDGRU, \ 6560(&81

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

4

0870,, $872',$*126,6
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

&054 GHO PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR,
+GHWRQDGRU,/ \ FRQHFWDU HO
FRQHFWRU GHO ODGR GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV HQ HO
FRQHFWRU 4 GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV SDUD YHULILFD0
FLyQ GH 6561

- %RUUDU OD PHPRULD GH ORV
FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1

¢$OJXQR GH ORV FyGLJRV ;4/ ;5/
;8 R ;9 VH VDOH"

6t

1R1 GH FyGLJR ;6 R ;7
0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +L]TXLHUGR, +FLUFXLWR
SDUD DFFLRQDPLHQWR GH HQFHQGLGR GHO GHWRQDGRU, \ SLH]DV
UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH FXDQGR KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR +1R1 GH FyGLJR ;6,
R XQ FLUFXLWR DELHUWR +1R1 GH FyGLJR ;7,1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

&DPELDU HO 6560(&81

1R1 GH FyGLJR ;< R <9
6LVWHPD GH FRPXQLFDFLyQ GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
+GHUHFKR,

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH FXDQGR ODV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO VHQVRU GH
FKRTXH ODWHUDO GHO ODGR L]TXLHUGR \ 6560(&8 VRQ LPSRVLEOHV +1R1 GH FyGLJR ;<,
R VRQ DQRUPDOHV +1R1 GH FyGLJR <9,1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO

+GHUHFKR,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

0870,, $872',$*126,6
- &DPELDU HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR, FRQ HO VHQVRU

GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR,1
- %RUUDU OD PHPRULD GH ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1
¢6H DSDJD HO FyGLJR ;< R <9/ \ VH VDOH HO FyGLJR :< R <6"

1R
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&075/ &0454/ (03<

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
+L]TXLHUGR, \ 6560(&81

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

6t

&DPELDU HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO1



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV85%04;

1R1 GH FyGLJR <4
&LUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO VHQVRU GH
FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR, \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH VL HO YROWDMH GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR, HV PHQRV EDMR TXH HO YDORU HVSHFLILFDGR GXUDQWH
8 VHJXQGRV R PiV FRQWLQXDPHQWH1
6LQ HPEDUJR/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR <4 VH ERUUDUi DXWRPiWLFDPHQWH \ OD OX] GH
DYLVR GHO 656 VH DSDJDUi/ VL OD FRQGLFLyQ GHO YHKtFXOR HVWi YXHOWD D OD QRUPDOLGDG1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO

+L]TXLHUGR,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (04; GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR,1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= < 9 R PiV
&RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&075/ &044:/ (04;

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
+L]TXLHUGR, \ 6560(&81

%,(1

&DPELDU HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR,1

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

1R1 GH FyGLJR <5
6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR, \ SLH]DV UHODFLRQD0
GDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH VL HO VLJXLHQWH VH GHWHFWD GH OD VDOLGD GHO VHQVRU
GH * DQDOyJLFR1
- &XDQGR QR HVWi IXQFLRQDQGR HO VHQVRU GH * DQDOyJLFR1
- &XDQGR ODV FDUDFWHUtVWLFDV GHO VHQVRU GH * DQDOyJLFR HVWiQ DQRUPDOHV1
- &XDQGR OD VDOLGD GHO VHQVRU GH * DQDOyJLFR HVWi DQRUPDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
+L]TXLHUGR,

&DPELDU HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +L]TXLHUGR,1

1R1 GH FyGLJR <7
&LUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO VHQVRU GH
FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR, \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH VL HO YROWDMH GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO
VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR, HV PHQRV EDMR TXH HO YDORU HVSHFLILFDGR GXUDQWH
8 VHJXQGRV R PiV FRQWLQXDPHQWH1
6LQ HPEDUJR/ HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR <7 VH ERUUDUi DXWRPiWLFDPHQWH \ OD OX] GH
DYLVR GHO 656 VH DSDJDUi/ VL OD FRQGLFLyQ GHO YHKtFXOR HVWi YXHOWD D OD QRUPDOLGDG1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO

+GHUHFKR,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

0HGLU HQ HO FRQHFWRU (03< GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR,1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= < 9 R PiV
&RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 6 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&075/ &0454/ (03<

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
+GHUHFKR, \ 6560(&81

%,(1

&DPELDU HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR,1

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

1R1 GH FyGLJR <8
6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR, \ SLH]DV UHODFLRQDGDV

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH VL HO VLJXLHQWH VH GHWHFWD GH OD VDOLGD GHO VHQVRU
GH * DQDOyJLFR1
- &XDQGR QR HVWi IXQFLRQDQGR HO VHQVRU GH * DQDOyJLFR1
- &XDQGR ODV FDUDFWHUtVWLFDV GHO VHQVRU GH * DQDOyJLFR HVWiQ DQRUPDOHV1
- &XDQGR OD VDOLGD GHO VHQVRU GH * DQDOyJLFR HVWi DQRUPDO1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
+GHUHFKR,

&DPELDU HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +GHUHFKR,1



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV 85%04<

,163(&&,21 '( /$ /8= '( $9,62 '(/ 656
85733763385

41 $VHJXUDUVH GH TXH OD OX] GH DYLVR GHO 656 VH HQFLHQGD
DO PRPHQWR GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ
211

51 $VHJXUDUVH GH TXH OD OX] HVWp HQFHQGLGD GXUDQWH
DSUR[LPDGDPHQWH : VHJXQGRV \ GHVSXpV/ VH DSDJXH1

61 6L OD OX] QR IXQFLRQD FRPR DUULED/ YHULILFDU ORV FyGLJRV
GH GLDJQyVWLFR1

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 85733673534

(VWXGLDU ORV VtQWRPDV GH SUREOHPD \ YHULILFDU VHJ~Q HO FXDGUR GH SURFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ1

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GHO SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO
0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWH0
PDV VRQ LPSRVLEOHV1

4 85%04<

LPSRVLEOHV1
/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO 656 VyOR VRQ
LPSRVLEOHV1

5 85%053

1R VH HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GHO 656 DSHVDU GHJLUDU OD OODYH GHHQFHQGLGR
D OD SRVLFLyQ 21 +QR DUUDQFDU HO PRWRU,1

&RQVXOWDU HO FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR 761

85%047

/D OX] GH DYLVR GHO 656 SHUPDQHFH HQFHQGLGD D SHVDU GH KDEHU SDVDGR
DSUR[LPDGDPHQWH : VHJXQGRV GHVSXpV GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD
SRVLFLyQ 211

&RQVXOWDU HO FyGLJR GH
GLDJQyVWLFR 76/ 771

85%048

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1
+/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV VRQ
LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ +VH LQFOX\H OD WLHUUD, SDUD OD
OtQHD GH GLDJQyVWLFR \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV HQWpQ GHIHFWXRVRV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1



656 ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV85%053

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1
+/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO 656 VyOR VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

6L ODV FRPXQLFDFLRQHV FRQ HO 656 VyOR VRQ LPSRVLEOHV/ OD FDXVD HV SUREDEOH TXH
KD\D XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO FLUFXLWR GH VDOLGD GHO FyGLJR GR GLDJQyVWLFR R FLUFXLWR
GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ +VH LQFOX\H HO FLUFXLWR GH OD WLHUUD1,

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO 6560(&8

%,(1

+5,/ +6,
0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&077/ &0467/ &0464

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 \ WLHUUD/ \
UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

?9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 \ OD WLHUUD/
\ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&076/ &0467/ &0464

%,(1
0$/

5HSDUDU

%,(1
%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 H LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR ,*4/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

0$/

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

0$/

5HSDUDU

?9HKtFXORV VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GH 656!
0D]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
YHULILFDFLyQ GH 656
+0%<<4946, %,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 H LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR ,*4/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&077/ &053

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 \ FRQHFWRU
GH GLDJQyVWLFR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO 6560(&81

6

8

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
&076/ &053

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &076 GHO 6560(&81
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO ODGR GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV1
+4, &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 47 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ \ HQWUH

HO WHUPLQDO 48 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= &RQWLQXLGDG

+5, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO < \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD/ \ HQWUH HO
WHUPLQDO 45 \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= < 9 R PiV

+4, 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&076

+5, 0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO
SUREOHPD1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO 6560(&8 \ FRQHFWRU
GH GLDJQyVWLFR1

+4, 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&077

0HGLU HQ HO FRQHFWRU 8 GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV SDUD YHULILFD0
FLyQ GH 6561
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU

&077 GHO 6560(&81
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU 6 GHO

PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD
YHULILFDFLyQ GH 656 HQ HO
FRQHFWRU GH 6560(&81

+4, &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPL0
QDO 53 \ WLHUUD D OD
FDUURFHUtD/ \ HQWUH HO
WHUPLQDO 54 \ WLHUUD D OD
FDUURFHUtD
%,(1= &RQWLQXLGDG

+5, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 46
\ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= < 9 R PiV

+6, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 47
\ WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= < 9 R PiV



656 ï 0DQWHQLPLHQWR GHO 656 85%054

0$17(1,0,(172 '(/ 656 857336<34:9

(O 656 VH GHEH LQVSHFFLRQDU SRU XQ FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR
D ORV 43 DxRV GH UHJLVWUDU HO YHKtFXOR1

,163(&&,21 '( /$ /8= '( $9,62 '( 656
*LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ1 ¢6H
HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GH 656 GXUDQWH XQRV : VHJXQGRV/
VH DSDJD/ \ GHVSXpV/ SHUPDQHFH DSDJDGD GXUDQWH SRU OR
PHQRV 8 VHJXQGRV" (Q FDVR DILUPDWLYR/ HO 656 HVWi
IXQFLRQDQGR FRUUHFWDPHQWH1 (Q FDVR FRQWUDULR/ FRQVXOWDU OD
SiJLQD 85%0;1

,163(&&,21 9,68$/ '(/ &20321(17( '(/
656
*LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´/2&.µ/
GHVFRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD \ HQUROODU FLQWD
HQ HO WHUPLQDO1

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD EDWHUtD/ VH GHEH
GHMDU XQ LQWHUYDOR GH HVSHUD GH 93 VHJXQGRV R PiV DQWHV
GH UHDOL]DU FXDOTXLHU WUDEDMR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%071,

81,'$' '( &21752/ '(/ &2/&+21 '( $,5( '(/
656 +6560(&8,
41 9HULILFDU OD FDMD \ ODV PpQVXODV GHO 6560(&8 SRU

DEROODGXUDV/ JULHWDV/ GHIRUPDFLyQ R FRUURFLyQ1

3UHFDXFLyQ
(O 656 SXHGHQ QR IXQFLRQDU VL HO 6560(&8 QR HVWi
ELHQ LQVWDODGD/ OR TXH SXHGH SURYRFDU KHULGDV R
LQFOXVR OD PXHUWH GHO FRQGXFWRU R SDVDMHUR GHODQWHUR
GHO YHKtFXOR1

51 9HULILFDU ORV FRQHFWRUHV SRU GDxRV/ \ ORV WHUPLQDOHV SRU
GHIRUPDFLyQ R FRUURVLyQ1
&DPELDU HO 6560(&8 VL QR SDVD OD LQVSHFFLyQ YLVXDO1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0631,

&DEOH +ï, GH OD EDWHUtD

&LQWD DLVODGRUD
%DWHUtD

6560(&8



656 ï 0DQWHQLPLHQWR GHO 65685%055

02'8/26 '( &2/&+21 '( $,5(/ 92/$17( '(
',5(&&,21 < 5(6257( 7,32 5(/2-
41 'HVPRQWDU ORV PyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH/ YRODQWH GH

GLUHFFLyQ \ PXHOOH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%065/ 661,

3UHFDXFLyQ
/RVPyGXORV GH FROFKyQGH DLUH/XQD YH] GHVPRQWDGR/
VH GHEH JXDUGDU HQ XQ OXJDU OLPSLR \ VHFR/ FRQ OD
VXSHUILFLH GH LQIODFLyQ KDFLD DUULED1

51 9HULILFDU OD FXELHUWD GH DOPRKDGLOOD SRU DEROODGXUDV/ JULHWDV
R GHIRUPDFLyQ1

61 9HULILFDU HO FRQHFWRU SRU GDxRV/ WHUPLQDOHV GHIRUPDGRV
\ PD]RV GH FRQGXFWRUHV SRU VL HVWiQ FRJLGRV1

71 9HULILFDU OD FDMD GHO LQIODGRU GHO FROFKyQ GH DLUH SRU
DEROODGXUDV/ JULHWDV R GHIRUPDFLyQ1

81 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV \ ORV FRQHFWRUHV SRU
GDxRV \ ORV WHUPLQDOHV SRU GHIRUPDFLyQ1

91 9HULILFDU ORV FRQHFWRUHV GHO PXHOOH \ HO WXER SURWHFWRU
SRU GDxRV \ ORV WHUPLQDOHV SRU GHIRUPDFLyQ1

:1 9HULILFDU YLVXDOPHQWH OD FDMD GHO PXHOOH SRU GDxRV1
;1 $OLQHDU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ GHO PXHOOH/ \ GHVSXpV

GH JLUDU ODV UXHGDV GHODQWHUDV D VX SRVLFLyQ UHFWD KDFLD
DGHODQWH/ LQVWDODU HO PXHOOH HQ HO LQWHUUXSWRU GH FROXPQD1

$OLQHDFLyQ GH ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ

*LUDU FRPSOHWDPHQWH HO PXHOOH KDFLD OD GHUHFKD \ YROYHUOR
DSUR[LPDGDPHQWH 6 728 JLURV KDFLD OD L]TXLHUGD KDVWD
TXH TXHGHQ DOLQHDGDV ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ1

3UHFDXFLyQ
6L ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ GHO PXHOOH QR HVWiQ ELHQ
DOLQHDGDV/ HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ SXHGH QR JLUDU
FRUUHFWDPHQWH/ R HO FDEOH SODQR HQ HO PXHOOH SXHGH
FRUWDUVH/ REVWUX\HQGR HO IXQFLRQDPLHQWR QRUPDO GHO
656 \/ SRVLEOHPHQWH/ SURYRFDQGR KHULGDV JUDYHV HQ
HO FRQGXFWRU R SDVDMHUR GHODQWHUR1

<1 ,QVWDODU ODV FXELHUWDV GH OD FROXPQD GH GLUHFFLyQ/ YRODQWH
GH GLUHFFLyQ \ PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH1

431 9HULILFDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ SRU UXLGR/ DWDVFDPLHQWR
R VL OD GLUHFFLyQ HVWi GXUD1

441 9HULILFDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ SRU MXHJR H[FHVLYR1
&$0%,$5 /$6 3,(=$6 ,163(&&,21$'$6 9,68$/0
0(17( 6, 12 3$6$1 /$ ,163(&&,211 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 85%065/ 661,

3UHFDXFLyQ
(O 656 SXHGH QR IXQFLRQDU FRUUHFWDPHQWH VL DOJXQD
GH ODV SLH]DV DQWHULRUHV QR VH KD LQVWDODGR
FRUUHFWDPHQWH/ OR TXH SXHGH SURYRFDU KHULGDV R
LQFOXVR OD PXHUWH GHO FRQGXFWRU R SDVDMHUR GHODQWHUR
GHO YHKtFXOR1

&RQHFWRU

?/DGR GHO FRQGXFWRU!
&RQHFWRU

&DMD GHO LQIODGRU

?/DGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR!

&DMD GHO LQIODGRU

7XER SURWHFWRU

0DUFDV GH DOLQHDFLyQ

7XER SURWHFWRU

&DMD



656 ï 0DQWHQLPLHQWR GHO 656 85%056

&21-8172 '(/ 5(63$/'2 '(/ $6,(172
'(/$17(52 +02'8/2 '(/ &2/&+21 '( $,5(
/$7(5$/,
41 9HULILFDU TXH QR KD\D DQRUPDOLGDGHV HQ OD VHFFLyQ GH

LQIODGR GHO PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH GHO DVLHQWR1
51 9HULILFDU TXH QR KD\D GDxRV HQ HO FRQHFWRU/ WHUPLQDOHV

GREODGRV R DSULHWH GH ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV1

6(1625(6 '( &+248( /$7(5$/
41 9HULILFDU TXH ORV SLODUHV FHQWUDOHV QR HVWiQ GREODGRV R

FRQ FRUURVLyQ1
51 9HULILFDU TXH HO VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO QR HVWi DEROODGR/

URWR/ GREODGR R FRQ FRUURVLyQ1
61 9HULILFDU TXH HO PD]R GH FRQGXFWRUHV QR HVWi DSUHWDGR/

HO FRQHFWRU QR HVWi GDxDGR R ORV WHUPLQDOHV QR HVWiQ
GREODGRV1

127$
/D ILJXUD GH OD L]TXLHUGD PXHVWUD HO VHQVRU GH LPSDFWR
ODWHUDO L]TXLHUGR1 /D SRVLFLyQ GHO VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO
GHUHFKR HV VLPpWULFDPHQWH RSXHVWD1

3UHFDXFLyQ
(O 656 SXHGH QR IXQFLRQDU FRUUHFWDPHQWH VL ORV
VHQVRUHV GH FKRTXH ODWHUDO HVWiQ PDO LQVWDODGRV/ OR
TXH SXHGH SURYRFDU KHULGDV R LQFOXVR OD PXHUWH GHO
FRQGXFWRU GHO YHKtFXOR R SDVDMHUR GHODQWHUR1

3DUWH GH LQIODFLyQ
GHO PyGXOR GH
FROFKyQ GH DLUH

3LODU
FHQWUDO

6HQVRU GH
FKRTXH ODWHUDO

/DGR
GHODQWHUR
GHO YHKtFXOR



656 ï 0DQWHQLPLHQWR GHO 65685%057

0$=2 '( &21'8&725(6 '(/ 7$%/(52 '( 3('$/(6 < 0$=2 '( &21'8&725(6 '(/
3,62

0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV

0D]R GH
FRQGXFWRUHV GHO SLVR

0D]R GH FRQGXFWRUHV
GHO WDEOHUR GH SHGDOHV

41 9HULILFDU VL ORV FRQHFWRUHV HVWiQ PDO FRQHFWDGRV1
51 9HULILFDU ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV SRU VL QR HVWiQ

FRJLGRV/ ORV FRQHFWRUHV SRU GDxRV \ ORV WHUPLQDOHV SRU
GHIRUPDFLyQ1
&$0%,$5 72'26 /26 &21(&725(6 2 0$=26 '(
&21'8&725(6 48( 12 3$6$1 /$ ,163(&&,21
9,68$/1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%081,
3UHFDXFLyQ
(O 656 SXHGH QR IXQFLRQDU FRUUHFWDPHQWH VL ORV
PD]RV GH FRQGXFWRUHV GHO 656 R ORV FRQHFWRUHV HVWiQ
GDxDGRV R PDO FRQHFWDGRV/ OR TXH SXHGH SURYRFDU
KHULGDV R LQFOXVR ODPXHUWH GHO FRQGXFWRU GHO YHKtFXOR
R SDVDMHUR GHODQWHUR1

,163(&&,21 '(638(6 '( /$ ,167$/$&,21
&RQHFWDU QXHYDPHQWH HO WHUPLQDO QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1*LUDU
HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ1 ¢6H HQFLHQGH
OD OX] GH DYLVR GH 656 GXUDQWH : VHJXQGRV/ VH DSDJD/ \
GHVSXpV/ SHUPDQHFH DSDJDGD GXUDQWH SRU OR PHQRV 8
VHJXQGRV" (Q FDVR DILUPDWLYR/ HO 656 HVWi IXQFLRQDQGR
FRUUHFWDPHQWH1 (Q FDVR FRQWUDULR/ FRQVXOWDU OD SiJLQD 85%0;1

/X] GH DYLVR GH 656



656 ï 'LDJQyVWLFRV HQ FDVR GH FKRTXH 85%058

',$*1267,&26 (1 &$62 '(
&+248( 8573344356<

3DUD LQVSHFFLRQDU \ KDFHU ORV WUDEDMRV GH VHUYLFLR HQ HO 656
GHVSXpV GH XQ FKRTXH +WDQWR VL VH KD LQIODGR HO FROFKyQ
GH DLUH FRPR VL QR OR KD KHFKR,/ UHDOL]DU ORV VLJXLHQWHV SDVRV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 0(025,$ '( /$ (&8
'(/ 656
41 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR +49

SDWLOODV,1
3UHFDXFLyQ
$VHJXUDUVH GH TXH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi
HQ OD SRVLFLyQ ´2))µ DQWHV GH FRQHFWDU R GH
GHVFRQHFWDU HO 0870,,1

51 /HHU +\ DQRWDU, WRGRV ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR TXH
DSDUH]FDQ HQ OD SDQWDOOD +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0;1,
127$
6L VH KD GHVFRQHFWDGR R FRUWDGR OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GH OD EDWHUtD D FRQVHFXHQFLD GH XQ FKRTXH/ HO 0870,,
QR SRGUi FRPXQLFDUVH FRQ HO 6560(&81 ,QVSHFFLRQDU/
\ HQ FDVR GH TXH VHD QHFHVDULR/ UHSDUDU HO PD]R GH
FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV DQWHV GH FRQWLQXDU1

61 /HHU OD OLVWD GH GDWRV +GXUDFLyQ GH OD IDOOD \ YHFHV TXH
VH ERUUD OD PHPRULD, XWLOL]DQGR HO 0870,,1

/LVWD SDUD GDWRV

1R1 3XQWRV GH GDWRV GH VHUYLFLR $SOLFDELOLGDG

<5 (O Q~PHUR LQGLFD FXDQWDV YHFHV VHERUUD ODPHPRULD1 0i[LPR SHUtRGR DOPDFHQDGR= 583

<6 &XiQWR WLHPSR VH GXUD XQ SUREOHPD +FXiQWR WLHPSR
VH WDUGD GHVGH OD SULPHUD RFXUUHQFLD GHO SUREOHPD
KDVWD HO SULPHU VHxDO GH HQFHQGLGR,

0i[LPR SHUtRGR DOPDFHQDGR= <<<< PLQXWRV
+DSUR[1 : GtDV,

<7 &XiQWR WLHPSR VH GXUD XQ SUREOHPD +FXiQWR WLHPSR
VH WDUGD GHVGH HO SULPHU VHxDO GH HQFHQGLGR KDVWD
DKRUD,

71 %RUUDU ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR/ \ GHVSXpV GH HVSHUDU
78 VHJXQGRV R PiV/ OHHU +\ DQRWDU, WRGRV ORV FyGLJRV
GH GLDJQyVWLFR TXH DSDUH]FDQ1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
85%0;1,



656 ï 'LDJQyVWLFRV HQ FDVR GH FKRTXH85%059

352&(',0,(172 '( 5(3$5$&,21
&8$1'2 6( ,1)/$1 /26 &2/&+21(6 '( $,5(
+/$'2 '(/ &21'8&725 < /$'2 '(/ 3$6$-(52
'(/$17(52, 2 6( )81&,21$ (/ 35(7(1625 '(/
&,178521 '( 6(*85,'$' (1 81 &+248(
41 &DPELDU ODV VLJXLHQWHV SLH]DV SRU XQDV QXHYDV1

- 6560(&8 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0631,
- 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH HQ HO ODGR GHO FRQGXFWRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0651,
- 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR

GHODQWHUR +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0661,
- 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +&RQVXOWDU OD SiJLQD

85%0731,
- &RQMXQWR GH DOPRKDGLOOD GH LQVWUXPHQWRV +&RQVXOWDU

HO *5832 85$ ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,

51 9HULILFDU ODV SLH]DV VLJXLHQWHV \ FDPELDU VL KD\ XQDV
DYHULDV1
- 0XHOOH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0651,
- 9RODQWH GH GLUHFFLyQ/ FROXPQD GH GLUHFFLyQ \ MXQWD

LQWHUPHGLDULD
+4, 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV +LQFRUSRUDGR

HQ HO YROODQWH GH GLUHFFLyQ, \ ORV FRQHFWRUHV SRU
GDxRV \ ORV WHUPLQDOHV SRU GHIRUPDFLyQ1,

+5, ,QVWDODU HOPyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH SDUD YHULILFDU
HO HQFDMH R DOLQHDFLyQ FRQ HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ1

+6, 9HULILFDU HO YROWDQWH GH GLUHFFLyQ SRU UXLGR/
DWDVFDPLHQWR R GLUHFFLyQ GXUD R MXHJR OLEUH
H[FHVLYR1

61 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV SRU VL HVWiQ FRJLGRV/
FRQHFWRUHV SRU GDxR/ PDODV FRQH[LRQHV \ WHUPLQDOHV SRU
GHIRUPDFLyQ1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0571,

&8$1'2 6( ,1)/$ (/ &2/&+21 '( $,5( /$7(5$/
'(/ 656 2 6( )81&,21$ (/ 35(7(1625 '(/
&,178521 '( 6(*85,'$' (1 81 &+248(
41 &DPELDU ODV VLJXLHQWHV SLH]DV SRU XQDV QXHYDV1

- (&8 GHO 656 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0631,
- 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%06;1,
- &RQMXQWR GHO UHVSDOGR GHO DVLHQWR GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO

*5832 85$ ï $VLHQWR1,
- &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD

85%0731,
51 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV SRU VL HVWiQ FRJLGRV/

FRQHFWRUHV SRU GDxR/ PDODV FRQH[LRQHV \ WHUPLQDOHV SRU
GHIRUPDFLyQ1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0571,

&8$1'2 (/ &2/&+21 '( $,5( 2 35(7(1625 '(/
&2/&+21 '( $,5( 12 6( +$ ,1)/$'2 32548( (/
&+248( +$ 6,'2 0(125
9HULILFDU ODV SLH]DV GHO 656 \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ
SUHWHQVRU1 6L ODV SLH]DV GHO 656 \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ SUHWHQVRU SDUHFHQ WHQHU GDxRV YLVLEOHV/ WDOHV FRPR
DEROODGXUDV/ JULHWDV R GHIRUPDFLyQ/ FDPELDUODV SRU SLH]DV
GH UHSXHVWR QXHYDV1 3DUD ODV SLH]DV GHVPRQWDGDV HQ XQD
LQVSHFFLyQ/ HO FDPELR SRU SLH]DV QXHYDV \ ORV SXQWRV D WHQHU
HQ FXHQWD SDUD HO WUDEDMR/ FRQVXOWDU HO 6(59,&,2 '( &$'$
3,(=$ HQ OD SiJLQD 85%05;1



656 ï 'LDJQyVWLFRV HQ FDVR GH FKRTXH 85%05:

6560(&8
41 9HULILFDU OD FDMD \ ODV PpQVXODV GHO 6560(&8 SRU

DEROODGXUDV/ JULHWDV R GHIRUPDFLyQ1
51 9HULILFDU HO FRQHFWRU SRU GDxRV/ \ ORV WHUPLQDOHV SRU

GHIRUPDFLyQ1

0yGXORV GH FROFKyQ GH DLUH
41 9HULILFDU OD FXELHUWD GH DOPRKDGLOOD SRU DEROODGXUDV/ JULHWDV

R GHIRUPDFLyQ1
51 9HULILFDU HO FRQHFWRU SRU GDxRV/ WHUPLQDOHV GHIRUPDGRV

\ PD]RV GH FRQGXFWRUHV SRU VL HVWiQ FRJLGRV1
61 9HULILFDU OD FDMD GHO LQIODGRU GHO FROFKyQ GH DLUH SRU

DEROODGXUDV/ JULHWDV R GHIRUPDFLyQ1
71 ,QVWDODU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH HQ HO YRODQWH GH

GLUHFFLyQ SDUD YHULILFDU HO HQFDMH R OD DOLQHDFLyQ FRQ HO
YRODQWH GH GLUHFFLyQ1

&RQMXQWR GHO UHVSDOGR GHO DVLHQWR GHODQWHUR +0yGXOR
GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO,
41 9HULILFDU TXH QR KD\D DQRUPDOLGDGHV HQ OD VHFFLyQ GH

LQIODGR GHO PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH GHO DVLHQWR1
51 9HULILFDU TXH QR KD\D GDxRV HQ HO FRQHFWRU/ WHUPLQDOHV

GREODGRV R DSULHWH GH ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV1

0XHOOH
41 9HULILFDU ORV FRQHFWRUHV GHO PXHOOH \ HO WXER SURWHFWRU

SRU GDxRV \ ORV WHUPLQDOHV SRU GHIRUPDFLyQ1
51 9HULILFDU YLVXDOPHQWH OD FDMD SRU GDxRV1

6560(&8

?/DGR GHO FRQGXFWRU!
&RQHFWRU

&DMD GH LQIODGRU
?/DGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR!

&RQHFWRU

&DMD GH LQIODGRU

3DUWH GH LQIODFLyQ
GHO PyGXOR GH
FROFKyQ GH DLUH

&DMD
7XER SURWHFWRU

7XER SURWHFWRU



656 ï 'LDJQyVWLFRV HQ FDVR GH FKRTXH26HUYLFLR GH FDGD SLH]D85%05;

9RODQWH GH GLUHFFLyQ/ FROXPQD GH GLUHFFLyQ \ MXQWD
LQWHUPHGLDULD
41 9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV +LQFRUSRUDGR HQ HO

YRODQWH GH GLUHFFLyQ, \ ORV FRQHFWRUHV SRU GDxRV \ ORV
WHUPLQDOHV SRU GHIRUPDFLyQ1

51 ,QVWDODU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH SDUD YHULILFDU HO
HQFDMH R DOLQHDFLyQ FRQ HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ1

61 9HULILFDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ SRU UXLGR/ DWDVFDPLHQWR
R GLUHFFLyQ GXUD R MXHJR OLEUH H[FHVLYR1

6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
41 9HULILFDU TXH ORV SLODUHV FHQWUDOHV QR HVWiQ GREODGRV R FRQ

FRUURVLyQ1
51 9HULILFDU TXH HO VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO QR HVWi DEROODGR/

URWR/ GREODGR R FRQ FRUURVLyQ1
61 9HULILFDU TXH HO PD]R GH FRQGXFWRUHV QR HVWi DSUHWDGR/ HO

FRQHFWRU QR HVWi GDxDGR R ORV WHUPLQDOHV QR HVWiQ GREODGRV1

127$
/D ILJXUD GH OD L]TXLHUGD PXHVWUD HO VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO
+L]TXLHUGR,1 /D SRVLFLyQ GHO VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO +GHUHFKR,
HV VLPpWULFDPHQWH RSXHVWD1

&RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV +PD]R GH
FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV \ GHO SLVR,
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV SRU VL HVWiQ FRJLGRV/ FRQHFWRUHV
SRU GDxRV/ FRQH[LRQHV SREUHV \ WHUPLQDOHV SRU GHIRUPDFLyQ1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0571,

&LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU
41 9HULILFDU HO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG SRU GDxRV R GHIRUPDFLyQ1
51 9HULILFDU HO FLOLQGUR GHO SUHWHQVRU SRU DEROODGXUDV/ JULHWDV R

GHIRUPDFLyQ1
61 9HULILFDU TXH OD XQLGDG HVWi ELHQ LQVWDODGD HQ OD FDUURFHUtD

GHO YHKtFXOR1

6(59,&,2 '( &$'$ 3,(=$ 857335<3556

6L VH WLHQHQ TXH GHVPRQWDU ODV SLH]DV GHO 656 \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU SDUD UHDOL]DU
WUDEDMRV GH PDQWHQLPLHQWR/ ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV/ HWF1/ VH GHEH VHJXLU FDGD XQR GH ORV SURFHGLPLHQWRV
+SiJLQD 85%057 ï SiJLQD 85%066,1

3UHFDXFLyQ
41 /DV SLH]DV GHO 656 \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU QR GHEHQ TXHGDU H[SXHVWDV

D FDORU/ HQ FRQVHFXHQFLD/ VH UHFRPLHQGD GHVPRQWDU HO 6560(&8/ PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
+ODGR GHO FRQGXFWRU \ ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR,/ FRQMXQWRV GHO DVLHQWR GHODQWHUR/ PXHOOH/
VHQVRUHV GH FKRTXH ODWHUDO \ FLQWXURQHV GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU DQWHV GH VHFDU R HVWXIDU
OD SLQWXUD GHO YHKtFXOR1
- 6560(&8/ PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH PXHOOH \ VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO= <6E& R PiV
- &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU= <3E& R PiV
,QVSHFFLRQDU HO IXQFLRQDPLHQWR GHO 656 GHVSXpV GH LQVWDODUOR1

51 6L VH WLHQHQ TXH GHVPRQWDU ODV SLH]DV GHO 656 \ FLQWXURQHV GH VHJXULGDG FRQ HO SUHWHQVRU
SDUD KDFHU XQD LQVSHFFLyQ/ UHSDUDFLyQ HQ ODV SODQFKDV GH PHWDO/ SLQWXUD/ HWF1/ VH GHEHQ JXDUGDU
HQ XQ OXJDU OLPSLR \ VHFR KDVWD HO PRPHQWR GH VX LQVWDODFLyQ1

&RQHFWRU3LODU FHQWUDO

/DGR
GHODQWHUR
GHO YHKtFXOR



656 ï (WLTXHWDV GH DYLVR23UHFDXFLyQ 85%05<

(7,48(7$6 '( $9,62235(&$8&,21 857336333:3

+D\ XQD VHULH GH HWLTXHWDV GH SUHFDXFLyQ
UHODFLRQDGDV FRQ HO 656 \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ HO SUHWHQVRU HQ HO YHKtFXOR/ HQ ORV OXJDUHV
LQGLFDGRV HQ OD LOXVWUDFLyQ1 6H GHEHQ VHJXLU ODV
LQVWUXFFLRQHV HQ ODV HWLTXHWDV HQ HO PRPHQWR GH

WUDEDMRV GH VHUYLFLR GHO 656 \ FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ HO SUHWHQVRU1
6L ODV HWLTXHWDV HVWiQ VXFLDV R GDxDGDV/ FDPELDUODV
SRU XQDV QXHYDV1

9RODQWH GH GLUHFFLyQ 0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH
+ODGR GHO FRQGXFWRU,

0XHOOH

9LVHUD FRQWUD VRO 6560(&8 *XDQWHUD

0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH
+ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR, &DMD GH HQJUDQDMH GH GLUHFFLyQ &LQWXUyQ GH VHJXULGDG

FRQ HO SUHWHQVRU

0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO
+DVLHQWR GHO FRQGXFWRU \ DVLHQWR
GHO SDVDMHUR GHODQWHUR, 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO

3LODU FHQWUDO

-

127$
-= 9HKtFXORV FRQ FROFKyQ GH DLUH GHO SDVDMHUR GHODQWHUR



656 ï (&8 GHO 65685%063

81,'$' '( &21752/ '(/ &2/&+21 '( $,5( '( 656
+(&8 '(/ 656, 8573354349;

3UHFDXFLyQ
41 &RQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH OD EDWHUtD \

HVSHUDU SRU OR PHQRV 93 VHJXQGRV DQWHV
GH HPSH]DU D WUDEDMDU1 $GHPiV/ HO WHUPLQDO
GH EDWHUtD GHVFRQHFWDGR GHEH FXEULUVH FRQ
FLQWD SDUD DLVODUOR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
85%071,

51 1R VH GHEH WUDWDU GH GHVDUPDU R UHSDUDU
HO 6560(&81 6L HVWi HQ PDO HVWDGR/
FDPELDUOD1

61 1R VH GHEH GHMDU FDHU HO 6560(&8 R TXH
VXIUD XQ JROSH R UHFLED YLEUDFLRQHV1 6L KD\
DEROODGXUDV/ JULHWDV/ GHIRUPDFLyQ R
FRUURVLyQ HQ HO 6560(&8/ FDPELDUOD SRU XQD
QXHYD1 (OLPLQDU OD DQWHULRU1

71 6L VH KD LQIODGR HO FROFKyQ GH DLUH/ FDPELDU
HO 6560(&8 SRU XQD QXHYD1

81 1R VH GHEH XWLOL]DU XQ RKPtPHWUR HQ R FHUFD
GHO 6560(&8/ \ VH GHEH XWLOL]DU VyOR HO
HTXLSR GH SUXHED HVSHFLDO GHVFULWR HQ OD
SiJLQD 85%0:1

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
*LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´/2&.µ1

4

5

7/< 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
- &RQH[LyQ GHO FDEOH QHJDWLYR HQ OD

EDWHUtD
- &XELHUWD LQIHULRU/ FXELHUWD ODWHUDO

+&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOHUR
GH LQVWUXPHQWRV1,

41 (&8 GHO PRWRU/ $270(&8 \ UHOp GHO
FRQWURO GH $27

ò$* 51 6560(&8



656 ï (&8 GHO 656 85%064

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 6560(&8
3UHFDXFLyQ
(O 656 SXHGH QR IXQFLRQDU FRUUHFWDPHQWH VL HO 6560(&8
QR HVWi ELHQ LQVWDODGD/ OR TXH SXHGH SURYRFDU KHULGDV
R LQFOXVR OD PXHUWH GHO FRQGXFWRU R SDVDMHUR GHODQWHUR
GHO YHKtFXOR1

ò%* ,163(&&,21 '(638(6 '( /$ ,167$/$&,21
41 &RQHFWDU QXHYDPHQWH HO WHUPLQDO QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
51 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ1
61 ¢6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GH 656 GXUDQWH XQRV :

VHJXQGRV/ VH DSDJD/ \ GHVSXpV/ SHUPDQHFH DSDJDGD
GXUDQWH SRU OR PHQRV 8 VHJXQGRV"

71 (Q FDVR DILUPDWLYR/ HO 656 HVWi IXQFLRQDQGR
FRUUHFWDPHQWH1 (Q FDVR FRQWUDULR/ FRQVXOWDU OD SiJLQD
85%0;1

,163(&&,21 8573355347:

- 9HULILFDU HO 6560(&8 \ ODV PpQVXODV GHO 6560(&8 SRU
DEROODGXUDV/ JULHWDV R GHIRUPDFLyQ1

- 9HULILFDU HO FRQHFWRU SRU GDxRV/ \ ORV WHUPLQDOHV SRU
GHIRUPDFLyQ1

3UHFDXFLyQ
6L KD\ DEROODGXUDV/ JULHWDV/ GHIRUPDFLyQ R FRUURVLyQ/
FDPELDU HO 6560(&8 SRU XQD QXHYD1

127$
3DUD ODV GHPiV YHULILFDFLRQHV GHO 6560(&8 TXH QR VHDQ
ODV GHVFULWDV DQWHULRUPHQWH/ FRQVXOWDU OD VHFFLyQ VREUH
OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0;1,

/X] GH DYLVR GHO 656



656 ï 0yGXORV GHO FROFKyQ GH DLUH \ PXHOOH85%065

02'8/26 '(/ &2/&+21 '( $,5( < 08(//( 85733573544

3UHFDXFLyQ
41 &RQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH OD EDWHUtD \

HVSHUDU SRU OR PHQRV 93 VHJXQGRV DQWHV
GH HPSH]DU D WUDEDMDU1 $GHPiV/ HO WHUPLQDO
GH EDWHUtD GHVFRQHFWDGR GHEH FXEULUVH FRQ
FLQWD SDUD DLVODUOR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
85%071,

51 1R VH GHEH WUDWDU GH GHVDUPDU R GH UHSDUDU
ORV PyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH R HO PXHOOH1
6L HVWi HQ PDO HVWDGR/ FDPELDUOR1

61 1R VH GHEH GHMDU FDHU ORV PyGXORV GH
FROFKyQ GH DLUH R HO PXHOOH R GHMDU TXH HQWUH
HQ FRQWDFWR FRQ DJXD/ JUDVD R DFHLWH1
&DPELDU VL WLHQH DEROODGXUDV/ JULHWDV/
GHIRUPDFLyQ R FRUURVLyQ1

71 /RV PyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH VH GHEH
JXDUGDU HQ XQD VXSHUILFLH SODQD \ VH GHEH
FRORFDU FRQ OD VXSHUILFLH GH LQIODFLyQ GHO
FROFKyQ GH DLUH/ PLUDQGR KDFLD DUULED1

81 1R H[SRQHU ORV PyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH
D WHPSHUDWXUDV GH PiV GH <6E&1

91 &XDQGR VH KD LQIODGR ORV FROFKRQHV GH DLUH
GHO ODGR GHO FRQGXFWRU \ GHO ODGR GHO
SDVDMHUR/ ORV PyGXORV GHO FROFKyQ GH DLUH
+ODGRGHO FRQGXFWRU \ ODGRGHO SDVDMHUR,GHEH
FDPELDUVH FRQ QXHYRV PyGXORV1 &XDQGR
VH KD LQIODGR HO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO/
GHEHUi FDPELDU HO FRQMXQWR GHO UHVSDOGR
GHODQWHUR +DVLHQWR GHO FRQGXFWRU R DVLHQWR
GHO SDVDMHUR, FRQ XQ QXHYR FRQMXQWR1

:1 8WLOL]DU JXDQWHV \ JDIDV SURWHFWRUDV SDUD
WUDEDMDU DFHUFD GH FROFKRQHV GH DLUH
LQIODGRV1

;1 /RV PyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH VLQ LQIODU
VyOR GHEH HOLPLQDUVH GHVSXpV GH VHJXLU ORV
SURFHGLPLHQWRV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
85%0751,

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO!
3DUD HO GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH UHVSDOGR GHO DVLHQWR GHODQWHUR FRQ PyGXOR GHO FROFKyQ
GH DLUH ODWHUDO/ FRQVXOWDU HO *5832 85$ ï $VLHQWR1
?0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO FRQGXFWRU,/ PXHOOH!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
'HVSXpV GH PRYHU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ \ ODV UXHGDV
GHODQWHUDV SDUD TXH PLUHQ KDFLD DGHODQWH/ VDFDU OD OODYH
GH HQFHQGLGR1

4

5

6

7

4

3/9< 1P

< 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

ò'* - ,QVSHFFLyQ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- &RQH[LyQ GHO FDEOH QHJDWLYR HQ OD

EDWHUtD
41 7RUQLOOR GH LQVWDODFLyQ GHO PyGXOR

GH FROFKyQ GH DLUH +7RUQLOOR 7RU[,
*$ò 51 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

ò$* - ,QVSHFFLyQ SUHYLD D OD LQVWDODFLyQ

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PXHOOH

ò'* - ,QVSHFFLyQ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- &RQH[LyQ GHO FDEOH QHJDWLYR HQ OD

EDWHUtD
41 7RUQLOOR GH LQVWDODFLyQ GHO PyGXOR

GH FROFKyQ GH DLUH +7RUQLOOR 7RU[,
*$ò 51 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
*%ò ò&* 61 9RODQWH GH GLUHFFLyQ

- &XELHUWD LQIHULRU/ FXELHUWD GH FROXPQD
+&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOHUR
GH LQVWUXPHQWRV1,

*&ò ò%* 71 0XHOOH
ò$* - ,QVSHFFLyQ SUHYLD D OD LQVWDODFLyQ



656 ï 0yGXORV GHO FROFKyQ GH DLUH \ PXHOOH 85%066

?0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR,!

4
5

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

ò'* - ,QVSHFFLyQ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- &RQH[LyQ GHO FDEOH QHJDWLYR HQ OD

EDWHUtD
- *XDQWHUD +&RQVXOWDU HO *5832 85$

ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,

41 3HUQR
*'ò 51 0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

ò$* - ,QVSHFFLyQ DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 02'8/2 '( &2/&+21 '(

$,5( +/$'2 '(/ &21'8&725,
3DUD GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO PXHOOH GHO PyGXOR GH
FROFKyQ GH DLUH/ SUHVLRQDU OD FHUUDGXUD GHO FROFKyQ GH DLUH
KDFLD HO ODGR H[WHULRU SDUD DEULUOD1 8WLOL]DU XQ GHVWRUQLOODGRU
GH SXQWD SODQD/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU HQ OD ILJXUD GH
OD L]TXLHUGD/ SDUD OHYDQWDU \ GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU FRQ
VXDYLGDG1

3UHFDXFLyQ
41 &XDQGR VH GHVFRQHFWD HO FRQHFWRU GHO PXHOOH GHO

PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ KDFHUOR FRQ FXLGDGR/
VLQ IRU]DUOR1

51 (O PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH/ XQD YH] GHVPRQWDGR/
VH GHEH JXDUGDU HQ XQ OXJDU OLPSLR \ VHFR/ FRQ HO
ODGR GH OD FXELHUWD GH DOPRKDGLOOD KDFLD DUULED1

&HUUDGXUD

&HUUDGXUD

&RQHFWRU

'HVWRUQLOODGRU
GH SXQWD
SODQD



656 ï 0yGXORV GHO FROFKyQ GH DLUH \ PXHOOH85%067

*%ò'(60217$-( '(/ 92/$17( '( ',5(&&,21
3UHFDXFLyQ
1RVH GHEH JROSHDU HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ FRQ XQPDUWLOOR1
(VWR SXHGH GDxDU HO PHFDQLVPR GH OD FROXPQD GH
GLUHFFLyQ GHIRUPDEOH1

*&ò'(60217$-( '(/ 08(//(
3UHFDXFLyQ
(O PXHOOH XQD YH] GHVPRQWDGR/ VH GHEH JXDUGDU HQ XQ
OXJDU OLPSLR \ VHFR1

*'ò'(60217$-( '(/ 02'8/2 '( &2/&+21 '(
$,5( +/$'2 '(/ 3$6$-(52 '(/$17(52,

3UHFDXFLyQ
(O PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH/ XQD YH] GHVPRQWDGR/ VH
GHEH JXDUGDU HQ XQ OXJDU OLPSLR \ VHFR/ FRQ HO ODGR GH
OD VXSHUILFLH GH LQIODFLyQ GHO FROFKyQ GH DLUH KDFLD DUULED1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,163(&&,21 35(9,$ $ /$ ,167$/$&,21
41 &XDQGR VH YD D LQVWDODU XQ QXHYR PyGXOR GH FROFKyQ

GH DLUH \ PXHOOH/ FRQVXOWDU OD ´,163(&&,21µ/ OD SiJLQD
85%0691

3UHFDXFLyQ
(OLPLQDU ORV PyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH VLJXLHQGR
HO SURFHGLPLHQWR HVSHFLILFDGR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0751,

51 &RQHFWDU HO WHUPLQDO QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
61 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1

3UHFDXFLyQ
$VHJXUDUVH GH TXH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi
HQ OD SRVLFLyQ ´2))µ DQWHV GH FRQHFWDU R GHVFRQHFWDU
HO 0870,,1

71 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ1
81 5HDOL]DU HO DXWRGLDJQyVWLFR XWLOL]DQGR HO 0870,, SDUD

DVHJXUDUVH GH TXH WRGR HO 656 IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH/
DXQTXH HVWR QR SHUPLWH YHULILFDU SRU FLUFXLWR DELHUWR HQ
HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH1

91 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´/2&.µ/
GHVFRQHFWDU HO FDEOH QHJDWLYR GH OD EDWHUtD \ HQUROODU
FLQWD HQ HO WHUPLQDO1

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD EDWHUtD/ VH
GHEH GHMDU XQ LQWHUYDOR GH HVSHUD GH 93 VHJXQGRV
R PiV DQWHV GH UHDOL]DU FXDOTXLHU WUDEDMR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%071,

0%<<3;36



656 ï 0yGXORV GHO FROFKyQ GH DLUH \ PXHOOH 85%068

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 08(//(
$OLQHDU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ GHO PXHOOH/ \ GHVSXpV GH
JLUDU ODV UXHGDV GHODQWHUDV D VX SRVLFLyQ UHFWD KDFLD DGHODQWH/
LQVWDODU HO PXHOOH HQ HO LQWHUUXSWRU GH FROXPQD1

$OLQHDFLyQ GH ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ
*LUDU FRPSOHWDPHQWH HO PXHOOH KDFLD OD GHUHFKD \ YROYHUOR
DSUR[LPDGDPHQWH 6 728 JLURV KDFLD OD L]TXLHUGD KDVWD TXH
TXHGHQ DOLQHDGDV ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ1

3UHFDXFLyQ
6L ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ GHO PXHOOH QR HVWiQ ELHQ
DOLQHDGDV/ HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ SXHGH QR JLUDU
FRUUHFWDPHQWH/ R HO FDEOH SODQR HQ HO PXHOOH SXHGH
FRUWDUVH/ REVWUX\HQGR HO IXQFLRQDPLHQWR QRUPDO GHO 656
\ SRVLEOHPHQWH/ SURYRFDQGR KHULGDV JUDYHV HQ HO
FRQGXFWRU1
ò&* ,167$/$&,21 '(/ 92/$17( '( ',5(&&,21
41 $QWHV GH OD LQVWDODFLyQ GHO YRODQWH GH GLUHFFLyQ/ JLUDU

SULPHUR ODV UXHGDV GHODQWHUDV GHO YHKtFXOR SDUD TXH
TXHGHQ UHFWDV KDFLD DGHODQWH \ DOLQHDU OD PDUFD GH
DOLQHDFLyQ FRQ HO LQGLFDGRU GH SRVLFLyQ ´1(875$/µ GHO
PXHOOH1

3UHFDXFLyQ
&XDQGR VH LQVWDOD HO YRODQWH GH GLUHFFLyQ/ WUDEDMDU
FRQ FXLGDGR SDUD TXH HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO
PXHOOH QR TXHGH DWUDSDGR R HQUHGDGR1

51 'HVSXpV GH LQVWDODU/ JLUDU FRPSOHWDPHQWH HO YRODQWH GH
GLUHFFLyQ HQ DPERV VHQWLGRV SDUD FRQILUPDU TXH OD
GLUHFFLyQ IXQFLRQD QRUPDOPHQWH1

ò'* ,163(&&,21 '(638(6 '( /$ ,167$/$&,21
41 &RQHFWDU QXHYDPHQWH HO WHUPLQDO QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
51 *LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ1
61 ¢6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GH 656 GXUDQWH XQRV :

VHJXQGRV/ VH DSDJD/ \ GHVSXpV/ SHUPDQHFH DSDJDGD
GXUDQWH SRU OR PHQRV 8 VHJXQGRV"

71 (Q FDVR DILUPDWLYR/ HO 656 HVWi IXQFLRQDQGR
FRUUHFWDPHQWH1 (Q FDVR FRQWDULR/ FRQVXOWDU OD SiJLQD
85%0;1

0DUFDV GH
DOLQHDFLyQ

/X] GH DYLVR GHO 656



656 ï 0yGXORV GHO FROFKyQ GH DLUH \ PXHOOH85%069

,163(&&,21 8573358356;

02'8/26 '( &2/&+21 '( $,5(
6L VH KD HQFRQWUDGR DLJXQD SLH]D HQ PDO HVWDGR GXUDQWH
OD VLJXLHQWH LQVSHFFLyQ/ FDPELDU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH
DLUH SRU XQR QXHYR1
(OLPLQDU HO YLHMR XWLOL]DQGR HO SURFHGLPLHQWR HVSHFLILFDGR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0751,

3UHFDFLyQ
1R VH GHEH WUDWDU GH PHGLU OD UHVLVWHQFLD GHO FLUFXLWR
GH ORVPyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU,/ QL VLTXLHUD
XWLOL]DQGR HO SUREDGRU HVSHFLILFDGR1 6L VH PLGH OD
UHVLVWHQFLD GHO FLUFXLWR FRQ XQ SUREDGRU/ VH SXHGH
SURGXFLU XQ LQIODGR DFFLGHQWDO GH ORV FROFKRQHV GH DLUH
\ DOJXLHQ SXHGH UHVXOWDU KHULGR1

41 9HULILFDU OD FXELHUWD GH DOPRKDGLOOD SRU DEROODGXUDV/ JULHWDV
R GHIRUPDFLyQ1

51 9HULILFDU ORV FRQHFWRUHV SRU GDxR/ ORV WHUPLQDOHV SRU
GHIRUPDFLyQ \ ORV PD]RV GH FRQHFWRUHV SRU VL HVWiQ
FRJLGRV1

61 9HULILFDU OD FDMD GHO LQIODGRU GHO FROFKyQ GH DLUH SRU
DEROODGXUDV/ JULHWDV R GHIRUPDFLyQ1

71 ,QVWDODU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH HQ HO YRODQWH GH
GLUHFFLyQ SDUD YHULILFDU HO HQFDMH R OD DOLQHDFLyQ FRQ HO
YRODQWH GH GLUHFFLyQ1

3UHFDXFLyQ
6L VH GHVFXEUHQ DEROODGXUDV/ JULHWDV R GHIRUPDFLyQ HQ
HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH/ FDPELDUOR1 (OLPLQDU HO YLHMR
XWLOL]DQGR HO SURFHGLPLHQWR HVSHFLILFDGR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0751,

9(5,),&$&,21 '(/ &21-8172 '( 5(63$/'2 '(/
$6,(172 '(/$17(52 &21 (/ 02'8/2 '(
&2/&+21 '( $,5( /$7(5$/
6L VH KD HQFRQWUDGR DOJXQD SLH]D HQ PDO HVWDGR GXUDQWH
OD VLJXLHQWH LQVSHFFLyQ/ FDPELDU HO FRQMXQWR GHO UHVSDOGR GH
DVLHQWR GHODQWHUR SRU XQR QXHYR1
(OLPLQDU HO YLHMR XWLOL]DQGR HO SURFHGLPLHQWR HVSHFLILFDGR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0751,

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH WUDWDU GH PHGLU OD UHVLVWHQFLD GHO FLUFXLWR
GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +GHWRQDGRU,/ QL VLTXLHUD
XWLOL]DQGR HO SUREDGRU HVSHFLILFDGR1 6L VH PLGH OD
UHVLVWHQFLD GHO FLUFXLWR FRQ XQ SUREDGRU/ VH SXHGH
SURGXFLU XQ LQIODGR DFFLGHQWDO GHO FROFKyQ GH DLUH \
DOJXLHQ SXHGH UHVXOWDU KHULGR1

41 9HULILFDU TXH HOPyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH QR HVWi DEROODGR
R GREODGR1

51 9HULILFDU ORV FRQHFWRUHV SRU GDxR/ ORV WHUPLQDOHV SRU
GHIRUPDFLyQ \ ORV PD]RV GH FRQHFWRUHV SRU VL HVWiQ
FyGLJRV1

?/DGR GHO FRQGXFWRU! &RQHFWRU

&DMD GHO LQIODGRU

?/DGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR!

&RQHFWRU

&DMD GHO
LQIODGRU

3DUWH GH LQIODFLyQ
GHO PyGXOR GH
FROFKyQ GH DLUH



656 ï 0yGXORV GHO FROFKyQ GH DLUH \ PXHOOH 85%06:

08(//(
6L/ FRPR FRQVHFXHQFLD GH ODV VLJXLHQWHV YHULILFDFLyQ/ VH
GHVFXEUH DXQTXH VHD XQD VROD IDOOD/ FDPELDU HO PXHOOH SRU
XQR QXHYR1
41 9HULILFDU ORV FRQHFWRUHV \ WXER SURWHFWRU SRU GDxRV \ ORV

WHUPLQDOHV SRU GHIRUPDFLyQ1
51 9HULILFDU YLVXDOPHQWH OD FDMD SRU GDxRV1

61 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH HO FRQHFWRU 1R14 GHO PXHOOH
\ ORV FRQHFWRUHV 1R16 \ 71

&RQHFWRU 1R14 &RQHF0
WRU 1R 6

&RQHFWRU 1R17

7HUPL0
QDO 4

7HUPL0
QDO 5

7HUPL0
QDO 6

WRU 1R16
7HUPL0
QDO 4

7HUPL0
QDO 5

$ OD XQL0
GDG GH
FRQWURO
GH FUX0
FHUR DX0
WRPiWL0
FR

$ OD FR0
UULHQWH
GH $&&

$O UHOp
GH ERFL0
QD

$O LQWH0
UUXSWRU
GH ERFL0
QD

$O LQWHUUXSWRU GH
FRQWURO GH FUXFHUR
DXWRPiWLFR

71 $OLQHDU OD PDUFD GH SLQWXUD GHO FRQHFWRU 1R17 GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV SDUD YHULILFDFLyQ GH 656 FRQ OD PXHVFD
HQ HO FRQHFWRU 1R15 GHO PXHOOH SDUD FRQHFWDU ORV
FRQHFWRUHV 1RV15 \ 71

81 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV 55 \ 56 GHO
FRQHFWRU 1R18 GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD YHULILFDFLyQ
GH 6561

&DMD

7XER SURWHFWRU

7XER SURWHFWRU

8

4

5

6

7

0DUFD
GH
SLQWXUD

0D]R GH
FRQGXFWRUHV
SDUD
YHULILFDFLyQ
GH 656
+0%<<4946,

&RQHFWRU 5
GHO PXHOOH

9LVWD $

7

$8

0XHVFD



656 ï 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO85%06;

6(1625 '( &+248( /$7(5$/ 85733793346

3UHFDXFLyQ
41 'HVFRQHFWDU HO WHUPLQDO +ï, GH OD EDWHUtD \

HVSHUDU XQRV 93 VHJXQGRV R PiV DQWHV GH
HPSH]DU D WUDEDMDU1 $GHPiV/ HO WHUPLQDO GH
EDWHUtD GHVFRQHFWDGR GHEH FXEULUVH FRQ
FLQWD SDUD DLVODUOR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
85%071,

51 1R WUDWDU GH GHVDUPDU R UHSDUDU HO VHQVRU
GH LPSDFWR ODWHUDO1 6L HVWi HQ PDO HVWDGR/
FDPELDU1

61 1R GHMDU FDHU R H[SRQHU HO VHQVRU GH
LPSDFWR ODWHUDO D JROSHV R YLEUDFLyQ1
6L VH GHVFXEUH XQD DEROODGXUD/ JULHWD/
GHIRUPDFLyQ X R[LGDFLyQ HQ HO VHQVRU GH
LPSDFWR ODWHUDO/ FDPELDU SRU XQ QXHYR
VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO1 'HVKDFHUVH GHO
YLHMR1

71 'HVSXpV GH LQIODUVH HO FROFKyQ GH DLUH/
FDPELDU HO VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO SRU
XQR QXHYR1

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
*LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´/2&.µ1

3LODU FHQWUDO

/DGR GHODQWHUR
GHO YHKtFXOR

5
6

7

4

8 1P

8 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
ò&* - ,QVSHFFLyQ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ

- &RQH[LyQ GHO FDEOH QHJDWLYR HQ OD
EDWHUtD

- $GRUQR LQIHULRU GHO SLODU FHQWUDO
+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

- &LQWXUyQGH VHJXULGDG FRQHO SUHWHQVRU
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0731,

41 &XELHUWD LPSHUPHDEOH
51 6HQVRU \ PpQVXOD GH FKRTXH ODWH0

UDO

61 0pQVXOD
ò%* 71 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
ò$* - ,QVSHFFLyQ SUHYLD D OD LQVWDODFLyQ

127$
/D ILJXUD GH OD L]TXLHUGD PXHVWUD HO VHQVRU GH LPSDFWR
ODWHUDO +L]TXLHUGR,1 /D SRVLFLyQ GHO VHQVRU GH LPSDFWR
ODWHUDO +GHUHFKR, HV VLPpWULFDPHQWH RSXHVWD1



656 ï 6HQVRU GH FKRTXH ODWHUDO 85%06<

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,163(&&,21 35(9,$ $ /$ ,167$/$&,21
9HULILFDU HO VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO SRU VL HVWi DEROODGR/
URWR R GREODGR \ PHGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV
LQFOXVR FXDQGR VH LQVWDOD XQ QXHYR VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 6(1625 '( &+248(
/$7(5$/

&RQHFWDU HO FRQHFWRU ILUPHPHQWH1

3UHFDXFLyQ
6L HO VHQVRU GH LPSDFWR ODWHUDO QR HVWi LQVWDODGR ILUPH
\ FRUUHFWDPHQWH/ HO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO SXHGH QR
IXQFLRQDU QRUPDOPHQWH1

ò&* ,163(&&,21 '(638(6 '( /$ ,167$/$&,21
41 &RQHFWDU QXHYDPHQWH HO WHUPLQDO QHJDWLYR GH OD EDWHUtD1
51 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´21µ1
61 ¢6H HQFLHQGH OD OX] GH DYLVR GH 656 GXUDQWH XQRV :

VHJXQGRV/ VH DSDJD/ \ GHVSXpV/ SHUPDQHFH DSDJDGD
GXUDQWH SRU OR PHQRV 8 VHJXQGRV"

71 (Q FDVR DILUPDWLYR/ HO 656 HVWi IXQFLRQDQGR
FRUUHFWDPHQWH1 (Q FDVR FRQWUDULR/ FRQVXOWDU OD SiJLQD
85%0;1

,163(&&,21 857337:3349

- 9HULILFDU HO VHQVRU \ PpQVXODV GH FKRTXH ODWHUDO SRU
DEROODGXUDV/ JULHWDV R GHIRUPDFLyQ1

- 9HULILFDU HO FRQHFWRU SRU GDxRV/ \ ORV WHUPLQDOHV SRU
GHIRUPDFLyQ1

3UHFDXFLyQ
6L KD\ DEROODGXUDV/ JULHWDV/ GHIRUPDFLyQ R FRUURVLyQ/
FDPELDU HO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO SRU XQD QXHYD1

127$
3DUD ODVGHPiV YHULILFDFLRQHVGHO VHQVRU GH FKRTXH ODWHUDO
TXH QR VHDQ ODV GHVFULWDV DQWHULRUPHQWH/ FRQVXOWDU OD
VHFFLyQ VREUH OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 85%0;1,

- 9HULILFDU HO SLODU FHQWUDO SRU GHIRUPDFLyQ R FRUURVLyQ1

3LODU FHQWUDO

/X] GH DYLVR GHO 656



656 ï &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU85%073

&,178521 '( 6(*85,'$' &21 35(7(1625 85733743389

3UHFDXFLyQ
41 1R WUDWDU GH GHVDUPDU R GH UHSDUDU HO

FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU1
&DPELDUOR VL WXYLHUD XQD DYHUtD1

51 7UDEDMDU FRQ FXLGDGR HQ HO FLQWXUyQ GH
VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU1 1R H[SRQHU D
JROSHV/ GHMDUOR FDHU/ DFHUFDU D LPDQHV
IXHUWHV R GHMDU TXH HQWUH HQ FRQWDFWR FRQ
HO DJXD/ JUDVD R DFHLWH1 &DPELDUOR SRU XQD
SLH]D QXHYD VL VH GHVFXEUHQ DEROODGXUDV/
JULHWDV R GHIRUPDFLRQHV1

61 1R FRORFDU QDGD HQFLPD GHO SUHWHQVRU GHO
FLQWXUyQ GH VHJXULGDG1

71 1R H[SRQHU HO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ
SUHWHQVRU D WHPSHUDWXUDV SRU HQFLPD GH
<3E&1

81 &XDQGR KD\D IXQFLRQDGR HO SUHWHQVRU GHO
FLQWXUyQ GH VHJXULGDG/ FDPELDU HO SUHWHQVRU
GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG SRU XQ UHSXHVWR
QXHYR1

91 'HEHUi XWLOL]DU JXDQWHV \ JDIDV SURWHFWRUDV
FXDQGR KDJD WUDEDMRV HQ HO QXHYR FLQWXUyQ
GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU/ XQD YH] TXH
KD\D IXQFLRQDGR1

:1 (Q FDVR GH HOLPLQDU XQ FLQWXUyQ GH
VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU DXQTXH QR KD\D
IXQFLRQDGR WRGDYtD/ GHEHUi KDFHU IXQFLRQDU
SULPHUR HO SUHWHQVRU DQWHV GH DUURMDUOR D
OD EDVXUD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0751,

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DGRUQR LQIHULRU GHO SLODU
FHQWUDO +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

5

4

6

7

77 1P

77 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò%* 41 7RUQLOOR GH PRQWDMH VXSHULRU GHO UH0

WUDFWRU +SDUD FRQHFWDU \ GHVFRQHF0
WDU HO PHFDQLVPR GH VHJXULGDG,

51 &XELHUWD GH OD JXtD GHO FLQWXUyQ GH
VHJXULGDG

61 *XtD GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
71 &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQ0

VRU
ò$* - ,QVSHFFLyQ SUHYLD D OD LQVWDODFLyQ



656 ï &LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU 85%074

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 7251,//2 '( 0217$-(

683(5,25 '(/ 5(75$&725 +&21(;,21 '(/
0(&$1,602 '( 6(*85,'$',

(O PHFDQLVPR GH VHJXULGDG TXH HVWi LQFOXLGR FRQ HO SUHWHQVRU
GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG VH FRQHFWDUi DXWRPiWLFDPHQWH
FXDQGR VH TXLWH HO WRUQLOOR GH PRQWDMH VXSHULRU GHO UHWUDFWRU1

3UHFDXFLyQ
/DV VLJXLHQWHV RSHUDFLRQHV GHEHQ UHDOL]DUVH FXDQGR HO
PHFDQLVPR GH VHJXULGDG HVWi FRQHFWDGR/ SDUD HYLWDU TXH
HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG SXHGD IXQFLRQDU
PDO1
$GHPiV/ QR GHEHUi GHVFRQHFWDUVH HO PHFDQLVPR
PLHQWUDV HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG HVWp
GHVPRQWDGR GHO YHKtFXOR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,163(&&,21 35(9,$ $ /$ ,167$/$&,21
&XDQGR VH YD D LQVWDODU XQ QXHYR FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ SUHWHQVRU/ FRQVXOWDU OD ´,163(&&,21µ/ OD SiJLQD 85%0751

3UHFDXFLyQ
(OLPLQDU HO SUHWHQVRU VLJXLHQGR HO SURFHGLPLHQWR
HVSHFLILFDGR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0751,

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 7251,//2 '( 0217$-(
683(5,25 '(/ 5(75$&725 +'(6&21(;,21
'(/ 0(&$1,602 '( 6(*85,'$',

41 /HYDQWDU HO WRSH \ KDFHU TXH OD PpQVXOD GHO UHWUDFWRU
\ OD SODFD +$, TXHGHQ SHJDGDV/ GH WDO IRUPD TXH OD
OHQJ�HWD GHO WRSH HQWUH HQ HO RULILFLR GH OD PpQVXOD GHO
UHWUDFWRU1

51 $WRUQLOODU OD PpQVXOD GHO UHWUDFWRU D OD SODFD +$, XWLOL]DQGR
HO WRUQLOOR GH PRQWDMH VXSHULRU GHO UHWUDFWRU1

61 9HULILFDU TXH HO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG VDOH VLQ SUREOHPDV1
6L KD\ XQ DWDVFR R QR VH PXHYH ELHQ/ HO PHFDQLVPR
GH VHJXULGDG SXHGH QR KDEHUVH GHVFRQHFWDGR
FRUUHFWDPHQWH/ TXLWDU HO WRUQLOOR GH PRQWDMH VXSHULRU GHO
UHWUDFWRU \ UHSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GH LQVWDODFLyQ1

&XDQGR HO PHFDQLVPR GH
VHJXULGDG HVWi FRQHFWDGR

0pQVXOD GHO
UHWUDFWRU 3ODFD +$,

7RSH



656 ï
&LQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU23URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU
HOPyGXOR GHFROFKyQGHDLUH \HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GHVHJXULGDG85%075

,163(&&,21 8573375338<

,163(&&,21 '(/ &,178521 '( 6(*85,'$' &21
35(7(1625
6L VH KD HQFRQWUDGR DOJXQD SLH]D HQ PDO HVWDGR GXUDQWH
OD VLJXLHQWH LQVSHFFLyQ/ FDPELDU HO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
FRQ SUHWHQVRU1
(OLPLQDU HO YLHMR XWLOL]DQGR HO SURFHGLPLHQWR HVSHFLILFDGR
VLJXLHQWH1

- 9HULILFDU HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG SRU
DEROODGXUDV/ JULHWDV R GHIRUPDFLyQ1

352&(',0,(1726 3$5$ (/,0,1$5 (/ 02'8/2 '( &2/&+21
'( $,5( < (/ 35(7(1625 '(/ &,178521 '( 6(*85,'$'

85733453558

$QWHV GH SURFHGHU D UHWLUDU XQ YHKtFXOR FRQ
FROFKRQHV GH DLUH R FRQ FLQWXURQHV GH VHJXULGDG
FRQ SUHWHQVRU GH OD FLUFXODFLyQ R FXDQGR VH YDQ
D HOLPLQDU ORV PyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH R HO
SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG HQ Vt/ UHDOL]DU

ORV VLJXLHQWHV SURFHGLPLHQWRV SDUD LQIODU ORV
FROFKRQHV GH DLUH R KDFHU IXQFLRQDU ORV SUHWHQVRUHV
GH ORV FLQWXURQHV GH VHJXULGDG DQWHV GH OOHYDUORV
D OD EDVXUD1

(/,0,1$&,21 '( 81 02'8/2 '( &2/&+21
'( $,5( 6,1 ,1)/$5 < '( 81 35(7(1625
'(/ &,178521 '( 6(*85,'$' 6,1
)81&,21$5
3UHFDXFLyQ
41 6L VH YD D OOHYDU HO YHKtFXOR D XQ EDVXUHUR LQGXVWULDO R

VH OR UHWLUD GH OD FLUFXODFLyQ GH DOJXQD IRUPD/ LQIODU SULPHUR
ORV FROFKRQHV GH DLUH GHQWUR GHO YHKtFXOR \ KDFHU IXQFLRQDU
ORV SUHWHQVRUHV GH ORV FLQWXURQHV GH VHJXULGDG IXHUD GHO
YHKtFXOR16L VHTXLHUH XWLOL]DU HOPLVPRYHKtFXOR/ \VHHOLPLQD
VyOR HOPyGXOR GHFROFKyQGHDLUHR HOSUHWHQVRU GHOFLQWXUyQ
GH VHJXULGDG/ H LQIODU HO PyGXOR R KDFHU IXQFLRQDU HO
SUHWHQVRU/ IXHUD GHO YHKtFXOR1

51 'HELGR D TXH VH SURGXFH XQD JUDQ FDQWLGDG GH KXPR
FXDQGR VH LQIODQ ORV FROFKRQHV GH DLUH R VH KDFH IXQFLRQDU
HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG/ KDFHU HVWH WUDEDMR
HQ XQ OXJDU TXH QR VHD XQD ]RQD UHVLGHQFLDO1

61 'HELGR D TXH VH SURGXFLUi XQ JUDQ UXLGR DO LQIODUVH ORV
FROFKRQHV GH DLUH R DO KDFHU IXQFLRQDU ORV SUHWHQVRUHV
GH ORV FLQWXURQHVGHVHJXULGDG/ VHGHEHHYLWDU/ HQ ORSRVLEOH/
KDFHU HVWH WUDEDMR HQ XQD ]RQD UHVLGHQFLDO1 6L KD\ JHQWH
HQ ODV FHUFDQtDV/ VH OHV GHEH DYLVDU GHO UXLGR1

71 (O SHUVRQDO HQFDUJDGR GH HIHFWXDU HVWH WUDEDMR \ ODV
SHUVRQDV HQ ORV DOUHGHGRUHV GHEHUiQ XWLOL]DU XQD
SURWHFFLyQ DGHFXDGD D ILQ GH HYLWDU FXDOTXLHU WLSR GH OHVLyQ
D ORV RtGRV1

,1)/$'2 '(/ 02'8/2 '( &2/&+21 '( $,5(

,QIODGR GHQWUR GHO YHKtFXOR

+&XDQGR VH UHWLUD HO YHKtFXOR GH FLUFXODFLyQ,
41 /OHYDU HO YHKtFXOR D XQ OXJDU DEDQGRQDGR1
51 'HVFRQHFWDU ORV FDEOHV QHJDWLYR \ SRVLWLYR GH OD EDWHUtD \

GHVPRQWDU OD EDWHUtD GHO YHKtFXOR1
3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD EDWHUtD/ VH GHEH
GHMDU XQ LQWHUYDOR GH HVSHUD GH 93 VHJXQGRV R PiV DQWHV
GH UHDOL]DU FXDOTXHU WUDEDMR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%071,
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3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG 85%076

61 &XDQGR HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO FRQGXFWRU,
VH LQIOD
+4, 'HVPRQWDU OD FXELHUWD LQIHULRU \ FXELHUWD LQIHULRU GH

OD FROXPQD GH GLUHFFLyQ1
+5, 'HVFRQHFWDU OD FRQH[LyQ HQWUH HO FRQHFWRU GH 5

FODYLMDV +URMR, GHO PXHOOH \ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV1

127$
6L HO FRQHFWRU GHO PXHOOH VH GHVFRQHFWD GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV/ DPERV
HOHFWURGRV GHO FRQHFWRU GHO PXHOOH VH SRQGUiQ HQ
FRUWRFLUFXLWR DXWRPiWLFDPHQWH SDUD HYLWDU HO LQIODGR
FDVXDO GHO FROFKyQ GH DLUH GHELGR D OD HOHFWULFLGDG
HVWiWLFD/ HWF1

71 &XDQGR HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO SDVDMHUR
GHODQWHUR, VH LQIOD
+4, 4XLWDU OD JXDQWHUD1
+5, 'HVFRQHFWDU OD FRQH[LyQ HQWUH HO FRQHFWRU URMR +5 WHUPLQDOHV,

SDUD HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR
GHODQWHUR, \ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR
GH SHGDOHV1

127$
6L HO FRQHFWRU GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH VH GHVFRQHFWD
GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV/ DPERV
HOHFWURGRV GHO FRQHFWRU GHOPyGXOR GH FROFKyQGHDLUH VH SRQGUiQ
HQ FRUWRFLUFXLWR DXWRPiWLFDPHQWH SDUD HYLWDU HO LQIODGR FDVXDO
GHO FROFKyQ GH DLUH GHELGR D OD HOHFWULFLGDG HVWiWLFD/ HWF1

81 &XDQGR HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO VH LQIOD
'HVFRQHFWDU OD FRQH[LyQ HQWUH HO FRQHFWRU GH GRV FODYLMDV
GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO +URMR, \ HO FRQHFWRU
GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH SHGDOHV1

3UHFDXFLyQ
'HEHQ LQIODUVH DPERV PyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH
ODWHUDO SDUD HO ODGRGHO FRQGXFWRU\ HO ODGRGHO SDVDMHUR1

127$
6L HO FRQHFWRU GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO VH
GHVFRQHFWD GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO WDEOHUR GH
SHGDOHV/ DPERV HOHFWURGRV GHO FRQHFWRU GHO PyGXOR GH
FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO VH SRQGUiQ HQ FRUWRFLUFXLWR
DXWRPiWLFDPHQWH SDUD HYLWDU HO LQIODGR FDVXDO GHO FROFKyQ
GH DLUH ODWHUDO GHELGR D OD HOHFWULFLGDG HVWiWLFD/ HWF1

&RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
GHO WDEOHUR GH SHGDOHV +5 FODYLMDV,

&RQHFWRU GH 5 FODYLMDV
GHO PXHOOH +URMR,

&RQHFWRU GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO
WDEOHUR GH SHGDOHV
+5 FODYLMDV,

&RQHFWRU GH 5 FODYLMDV GHO
PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +URMR,

&RQHFWRU GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO
WDEOHUR GH SHGDOHV
+5 FODYLMDV,

&RQHFWRU GH 5
FODYLMDV GHO PyGXOR
GH FROFKyQ GH
DLUH ODWHUDO +URMR,



656 ï
3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG85%077

91 &RQHFWDU GRV FDEOHV GH VHLV PHWURV R PiV HQ ORV GRV
FDEOHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV $ GHO DGDSWDGRU GHO
FROFKyQ GH DLUH GHO 656 \ FXEULU ODV FRQH[LRQHV FRQ
FLQWD DLVODGRUD1 /RV RWURV H[WUHPRV GH ORV GRV FDEOHV
GHEHQ FRQHFWDUVH HQWUH Vt +FRUWRFLUFXLWDUVH, SDUD HYLWDU
TXH HO FROFKyQ GH DLUH VH LQIOH UHSHQWLQDPHQWH1

:1 &RQHFWDU HO FRQHFWRU GH 5 FODYLMDV +URMR, GHO PXHOOH/ HO
PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +HQ HO ODGR GHO SDVDMHUR
GHODQWHUR, R HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO HQ HO
PD]R GH FRQGXFWRUHV $ GHO DGDSWDGRU GHO FROFKyQ GH
DLUH GH 656 \ VDFDU ORV FDEOHV GHO LQIODGR IXHUD GHO
YHKtFXOR1

;1 &HUUDU FRPSOHWDPHQWH WRGDV ODV YHQWDQLOODV/ FHUUDU ODV
SXHUWDV H LQVWDODU XQD FXELHUWD HQFLPD GHO YHKtFXOR SDUD
HYLWDU/ HQ OR SRVLEOH/ TXH VH HVFXFKH HO UXLGR1

3UHFDXFLyQ
6L HO YLGULR HVWi GDxDGR/ SXHGH URPSHUVH SRU OR TXH
GHEH FXEULUVH HO YHKtFXOR HQ WRGR FDVR1

<1 $OHMDUVH OR PiV SRVLEOH GHO YHKtFXOR/ GHVFRQHFWDU ORV
GRV FDEOHV FRQHFWDGRV HQWUH Vt \ FRQHFWDUORV D ORV GRV
WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD +GHVPRQWDGD GHO YHKtFXOR, SDUD
LQIODU HO FROFKyQ GH DLUH1

3UHFDXFLRQ
41 $QWHV GH LQIODU HO FROFKyQ GH DLUH GH HVWD IRUPD/

YHULILFDU SULPHUR TXH QR KD\ QDGLH HQ R FHUFD
GHO YHKtFXOR1 8WLOL]DU JDIDV SURWHFWRUDV1

51 (O LQIODGRU HVWDUi PX\ FDOLHQWH LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV GHO LQIODGR/ HVSHUDU SRU OR PHQRV 63
PLQXWRV SDUD TXH VH HQIUtH/ DQWHV GH WRFDUOR1
$XQTXH QR VRQ YHQHQRVRV/ QR DVSLUDU ORV JDVHV
GH LQIODGR GHO FROFKyQ GH DLUH1
&RQVXOWDU ORV 3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO
PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH LQIODGR \ HO SUHWHQVRU
GHO FLQWXUyQGH VHJXULGDG VL KD IXQFLRQDGR +SiJLQD
85%07<, SDUD LQVWUXFFLRQHV PiV GHWDOODGDV VREUH
HO SURFHGLPLHQWR GHVSXpV GHO LQIODGR R
IXQFLRQDPLHQWR1

61 6L HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH QR VH LQIOD
PHGLDQWH HO SURFHGLPLHQWR GHVFULWR DQWHULRUPHQ0
WH/ QR DFHUFDUVH DO PyGXOR1 /ODPDU D VX
LPSRUWDGRU1

431 'HVSXpVGHO LQIODGR/HOLPLQDU HO FROFKyQ GHDLUH GHDFXHUGR
FRQ ORV 3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO FROFKyQ GH DLUH
LQIODGR R HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG VL KD
IXQFLRQDGR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%07<1,

0D]R GH
FRQGXFWRUHV $
GHO DGDSWDGRU
GHO FROFKyQ GH
DLUH GHO 656
0%9;9893

&LQWD
DLVODGRUD

&RQH[LyQ

9 P R PiV

'RV FDEOHV

0D]R GH FRQGXFWRUHV $ GHO
DGDSWDGRU GHO FROFKyQ GH
DLUH GHO 656 0%9;9893

&RQHFWRU GH
5 FODYLMDV +URMR,

0D]R GH FRQGXFWRUHV
SDUD LQIODGR

&XELHUWD
GHO FRFKH

&DEOHV +9 P R PiV,
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3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG 85%078

,QIODGR IXHUD GHO YHKtFXOR
3UHFDXFLyQ
41 6H GHEH UHDOL]DU HQ XQ OXJDU DELHUWR/ SODQR/ DOHMDGR

SRU OR PHQRV 9 P GH REVWiFXORV R JHQWH1
51 1R UHDOL]DU HVWH LQIODGR DO DLUH OLEUH VL HVWi VRSODQGR

XQ YLHQWR IXHUWH \/ VL KD\ XQD EULVD VXDYH/ VH GHEH
FRORFDU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH GH WDO IRUPD
TXH VH LQIOH KDFLD HO YLHQWR GHVGH OD EDWHUtD1

41 'HVFRQHFWDU ORV FDEOHV QHJDWLYR +ï, \ SRVLWLYR +., GH
ORV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD \ GHVPRQWDU OD EDWHUtD GHO
YHKtFXOR1

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO FDEOH GH OD EDWHUtD/ VH
GHEH GHMDU XQ LQWHUYDOR GH HVSHUD GH 93 VHJXQGRV
R PiV DQWHV GH UHDOL]DU FXDOTXLHU WUDEDMR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%071,

51 'HVPRQWDU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO
FRQGXFWRU \ ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR, +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 85%065/ 661, \ HO FRQMXQWR GHO UHVSDOGR GHO DVLHQWR
GHODQWHUR FRQ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO GHVGH
HO YHKtFXOR1 +&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï $VLHQWR
GHODQWHUR1,

3UHFDXFLyQ
(O PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH/ XQD YH] GHVPRQWDGR/
VH GHEH JXDUGDU HQ XQ OXJDU OLPSLR \ VHFR/ FRQ OD
VXSHUILFLH GH LQIODFLyQ GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
KDFLD DUULED1 1R DSR\DU QDGD HQFLPD1

61 &RQHFWDU GRV FDEOHV GH VHLV PHWURV R PiV HQ ORV GRV
FDEOHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV % GHO DGDSWDGRU GHO
FROFKyQ GH DLUH GHO 656 ?PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH
+ODGR GHO FRQGXFWRU,! R PD]R GH FRQGXFWRUHV $ GHO
DGDSWDGRU GHO FROFKyQ GH DLUH GHO 656 ?PyGXOR GHO
FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO SDVDMHUR GHODQWHUR, \ PyGXOR
GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO! \ FXEULU ODV FRQH[LRQHV FRQ
FLQWD DLVODGRUD1 /RV RWURV H[WUHPRV GH ORV GRV FDEOHV
GHEHQ FRQHFWDUVH HQWUH Vt +FRUWRFLUFXLWDUVH, SDUD HYLWDU
TXH HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH VH LQIOH UHSHQWLQDPHQWH1

?0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH
+ODGR GHO FRQGXFWRU,!

?0yGXOR GHO FROFKyQ GH
DLUH +ODGR GHO SDVDMHUR
GHODQWHUR, \ PyGXOR GHO
FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO!

0D]R GH
FRQGXFWRUHV %
GHO DGDSWDGRU
GHO FROFKyQ GH
DLUH GHO 656
055367<4 R
0%95;<4<

'RV FDEOHV
&RQH[LyQ

9 P
R PiV

&LQWD DLVODGRUD

0D]R GH
FRQGXFWRUHV %
GHO DGDSWDGRU GHO
FROFKx GH DLUH GHO
656 0%9;9893

'RV FDEOHV

&RQH[LyQ

9 P R PiV

&LQWD DLVODGRUD
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3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG85%079

71 $MXVWDU ORV PyGXORV GH FROFKyQ GH DLUH GH OD VLJXLHQWH
IRUPD=

?0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO FRQGXFWRU,!

+4, 3DVDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV % GHO DGDSWDGRU GHO
FROFKyQ GH DLUH GHO 656 FRQHFWDGR HQ ORV FDEOHV
GHEDMR GH XQ QHXPiWLFR FRQ OD OODQWD SXHVWD/ \
FRQHFWDUOR HQ HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH1

+5, 3DVDU HO FDEOH JUXHVR SRU HO DJXMHUR GH PRQWDMH GHO
PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH \ DVHJXUDU HO PyGXOR
GH FROFKyQ GH DLUH D XQ QHXPiWLFR FRQ OD OODQWD SXHVWD
GH WDO IRUPD TXH HO IRUUR GHO PyGXOR PLUH KDFLD DUULED1

3UHFDXFLyQ
'HMDU XQ HVSDFLR GHEDMR GH OD OODQWD SDUD HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV GHO DGDSWDGRU1 6L QR KD\ HVSDFLR/
OD UHDFFLyQ FXDQGR VH LQIOD HO FROFKyQ GH DLUH
SXHGH GDxDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO
DGDSWDGRU1

+6, &RORFDU WUHV QHXPiWLFRV YLHMRV VLQ ODV OODQWDV HQFLPD
GHO QHXPiWLFR HQ TXH VH KD DVHJXUDGR HO PyGXOR
GH FROFKyQ GH DLUH1

?0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH +ODGR GHO SDVDMHUR
GHODQWHUR,!

+4, &RQHFWDU ORV FDEOHV SDUD LQIODGR HQ HO PD]R GH
FRQGXFWRUHV $ SDUD HO DGDSWDGRU GHO FROFKyQ GH DLUH
HQ HO 656/ SDVDUOR SRU GHEDMR GHO FRQMXQWR SDUD OODQWD
\ UXHGD \ FRQHFWDUOR HQ HO PyGXOR GHO FROFKyQ GH
DLUH1

+5, 3DVDU ORV FDEOHV JUXHVRV SRU HO DJXMHUR GH OD PpQVXOD
SDUD HO PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH \ DVHJXUDUOD HQ
OD UXHGD GH XQ QHXPiWLFR YLHMR FRQ OD OODQWD SXHVWD
+HQ 7 ODGRV, FRQ OD VXSHUILFLH GH LQIODFLyQ GHO FROFKyQ
GH DLUH KDFLD DUULED1

3UHFDXFLyQ
41 'HMDU XQ HVSDFLR GHEDMR GH OD OODQWD SDUD ORV

FDEOHV GHO LQIODGR1
(O LQIODGR GHO FROFKyQ GH DLUH SRGUtD GDxDU
HO PD]R GH FRQGXFWRUHV SDUD HO DGDSWDGRU HQ
FDVR GH QR KDEHU HVSDFLR DOJXQR1

51 (YLWDU TXH HO PD]R GH FRQGXFWRUHV $ SDUD
HO DGDSWDGRU GHO FROFKyQ GH DLUH HQ HO 656
TXHGH LQWURGXFLGR HQWUH ORV QHXPiWLFRV DO
PRPHQWR GH SURGXFLUVH HO LQIODGR1

0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

&DEOHV

1HXPiWLFRV VLQ OODQWDV

&DEOHV

0yGXOR GH FROFKyQ GH DLUH

&DEOHV GHO LQIODGR
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3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG 85%07:

+6, &RORFDU FXDWUR QHXPiWLFRV YLHMRV VLQ ODV OODQWDV/
HQFLPD GHO QHXPiWLFR HQ TXH VH KD DVHJXUDGR HO
PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH1 $VHJXUDU WRGRV ORV
QHXPiWLFRV FRQ FXHUGDV +HQ 7 VLWLRV,1

?0yGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO!
+4, &RORFDU HO FRQMXQWR GHO UHVSDOGR GH WDO IRUPD TXH

OD SDUWH GH DWUiV GHO FRQMXQWR HVWi DSR\DGR HQ HO
SLVR1

+5, &RQHFWDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV $ GHO DGDSWDGRU
GHO FROFKyQ GH DLUH GH 656 +TXH HVWi FRQHFWDGR
DO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH LQIODGR, HQ HO FRQHFWRU
GHO PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO1

81 $OHMDUVH OR PiV SRVLEOH GHO PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH GHVGH
XQ OXJDU SURWHJLGR/ GHVFRQHFWDU ORV GRV FDEOHV FRQHFWDGRV HQWUH
Vt \ FRQHFWDUORV D ORV GRV WHUPLQDOHV GH OD EDWHUtD +GHVPRQWDGD
GHO YHKtFXOR, SDUD LQIODU HO FROFKyQ GH DLUH1

3UHFDXFLyQ
41 $QWHV GHO LQIODGR/ YHULILFDU FXLGDGRVDPHQWH GH TXH

QR KD\D QDGLH HQ OD FHUFDQtDV1
51 (O LQIODGRU HVWDUi PX\ FDOLHQWH LQPHGLDWDPHQWH

GHVSXpV GHO LQIODGR> HVSHUDU SRU OR PHQRV 63 PLQXWRV
SDUD TXH VH HQIUtH DQWHV GH WRFDUOR1 $XQTXH HO JDV
SDUD HO LQIODGR GHO FROFKyQ GH DLUH QR HV YHQHQRVR/
HYLWDU DVSLUDU HVRV JDVHV1 &RQVXOWDU ORV 3URFHGLPLHQ0
WRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH LQIODGR
R HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG +SiJLQD
85%07<, VL KD IXQFLRQDGR/ D FRQWLQXDFLyQ/ SDUD
LQVWUXFFLRQHV PiV GHWDOODGDV VREUH HO SURFHGLPLHQWR
GHVSXpV GHO LQIODGR R IXQFLRQDPLHQWR1

61 6L HO FROFKyQ GH DLUH QR VH LQIOD D SHVDU GH KDEHU
VHJXLGR ODV LQVWUXFFLRQHV DQWHULRUHV/ QR DFHUFDUVH DO
PyGXOR1 /ODPDU D VX GLVWULEXLGRU ORFDO1

91 'HVSXpV GHO LQIODGR/ HOLPLQDU HO PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH
ORV 3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH
LQIODGR R HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 85%07<1, VL KD IXQFLRQDGR1

)81&,21$0,(172 '(/ 35(7(1625 '(/ &,178521
'( 6(*85,'$'
+DFHU IXQFLRQDU HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
XWLOL]DQGR HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR GHVSXpV GH KDEHUOR
GHVPRQWDGR GHO YHKtFXOR1

3UHFDXFLyQ
'HEH KDFHUVH IXQFLRQDU HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH
VHJXULGDG HQXQ OXJDU DO DLUH OLEUH \VLQ REVWiFXORV/DOHMDGR
SRU OR PHQRV 8 PHWURV GH FXDOTXLHU SHUVRQD X REMHWR1

1HXPiWLFRV
VLQ OODQWDV

&DEOHV GHO LQIODGR

&RQMXQWR GHO UHVSDOGR GH DVLHQWR

0D]R GH FRQGXFWRUHV $ GHO
DGDSWDGRU GHO FROFKyQ GH DLUH
GHO 656 0%9;9893



656 ï
3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG85%07;

41 'HVPRQWDU HO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG FRQ SUHWHQVRU1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 85%0731,

3UHFDXFLyQ
(O PHFDQLVPR GH VHJXULGDG GHO SUHWHQVRU GHEH HVWDU
FRQHFWDGR SDUD HYLWDU TXH HO SUHWHQVRU IXQFLRQH SRU
DFFLGHQWH1

51 $WDU XQD FXHUGD GH 9 PHWURV R PiV HQ HO SUHWHQVRU GHO
FLQWXUyQ GH VHJXULGDG GH WDO IRUPD TXH HO SUHWHQVRU HVWp
SODQR \ HO ODGR GHO VHQVRU +HO ODGR FRQ OD FXELHUWD EODQFD,
HVWp HQ HO IRQGR FXDQGR VH PDQWLHQH HO SUHWHQVRU FROJDGR
HQ HO DLUH1

61 'HVFRQHFWDU HO PHFDQLVPR GH VHJXULGDG GHO SUHWHQVRU
XWLOL]DQGR HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH GHVFRQHFWDU HO PHFDQLVPR GH VHJXULGDG/
VH SXHGH KDFHU IXQFLRQDU HO SUHWHQVRU LQFOXVR FXDQGR
VH OR GHMD FDHU GHVGH XQD GLVWDQFLD GH WDQ VROR 8
FP> WUDEDMDU HQ HO SUHWHQVRU FRQ FXLGDGR FXDQGR HVWi
HQ HVWH HVWDGR1

+4, /HYDQWDU HO WRSH \ KDFHU TXH OD PpQVXOD GHO UHWUDFWRU
\ OD SODFD +$, TXHGHQ SHJDGDV/ GH WDO IRUPD TXH
OD OHQJ�HWD GHO WRSH HQWUH HQ HO RULILFLR GH OD PpQVXOD
GHO UHWUDFWRU1

+5, 8WLOL]DU XQ FOLS FRQ PRUGD]D SDUD DVHJXUDU OD PpQVXOD
GHO UHWUDFWRU \ OD SODFD +$, SDUD TXH QR VH VHSDUHQ1

71 &RORFDU HO SUHWHQVRU KDFLD DEDMR/ VXDYHPHQWH/ VREUH XQD
EDVH VyOLGD/ SRU HMHPSOR XQ SLVR GH FHPHQWR \ DSLODU
FXDWUR OODQWDV VLQ UXHGDV/ D VX DOUHGHGRU1 'HVSXpV FRORFDU
RWUD OODQWD FRQ OD UXHGD SXHVWD/ HQFLPD/ \ SDVDU XQD
FXHUGD SRU HO RULILFLR HQ HO PHGLR GH OD UXHGD1

81 $WDU WRGDV ODV OODQWDV FRQ OD FXHUGD SDUD TXH QR VH
VHSDUHQ1

91 'HVGH XQD GLVWDQFLD GH 8 PHWURV/ WLUDU GH OD FXHUGD SDUD
OHYDQWDU HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG GHO SLVR
HQ 53 FP R PiV1

/DGR GHO VHQVRU
+ODGR GH OD FXELHUWD EODQFD,

9 P R PiV

$SUR[1 3/7 P

0pQVXOD GHO UHWUDFWRU

3ODFD +$,

7RSH

/ODQWDV
YLHMDV
VLQ
UXHGDV

/ODQWD YLHMD
FRQ OD UXHGD
SXHVWD

8 P R PiV

53 FP
R PiV



656 ï
3URFHGLPLHQWRV SDUD HOLPLQDU HO PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG 85%07<

:1 6ROWDU OD FXHUGD SDUD TXH HO SUHWHQVRU VH FDLJD \ IXQFLRQH
SRU OD IXHU]D GHO JROSH1
3UHFDXFLyQ
41 9HULILFDU TXH QR KD\D QDGLH HQ ODV FHUFDQtDV GH

ODV OODQWDV DQWHV GH KDFHU IXQFLRQDU HO SUHWHQVRU1
51 (O SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG HVWDUi

FDOLHQWH GHVSXpV GH KDEHU IXQFLRQDGR> HVSHUH
63 PLQXWRV R PiV SDUD TXH VH HQIUtH DQWHV GH
DFHUFDUVH1

61 6L HO PHFDQLVPR GH VHJXULGDG QR VH KD
GHVFRQHFWDGR FRUUHFWDPHQWH R VL HO FLOLQGUR QR
HVWi HQ HO IRQGR FXDQGR VH KD GHMDGR FDHU HO
SUHWHQVRU/ HO SUHWHQVRU SXHGH QR IXQFLRQDU1 (Q
HVWRV FDVRV/ UHSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GHVGH HO
SULQFLSLR PLHQWUDV VH WUDEDMD FRQ FXLGDGR SDUD
HYLWDU TXH HO SUHWHQVRU VXIUD XQ JROSH1

;1 'HVSXpV GH TXH HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG
KD\D IXQFLRQDGR/ GHVKDFHUVH GH pVWH GH DFXHUGR D ORV
SURFHGLPLHQWRV HVSHFLILFDGRV VLJXLHQWHV SDUD HVWH WLSR
GH EDVXUD1

352&(',0,(1726 3$5$ (/,0,1$5 (/
02'8/2 '( &2/&+21 '( $,5( ,1)/$'2 2
(/ 35(7(1625 '(/ &,178521 '(
6(*85,'$' 6, +$ )81&,21$'2
'HVSXpV GH LQIODUOR R GH KDFHU IXQFLRQDU/ VH GHEH HOLPLQDU
HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH \ HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ
GH VHJXULGDG MXQWR FRQ HO UHVWR GH OD EDVXUD LQGXVWULDO/
FXPSOLHQGR FRQ ORV UHJODPHQWRV \2R OHJLVODFLyQ WHQLHQGR HQ
FXHQWD ORV VLJXLHQWHV SXQWRV HVSHFLDOHV1
41 (O LQIODGRU HVWDUi PX\ FDOLHQWH LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV

GHO LQIODGR/ HVSHUDU SRU OR PHQRV 63 PLQXWRV SDUD TXH
VH HQIUtH/ DQWHV GH WRFDUOR1

51 1R VH GHEH SRQHU DJXD R DFHLWH HQ HO FROFKyQ GH DLUH
GHVSXpV GH KDEHUOR LQIODGR R HQ HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ
GH VHJXULGDG GHVSXpV GH KDFHUOR IXQFLRQDU1

61 (O PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH LQIODGR R HO SUHWHQVRU GHO
FLQWXUyQ GH VHJXULGDG GHVSXpV GHO IXQFLRQDPLHQWR SXHGH
WHQHU PDWHULDO DGKHULGR HQ VX VXSHUILFLH TXH LUULWD ORV
RMRV R OD SLHO> VH GHEHQ XWLOL]DU JXDQWHV \ JDIDV SURWHFWRUDV
SDUD WRFDU HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH LQIODGR R HO
SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG GHVSXpV GHO
IXQFLRQDPLHQWR1 6,/ $ 3(6$5 '( (67$6 35(&$8&,20
1(6/ (/ 0$7(5,$/ (175$ (1 /26 2-26 2 72&$
68 3,(// /$9$5 ,10(',$7$0(17( ',&+$ 3$57(
&21 81$ *5$1 &$17,'$' '( $*8$ 385$1
6, 6( 352'8&( $/*81$ ,55,7$&,21/ $&8',5
,10(',$7$0(17( $ 81 &(1752 0(',&21

71 &HUUDU KHUPpWLFDPHQWH HO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH \
HO SUHWHQVRU GHO FLQWXUyQ GH VHJXULGDG HQ XQD EROVD YLQtOLFD
UHVLVWHQWH DQWHV GH OOHYDUOD D XQ EDVXUHUR1
127$
(O PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO QR WLHQH D]LGDV
GH VRGLR Wy[LFRV/ SDUD TXH HO FRQMXQWR GHO UHVSDOGR TXH
WLHQH HO FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO LQFRUSRUDGR SXHGD
GHVKDFHUVH GH OD PLVPD IRUPD TXH FXDOTXLHU RWUR DVLHQWR
QRUPDO VLQ FROFKyQ GH DLUH ODWHUDO1

81 6H GHEHQ ODYDU ODV PDQRV GHVSXpV GH FRPSOHWDU HVWH
WUDEDMR1

0yGXOR GH
FROFKyQ GH DLUH
\ SUHWHQVRU GHO
FLQWXUyQ GH
VHJXULGDG

%ROVD YLQtOLFD
UHVLVWHQWH



127$



8704

6,67(0$
(/(&75,&2 '(/

&+$6,6
,1',&( 8743<333544

%$7(5,$ 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO QLYHO GHO OtTXLGR \ GHO SHVR
HVSHFtILFR GHO OtTXLGR 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DUJD 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3URFHGLPLHQWRV SDUD OD SUXHED GH OD
EDWHUtD 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,17(5583725 '( (1&(1','2/ (&8
'( (7$&6 < 6,67(0$
,1029,/,=$'25- :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,17(5583725 '( (1&(1','2/
(&8 '( (7$&6 < 6,67(0$
,1029,/,=$'25 4:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0(','25 '( &20%,1$&,21 531 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 531 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//$'25 531 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 541 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 551 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&217,18$ (1 /$ 3$*,1$ 6,*8,(17(

$'9(57(1&,$6 62%5( /26 75$%$-26 '( 6(59,&,2 (1 /26 9(+,&8/26 &21 6,67(0$ '( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2 +656,

£$'9(57(1&,$$
+4, 8Q WUDEDMR GH VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR LQFRUUHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV

DO 656 SXHGH GDU OXJDU D KHULGDV R LQFOXVR PXHUWH GHO SHUVRQDO GH VHUYLFLR +GHELGR D XQ LQFHQGLR R H[SORVLyQ GHO
FROFKyQ GH DLUH FX\D FDXVD VHD XQ WUDEDMR QHJOLJHQWH, R GHO FRQGXFWRU \ SDVDMHUR +GHELGR D LQXWLOL]DU HO 6561,

+5, /RV WUDEDMRV GH VHUYLFLR \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R SLH]DV UHODFLRQDGDV FRQ HO 656 VH GHEHQ UHDOL]DU
VLPSUH HQ XQ FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR GH 0,768%,6+,1

+6, (O SHUVRQDO GH FRQFHVLRQDULR GH 0,768%,6+, GHEHUi HVWXGLDU D IRQGR HVWH PDQXDO/ HVSHFLDOPHQWH HO *5832 85% ï
6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,/ DQWHV GH HPSH]DU FXDOTXLHU WLSR GH WUDEDMR1 (VWR SXHGH VHU \D ELHQ VHD
VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 6561

127$
(O 656 WLHQH ORV VLJXLHQWHV FRPSRQHQWHV= (&80656/ OX] GH DYLVR GHO 656/PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/PXHOOH/ VHQVRU GH FKRTXH
ODWHUDO \ FDEOHDGRV GH LQWHUFRQH[LyQ12WURV FRPSRQHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO 656 +TXH SRGUtDQ GHVPRQWDU2LQVWDODUVH HQ FRQH[LyQ
FRQ HO VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GHO 656, DSDUHFHQ HQ HO tQGLFH FRQ XQ DVWHULVFR +-,1



8705

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GHO YHORFtPHWUR 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GHO WDFyPHWUR 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ VLPSOH GHO LQGLFDGRU GH
FRPEXVWLEOH 581 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH
FRPEXVWLEOH 581 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ VLPSOH GHO LQGLFDGRU GH
WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU 5:1 1 1 1 1 1

,QVSHFFLyQ GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH
WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU 5;1 1 1 1 1 1

0(','25(6 '( &20%,1$&,21 5;1 1 1 1 1 1 1

)$526 < /$03$5$ '( 6(f$/ '(
9,5$-( '(/$17(5$- 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 631 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 641 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 6:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(QIRTXH GH ORV IDURV 6:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0HGLFLyQ GH LQWHQVLGDG GH ORV IDURV 6;1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GH OD ERPELOOD 6<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)$526 < /$03$5$ '( 6(f$/ '(
9,5$-( '(/$17(5$ 731 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/$03$5$ '( 6(f$/ '( 9,5$-(
/$7(5$/ 771 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 771 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/$03$5$ &2175$ 1,(%/$
'(/$17(5$ 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(QIRTXH GH OD OiPSDUD FRQWUD QLHEOD
GHODQWHUD 781 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DPELR GH OD ERPELOOD 791 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/$03$5$ &2175$ 1,(%/$
'(/$17(5$ 7:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/$03$5$ '( &20%,1$&,21
75$6(5$ 7;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 7;1 1 1 1 1 1 1 1 1

/$03$5$ '( &20%,1$&,21
75$6(5$ 7<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/$03$5$ '( 3$5$'$ '(
0217$-( $/72 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5(267$72 851 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,17(5583725 '( /$ /$03$5$
'( $'9(57(1&,$ '( 3(/,*52 861 1 1

%2&,1$ 871 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(1&(1'('25 '( &,*$55,//26 871 1

5(/2- 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5(/2- 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&217,18$ (1 /$ 3$*,1$ 6,*8,(17(



8706

5$',2 < 72&$'25 '(
&$66(77( 891 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 891 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5$',2 < 72&$'25 '( &$66(77( :51 1 1

$/7$92= :61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$17(1$ :71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

'(6(03$f$'25 '( /81(7$ ::1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 ::1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 ::1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
,QVSHFFLyQ GH ODV OtQHDV LPSUHVDV GH
FDOHIDFFLyQ ::1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH FRQWLQXLGDG GHO UHOp GHO
GHVHPSDxDGRU GH OXQHWD ::1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,17(5583725 '(/ '(6(03$f$'25
'( /81(7$ ?9(+,&8/26 &21
$&21',&,21$'25 '( $,5(
0$18$/! :;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ '( $/$50$
$17,052%2 :<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 :<1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 :<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21752/ '( 75$&&,21 +7&/,
&RQVXOWDU HO *5832 461 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

02725 '(/ 9(17,/$'25 '(
5$',$'25 &RQVXOWDU HO *5832 471 1 1

75$160,6,21 $8720$7,&$
&RQVXOWDU HO *5832 561 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

)5(126 '( 6(59,&,2 +$%6,
&RQVXOWDU HO *5832 68%1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5(*8/$'25 < 9,'5,2 '( /$
9(17$1,//$ '( 38(57$
+9(17$1,//$6 (/(&75,&$6,

&RQVXOWDU HO *5832 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3(67,//2 < 0$1,-$ '( 38(57$
+6,67(0$ '( &,(55( &(175$/,=$'2
'( 38(57$6,

&RQVXOWDU HO *5832 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6,67(0$ 3$5$ $&&(62 6,1 //$9(
&RQVXOWDU HO *5832 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9(17$1,//$ '(/ 7(&+2
&RQVXOWDU HO *5832 751 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/,03,$3$5$%5,6$6 <
/$9$3$5$%5,6$6

&RQVXOWDU HO *5832 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/,03,$'25 < /$9$'25 '( /81(7$
&RQVXOWDU HO *5832 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(-2 5(7529,625 '( /$ 38(57$
+&21 &21752/ (/(&7521,&2,

&RQVXOWDU HO *5832 841 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

656 &RQVXOWDU HO *5832 85%1 1 1 1 1 1 1 1

&$/(17$'25
&RQVXOWDU HO *5832 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$&21',&,21$'25 '( $,5(
&RQVXOWDU HO *5832 881 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï %DWHUtD8707

%$7(5,$ 8743336335;

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

3HVR HVSHFLILFR GHO OtTXLGR GH OD EDWHUtD 4/553ï4/5<3 >D 53E&@

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 874333<3359

,163(&&,21 '(/ 1,9(/ '(/ /,48,'2 < '(/
3(62 (63(&,),&2 '(/ /,48,'2
41 9HULILFDU TXH HO QLYHO GHO OtTXLGR GH OD EDWHUtD HVWi HQWUH

ODV PDUFDV 833(5 /(9(/ \ /2:(5 /(9(/1
51 8WLOL]DU XQ KLGUyPHWUR \ XQ WHUPyPHWUR SDUD YHULILFDU HO

SHVR HVSHFtILFR GHO OtTXLGR GH OD EDWHUtD1

9DORU QRUPDO= 4/553 ï 4/5<3 >D 53E&@

(O SHVR HVSHFtILFR GHO OtTXLGR GH OD EDWHUtD GHSHQGH GH
OD WHPSHUDWXUD VH GHEH XWLOL]DU OD VLJXLHQWH IyUPXOD SDUD
FDOFXODU HO SHVR HVSHFtILFR D OD WHPSHUDWXUD GH 53E&1
8WLOL]DU HO YDORU FDOFXODGR SDUD GHWHUPLQDU VL HO SHVR
HVSHFtILFR HV FRUUHFWR1

'53  'W . 3/333: +Wï53,

'53= SHVR HVSHFtILFR GHO OtTXLGR GH OD EDWHUtD
FDOFXODGR D 53E&1

'W= SHVR HVSHFtILFR HQ OD PHGLFLyQ

W= WHPSHUDWXUD GHO OtTXLGR HQ OD PHGLFLyQ

7HUPR0
PHWUR

+LGUyPHWUR

(VWi
ELHQ



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï %DWHUtD 8708

&$5*$ 8743344335<

41 6L VH FDUJD XQD EDWHUtD GHMiQGROD LQVWDODGD HQ HO YHKtFXOR/
GHVFRQHFWDU ORV FDEOHV GH EDWHUtD SDUD SUHYHQLU HO GDxR
GH ODV SLH]DV HOpFWULFDV1

51 /D FRUULHQWH QRUPDOPHQWH XWLOL]DGD SDUD FDUJDU OD EDWHUtD
GHEH VHU GH DSUR[LPDGDPHQWH 4243 GH OD FDSDFLGDG GH
OD EDWHUtD1

61 6L KD\ TXH KDFHU XQD FDUJD UiSLGD GHELGR D TXH IDOWD
WLHPSR/ HWF1/ OD FRUULHQWH GH FDUJD QR GHEH VXSHUDU QXQFD
OD FDSDFLGDG GH OD EDWHUtD HVSHFLILFDGD HQ DPSHULRV1

71 'HWHUPLQDFLyQ GH TXH VH KD FRPSOHWDGR OD FDUJD1
+4, &XDQGR HO SHVR HVSHFtILFR GHO OtTXLGR GH OD EDWHUtD

DOFDQ]D 4/583 ï 4/5<3 \ SHUPDQHFH FRQVWDQWH HQ
HVH QLYHO GXUDQWH SRU OR PHQRV XQD KRUD1

+5, &XDQGR HO YROWDMH HQ FDGD FpOXOD HV GH 5/8 ï 5/;
9 \ SHUPDQHFH FRQVWDQWH HQ HVH QLYHO GXUDQWH SRU
OR PHQRV XQD KRUD1

3UHFDXFLyQ
41 7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SRUTXH HO QLYHO GHO OtTXLGR

GH OD EDWHUtD SXHGH VXELU GXUDQWH OD FDUJD1
51 0DQWHQHU WRGDV ODV SRVLEOHV FDXVDV GH XQ

LQFHQGLR DOHMDGDV GXUDQWH OD FDUJD SRUTXH H[LVWH
HO SHOLJUR GH H[SORWDU1

61 7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD QR SURGXFLU FKLVSDV
GXUDQWH OD FDUJD1

71 8QD YH] TXH VH KD FRPSOHWDGR OD FDUJD/ FDPELDU
ODV WDSDV GH OD EDWHUtD/ ODYDU OD EDWHUtD FRQ DJXD
SXUD SDUD HOLPLQDU HO iFLGR VXOI~ULFR/ \ VHFDUOD1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï %DWHUtD8709

352&(',0,(1726 3$5$ /$ 358(%$ '( /$ %$7(5,$ 874334534:9

3$626 3$5$ /$ 358(%$
+4, 'HMDU ORV IDURV HQFHQGLGRV GXUDQWH 48 VHJXQGRV1
+5, 'HMDU ORV IDURV DSDJDGRV GXUDQWH 5 PLQXWRV SDUD HVWDELOL]DU

HO YROWDMH GH OD EDWHUtD1
+6, 'HVFRQHFWDU ORV FDEOHV1

%,(1

0HGLU HO YROWDMH FRQ HO FLUFXLWR DELHUWR1
%,(1= 0iV GH 45/7 9 +SHVR HVSHFtILFR= 4/573,

0$/
&DUJDU OD EDWHUtD D 8 DPSHULRV1 +9HU &8$'52 '(/ 5(/$&,21(6
3$5$ /$ 358(%$ '( &$5*$1,

9ROYHU D SUREDU1

%,(1

+4, &RQHFWDU XQ SUREDGRU GH FDUJD HQ OD EDWHUtD1
+5, $SOLFDU OD FRUULHQWH GH FDUJD HVSHFLILFDGD D OD EDWHUtD GXUDQWH

48 VHJXQGRV1 +9HU &8$'252 '( 5(/$&,21(6 3$5$ /$
358(%$ '( &$5*$1,

+6, 0HGLU HO YROWDMH/ \ GHVSXpV FHVDU GH DSOLFDU OD FRUULHQWH1
+7, &RPSDUDU HO YDORU PHGLGR FRQ HO YROWDMH PtQLPR1 +9HU &8$'52

3$5$ /$ 358(%$ '( &$5*$1,
%,(1= 0iV GHO YROWDMH PtQLPR

0$/
&DPELDU OD EDWHUtD1

%,(1

/D EDWHUtD HVWi ELHQ1

&8$'52 '(/ 5(/$&,21(6 3$5$ /$ 358(%$ '( &$5*$

0RGHOR GH OD EDWHUtD :8'59/ <8'64/

7LHPSR GH FDUJD SDUD OD EDWHUtD
GHVFDUJDGD WRWDOPHQWH >&DUJD SRU HO
FRUULHQWH QRPLQDO GH 80DPS@

44 47

&RUULHQWH GH FDUJD +$PSV, 593 643

&8$'52 3$5$ /$ 358(%$ '( &$5*$

7HPSHUDWXUD E& 0iV GH 54 49 43 7 ï4 ï: ï45 ï4;

9ROWDMH PtQLPR 9 </9 </8 </7 </6 </4 ;/< ;/: ;/8



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU 870:

,17(5583725 '( (1&(1','2/ (&8 '( (7$&6 <
6,67(0$ ,1029,/,=$'25 876333933<5

+(55$0,(17$ (63(&,$/

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR
0870,,

- ,QVSHFFLyQ GHO VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU
+'HVSOLHJXH GHDJQyVWLFR FRQ HO 0870,,,

- 5HJLVWUR GHO FyGLJR GH LGHQWLILFDFLyQ
- 9HULILFDFLyQ GH OD VHxDO GH HQWUDGD GH

(7$&60(&8

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 876333:37::

,17(5583725 '( (1&(1','2
)81&,21$0,(172 '( ',$*1267,&2
352&(',0,(1726 3$5$ /$ 9(5,),&$&,21 '( /$
6(f$/ '( (175$'$ ?9(+,&8/26 &21 (/ (&8 '(
(7$&6!
41 &RQHFWDU 0870,, DO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
51 6L VH VXHQD HO ]XPEDGRU XQD YH] DO PRPHQWR GH KDFHU

IXQFLRQDU FDGD XQR GH ORV LQWHUUXSWRUHV +2122)),/ VH
SXHGH FRQVLGHUDU TXH OD VHxDO GH HQWUDGD GH (&8 GH
(7$&6HQ HO VLVWHPD GHO FLUFXLWR GH LQWHUUXSWRU HQ FXHVWLyQ
HV QRUPDO1

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GH
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \
XQ VLVWHPD VRQ LPSRVLEOHV1

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV
VLVWHPDV VRQ LPSRVLEOHV1

4 870;

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ OD VHxDO GH
HQWUDGD GH LPSXOVR PRQRHVWDEOH VyOR
VRQ LPSRVLEOHV1

5 870;

/D OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ GHO RULILFLR GH OODYH QR VH DSDJD D SHVDU GH JLUDU OD OODYH
GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21 PLHQWUDV OD OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ HVWi HQFHQGLGD1
+6LQ HPEDUJR/ VH DSDJD GHVSXpV GH 43 VHJXQGRV1,

6 870;

/D OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ GHO RULILFLR GH OODYH SHUPDQHFH HQFHQGLGD1 7 870<

/D OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ GHO RULILFLR GH OODYH QR VH HQFLHQGH D SHVDU GH TXH VH DEUH
OD SXHUWD GHO ODGR GHO FRQGXFWRU1

8 870<

0870,,



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU870;

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1
+/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV VRQ
LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ SDUD OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR
\ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +VH LQFOX\H OD WLHUUD, HVWpQ DYHULDGRV1

- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ OD VHxDO GH HQWUDGD
GH LPSXOVR PRQRHVWDEOH VyOR VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO FLUFXLWR GH OD VHxDO GH HQWUDGD GH LPSXOVR PRQRHVWDEOH
GH OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV HVWpQ DYHULDGRV1

- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8

0$/

5HSDUDU

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR \ HO EORTXH
GH HPSDOPH1

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &0467 \ &0477

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&81

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

/D OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ GHO RULILFLRGH OODYHQRVHDSDJD
D SHVDU GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21
PLHQWUDV OD OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ HVWi HQFHQGLGD1
+6LQ HPEDUJR/ VH DSDJD GHVSXpV GH 43 VHJXQGRV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR R HO
(&8 HVWp GHIHFWXRVR1

- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8

0$/

0870,, ,163(&&,21 '(/ ,038/62
6HxDO GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH HQ0
FHQGLGR
%,(1= (O ]XPEDGRU GHO 0870,, VXHQD

XQD YH] DO PRPHQWR GH JLUDU OD
OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ
21 R 2))1

%,(1
&DPELDU HO (&81

0$/

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU &0464 GHO EOR0
TXH GH HPSDOPH/ \ PHGLU HQ HO ODGR
GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +9, \ WLHUUD
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0477 \ &0464

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR +,*4, \ HO
EORTXH GH HPSDOPH/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1 &DPELDU HO (&81



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU 870<

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

/D OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ GHO RULILFLR GH OODYH SHUPDQHFH
HQFHQGLGD1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH XQ PD]R GH FRQGXFWRUHV HVWp HQ FRUWRFLUFXLWR R HO (&8
HVWp GHIHFWXRVR1

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8

¢6H DSDJD DO PRPHQWR GH GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU &0467 GHO
EORTXH GH HPSDOPH +4,"

12
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH
OODYH HQ HO FLOLQGUR \ HO EORTXH GH HPSDOPH/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR16,

&DPELDU HO (&81

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 8

/D OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ GHO RULILFLR GH OODYH QR VH
HQFLHQGH D SHVDU GH TXH VH DEUH OD SXHUWD GHO ODGR GHO
FRQGXFWRU1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO FLUFXLWR GH OD OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ GHO RULILFLR GH
OODYH/ HO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO ODGR GHO FRQGXFWRU R ORV
FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV HVWpQ GHIHFWXRVRV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO ODGR
GHO FRQGXFWRU

- %RPELOOD GHIHFWXRVD
- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8

%,(1

&DPELDU HO (&81

0$/

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH HQ HO
FLOLQGUR \ HO EORTXH GH HPSDOPH/ \ UHSD0
UDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU GH DYLVR GH OODYH HQ HO
FLOLQGUR \ HO EORTXH GH HPSDOPH/ \ UHSD0
UDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&043</ &0467 \ &0477

0$/
5HSDUDU

0870,, ,163(&&,21 '( /$ 6(f$/
'( (175$'$
6HxDO GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH
SXHUWD GHO ODGR GHO FRQGXFWRU
%,(1= (O ]XPEDGRU GHO 0870,, VXHQD

XQD YH] DO PRPHQWR GH FRQHFWDU
HO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO ODGR
GHO FRQGXFWRU1

0$/
,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO
LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO ODGR GHO FRQ0
GXFWRU \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +&RQVXO0
WDU HO SURFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 9 HQ
OD SiJLQD 870431,

%,(1

9HULILFDU OD OiPSDUD GH LOXPLQDFLyQ GHO
RULILFLR GH OODYH1

0$/
&DPELDU

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU&043< GHO LQWHU0
UXSWRU GH DYLVR GH OODYH HQ HO FLOLQGUR/
\PHGLU HQ HO ODGR GHOPD]R GHFRQGXFWR0
UHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5, \ WLHUUD
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD=
&099/ &096/ &0465/ &0474
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD=
&095/ &047

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU87043

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 9

,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO ODGR GHO FRQGXFWRU \ FLUFXLWRV
UHODFLRQDGRV

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&81

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD1
+&RQVXOWDU HO *5832 75 ï &RQMXQWR
GH OD SXHUWD1,

0$/
&DPELDU

%,(1

9HULILFDU OD WLHUUD GHO LQWHUUXSWRU GH SXHU0
WD1

0$/
5HSDUDU

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU (04< ?9HKtFX0
ORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/ (03;
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD/ \ PHGLU HQ
HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5, \ WLHUUD
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0477 \ &0476

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD \ HO EORTXH GH
HPSDOPH/ \ UHSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

6,67(0$ ,1029,/,=$'25
3UHFDXFLyQ
(O FyGLJR GH LGHQWLILFDFLyQ VLHPSUH VH GHEH DOPDFHQDU GH QXHYR DO FDPELDU (&80LQPRYLOL]DGRU1

',$*5$0$ '( )/8-2 %$6,&2 '( /26 ',$*1267,&26 '( )$//$6
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

)81&,21 '( ',$*1267,&2
9(5,),&$&,21 '( /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

%255$'85$ '( /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

3UHFDXFLyQ
(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR TXH DSDUHFH FXDQGR VH GHVFRQHFWDQ ORV FDEOHV GH OD EDWHUtD QR SXGH
ERUUDUVH1

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 87633:43398

1R1 GH FyGLJR 3XQWR GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH UHIHUHQFLD

44- 6LVWHPD GH FRPXQLFDFLyQ GHO WUDQVSRQGRU 87044

45- (O FyGLJR GH ,' QR HV HO PLVPR R QR HVWi UHJLVWUDGR1 87044

54 6LVWHPD GH FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO (&80LQPRYLOL]DGRU \ HO (&80PRWRU 87045

64 $QRUPDOLGDG GHO ((3520 GHQWUR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU 87045

65 6LVWHPD GHO FLUFXLWR GH VHxDO ,* GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 87045

66- 6LVWHPD SDUD HYLWDU HO DUUDQTXH GHELGR D XQD RSHUDFLyQ LQFRUUHFWD 87046

127$
-= 1R VH UHJLVWUDQ ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR 1R144/ 1R145 \ 1R1661



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU 87044

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

&yGLJR 1R144 6LVWHPD GH FRPXQLFDFLyQ GHO WUDQVSRQGRU &DXVDV SUREDEOHV
(O FyGLJR GH ,' GHO WUDQVSRQGRU QR VH WUDQVPLWH DO (&80LQPRYLOL]DGRU LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV TXH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR VH JLUD D OD SRVLFLyQ ´21µ1
6L VH DUUDQFD HO PRWRU FXDQGR KD\ YDULDV OODYHV GH HQFHQGLGR HQ ODV FHUFDQtDV/
SXHGH SURGXFLUVH LQWHUIHUHQFLD HQWUH ODV VHxDOHV GH ODV GLVWLQWDV OODYHV/ \ DSDUHFHUi
HVWH FyGLJR1

- ,QWHUIHUHQFLD GH OD RQGD HOpFWULFD GH ORV FyGLJRV GH
,'

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVSRQGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD DQWHQD GHO DQLOOR GH OD OODYH

GH HQFHQGLGR
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU

0$/

¢+D\ RWUDV OODYHV GH HQFHQGLGR HQ ODV
FHUFDQtDV GH OD OODYH GH HQFHQGLGR TXH
VH HVWi XWLOL]DQGR SDUD HO DUUDQTXH"

6,
$OHMDU ODV RWUDV OODYHV GH OD OODYH TXH
VH HVWi XWLOL]DQGR1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
12

¢(O PRWRU DUUDQFD FXDQGR VH XWLOL]D OD
OODYH GH HQFHQGLGR GH UHSXHVWR SDUD
OD TXH VH KD UHJLVWUDGR HO FyGLJR GH
,'"

%,(1
&DPELDU OD OODYH GH HQFHQGLGR TXH QR
IXQFLRQD1

9ROYHU D UHJLVWUDU HO FyGLJR GH ,'1 +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 8704<1,

0$/ 6H DSDUHFH HO
FyGLJR 1R145

$O &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
1R145 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 870441,

6H DSDUHFH HO
FyGLJR 1R144

9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQ OD DQWHQD GHO
DQLOOR GH OD OODYH GH HQFHQGLGR1 +&RQVXO0
WDU OD SiJLQD 8704;1,

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&09;/ &0437

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80LQPRYLOL]DGRU \ OD DQWHQD GHO
DQLOOR GH OD OODYH GH HQFHQGLGR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

9HULILFDU ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR1

&yGLJR 1R145 (O FyGLJR GH ,' QR HV HO PLVPR R QR HVWi
UHJLVWUDGR

&DXVDV SUREDEOHV

(O FyGLJR GH ,' TXH VH WUDQVPLWH DO WUDQVSRQGRU QR HV HO PLVPR TXH HO FyGLJR GH
,' TXH VH KD UHJLVWUDGR HQ HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

- (O FyGLJR GH ,' HQ OD OODYH GH HQFHQGLGR TXH VH HVWi
XWLOL]DQGR QR VH KD UHJLVWUDGR FRUUHFWDPHQWH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU

9ROYHU D UHJLVWUDU HO FyGLJR GH ,'1 +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 8704<1,

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU87045

&yGLJR 1R154 6LVWHPD GH FRPXQLFDFLyQ HQWUH HO
(&80LQPRYLOL]DGRU \ HO (&80PRWRU

&DXVDV SUREDEOHV

'HVSXpV GH JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21/ QR VH UHFLEH HO FyGLJR
GH FRQILUPDFLyQ GHO (&80PRWRU GHQWUR GHO LQWHUYDOR GH WLHPSR DFHSWDEOH R VH UHFLEH
XQ FyGLJR GH DQRUPDOLGDG1

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU

¢(O FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1R187 VH HVWi
JHQHUDQGR HQ HO (&8 GHO PRWRU"

1R
9HULILFDU OD IXHQWH GH FRUULHQWH GHO (&80
PRWRU \ HO FLUFXLWR GH ODFRQH[LyQ D WLHUUD1
+&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]D0
FLyQ GH IDOODV1,

6,

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&09;/ &0;4/ &06; ?7*9!/ &06: ?9$4!/
&087 ?7'9!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1

&yGLJR 1R164 $QRUPDOLGDG GHO ((3520 GHQWUR GHO
(&80LQPRYLOL]DGRU

&DXVDV SUREDEOHV

1R VH KD UHJLVWUDGR QLQJ~Q GDWR GHO ((3520 GHQWUR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU1 - 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

&yGLJR 1R165 6LVWHPD GHO FLUFXLWR GH VHxDO ,* GHO
LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR

&DXVDV SUREDEOHV

1R HQWUD OD VHxDO GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR DO (&80LQPRYLOL]DGRU1 - $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU

9HULILFDU OD HQWUDGD GH OD VHxDO GHO
LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR0,*1
0HGLU HQ HO FRQHFWRU &09; GHO (&80
LQPRYLOL]DGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 5 \ OD

FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
+LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= SRVLFLyQ
21,
%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&09;/ &0467/ &0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO IXVLEOH \ HO PD]R GH FRQGXF0
WRUHV HQWUH HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
+,*, \ HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 8704;1,

%,(1

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1
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,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU 87046

&yGLJR 1R166 6LVWHPD SDUD HYLWDU HO DUUDQTXH GHELGR D
XQD RSHUDFLyQ LQFRUUHFWD

&DXVDV SUREDEOHV

$SDUHFH HVWH FyGLJR FXDQGR HO FyGLJR GH ,' GHO WUDQVSRQGRU QR FRLQFLGH FRQ HO
FyGLJR GH ,' UHJLVWUDGR HQ HO (&80LQPRYLOL]DGRU GXUDQWH XQ WRWDO GH 8 RSHUDFLRQHV
FRQWLQXDV1 (VWH FyGLJR VH ERUUD VL VH JLUD HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D 21 \ 49
PLQXWRV R PiV GHVSXpV VH YXHOYH D 2))1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVSRQGRU

*LUDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D 21 \ 49PLQXWRV R PiV GHVSXpV
YROYHU D 2))1

9ROYHU D UHJLVWUDU HO FyGLJR GH ,'1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 8704<1,

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU OD OODYH GH HQFHQGLGR1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GHO SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIHUHQFLD

1R HV SRVLEOH FRPXQLFDUVH FRQ HO 0870,,1 4 87047

6H KD JHQHUDGR HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R187 HQ HO (&80PRWRU1 5 87047

1R VH SXHGH UHJLVWUDU HO FyGLJR GH ,' XWLOL]DQGR HO 0870,,1 6 87048

(O PRWRU QR DUUDQFD +IXQFLRQD HO PRWRU GH DUUDQTXH SHUR QR KD\
FRPEXVWLyQ LQLFLDO,1

7 87048

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD IXHQWH GH FRUULHQWH GHO (&80LQPRYLOL]DGRU
\ HO FLUFXLWR GH OD FRQH[LyQ D WLHUUD

8 87049



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU87047

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

1R HV SRVLEOH FRPXQLFDUVH FRQ HO 0870,,1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GH OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR R HO
(&80LQPRYLOL]DGRU QR HVWi IXQFLRQDQGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQPRYLOL]DGRU

¢(O 0870,, SXHGH FRPXQLFDUVH FRQ HO
(&80PRWRU"

12
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&09;/ &0437

0$/
5HSDUDU

6,

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU &09; GHO (&80
LQPRYLOL]DGRU/ \ YHULILFDU HQ HO ODGR GHO
PD]R GH FRQGXFWRUHV1
+&RUWRFLUFXLWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWR0
UHV HQWUH HO WHUPLQDO 1R146 \ HO 1R147,

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80LQPRYLOL]DGRU \ HO FRQHFWRU GH
GLDJQyVWLFR1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU OD IXHQWH GH FRUULHQWH GHO (&80
LQPRYLOL]DGRU \ HO FLUFXLWR GH OD FRQH[LyQ
D WLHUUD1 +&RQVXOWDU HO 352&(',0,(10
72 '( ,163(&&,21 81,

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

0$/

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

6H KD JHQHUDGR HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR 1R187 HQ HO
(&80PRWRU

&DXVDV SUREDEOHV

+D\ XQ SUREOHPD GH FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO (&80PRWRU \ HO (&80LQPRYLOL]DGRU1 - $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80PRWRU

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&09;/ &0;4/ &06; ?7*9!/
&06: ?9$4!/ &087 ?7'9!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80PRWRU \ HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

0$/
5HSDUDU

%,(1

¢6H KD JHQHUDGR HO FyGLJR GH GLDJQyVWL0
FR 1R154 HQ HO (&80LQPRYLOL]DGRU"

6,

12

9HULILFDU OD IXHQWH GH FRUULHQWH GHO (&80
LQPRYLOL]DGRU HO FLUFXLWR GH OD FRQH[LyQ
D WLHUUD1 +&RQVXOWDU HO 352&(',0,(10
72 '( ,163(&&,21 81,

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&80PRWRU1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU 87048

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

1R VH SXHGH UHJLVWUDU HO FyGLJR GH ,' XWLOL]DQGR HO 0870,, &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD SUREDEOH HV TXH QR KD\ XQ FyGLJR GH ,' UHJLVWUDGR HQ HO (&80LQPRYLOL]DGRU
R KD\ XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVSRQGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD DQWHQD GHO DQLOOR GH OD OODYH

GH HQFHQGLGR
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU

6,

9HULILFDU OD IXHQWH GH FRUULHQWH GHO (&80
LQPRYLOL]DGRU \ HO FLUFXLWR GH OD FRQH[LyQ
D WLHUUD1 +&RQVXOWDU HO 352&(',0,(10
72 '( ,163(&&,21 81,

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/
&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

6,

¢6H SURGXFH XQ FyGLJR GH GLDJQyVWLFR
QRUPDO"

12
$O &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 870431,

1R VH SXHGH UHJLVWUDU OD OODYH GH HQFHQ0
GLGR1

12
&DPELDU OD OODYH GH HQFHQGLGR TXH QR
VH KD SRGLGR UHJLVWUDU1

9ROYHU D UHJLVWUDU HO FyGLJR GH ,'1 +&RQ0
VXOWDU OD SiJLQD 8704<1,

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

(O PRWRU QR DUUDQFD +IXQFLRQD HO PRWRU GH DUUDQTXH SHUR
QR KD\ FRPEXVWLyQ LQLFLDO,

&DXVDV SUREDEOHV

6L ORV LQ\HFWRUHV GH FRPEXVWLEOH QR HVWiQ IXQFLRQDQGR/ SXHGH KDEHU XQ SUREOHPD
FRQ HO VLVWHPD GH 03, DGHPiV GH XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU1
(V QRUPDO TXH HVWR RFXUUD VL VH WUDWD GH DUUDQFDU HO PRWRU XWLOL]DQGR XQD OODYH TXH
QR HVWp ELHQ UHJLVWUDGD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH 03,
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&80LQPRYLOL]DGRU

9HULILFDU HO YROWDMH GHO VLVWHPD GXUDQWH
HO DUUDQTXH1
%,(1= ; 9 R PiV

0$/
9HULILFDU OD EDWHUtD +&RQVXOWDU OD SiJLQD
87071,

%,(1

¢6H KD JHQHUDGR HO FyGLJR GH GLDJQyVWL0
FR"

6,
$O &8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$
/26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 870431,12

9HULILFDU HO VLVWHPD GHO FRPEXVWLEOH
+&RQVXOWDU HO *5832 46( ï 6HUYLFLR
HQ HO YHKtFXOR,1

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU ORV FLUFXLWRV GH OD IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ \ GH OD FRQH[LyQ D WLHUUD
SDUD HO (&80LQPRYLOL]DGRU +&RQVXOWDU
HO 352&(',0,(172 '( ,163(&0
&,21 8,1

%,(1
9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&80LQPRYLOL]DGRU1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO FRQMXQWR GH OD ERPED GH
LQ\HFFLyQ1

0$/

5HSDUDU
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,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU87049

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 8

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD IXHQWH GH FRUULHQWH GHO (&80LQPRYLOL]DGRU \ HO FLUFXLWR GH OD FRQH[LyQ D
WLHUUD

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0;4/ &07:

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80LQPRYLOL]DGRU \ HO UHOp GH FRQWURO
GHO PRWRU1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

5/ 61 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD=
&095
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD=
&096/ &097

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&80LQPRYLOL]DGRU \ OD FRQH[LyQ D
WLHUUD GH OD FDUURFHUtD15HSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO (&80LQPRYLOL0
]DGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ PHGLU HQ

HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH 4 \ WLHUUD \ HQWUH < \

WLHUUD ?YHKtFXORV FRQ PRWRU GH
JDVROLQD!
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

51 &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO ; \ OD
FRQH[LyQ D WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

61 &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 49 \
OD FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1

9(5,),&$&,21 (1 (/ (&80,1029,/,=$'25
&8$'52 3$5$ 92/7$-( (1 7(50,1$/(6

1R1 GH WHUPLQDO 6HxDO &RQGLFLRQHV 9ROWDMH GH WHUPLQDO

4 6XPLQLVWUR GH FRUULHQWH GHO
(&80LQPRYLOL]DGRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH VLVWHPD

5 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR0,* ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 2)) 39

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH VLVWHPD

; &RQH[LyQ D WLHUUD GHO (&80LQPR0
YLOL]DGRU

(Q FXDOTXLHU WLHPSR 39

< 6XPLQLVWUR GH FRUULHQWH GHO
(&80LQPRYLOL]DGRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 9ROWDMH GH VLVWHPD

49 &RQH[LyQ D WLHUUD GHO (&80LQPR0
YLOL]DGRU

(Q FXDOTXLHU WLHPSR 39
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,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU 8704:

,17(5583725 '( (1&(1','2/ (&8 '( (7$&6 < 6,67(0$
,1029,/,=$'25 87633543553

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

35(&$8&,21=656
$QWHV GHO GHVPRQWDMH GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH
DLUH \ GHO PXHOOH/ FRQVXOWDU HO *5832 85% ï
3UHFDXFLRQHV GH VHUYLFLR/ \ PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ PXHOOH1

8

9
<

:

45

44

43

;

5

4

6 7

= 3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH PHWDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO (&8
GH (7$&6
41 %ORTXH GH HPSDOPH
51 (&8 GH (7$&6
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
(&80LQPRYLOL]DGRU
61 3DODQFD GH OLEHUDFLyQ GH FHUUDGXUD

GH FDSy
71 &XELHUWD LQIHULRU GH LQVWUXPHQWR

+&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOH0
UR GH LQVWUXPHQWRV1,

81 (&80LQPRYLOL]DGRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR \ GH OD
DQWHQD GHO DQLOOR GH OD OODYH GH
HQFHQGLGR
61 0DQLMD GH OLEHUDFLyQ GH OD FHUUDGX0

UD GH FDSy
71 &XELHUWD LQIHULRU GH LQVWUXPHQWR

+&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï 7DEOH0
UR GH LQVWUXPHQWRV1,

91 9RODQWH GH GLUHFFLyQ +&RQVXOWDU HO
*5832 6:$1,

:1 &XELHUWD VXSHULRU GH FROXPQD GH
GLUHFFLyQ

;1 &XELHUWD LQIHULRU GH FROXPQD GH GL0
UHFFLyQ

<1 ,QWHUUXSWRU GH FROXPQD +&RQVXOWDU
HO *5832 6:$ ï 9RODQWH GH GLUHF0
FLyQ \ HMH1,

431 $QWHQD GHO DQLOOR GH OD OODYH GH HQ0
FHQGLGR

*$ò 441 &LOLQGUR GH OD FHUUDGXUD GH GLUHF0
FLyQ

451 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
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,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU8704;

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &,/,1'52 '( /$

&(55$'85$ '( ',5(&&,21
41 ,QWURGXFLU OD OODYH HQ HO FLOLQGUR GH OD FHUUDGXUD GH GLUHFFLyQ

\ JLUDUOD D OD SRVLFLyQ $&&1
51 8VDU XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD HQ FUX] +SHTXHxR, R

XQD KHUUDPLHQWD VLPLODU SDUD HPSXMDU HO SDVDGRU GH
ILMDFLyQ GHO FLOLQGUR GH OD FHUUDGXUD GH GLUHFFLyQ KDFLD
DGHQWUR/ \ WLUDU GHO PLVPR1

,163(&&,21 87633553365

,163(&&,21 '( /$ &217,18,'$' '(/
,17(5583725 '( (1&(1','2
41 'HVPRQWDU ODV FXELHUWDV LQIHULRU \ VXSHULRU GH FROXPQD1
51 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO FDEOHDGR GHO LQWHUUXSWRU GH

HQFHQGLGR1
61 9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV FRQ OD OODYH

GH HQFHQGLGR HQ FDGD SRVLFLyQ1

3RVLFLyQ GH
OD OODYH GH

1R1 GH WHUPLQDO
OD OODYH GH
HQFHQGLGR 4 5 6 7 8 9

/2&.

$&&

21

67$57

,163(&&,21 '( /$ &217,18,'$' '( /$ $17(1$
'(/ $1,//2 '( /$ //$9( '( (1&(1','2
8VDU XQ SRtPHWUR SDUD YHULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV
WHUPLQDOHV1

'HVWRUQLOODGRU
GH SXQWD HQ FUX]



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR/ (&8 GH
(7$&6 \ VLVWHPD LQPRYLOL]DGRU 8704<

0(72'2 3$5$ 5(*,675$5 (/ &2',*2 '(
,'(17,),&$&,21 87633;43395

6H GHEH UHJLVWUDU HO FyGLJR GH LGHQWLILFDFLyQ SDUD FDGD OODYH
GH HQFHQGLGR XVDGD HQ (&80LQPRYLOL]DGRU VL OD OODYH GH
HQFHQGLGR KD VLGR FRPSUDGD QXHYDPHQWH R VL HO
(&80LQPRYLOL]DGRU KD VLGR FDPELDGR1 +6H SXHGH UHJLVWUDU
RFKR FyGLJRV GLIHUHQWHV GH LGHQWLILFDFLyQ FRPR Pi[LPR1,
0iV D~Q/ FXDQGR VH KD FDPELDGR HO (&80LQPRYLOL]DGRU/ VHUi
QHFHVDULR XWLOL]DU HO 0870,, SDUD UHJLVWUDU OD FRQWUDVHxD
HVSHFLILFDGD SRU HO XVXDULR HQ HO (&80LQPRYLOL]DGRU1
+&RQVXOWDU HO PDQXDO GH LQVWUXFFLRQHV GHO 0870,, SDUD ODV
LQVWUXFFLRQHV VREUH HO XVR GHO 0870,,1,

3UHFDXFLyQ
6L VH UHDOL]D HO UHJLVWUR GH ORV QXHYRV FyGLJRV/ VH ERUUDUiQ
WRGRV ORV FyGLJRV \D DOPDFHQDGRV1 'HELGR D HVWR/ VH
GHEHUi SUHSDUDU WRGDV ODV OODYHV GH HQFHQGLGRV TXH VH
TXLHUDQ DOPDFHQDU1

41 &RQHFWDU HO 0870,, DO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1

3UHFDXFLyQ
$SDJDU HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR DQWHV GH FRQHFWDU
R GHVFRQHFWDU HO 0870,,1

51 8VDU OD OODYH GH HQFHQGLGR TXH VH UHJLVWUDUi SDUD JLUDU
HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 211

61 8VDU HO 0870,, SDUD UHJLVWUDU HO FyGLJR GH LGHQWLILFDFLyQ1
6L VH UHJLVWUD GRV R PiV FyGLJRV/ XVDU OD SUy[LPD OODYH
TXH VH TXLHUH UHJLVWUDU SDUD JLUDU HO LQWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ 21 VLQ GHVFRQHFWDU HO 0870,,1

71 'HVFRQHFWDU HO 0870,,1 (VR WHUPLQD OD RSHUDFLyQ GH
UHJLVWUR GH FyGLJRV1

0870,,
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0(','25 '( &20%,1$&,21 87633363548

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2

3XQWRV 9DORU QRUPDO

7ROHUDQFLD GH OD LQGLFDFLy GH YHORFtPH0
WUR NP2K +PSK,

73 +53, 73 ï 7; +53 ï 58,
WUR NP2K +PSK,

;3 +73, ;3 ï <5 +73 ï 7:,

453 +93, 453 ï 469 +93 ï 9<,

493 +;3, 493 ï 4;3 +;3 ï <4,

ï +433, ï +433 ï 447,

7ROHUDQFLD GH OD LQGLFDFLyQ GH WDFyPH0
WUR U2PLQ

:33 r 433
WUR U2PLQ

61333 r 483

81333 r 583

91333 r 633

5HVLVWHQFLD GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH
FRPEXVWLEOH :

&XDQGR HO IORWDGRU HVWi HQ OD SRVLFLyQ ) 7 r 5
FRPEXVWLEOH :

&XDQGR HO IORWDGRU HVWi HQ OD SRVLFLyQ ( 445 r :

$OWXUD GHO IORWDGRU GH OD XQLGDG
PHGLGRUD GH FRPEXVWLEOH PP

$ +&XDQGR HO IORWDGRU HVWi HQ OD SRVLFLyQ ), 5;/9
PHGLGRUD GH FRPEXVWLEOH PP

% +&XDQGR HO IORWDGRU HVWi HQ OD SRVLFLyQ (, 48</<

5HVLVWHQFLD GHO LQGLFDGRU GH FRPEXVWL0
EOH :

(QWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \
GH OD WLHUUD

444/8

(QWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \
GHO LQGLFDGRU GH FRPEXVWLEOH

<;/5

(QWUH ORV WHUPLQDOHV GHO LQGLFDGRU GH FRPEXVWLEOH \
GH OD WLHUUD

434/3

5HVLVWHQFLD GHO LQGLFDGRU GH WHPSHUD0
WXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU :

(QWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \
GH OD WLHUUD

444/8

(QWUH ORV WHUPLQDOHV GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \
GHO LQGLFDGRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

86/9

(QWUH ORV WHUPLQDOHV GHO LQGLFDGRU GH WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU \ GH OD WLHUUD

498/3

5HVLVWHQFLD GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU +D :3E&, : 437r46/8

6(//$'25 8763338336:

3XQWRV 6HOODGRU HVSHFLILFDGR &DUDFWHUtVWLFD

3DUWH URVFDGD GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH
WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

60 1XW /RFNLQJ 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH 6HOODGRU VHFR



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ 87054

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 8763339375<

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R
$= 0D]R SDUD

SUXHED
%= 0D]R GH '(/
&= $GDSWDGRU GHO

PD]R GH '(/
'= 6RQGD

0HGLU HO YROWDMH \ OD UHVLVWDQFLD GXUDQWH OD
ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV1
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

HVSLJD GHO FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU JHQHUDO



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ87055

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 87633:37:4

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$

6tQWRPD GHO SUREOHPD 3URFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

(O YHORFtPHWUR QR IXQFLRQD1 4 87055

(O WDFyPHWUR QR IXQFLRQD1 5 87056

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

(O YHORFtPHWUR QR IXQFLRQD1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD SUREDEOH HV XQD IDOOD HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR
R HQ HO YHORFLPHWUR1 /D VHxDO GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR HV XVDGR SRU
HO (&8 GHO PRWRU \ HO (&8 GH $271

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO YHORFtPHWUR
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRU \ HQ ORV FRQHFWRUHV

41 0$/
,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH
YHORFLGDG GHO YHKtFXOR +&RQVXOWDU HO
SURFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6 HQ OD
SiJLQD 870561,

51 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
'036/ &0468/ &0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ HO PHGLGRU
GH FRPELQDFLyQ1 5HSDUDU VL IXHUD QHFH0
VDULR1

61 0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&058/ '034

0$/
5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO YHORFtPHWUR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD \ HO PHGLGRU
GH FRPELQDFLyQ1 5HSDUDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU '034/ '035 \
'036 GHOPHGLGRUGH FRPELQDFLyQ10HGLU
HQ HO FRQHFWRU GHOPD]R GHFRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 1R158 \ OD

WLHUUD GH OD FDUURFHUtD GXUDQWH HO
YHKtFXOR PDUFKD KDFLD GHODQWH \
KDFLD DWUiV
%,(1= 7/: 9 R PiV

51 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 1R17 \ OD
WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD +LQWHUUXS0

WRU GH HQFHQGLGR 21,
61 &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 1R179

\ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ 87056

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

(O WDFyPHWUR QR IXQFLRQD1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD SUREDEOH HV TXH QR H[LVWH XQD HQWUDGD GH OD VHxDO GH HQFHQGLGR GHO PRWRU
R KD\ XQD IDOOD HQ HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ R GH OD WLHUUD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WDFyPHWUR
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRU \ HQ ORV FRQHFWRUHV

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU '036 GHO PHGL0
GRU GH FRPELQDFLyQ1 0HGLU HQ HO FRQHF0
WRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 1R1; \ OD

WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 8 9

51 &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 1R1:
\ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

61 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 1R17 \ OD
WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0<3/ '036

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQMXQWR GH GLVWULEXLGRU ?9$4! R (&8
GHO PRWRU ?7*9/ 7'9! \ HO PHGLGRU GH
FRPELQDFLyQ1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVD0
ULR1

51 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&078/ &0<3/ '036

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ \ OD WLHUUD
GH OD FDUURFHUtD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFH0
VDULR1

%,(1

&DPELDU HO WDFyPHWUR1

61 0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0464/ &0468/ '036

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ \ HO PHGLGRU
GH FRPELQDFLyQ1 5HSDUDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GHO YHKtFXOR \ OD WLHUUD GH OD FDUURVHUtD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

,QVSHFFLyQGHO VHQVRU GH YHORFLGDGGHO YHKtFXOR +&RQVXOWDU ODSiJLQD
8705<1,

0$/
5HSDUDU

%,(1

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU %09: ?$27! R %099 ?027! GHO VHQVRU
GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR10HGLU HQ HO FRQHFWRU GHOPD]R GH FRQGXF0
WRUHV1
41 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 1R16 \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 7/8 9 R PiV
51 &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 1R15 \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG
61 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 1R14 \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD +LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR 21,

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
'035/ &058/ &099/ &0;6/
%09: ?$27!/ %099
?027!/ %098 ?027!

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH YHORFLGDG
GHO YHKtFXOR \ PHGLGRU FRPELQDGR1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

61 0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%098 ?027!/&0<3/&0468/
&0464

0$/
5HSDUDU

51 0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV
FRQHFWRUHV=
%098 ?027!/ %09: ?$27!/
%099 ?027!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HOPD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH YHORFL0
GDG GHO YHKtFXOR \ OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/
%,(1

&DPELDU HO YHORFtPHWUR1
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 876333<34:9

,163(&&,21 '(/ 9(/2&,0(752
41 $MXVWDU OD SUHVLyQ GH ORV QHXPiWLFRV DO QLYHO HVSHFLILFDGR1

+&RQVXOWDU HO *5832 64 ï (VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO
VHUYLFLR1,

51 &RORFDU HO YHKtFXOR HQ HO SUREDGRU GHO YHORFtPHWUR1
&RORFDU ORV WDFRV HQ ODV UXHGDV WUDVHUDV1

61 3DUD HYLWDU TXH OD UXHGD GHODQWHUD VH GHVYtH KDFLD ORV
ODGRV/ FRORFDU ODV EDUUDV GH WHQVLyQ HQ HO JDQFKR GH
ILMDFLyQ \ DVHJXUDU DPERV H[WUHPRV HQ ODV SODFDV GH
DQFODMH1

71 3DUD HYLWDU TXH HO YHKtFXOR VH SRQJD HQ PDUFKD/ FRORFDU
XQD FDGHQD R FDEOH HQ HO JDQFKR GH WUDFFLyQ WUDVHUR
\ FHUFLRUDUVH GH TXH HO H[WUHPR GH OD FDGHQD R GHO FDEOH
HVWi ELHQ DVHJXUDGR1

81 9HULILFDU TXH OD WROHUDQFLD GHO YHORFtPHWUR HVWi GHQWUR
GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1
3UHFDXFLyQ
1R KDFHU IXQFLRQDU HO HPEUDJXH UHSHQWLQDPHQWH1 1R
DXPHQWDU2EDMDU UiSLGDPHQWH OD YHORFLGDG GXUDQWH OD
SUXHED1
9DORU QRUPDO=
,QGLFDFLyQ QRUPDO NP2K +PSK, 7ROHUDQFLD NP2K +PSK,

73 +53, 73 ï 7; +53 ï 58,

;3 +73, ;3 ï <5 +73 ï 7:,

453 +93, 453 ï 469 +93 ï 9<,

493 +;3, 493 ï 4;3 +;3 ï <4,

ï +433, ï +433 ï 447,

,163(&&,21 '(/ 7$&20(752 876334334:9

41 ,QWURGXFLU XQ VXMHWDSDSHOHV HQ HO FRQHFWRU GH GHWHFFLyQ
GH YHORFLGDG GHO PRWRU GHVGH HO ODGR GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1 &RQHFWDU HO WDFyPHWUR GHO PRWRU DO
VXMHWDSDSHOHV1

127$
6H UHFRPLHQGD HO XVR GH XQ WDFyPHWUR GHO PRWRU GH
WLSR IOXMyPHWUR1 +3RUTXH VH SXHGH LQVWDODU HO IOXMyPHWUR
VLPSOHPHQWH VXMHWDQGR HO FDEOH GH DOWD WHQVLyQ1,

51 &RPSDUDU HO YDORU GHO WDFyPHWUR GHO PRWRU FRQ HO YDORU
GHO WDFyPHWUR GHO YHKtFXOR D FDGD YHORFLGDG GHO PRWRU1
9HULILFDU TXH OD WROHUDQFLD GHO WDFyPHWUR HVWi GHQWUR GH
ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO=
:33 U2PLQ= r433 U2PLQ
61333 U2PLQ= r483 U2PLQ
81333 U2PLQ= r583 U2PLQ
91333 U2PLQ= r633 U2PLQ

7DFR

$GHODQWH

%DUUD GH
WHQVLyQ

3ODFD GH DQFODMH

&RQHFWRU GH GHWHFFLyQ
GH OD YHORFLGDG GHO PRWRU

7DFyPHWUR
GHO PRWRU

6XMHWDSDSHOHV
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,163(&&,21 6,03/( '(/ ,1',&$'25 '( &20%867,%/( 876334434:<

,QGLFDGRU GH
FRPEXVWLEOH

/X] GH SUXHED
+45 9 ï 6/7:,

7LHUUD

0%<<454<

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD XQLGDG
PHGLGRUD GH FRPEXVWLEOH1

6H HQFLHQGH OD OX] GH SUXHED FXDQGR
VH FRORFD OD OODYH GH HQFHQGLGR HQ OD
SRVLFLyQ 211

%,(1
6H PXHYH OD DJXMD GHO LQGLFDGRU1

%,(1
&DPELDU OD XQLGDG PHGLGRUD GH FRP0
EXVWLEOH10$/

&DPELDU HO LQGLFDGRU GH FRPEXVWLEOH10$/

5HSDUDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD
FRQHFWDU XQD OX] GH SUXHED
+45 9 ï 6/7 :, HQ HO FRQHFWRU
GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

,163(&&,21 '( /$ 81,'$' 0(','25$ '(
&20%867,%/( 87633453573

4XLWDU OD XQLGDG PHGLGRUD GH FRPEXVWLEOH GHO WDQTXH GH
FRPEXVWLEOH1 +&RQVXOWDU HO *5832 46)1,

5(6,67(1&,$ '( /$ 81,'$' 0(','25$ '(
&20%867,%/(
41 9HULILFDU TXH OD UHVLVWHQFLD HQWUH HO WHUPLQDO SDUD OD XQLGDG

PHGLGRUD GH FRPEXVWLEOH \ HO WHUPLQDO SDUD OD WLHUUD HVWi
GHQWUR GHO YDORU QRUPDO FXDQGR HO IORWDGRU GH OD XQLGDG
PHGLGRUD GH FRPEXVWLEOH HVWi HQ OD SRVLFLyQ ) +PiV DOWD,
\ HQ OD SRVLFLyQ ( +PiV EDMD,1

9DORU QRUPDO=
326,&,21 )= 7 r 5 :
326,&,21 (= 445 r : :

51 9HULILFDU TXH HO YDORU GH UHVLVWHQFLD FDPELD VXDYHPHQWH
FXDQGR HO IORWDGRU VH PXHYH HQWUH OD SRVLFLyQ ) +PiV
DOWD, \ OD SRVLFLyQ ( +PiV EDMD,1

8QLGDG PHGLGRUD
GH FRPEXVWLEOH

7LHUUD



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ87059

$/785$ '(/ )/27$'25 '( /$ 81,'$' 0(','25$
'( &20%867,%/(
0HGLU OD DOWXUD $ HQ OD SRVLFLyQ ) +PiV DOWD, \ OD DOWXUD %
HQ OD SRVLFLyQ ( +PiV EDMD,1

9DORU QRUPDO=
$= 5;/9 PP
%= 48</< PP

7(50,6725
41 &RQHFWDU HO WHUPLQDO SDUD HO WHUPLVWRU D OD EDWHUtD D WUDYpV

GH OD OX] GH SUXHED +45 9 ï 6/7 :,1 6XPHUJLU HO WHUPLVWRU
HQ DJXD1

51 (O WHUPLVWRU HVWi ELHQ/ VL HQ DSDJD OD OX] GH SUXHED DO
VXPHUJLU HO WHUPLVWRU HQ DJXD \ VH HQFLHQGH DO VDFDUOR
GHO DJXD1

3UHFDXFLyQ
'HVSXpV GH HVWD SUXHED/ VHFDU OD XQLGDG H LQVWDODUOD
HQ HO WDQTXH GH FRPEXVWLEOH1

%

$

3RVLFLyQ (
+PiV EDMD,

3RVLFLyQ )
+PiV DOWD,

7LHUUD7HUPLVWRU
7HUPLVWRU

6H HQFLHQGH

1R VH
HQFLHQGH1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ 8705:

,163(&&,21 6,03/( '(/ ,1',&$'25 '( 7(03(5$785$ '( 5()5,*(5$17(
'(/ 02725 87633473548

7LHUUD

/X] GH SUXHED
+459 ï 6/7:,

&RQHFWRU

/X] GH SUXHED
+45 9 ï 6/7:,

/X] GH SUXHED
+45 9 ï 6/7:,

&RQHFWRU

7LHUUD

0%<<454<

?7*9! ?9$4!

?7'9!

7LHUUD

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD XQLGDG
PHGLGRUD GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQ0
WH GHO PRWRU1

6H HQFLHQGH OD OX] GH SUXHED FXDQGR
VH FRORFD OD OODYH GH HQFHQGLGR HQ OD
SRVLFLyQ 211

%,(1
6HPXHYH OD DJXMD GHO LQGLFDGRU GH WHP0
SHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

0$/
&DPELDU HO LQGLFDGRU GH WHPSHUDWXUD GH
UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

%,(1

&DPELDU OD XQLGDG PHGLGRUD GH WHPSH0
UDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

0$/

5HSDUDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

&RQHFWDU XQD OX] GH SUXHED +45 9 ï 6/7 :,
HQWUH HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
\ OD WLHUUD1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ8705;

,163(&&,21 '( /$ 81,'$' 0(','25$ '(
7(03(5$785$ '( 5()5,*(5$17( '(/
02725 87633483374

41 6DFDU HO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1 +&RQVXOWDU HO *5832
47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

51 4XLWDU OD XQLGDG PHGLGRUD GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU1

61 6XPHUJLU OD XQLGDG HQ DJXD D :3E& SDUD PHGLU OD
UHVLVWHQFLD1

9DORU QRUPDO= 437 r 46/8 :

71 'HVSXpV GH OD YHULILFDFLyQ/ DSOLFDU HO VHOODGRU HVSHFLILFDGR
HQ OD SDUWH URVFDGD GH OD XQLGDGPHGLGRUD GH WHPSHUDWXUD
GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 1XW /RFNLQJ 3LH]D 1R174:4 R HTXLYDOHQWH

81 /OHQDU HO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU1 +&RQVXOWDU HO *5832
47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

0(','25(6 '( &20%,1$&,21 876335<3533

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

6 5

4

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR
- &RQMXQWR GHO ILOWUR GH DLUH
41 6HQVRU GH OD YHORFLGDG GHO YHKtFX0

OR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ
51 9LVHUD GH PHGLGRU
61 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ

44 1P



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ 8705<

,163(&&,21 8763393468

,163(&&,21 '(/ 6(1625 '( 9(/2&,'$' '(/
9(+,&8/2
41 4XLWDU HO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO YHKtFXOR \ FRQHFWDU

XQD UHVLVWHQFLD GH 6 ï 43 N: FRPR VH PXHVWUD HQ OD
LOXVWUDFLyQ1

51 9HULILFDU TXH VH SURGXFH XQ YROWDMH HQWUH ORV WHUPLQDOHV
5 \ 6 FXDQGR VH JLUD HO HMH GHO VHQVRU GH YHORFLGDG GHO
YHKtFXOR +7 SXOVRV SRU JLUR,1

,163(&&,21 '( /$ 5(6,67(1&,$ '(/ ,1',&$'25
'( &20%867,%/( 87633633465

41 4XLWDU HO WRUQLOOR GH WHUPLQDO SDUD OD IXHQWH GHDOLPHQWDFLyQ1
51 8VDU HO SUREDGRU GH FLUFXLWR SDUD PHGLU HO YDORU GH

UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV1

9DORU QRUPDO=
)XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ ï 7LHUUD= 444/8 :
)XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ ï ,QGLFDGRU GH
FRPEXVWLEOH= <;/5 :
,QGLFDGRU GH FRPEXVWLEOH ï 7LHUUD= 434/3 :

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH WRFDU HO WDEOHUR GH FLUFXLWRV LPSUHVRV
FXDQGR VH LQWURGXFH XQD VRQGD GH SUXHED HQ HO
WHUPLQDO GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ1

,163(&&,21 '( /$ 5(6,67(1&,$ '(/ ,1',&$'25
'( 7(03(5$785$ '( 5()5,*(5$17( '(/ 02725
41 4XLWDU HO WRUQLOOR GH WHUPLQDO SDUD OD IXHQWH GHDOLPHQWDFLyQ1
51 8VDU HO SUREDGRU GH FLUFXLWR SDUD PHGLU HO YDORU GH

UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV1

9DORU QRUPDO=
)XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ ï 7LHUUD= 444/8 :
)XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ ï ,QGLFDGRU GH
WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU= 86/9 :
,QGLFDGRU GH WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHOPRWRU
ï 7LHUUD= 498/3 :

3UHFDXFLyQ
1R VH GHEH WRFDU HO WDEOHUR GH FLUFXLWRV LPSUHVRV
FXDQGR VH LQWURGXFH XQD VRQGD GH SUXHED HQ HO
WHUPLQDO GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ1

(MH

5HVLVWHQFLD
6 ï 43 N:

*LUDU

3UREDGRU GH
FLUFXLWR

)XHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ,QGLFDGRU GH

FRPEXVWLEOH

7LHUUD

,QGLFDGRU GH WHPSHUDWXUD
GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

7LHUUD )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD87063

)$526 < /$03$5$ '( 6(f$/ '( 9,5$-(
'(/$17(5$ 875336334<<

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2
3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

(QIRTXH GH IDURV SDUD
IRFR EDMR

'LUHFFLyQ YHUWLFDO 93 PP GHEDMR GH OD OtQHD KRUL]RQWDO ++, GH
OD SDQWDOOD

ï

'LUHFFLyQ KRUL]RQWDO (O SXQWR LQLFLDO GH OD OtQHD LQFOLQDGD GH 48E
GH OD ]RQD GH LQWHQVLGDG DOWD HVWi HQ OD
OtQHD YHUWLFDO +9, GH OD SDQWDOOD

ï

(QIRTXH GH IDURV SDUD
IRFR DOWR

'LUHFFLyQ YHUWLFDO 55 PP GHEDMR GH OD OtQHD KRUL]RQWDO ++, GH
OD SDQWDOOD

ï

'LUHFFLyQ KRUL]RQWDO 3DUDOHOR HQ GLUHFFLyQ GH OD PDUFKD GHO
YHKtFXOR

ï

,QWHQVLGDG GH IDURV FG ï 631333 R PiV

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 8753339378:

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GHO
0870,,

9HULILFDFLyQ GH OD VHxDO GH HQWUDGD GH
(7$&60(&8

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R
$= 0D]R SDUD

SUXHED
%= 0D]R GH '(/
&= $GDSWDGRU GHO

PD]R GH '(/
'= 6RQGD

0HGLU HO YROWDMH \ OD UHVLVWHQFLD GXUDQWH OD
ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV1
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

HVSLJD GHO FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU JHQHUDO



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD 87064

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 87533<33396

6H GHEH XVDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +0%<<4556, SDUD PHGLU HO YROWDMH \ OD UHVLVWHQFLD PLHQWUDV KDFLHQGR
OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

)81&,21$0,(172 '( ',$*1267,&2
352&(',0,(1726 3$5$ /$ 9(5,),&$&,21 '( /$
6(f$/ '( (175$'$ ?9(+,&8/26 &21 (/ (&8 '(
(7$&6!
41 &RQHFWDU 0870,, DO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
51 6L VH VXHQD HO ]XPEDGRU XQD YH] DO PRPHQWR GH KDFHU

IXQFLRQDU FDGD XQR GH ORV LQWHUUXSWRUHV +2122)),/ VH
SXHGH FRQVLGHUDU TXH OD VHxDO GH HQWUDGD GH (&8 GH
(7$&6HQ HO VLVWHPD GHO FLUFXLWR GH LQWHUUXSWRU HQ FXHVWLyQ
HV QRUPDO1

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 87533<43436

6tQWRPD GHO SUREOHPD 3URFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3DJH GH
UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ
VLVWHPD VRQ LPSRVLEOHV1 ?9HKtFXORV FRQ
HO (&8 GH (7$&6!

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV
VLVWHPDV VRQ LPSRVLEOHV1

4 87065

HO (&8 GH (7$&6!
/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ OD VHxDO GH
HQWUDGDGH LPSXOVRPRQRHVWDEOH VyOR VRQ
LPSRVLEOHV1

5 87065

(O ]XPEDGRU GHPRQLWRU GH DOXPEUDGR QR VXHQD HQ OD FRQGLFLyQ VLJXLHQWH PLHQWUDV ORV
IDURV \ ODV OiPSDUDV GH FROD HVWiQ HQFHQGLGRV1
- &XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi FRORFDGR D 2)) \ OD SXHUWD GHO FRQGXFWRU

HVWi DELHUWD1

6 87065

1R VH RFXUUH OD QLYLODLFyQ GH ORV IDURV FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ GH ORV IDURV
HVWi IXQFLRQDGR1

8 87067

/RV IDURV QR LOXPLQDQ FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi HQ OD FRQGLFLyQ VLJXLHQWH \ HO LQWHUUXSWRU
GH HQFHQGLGR HVWi 211 3HUR/ORV IDURV LOXPLQDQ FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR VH
FRORFD D OD SRVLFLyQ +($'1 ?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH OiPSDUD GH PDUFKD GLXUQD!
- ,QWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR= 2))
- ,QWHUUXSWRU GH DGHODQWDPLHQWR= 2))

9 87068

/RV IDURV QR GHVFRQHFWDQ FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi HQ OD FRQGLFLyQ VLJXLHQWH \ HO
LQWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR VH SRQH D OD SRVLFLyQ 7$,/1 ?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH
OiPSDUD GH PDUFKD GLXUQD!
- ,QWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR= 2))
- ,QWHUUXSWRU GH DGHODQWDPLHQWR= 2))

: 87069

0870,,
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)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD87065

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV
VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ +VH LQFOX\H OD WLHUUD, SDUD OD
OtQHD GH GLDJQyVWLFR \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV HVWpQ DYHULDGRV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]D0
FLyQ GH IDOODV1

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ OD VHxDO GH HQWUDGD
GH LPSXOVR PRQRHVWDEOH VyOR VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO FLUFXLWR GH OD VHxDO GH HQWUDGD GH LPSXOVR PRQRHVWDEOH
GH OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV HVWpQ DYHULDGRV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV PD]RV GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH (7$&6

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR \ HO EORTXH
GH HPSDOPH1

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &0467

0$/
5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VLQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH (7$&61

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

(O ]XPEDGRU PRQLWRU GH DOXPEUDGR QR VXHQD D SHVDU GH
DEULU OD SXHUWD GHO FRQGXFWRU \ GH GHVFRQHFWDUVH HO
LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR PLHQWUDV ORV IDURV R ODV
OiPSDUDV GH FROD HVWiQ HQFHQGLGRV1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD SUREDEOH HV XQD IDOOD HQ HO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR
R HQ HO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO FRQGXFWRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO
FRQGXFWRU

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV R HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GHO ]XPEDGRU R (&8 GH

(7$&6

,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO
LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO FRQGXFWRU
+&RQVXOWDU HO SURFHGLPLHQWR GH LQVSHF0
FLyQ 71,

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &0467/ &0477/ &0478

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO EORTXH GH HPSDOPH \ HO LQWHUUXSWRU
GH FROXPQD1

%,(1
&DPELDU (&8 GHO ]XPEDGRU R (&8 GH
(7$&61

0$/

5HSDUDU
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GH YLUDMH GHODQWHUD 87066

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD GHO FRQGXFWRU

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD
+&RQVXOWDU HO *5832 75 ï &RQMXQWR
GH OD SXHUWD1,

0$/
&DPELDU

%,(1

,QVSHFFLyQ GH OD WLHUUD GHO LQWHUUXSWRU
GH SXHUWD

0$/
5HSDUDU

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU (04< ?9HKtFX0
ORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/ (03;
?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
GHO LQWHUUXSWRU GH SXHUWD1 0HGLU HQ HO
FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 1R15 \ OD

WLHUUD GH FDUURFHUtD1
%,(1= 8 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD=
(04</ &0477/ &0478
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD=
(03;/ &0477/ &0478

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO EORTXH GH HPSDOPH \ HO LQWHUUXSWRU
GH SXHUWD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

&DPELDU HO (&8 GHO ]XPEDGRU R (&8
GH (7$&61
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)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD87067

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 8

1R VH RFXUUH OD QLYLODLFyQ GH ORV IDURV FXDQGR HO
LQWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ GH ORV IDURV HVWi IXQFLRQDGR1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD SUREDEOH HV XQD IDOOD HQ HO VLVWHPD GHO FLUFXLWR SDUD HO LQWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ
GH ORV IDURV R HQ HO VLVWHPD GHO FLUFXLWR GH OD XQLGDG GH QLYHODFLyQ GH ORV IDURV1
6L KD\ XQ IXVLEOH TXHPDGR/ KD\ WDPELpQ XQ FRUWRFLUFXLWR HQ XQ PD]R1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO IXVLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ GH ORV

IDURV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PD]R
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG GH QLYHODFLyQ GH ORV

IDURV

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ
GH ORV IDURV +&RQVXOWDU OD SiJLQD
870751,

0$/
5HSDUDU

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU &0<7 GHO LQWHU0
UXSWRU GH QLYHODFLyQ GH ORV IDURV1 0HGLU
HQ HO FRQHFWRU GHOPD]R GHFRQGXFWRUHV1
- &RQXLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 1R16

\ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$045/ $066

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD \ HO LQWWHUUXSWRU
GH QLYHODFLyQ GH ORV IDURV1 5HSDUDU VL
IXHUD QHFHVDULR1

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0<7/ $066

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ GH ORV IDURV
\ OD WLHUUD GH FDUURFHUtD15HSDUDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

%,(1

'HVFRQHFWDU ORV FRQHFWRUHV $045/ $066
GH OD XQLGDG GH QLYHODFLyQ GH ORV IDURV1
0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV1
41 9ROWDJH HQWUH HO WHUPLQDO 1R14 \ OD

WLHUUD
%,(1= 9ROWDJH GHO VLVWHPD

51 &RQWLQXLGDG HQWHU HO WHUPLQDO 1R15
\ OD WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

+4, 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$045/ $066/ &0:7/ &0448

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO UHOp GH ORV IDURV \ OD XQLGDG GH QLYHOD0
FLyQ GH ORV IDURV1 5HSDUDU VL IXHUD QHFH0
VDULR1

+5, 0$/

%,(1

'HVFRQHFWDU ORV FRQHFWRUHV $045/$066/
&0<7 GH OD XQLGDG GH QLYHODFLyQ GH ORV
IDURV +L]T1 \ GHU1, \ GHO LQWHUUXSWRU GH
QLYHODFLyQ GH ORV IDURV1
0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQ0
GXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 1R16

GH DPERV XQLGDGHV GH OD QLYHODFLyQ
GH ORV IDURV \ HO WHUPLQDO 1R17 GHO
LQWHUUXSWRU GHQLYHODFLyQGH ORV IDURV1
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$045/ $066/ &0448/ &0:7/ &0<7

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO LQWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ GH ORV IDURV
\ OD XQLGDG GH QLYHODFLyQ GH ORV IDURV
+HQ DPERV ODGRV,1 5HSDUDU VL IXHUD QH0
FHVDULR1

%,(1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GH OD XQLGDG GH QLYH0
ODFLyQ GH ORV IDURV

&DPELDU
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 9

/RV IDURV QR LOXPLQDQ FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi HQ OD
FRQGLFLyQ VLJXLHQWH\ HO LQWHUUXSWRU GHHQFHQGLGR HVWi211
3HUR/ORV IDURV LOXPLQDQ FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GH
DOXPEUDGR VH FRORFD D OD SRVLFLyQ +($'1 ?9HKtFXORV FRQ
OiPSDUD GH PDUFKD GLXUQD!
- ,QWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR= 2))
- ,QWHUUXSWRU GH DGHODQWDPLHQWR= 2))

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD SUREDEOH HV XQD PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GHO FLUFXLWR GHO (&8 GH
'5/1 6L KD\ XQ IXVLEOH TXHPDGR/ WDPELpQ VH HQFRQWUDUi XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO IXVLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH '5/

%,(1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH '5/ &DPELDU

51 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$06:/ &047/ &0449/ %04;;

,QVSHFFLyQ GHO UHOp GHO IDUR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 870751,

0$/
&DPELDU

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU $06: GHO (&8
GH '5/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1
- ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
41 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 4 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
51 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO < \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD
6 &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 5 \ OD

WLHUUD
%,(1= &RQWLQXLGDG

41 0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$06:/ &047/ &096/ &0465/ &0464

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&8 GH'5/ \ HO LQWHUUXSWRU GHHQFHQ0
GLGR1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&8 GH '5/ \ ORV IDURV1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

61 0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$06:/ &047

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&8 GH '5/ \ OD WLHUUD GH FDUURFHUtD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ :

/RV IDURV QR GHVFRQHFWDQ FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi HQ OD
FRQGLFLyQ VLJXLHQWH \ HO LQWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR VH
PXHYH D OD SRVLFLyQ 7$,/1 ?9HKtFXORV FRQ OiPSDUD GH
PDUFKD GLXUQD!
- ,QWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR= 2))
- ,QWHUUXSWRU GH DGHODQWDPLHQWR= 2))

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD SUREDEOH HV XQD PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GHO FLUFXLWR GH (&8 GH
OD OiPSDUD GH PDUFKD GLXUQD +(&8 GH '5/,1 6L KD\ XQ IXVLEOH TXHPDGR/ WDPELpQ
VH HQFRQWUDUi XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO IXVLEOH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQHFWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GH OD OiPSDUD GH FROD
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH '5/

,QVSHFFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH DOXPEUDGR
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 870741,

0$/
5HSDUDU

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU $06: GHO (&8
GH '5/1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO 5 \ OD

WLHUUD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$06:/ &047

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&8 GH '5/ \ OD WLHUUD GH FDUURFHUtD1
5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1%,(1

9HULILFDU HO UHOp GH OD OiPSDUD GH FROD1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 870731,

0$/
&DPELDU

%,(1

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU $06: GHO (&8
GH '5/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R
GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO 8 \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GHO VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
$06:/ &047/ &0449/ %047;

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GH SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&8 GH '5/ \ OD EDWHUtD1 5HSDUDU
VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GH '5/ &DPELDU
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 875333<34:6

(1)248( '( )$526
?86$1'2 (/ (48,32 3$5$ $/,1($&,21 '(
)$526!
41 /RV IDURV VH GHEHQ DOLQHDU XVDQGR HO HTXLSR DSURSLDGR

SDUD HOOR/ \ GH DFXHUGR FRQ ODV LQVWUXFFLRQHV GHO
IDEULFDQWH1

127$
6L KXELHUD UHJODPHQWRV DSOLFDEOHV VREUH HO HQIRTXH GH
ORV IDURV HQ HO OXJDU GH XVR GHO YHKtFXOR/ pVWRV VH GHEHUiQ
DMXVWDU GH PDQHUD TXH FXPSODQ FRQ HVRV UHTXLVLWRV1

51 *LUDU DOWHUQDGDPHQWH ORV WRUQLOORV GH DMXVWH SDUD DMXVWDU
HO HQIRTXH GH ORV IDURV1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 8706;1,

61 &RQ HO PRWRU JLUDQGR D 51333 U2PLQ1/ HQIRFDU ORV IDURV1

?86$1'2 /$ 3$17$//$!
41 ,QIODU ORV QHXPiWLFRV D OD SUHVLyQ HVSHFLILFDGD1 1R GHEHU

KDEHU RWUD FDUJD Q HO YHKtFXOR D H[FHSFLyQ GHO FRQGXFWRU
R HO SHVR VXVWLWXLGR GH DSUR[LPDGDPHQWH :8 NJ FRORFDGR
HQ OD SRVLFLyQ GH FRQGXFWRU1

51 $MXVWDU OD GLVWDQFLD HQWUH OD SDQWDOOD \ ODV PDUFDV GH
FHQWUR GH ORV IDURV SDUD TXH VHD OD TXH VH PXHVWUD HQ
OD LOXVWUDFLyQ1

61 9HULILFDU TXH HO IRFR TXH VH UHIOHMD HQ OD SDQWDOOD HVWi
GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO=
?3DUD HO DMXVWH GH IRFR EDMR!
+'LUHFFLyQ YHUWLFDO,

93 PP SRU GHEDMR GH OD OtQHD KRUL]RQWDO ++,
+'LUHFFLyQ KRUL]RQWDO,

3RVLFLyQ GRQGH OD VHFFLyQ LQFOLQDGD GH 48E
KDFH LQWHUVHFFLyQ FRQ OD OtQHD YHUWLFDO +9,

8 P

3DQWDOOD

'LVWDQFLD GH OD
GLUHFFLyQ YHUWLFDO

&HQWUR GHO IDUR

48

=RQD GH
LQWHQVLGDG DOWD

+9,

++,



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD8706;

9DORU QRUPDO=
?3DUD HO DMXVWH GH IRFR DOWR!
+'LUHFFLyQ YHUWLFDO,

55 PP SRU GHEDMR GH OD OtQHD KRUL]RQWDO ++,
+'LUHFFLyQ KRUL]RQWDO,

3DUDOHOR HQ GLUHFFLyQ GH OD PDUFKD GHO
YHKtFXOR

3UHFDXFLyQ
41 &XDQGR VH UHDOL]D HO DMXVWH GH HQIRTXH/ VH GHEHQ

WDSDU ODV OiPSDUDV TXH QR VH HVWiQ DMXVWDQGR1
51 6L HV GLItFLO GLVWLQJXLU OD OtQHD GH GLYLVLyQ GH

FODURVFXURV GHELGR D RWUDV OXFHV IXHUD GHO
YHKtFXOR/ XVDU XQD FRUWLQD/ SDQWDOOD R PDWHULDO
VLPLODU SDUD LQWHUFHSWDU ODV OXFHV1

71 *LUDU DOWHUQDGDPHQWH ORV WRUQLOORV GH DMXVWH SDUD DMXVWDU
HO HQIRTXH GH ORV IDURV1

3UHFDXFLyQ
6H GHEH DMXVWDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GH HQIRTXH HQ
OD GLUHFFLyQ GH DSULHWH1

0(',&,21 '( /$ ,17(16,'$' '( )$526
87533433468

0HGLU OD LQWHQVLGDG GHO IDUR SDUD YHULILFDU TXH HVWi GHQWUR
GHO OtPLWH XWLOL]DQGR XQ IRWyPHWUR \ VLJXLHQGR ODV LQVWUXFFLRQHV
GHO IDEULFDQWH1

/tPLWH= 631333 FG R PiV

127$
41 &XDQGR VH PLGH OD LQWHQVLGDG/ PDQWHQHU XQD YHORFLGDG

GHOPRWRU GH 51333 USP FRQ OD EDWHUtD HQ HO HVWDGR FDJDGR1
51 3XHGH KDEHU UHJODPHQWRV ORFDOHV HVSHFLDOHV FRQ

UHVSHFWR D OD LQWHQVLGDG GH ORV IDURV/ VH GHEHQ UHDOL]DU
ORV DMXVWHV QHFHVDULRV SDUD FXPSOLU FRQ GLFKRV
UHJODPHQWRV1

61 6L VH UHDOL]DQ ODVPHGLFLRQHV FRQ XQ LOXPLQyPHWUR/ UHDOL]DU
OD FRQYHUVLyQ D ORV YDORUHV GH IRWyPHWUR XWLOL]DQGR OD
VLJXLHQWH IyUPXOD1

,  (U5 GRQGH=
,  LQWHQVLGDG +FG,
(  LOXPLQDFLyQ +OX[,
U  GLVWDQFLD +P, GHO IDUR DO LOXPLQyPHWUR

+9,
&HQWUR GHO IDUR

++,

&HQWUR GH
OD ]RQD GH
LQWHQVLGDG
DOWD

=RQD GH
LQWHQVLGDG DOWD

'LVWDQFLD GH
OD GLUHFFLyQ
YHUWLFDO

$MXVWH GH OD GLUHFFLyQ
KRUL]RQWDO +)RFR EDMR,

$MXVWH GH OD
GLUHFFLyQ
KRUL]RQWDO
+)RFR DOWR,

$MXVWH GH ODV
GLUHFFLRQHV
YHUWLFDO
+)RFR DOWR,



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD 8706<

&$0%,2 '( /$ %20%,//$ 875334634;<

?%RPELOOD GHO IDUR!
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1
51 'HVPRQWDU OD FXELHUWD GH SRUWDOiPSDUDV1

61 'HVHQJDQFKDU HO UHVRUWH TXH ILMD OD ERPELOOD \ TXLWDU OD
ERPELOOD1

3UHFDXFLyQ
1R WRFDU OD VXSHUILFLH GH OD ERPELOOD FRQ OD PDQR
R FRQ JXDQWHV VXFLRV1 6L OD VXSHUILFLH HVWi VXFLD/
OLPSLDUOD FRQ DOFRKRO R GLOX\HQWH/ \ VHFDUOD
FRPSOHWDPHQWH1

?%RPELOOD GH OD OX] GH SRVLFLyQ!
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU \ GHVPRQWDU OD FXELHUWD GH

SRUWDOiPSDUDV GHO IRFR LQIHULRU GHO IDUR1
51 $SUHWDU HO UHVRUWH \ VDTXH OD ERPELOOD GH OD OX] GH SRVLFLyQ1

?%RPELOOD GH OD OiPSDUD GH VHxDO GH YLUDMH!
41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1
51 *LUDU HO SRUWDOiPSDUDV KDFLD OD L]TXLHUGD MXQWR FRQ OD

ERPELOOD \ GHVPRQWDU OD ERPELOOD1

3UHFDXFLyQ
6L QR VH KD LQVWDODGR ILUPHPHQWH HO SRUWDOiPSDUDV/
OD ERPELOOD SXHGH PRMDUVH R SXHGH HQWUDU DJXD GHQWUR
GH OD XQLGDG GH OD OiPSDUD> LQVWDODU ILUPHPHQWH HO
SRUWDOiPSDUDV1

&XELHUWD GHO SRUWDOiPSDUDV

5HVRUWH
5HVRUWH

5HVRUWH
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)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD87073

)$526 < /$03$5$ '( 6(f$/ '( 9,5$-( '(/$17(5$ 87533573474

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

35(&$8&,21=656
$QWHV GHO GHVPRQWDMH GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH
DLUH \ GHO PXHOOH/ FRQVXOWDU HO *5832 85% ï
3UHFDXFLRQHV GH VHUYLFLR/ \ PyGXOR GH FROFKyQ
GH DLUH \ PXHOOH1

9

7

4

5

6

8 1P

8 1P

8 1P

8

41 ,QWHUUXSWRU GH FROXPQD ?LQWHUUXSWRU
GH DOXPEUDGR H LQWHUUXSWRU GH DGH0
ODQWDPLHQWR2LQWHQVLGDG GH OX]!
+&RQVXOWDU *5832 6:$ ï 9RODQWH
GH GLUHFFLyQ \ HMH1,

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ GH ORV
IDURV
51 (QJDVWH GHO LQWHUUXSWRU
61 ,QWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ GH ORV ID0

URV

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH ORV
IDURV

*$ò 71 5HMLOOD GHO UDGLDGRU
81 /iPSDUD GH VHxDO GH YLUDMH GHODQ0

WHUR
91 )DUR



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD

-5
-4

87074

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 5(-,//$ '(/ 5$',$'25
'HVPRQWDU OD UHMLOOD GHO UDGLDGRU HPSXMDQGR OD OHQJ�HWD GH
ODV DEUD]DGHUDV GHO UDGLDGRU HQ HO VHQWLGR GH ODV IOHFKDV/
FRQ XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD/ PLHQWUDV VH WLUD
OLJHUDPHQWH GH OD UHMLOOD GHO UDGLDGRU KDFLD Vt1

,163(&&,21 87533583378

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( /$03$5$ '(
6(f$/ '( 9,5$-(/ '(/ ,17(5583725 '( /$ /8=
'( $'(/$17$0,(1722'( $7(18$'25 '(
,17(16,'$' '( /$ /8= < '(/ ,17(5583725 '(
$/80%5$'2

&RQGLFLyQ GHO
LQWHUUXSWRU

1R1 GH WHUPLQDO
GHO FRQHFWRU $

1R1 GH WHUPLQDO GHO
FRQHFWRU %S

4 5 6 7 9 6 8 9 : ; <

,QWHUUXSWRU
G O

2))S
GH DOXP0
EUDGR /iPSDUD

GH FROD

)DUR

,QWHUUXSWRU
GH OD OX] GH

)RFR EDMR
GH OD OX] GH
DGHODQWD0
PLHQWR2GH )RFR DOWRPLHQWR2GH
DWHQXDGRU
GH LQWHQVL0
GDG GH OD
OX]

$GHODQWD0
PLHQWR

,QWHUUXSWRU
GH OiPSDUD

'HUHFKR
GH OiPSDUD
GH VHxDO GH 2))GH VHxDO GH
YLUDMH ,]TXLHUGR

127$
41 -4 LQGLFD OD FRQWLQXLGDG FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GH DWHQXDGRU GH

LQWHQVLGDG GH OD OX] HVWi HQ OD SRVLFLyQ GH IRFR EDMR1
51 -5 LQGLFD OD FRQWLQXLGDG FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GH DWHQXDGRU GH

LQWHQVLGDG GH OD OX] HVWi HQ OD SRVLFLyQ GH IRFR DOWR1

&RQHFWRU $

&RQHFWRU %



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD87075

,163(&&,21 '( 5(/( '( /26 )$526 < '( 5(/(
'( /$ /$03$5$ '( &2/$

9ROWDMH GH OD EDWHUtD 1R1 GH WHUPLQDOM

4 6 7 8

6H DSOLFD

1R VH DSOLFD

,163(&&,21 '(/ ,17(5583725 '( 1,9(/$&,21 '(
)$526
9HULILFDU OD FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV FXDQGR VH
IXQFLRQD HO LQWHUUXSWRU GH QLYHODFLyQ GH IDURV1

9DORU QRUPDO

1R1 GH WHUPLQDO SDUD
GL O L W L

3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRUS
PHGLU OD UHVLVWHQFLD 3 4 5 6 7

(QWUH 6 \ 7 : 41568 41447 <:: ;95 :7:

(QWUH 7 \ 9 : 87; 99< ;39 <54 41369

(QWUH 6 \ 9 : 41336

5HOp GH ORV IDURV

5HOp GH OD OiPSDUD GH FROD



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
)DURV \ OiPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH GHODQWHUD 87076

,163(&&,21 '( 5(/( '( /$ /$03$5$ '( 0$5&+$
',851$

9ROWDMH GH OD EDWHUtD 1R1 GH WHUPLQDOM

4 5 6 7

6H DSOLFD

1R VH DSOLFD

5HOp GH OD OiPSDUDGH
PDUFKD GLXUQD



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï
/iPSDUD GH VHxDO
GH YLUDMH ODWHUDO87077

/$03$5$ '( 6(f$/ '( 9,5$-( /$7(5$/ 87533393438

+(55$0,(17$ (63(&,$/

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3:;7 'HVPRQWDGRU GH
RUQDPHQWRV

'HVPRQWDMH GH OD OiPSDUD GH VHxDO GH YLUDMH
ODWHUDO

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
875336633<4

*$ò'(60217$-( '( /$ /$03$5$ '( 6(f$/ '(
9,5$-( /$7(5$/

'HVSXpV GH GHVHQJDQFKDU OD FHUUDGXUD GH OD SODFD GH
JXDUGDEDUURV FRQ XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD/GHVPRQWDU
OD OiPSDUD GH VHxDO GH YLUDMH ODWHUDO1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ /$03$5$ '( 6(f$/ '(

9,5$-( /$7(5$/
41 (QFDMDU OD FHUUDGXUD HQ OD SODFD GH JXDUGDEDUURV1
51 'HVSXpV GH HQFDMDU OD OiPSDUD GH VHxDO GH YLUDMH ODWHUDO

HQ HO JXDUGDEDUURV/ ILMDUOD FRQ XQ JDQFKR1

0%<<3:;7

3ODFD GH JXDUGDEDUURV

*DQFKR

3ODFD GH
JXDUGDEDUURV
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/iPSDUD FRQWUD
QLHEOD GHODQWHUD 87078

/$03$5$ &2175$ 1,(%/$ '(/$17(5$ 8753336339<

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2

3XQWRV 9DORU QRUPDO

(QIRTXH GH OiPSDUDV FRQ0
WUD QLHEOD GHODQWHUDV

'LUHFFLyQ YHUWLFDO 433 PP SRU GHEDMR GH OD OtQHD KRUL]RQWDO ++,
WUD QLHEOD GHODQWHUDV

'LUHFFLyQ KRUL]RQWDO 3DUDOHOR HQ GLUHFFLyQ GH OD PDUFKD GHO YHKtFXOR

+(55$0,(17$ (63(&,$/ 87533393797

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3:;7 'HVPRQWDGRU GH
RUQDPHQWRV

'HVPRQWDMH GH OD JXDUQLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 8753344346;

(1)248( '( /$ /$03$5$ &2175$ 1,(%/$
'(/$17(5$
41 (QFRQWUDU HO FHQWUR GH OD OiPSDUD FRQWUD QLHEOD/ FRPR

VH PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

51 $MXVWDU OD GLVWDQFLD HQWUH OD SDQWDOOD \ HO FHQWUR GH OD
OiPSDUD FRQWUD QLHEOD SDUD TXH VHD OD TXH VH PXHVWUD
HQ OD LOXVWUDFLyQ1

61 ,QIODU ORV QHXPiWLFRV D OD SUHVLyQ HVSHFLILFDGD1 1R GHEHU
KDEHU RWUD FDUJD HQ HO YHKtFXOR D H[FHSFLyQ GHO FRQGXFWRU
R HO SHVR VXVWLWXLGR GH DSUR[LPDGDPHQWH :8 NJ FRORFDGR
HQ OD SRVLFLyQ GH FRQGXFWRU1

71 &RQ HO PRWRU JLUDQGR D 51333 USP/ HQIRFDU OD OiPSDUD
FRQWUD QLHEOD1

7LSR SDUiEROD 8QLGDG= PP

&HQWUR GHO IRFR

7LSR SUR\HFWRU

&HQWUR GHO IRFR

:9

5;

6:

7<

3DQWDOOD

8 P
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/iPSDUD FRQWUD
QLHEOD GHODQWHUD87079

81 9HULILFDU TXH HO IRFR TXH VH UHIOHMD HQ OD SDQWDOOD HVWi
GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO=
+'LUHFFLyQ YHUWLFDO,

433 PP SRU GHEDMR GH OD OtQHD KRUL]RQWDO ++,
+'LUHFFLyQ KRUL]RQWDO,

3DUDOHOR HQ GLUHFFLyQ GH OD PDUFKD GHO
YHKtFXOR

127$
1R VH SXHGH DMXVWDU OD GLUHFFLyQ KRUL]RQWDO1 6L OD
GHVYLDFLyQ GHO HMH GHO IRFR GH OX] H[FHGH DO YDORU QRUPDO/
YHULILFDU TXH HO OXJDU GH OD LQVWDODFLyQ/ HWF1 HV FRUUHFWR1

3UHFDXFLyQ
&XDQGR VH UHDOL]D HO DMXVWH GH HQIRTXH/ VH GHEH WDSDU
OD OiPSDUD TXH QR VH HVWi DMXVWDQGR1

&$0%,2 '( /$ %20%,//$ 875334634<9

41 'HVPRQWDU OD FXELHUWD GH OD OiPSDUD FRQWUD QLHEOD1
51 'HVPRQWDU OD XQLGDG GH OD OiPSDUD FRQWUD QLHEOD1

61 6DFDU OD FXELHUWD WUDVHUD GH OD OiPSDUD FRQWUD QLHEOD1
71 'HVHQJDQFKDU HO UHVRUWH TXH ILMD OD ERPELOOD/ \ GHVPRQWDU

OD ERPELOOD1

3UHFDXFLyQ
1R WRFDU OD VXSHUILFLH GH OD ERPELOOD FRQ OD PDQR/
LQFOXVR FRQ JXDQWHV VXFLRV/ HWF1 6L OD VXSHUILFLH GHO
YLGULR HVWi VXFLD/ OLPSLDUOD FRQ DOFRKRO/ GLOX\HQWH/
HWF1 H LQVWDODUOD OXHJR GH VHFDUOD FRPSOHWDPHQWH1

&HQWUR GH
OD OiPSDUD

'LVWDQFLD GH OD
GLUHFFLyQ YHUWLFDO

&HQWUR GH OD ]RQD
GH LQWHQVLGDG DOWD

=RQD GH
LQWHQVLGDG DOWD

7LSR SDUiEROD

7RUQLOOR
GH DMXVWH

7LSR SUR\HFWRU

7RUQLOOR GH DMXVWH

&XELHUWD WUDVHUD GH
OiPSDUD FRQWUD QLHEOD

&XELHUWD
WUDVHUD GH
OiPSDUD
FRQWUD QLHEOD

5HVRUWH
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/iPSDUD FRQWUD
QLHEOD GHODQWHUD 8707:

/$03$5$ &2175$ 1,(%/$ '(/$17(5$ 87533483494

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

6

6

7

4

5

7

8

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH ODV OiPSDUDV FRQWUD
QLHEOD GHODQWHUDV
41 6DOLGD GH DLUH ODWHUDO
51 ,QWHUUXSWRU GH ODV OiPSDUDV FRQWUD

QLHEOD GHODQWHUDV

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
OiPSDUD FRQWUD QLHEOD GHODQWHUD
61 (QJDVWH GH OD OiPSDUD FRQWUD QLH0

EOD
71 /iPSDUD FRQWUD QLHEOD
- 3DUDFKRTXHV GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO

*5832 841,
81 0pQVXOD GH OD OiPSDUD FRQWUD QLH0

EOD
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/iPSDUD GH
FRPELQDFLyQ WUDVHUD8707;

/$03$5$ '( &20%,1$&,21 75$6(5$ 875333937:4

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR 0870
,,

9HULILFDFLyQ GH OD VHxDO GH HQWUDGD GH
(7$&60(&8

0%<<3:;7 'HVPRQWDGRU GH
RUQDPHQWRV

'HVPRQWDMH GH OD VDOLGD GH DLUH ODWHUDO
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/iPSDUD GH
FRPELQDFLyQ WUDVHUD 8707<

/$03$5$ '( &20%,1$&,21 75$6(5$ 875337833<7

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
35(&$8&,21= 656
$QWHV GHO GHVPRQWDMH GHO PyGXOR GH FROFKyQ GH DLUH \
GHO UHVRUWH WLSR UHORM/ FRQVXOWDU HO *5832 85% ï
3UHFDXFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR GH 656/ \ PyGXOR GH
FROFKyQ GH DLUH \ PXHOOH1

?6HGiQ!

?:DJRQ!

5

6

4

8 1P

8 1P

8 9

7

: ;

<

8 1P

<

41 ,QWHUUXSWRU GH OD FROXPQD ?,QWHUUXSWRU
GH DOXPEUDGR H LQWHUUXSWRU GH OD OiP0
SDUD GH VHxDO GH YLUDMH! +&RQVXOWDU HO
*5832 6:$ ï 9RODQWH GH GLUHFFLyQ \
HMH1,

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
LQWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD FRQWUD QLHEOD
WUDVHUD
51 6DOLGD GH DLUH ODWHUDO
61 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD FRQWUD QLHEOD

WUDVHUD
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
OiPSDUD GH FRPELQDFLyQ WUDVHUD
?6HGiQ!

- $GRUQR ODWHUDO GHO H[WUHPR WUDVHUR
+L]TXLHUGD,

- &DMD ODWHUDO +L]TXLHUGD,
*$ò 71 /iPSDUD GH FRPELQDFLyQ WUDVHUD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
OiPSDUD GH FRPELQDFLyQ WUDVHUD
?:DJRQ!
81 7DSD GH PDQWHQLPLHQWR
91 7DSD GH OD OiPSDUD GH OD FRPSXHUWD

WUDVHUD
:1 /iPSDUD GH FRPELQDFLyQ WUDVHUD
- 3HOtFXUD LPSHUPHDEOH GH OD FRPSXHUWD

WUDVHUD +&RQVXOWDU HO *5832 75,
;1 /iPSDUD GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
<1 (PSDTXHWDGXUD
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/iPSDUD GH
FRPELQDFLyQ WUDVHUD87083

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ /$03$5$ '(

&20%,1$&,21 75$6(5$ ?6('$1!
41 /HYDQWDU HO DGRUQR ODWHUDO WUDVHUR GHO ED~O GH FDUJD FRPR

HQ OD ILJXUD/ VDFDU OD WXHUFD \ GHVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1
51 'HVPRQWDU OD OiPSDUD GH FRPELQDFLyQ WUDVHUD1

,163(&&,21 87533793368

,17(5583725 '( $/80%5$'2 ( ,17(5583725 '(
/$ /$03$5$ '( 6(f$/ '( 9,5$-(
&RQVXOWDU OD SiJLQD 870741

5(/( '( /$ /$03$5$ '( &2/$
?9HKtFXORV FRQ HO VLVWHPD GH OiPSDUD GH PDUFKD
GLXUQD!
&RQVXOWDU OD SiJLQD 870741

$GRUQR
ODWHUDO
WUDVHUR GHO
ED~O GH
FDUJD
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/iPSDUD GH SDUDGD
GH PRQWDMH DOWR 87084

/$03$5$ '( 3$5$'$ '( 0217$-( $/72 87533843537

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

?6HGiQ! ?:DJRQ!6

5

4 4

5

7
6

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH ?6HGiQ!
41 &RQMXQWR GHO HQFKXIH
51 %RPELOOD
61 /iPSDUD GH SDUDGD GH PRQWDMH DO0

WR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
?:DJRQ!
41 &XELHUWD
51 8QLGDG GH OD OiPSDUD
61 %RPELOOD
71 &RQMXQWR GHO HQFKXIH



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 5HRVWDWR87085

5(267$72 875339333<6

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQMXQWR GHO HQJDVWH GH PHGLGRUHV
51 5HRVWDWR

,163(&&,21 87533943367

41 &RQHFWDU OD EDWHUtD \ OD OX] GH SUXHED +73 :, FRPR VH
PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

51 +DFHU IXQFLRQDU HO UHRVWDWR \/ VL OD OXPLQRVLGDG GH OD
OX] FDPELD OHQWDPHQWH VLQ DSDJDUVH/ HO UHRVWDWR HVWi
IXQFLRQDQGR FRUUHFWDPHQWH1

73:
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,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD
GH DGYHUWHQFLD GH SHOLJUR

,//

,//

87086

,17(5583725 '( /$ /$03$5$ '( $'9(57(1&,$
'( 3(/,*52 87533993454

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
- 3DQHO GH OD FRQVROD FHQWUDO +&RQVXOWDU

HO *5832 85$,
- (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH R

SDQHO GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU
+&RQVXOWDU HO *5832 88,

*$ò 41 &RQMXQWR GH OD VDOLGD FHQWUDO
51 ,QWHUUXSWRU GH OD OiPSDUD GH DGYHU0

WHQFLD GH SHOLJUR

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 6$/,'$ '( $,5(

&(175$/
3UHVLRQDU ODV OHQJ�HWDV LQGLFDGDV HQ OD ILJXUD \ WLUDU GHO
FRQMXQWR GH OD VDOLGD GH DLUH FHQWUDO SDUD GHVPRQWDUOR1

,163(&&,21 875339:3488

3RVLFLyQ
GHO

1R1 GH WHUPLQDO
GHO
LQWHUUXSWRU 4 5 6 7 8 9 : < ï 43

2))

21
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%RFLQD2(QFHQGHGRU
GH FLJDUULOORV87087

%2&,1$ 87633;3336;

,163(&&,21

&RQGLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU 1R1 GH WHUPLQDO

4 6 7 8

1R VH DSOLFD

6H DSOLFD

(1&(1'('25 '(
&,*$55,//26 876338:33;6

,163(&&,21
- 6DFDU HO WDSyQ/ \ YHULILFDU TXH HO ERUGH GH OD FRQH[LyQ

GH SXQWR HQ HO HOHPHQWR QR HVWi GHVJDVWDGR \ TXH QR
KD\ UHVWRV GH WDEDFR X RWURV PDWHULDOHV HQ HO HOHPHQWR1

- 8WLOL]DU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR SDUD YHULILFDU OD FRQWLQXLGDG
GHO HOHPHQWR1

5HOp GH
OD ERFLQD

5HOp GH OD
ERFLQD DQWLUURER

(OHPHQWR
3XQWD
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5(/2- 87633393769

+(55$0,(17$ (63(&,$/

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<3:;7 'HVPRQWDGRU GH
RUQDPHQWR

'HVPRQWDMH GHO HQJDVWH GH OD SDQWDOOD FHQWUDO

5(/2- 876338<33:5

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4
5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 (QJDVWH GH OD SDQWDOOD FHQWUDO
*$ò 51 5HORM

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ (1*$67( '( /$ 3$17$//$

&(175$/ < '(/ 5(/2-
8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +0%<<3:;7, SDUD DO]DSULPDU
ODV OHQJ�HWDV LQGLFDGDV HQ OD ILJXUD \ GHVPRQWDU HO HQJDVWH
GH OD SDQWDOOD FHQWUDO \ HO UHORM1
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5$',2 < 72&$'25 '( &$66(77( 877333:355:

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6
&8$'52 '( 5()(5(1&,$6 3$5$ 81$ 5$3,'$ /2&$/,=$&,21 '( $9(5,$6

3UREOHPD 6tQWRPD &XDGUR D
FRQVXOWDU

5XLGRV 6H HVFXFKDQ UXLGRV DO SDVDU SRU GHWHUPLQDGRV OXJDUHV GXUDQWH OD
FRQGXFFLyQ +$0,1

$ï4

6H HVFXFKDQ UXLGRV DO SDVDU SRU GHWHUPLQDGRV OXJDUHV GXUDQWH OD
FRQGXFFLyQ +)0,1

$ï5

6H HVFXFKDQ UXLGRV VyOR SRU OD QRFKH +$0,1 $ï6

6H SXHGHQ HVFXFKDU ODV HPLVRUDV GH UDGLR HQ $0 \ )0 SHUR FRQ
PXFKRV UXLGRV1

$ï7

(O UXLGR HV PiV IXHUWH HQ $0 R HQ )01 $ï8

6H HVFXFKDQ UXLGRV HQ HO PRPHQWR GH DUUDQFDU HO PRWRU1 $ï9

6H HVFXFKDQ UXLGRV FXDQGR KD\ YLEUDFLRQHV R FKRTXHV HQ OD
FDUURFHUtD/ GXUDQWH OD FRQGXFFLyQ1

$ï:

6H HVFXFKDQ UXLGRV HQ )0 GXUDQWH GHWHUPLQDGRV PRPHQWRV GH OD
FRQGXFFLyQ1

$ï;

(O UXLGR HV SHUPDQHQWH1 $ï<

5DGLR 1R SDVD FRUULHQWH D SHVDU GH FRQHFWDU HO LQWHUUXSWRU1 %ï4

1R VH HVFXFKD SRU XQR GH ORV DOWDYRFHV1 %ï5

6yOR VH HVFXFKD UXLGR/ VLQ SRGHU VLQWRQL]DU QLQJXQDHPLVRUD HQ$0
R )0/ R VH HVFXFKD QLQJ~Q VRQLGR HQ $0 R HQ )01

%ï6

/D UDGLR WLHQH SRFD VHQVLELOLGDG1 %ï7

+D\ GLVWRUVLRQHV HQ $0 R WDQWR HQ $0 FRPR HQ )01 %ï8

6yOR VH SURGXFHQ GLVWRUVLRQHV HQ )01 %ï9

/D VHOHFFLyQ DXWRPiWLFD GH HPLVRUDV QR IXQFLRQD1 %ï:

/D FDQWLGDG GH PHPRULD HV LQVXILFLHQWH +VH ERUUDQ ODV HPLVRUDV
SURJUDPDGDV,1

%ï;

127$
3DUD UDGLR /: +RQGD ODUJD,/ FRQVXOWDU HO VtQWRPD GH UDGLR $01
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3UREOHPD 6tQWRPD &XDGUR D
FRQVXOWDU

7RFDGRU GH FDVVHWWH 1R HQWUD HO FDVVHWWH HQ HO WRFDGRU GH FDVVHWWH1 &ï4

1R VDOH QLQJ~Q VRQLGR +DXQTXH VH KD FRORFDGR OD FLQWD,1 &ï5

1R VH HVFXFKD SRU XQR GH ORV DOWDYRFHV1 &ï6

(O VRQLGR HV PX\ PDOR/ R VH HVFXFKD D XQ YROXPHQ PX\ EDMR1 &ï7

1R VH SXHGH H[SXOVDU HO FDVVHWWH1 &ï8

/D YHORFLGDG GH OD FLQWD HV LUUHJXODU1 +(V PX\ UiSLGD R PX\ OHQWD1, &ï9

1R IXQFLRQD ELHQ OD LQYHUVLyQ DXWRPiWLFD1 &ï:

/D FLQWD TXHGD HQJDQFKDGD HQ HO PHFDQLVPR1 &ï;

$QWHQD HOpFWULFD /D DQWHQD HOpFWULFD QR VXEH R EDMD1 'ï4

/D DQWHQD HOpFWULFD VXEH \ EDMD SHUR QR KD\ UHFHSFLyQ1 'ï5

&8$'526
$1 58,'26

$ï4 6H HVFXFKDQ UXLGRV DO SDVDU SRU GHWHUPLQDGRV OXJDUHV GXUDQWH OD FRQGXFFLyQ +$0,1

¢+D\ XQ SDWUyQ GHWHUPLQDGR"
1R

¢'HVDSDUHFHQ ORV UXLGRV HQ ORV VLJXLHQ0
WHV FDVRV"

41 6LQWRQL]DU RWUD HPLVRUD FRQ XQD
VHxDO IXHUWH SDUD UHIRU]DU OD
UHVLVWHQFLD D ODV LQWHUIHUHQFLDV1

51 (OLPLQDU ORV WRQRV DJXGRV SDUD
UHGXFLU HO UXLGR1

61 $ODUJDU FRPSOHWDPHQWH OD DQWHQD1

6t
(VWi ELHQ

6t

+DEODU FRQ HO SURSLHWDULR GHO YHKtFXOR
\ FRQVHJXLU OD VLJXLHQWH LQIRUPDFLyQ=

41 /XJDU
51 &RQGLFLRQHV ORFDOHV +HQ XQ YDOOH/

]RQDV PRQWDxRVDV/ HWF1,
61 1RPEUH \ IUHFXHQFLD GH ODV

HPLVRUDV HQ ODV TXH KD\ UXLGR1

1R

6L HO RULJHQ GHO UXLGR HVWi HQ HO IXQFLRQD0
PLHQWR GHO YHKtFXOR=

3XHGH VHU LPSRVLEOH GH HOLPLQDO HO UXLGR
FXDQGR ODV VHxDOHV WUDQVPLWLGDV VRQ Gp0
ELOHV1

6L HO UXLGR GH HVWD UDGLR HV DQRUPDO FXDQGR VH OD FRPSDUD
FRQ RWUDV/ YHULILFDU GHWDOODGDPHQWH ODV FRQGLFLRQHV HQ ODV
TXH VH SURGXFHQ ODV LQWHUIHUHQFLDV/ YHULILFDU FRQ HOSURSLHWD0
ULR GHO YHKtFXOR HO QRPEUH \ IUHFXHQFLD GH ODV HPLVRUDV
HQ ODV TXH HO UXLGR HV PD\RU/ \ FRQVXOWDU FRQ HO FHQWUR
GH VHUYLFLR1

6L HO UXLGR SURYLHQH GH XQD LQWHUIHUHQFLD
H[WHULRU=

(Q ODPD\RUtD GH ORV FDVRV QR KD\PRGR
GH HYLWDU HO UXLGR HQ HO UHFHSWRU1 /DV
VHxDOHV GpELOHV VRQ PiV VXVFHSWLEOHV
D ODV LQWHUIHUHQFLDV1
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=RQDV HQ ODV TXH ODV HPLVRUDV GH )0 VH HVFXFKDQ
ELHQ
(PLVRUD GH
)0 FRQ XQD
VDOLGD GH
43 N: (Q HVWpUHR=

53 ï 58 NP

(Q PRQRDXUDO=
63 ï 73 NP

(Q ORV HTXLSRV HVWpUHRV
GHO KRJDU= ;3 ï <3 NP

&DUDFWHUtVWLFDV GH OD VHxDO HQ )0 H LQWHUIHUHQFLDV
HQ OD VHxDO

5XLGR PXOWLGLUHFFLRQDO

5XLGR SRU
GHELOLWDPLHQWR
SULPDULR

8708;

$ï5 6H HVFXFKDQ UXLGRV DO SDVDU SRU GHWHUPLQDGRV OXJDUHV GXUDQWH OD FRQGXFFLyQ +)0,1

¢'HVDSDUHFHQ ORV UXLGRV HQ ORV VLJXLHQWHV FDVRV"

- 6LQWRQL]DU RWUD HPLVRUD FRQ XQD VHxDO IXHUWH SDUD UHIRU]DU OD
UHVLVWHQFLD D ODV LQWHUIHUHQFLDV1

- (OLPLQDU ORV WRQRV DJXGRV SDUD UHGXFLU HO UXLGR1
- $ODUJDU FRPSOHWDPHQWH OD DQWHQD1

6t
(VWi ELHQ

1R

6L HO UXLGR GH HVWD UDGLR HV DQRUPDO FXDQGR VH OD FRPSDUD FRQ
RWUDV/ YHUILFDU GHWDOODGDPHQWH ODV FRQGXFLRQHV HQ ODV TXH VH SURGX0
FHQ ODV LQWHUIHUHQFLDV/ YHULILFDU FRQ HO SURSLHWDULR GHO YHKtFXOR HQ
QRPEUH \ IUHFXHQFLD GH ODV HPLVRUDV HQ ODV TXH HO UXLGR HV PD\RU/
\ FRQVXOWDU FRQ HO FHQWUR GH VHUYLFLR1

127$
6REUH ODV RQGDV HQ )0=
/DV RQGDV GH )0 WLHQHQ ODV PLVPDV SURSLHGDGHV
ItVLFDV TXH ORV UD\RV GH OX]/ VH SXHGHQ UHIOHMDU
\ VH SXHGHQ EORTXHDU11R VH SRGUiQ HVFXFKDU HVWDV
RQGDV GHWUiV GH XQD REVWUXFFLyQ JUDQGH WDO FRPR
VHUtD HO FDVR GH XQ FRQMXQWR GH HGLILFLRV R GHWUiV
GH XQD PRQWDxD1
41 /D VHxDO VH KDFH PiV GpELO D PHGLGD TXH VH

DOHMD GH OD DQWHQD WUDQVPLVRUD GH OD HPLVRUD1
$XQTXH HVWH IHQyPHQR GHSHQGH PXFKR GH
OD IXHU]D GH OD VHxDO WUDQVPLWLGD \ GH ORV
DFFLGHQWHV JHRJUiILFRV R XUEDQRV HQ HO SDVR
GH ODV VHxDOHV/ VH FRQVLGHUD TXH OD GLVWDQFLD
Pi[LPD SDUD XQD EXHQD UHFHSFLyQ HQ HVWpUHR
HV GH 53 ï 58 NP \ GH 63 ï 73 NP SDUD
PRQRUDXUDO1

51 /D VHxDO VH KDFH PiV GpELO DO RFXOWDUVH GH
OD DQWHQD WUDQVPLVRUD +GHWUiV GH XQD PRQWDxD
R FXDQGR KD\ HGLILFLRV HQWUH OD DQWHQD \ HO
YHKtFXOR,/ \ FRPHQ]DUiQ D HVFXFKDUVH UXLGRV1
?6H GHQRPLQD GHELOLWDPLHQWR SULPDUDLR \ VH
SURGXFH XQ ]XPELGR SHUPDQHQWH1!

61 6L OD VHxDO GLUHFWD OOHJD D OD DQWHQD GHO YHKtFXOR
DO PLVPR WLHPSR TXH OD VHxDO UHIOHMDGD SRU
XQD PRQWDxD R XQ HGLILFLR/ VH SURGXFLUi XQD
LQWHUIHUHQFLD HQWUH ODV GRV VHxDOHV \ HVWR
JHQHUDUi UXLGRV HQ OD UHFHSFLyQ1
(VWH IHQyPHQR VH GDUi GXUDQWH OD FRQGXFFLyQ/
FDGD YH] TXH OD DQWHQD GHO YHKtFXOR FUXFH XQD
]RQD HQ OD TXH VH SURGX]FDQ ORV UHIOHMRV1 /D
IXHU]D \ GXUDFLyQ GH HVWRV UXLGRV GHSHQGHUi
GH OD IXHU]D GH OD VHxDO \ GH OD IRUPD GH
UHIOHMDUVH ODV RQGDV1 ?6H GHQRPLQD UXLGR
PXOWLGLUHFFLRQDO \ VH SURGXFH XQ ]XPELGR
UHSHWLWLYR1!

71 'HELGR D TXH ODV WUDQVPLVLRQHV \ UHFHSFLyQ
HQ )0 HVWpUHR WLHQH XQ FDPSR PiV GpELO TXH
ODVPRQRDXUDOHV/ VH HVFXFKDUi IUHFXHQWHPHQWH
XQ VLOELGR1
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$ï6 6H HVFXFKDQ UXLGRV VyOR SRU OD QRFKH +$0,1

/DV VLJXLHQWHV FRQGXFLRQHV SXHGHQ VHU FDXVDV
SRVLEOHV GH OD DSDULFLyQ GH UXLGRV VyOR GH QRFKH1
41 5XLGRV GHELGRV D SUREOHPDV HQ ODV VHxDO=

'HELGR D TXH ODV VHxDOHV GLVWDQWHV VH SXHGHQ
WUDQVPLWLU PHMRU GH QRFKH/ KD\ HPLVRUDV HQ
ODV TXH QR KD\ SUREOHPD SDUD HVFXFKDU GH
GtD SHUR TXH SXHGHQ WHQHU LQWHUIHUHQFLDV GH
QRFKH1 /DV HPLVRUDV FRQ SRFD SRWHQFLD VRQ
ODV TXH WLHQHQ HVWH SUREOHPD FRQ PiV
IUHFXHQFLD/ \ SXHGH KDEHU XQ FDPELR D RWUD
HPLVRUD PiV GLVWDQWH HQ OD PLVPD IUHFXHQFLD/

R VH SXHGH SURGXFLUVH XQ UXLGR GH EDWLGR-1
-5XLGR GH EDWLGR= &XDQGR GRV VHxDOHV TXH
WLHQHQ IUHFXHQFLDV FHUFDQDV FRPLHQ]DQ D
LQWHUIHULU/ VH SURGXFH XQ VRQLGR DJXGR
UHSHWLWLYR1 (VWRV VRQLGRV VH SURGXFHQ QR VyOR
SRU ODV IUHFXHQFLDV GH VRQLGR VLQR WDPELpQ
SRU LQWHUIHUHQFLDV SURYHQLHQWHV GH ORV FLUFXLWRV
HOpFWULFRV1

51 5XLGRV GHELGRV D SUREOHPDV HQ HO YHKtFXOR=
/RV UXLGRV SXHGHQ GHULYDUVH GHO IXQFLRQDPLHQ0
WR GHO DOWHUQDGRU1

¢6H SURGXFH HO UXLGR LQFOXVR GHVSXpV
GH DSDJDU ODV OXFHV"

1R

6t

¢'HVDSDUHFHQ ORV UXLGRV HQ ORV VLJXLHQ0
WHV FDVRV"

- 6LQWRQL]DU RWUD HPLVRUD FRQ XQD
VHxDO IXHUWH1

- 6LQWRQL]DU RWUD HPLVRUD FRQ XQD
VHxDO IXHUWH VLQ DODUJDU FRPSOHWD0
PHQWH OD DQWHQD1

6t
(VWi ELHQ

1R

¢'HVDSDUHFH HO UXLGR FXDQGR VH DOHMD
HO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO PDUFR GH
OD UDGLR" +VL HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
QR HVWi HQ OD SRVLFLyQ FRUUHFWD,1

6t
(VWi ELHQ

1R

6L HO UXLGR GH HVWD UDGLR HV PD\RU FXDQGR VH OD FRPSDUD
FRQ RWUDV/ FRQVXOWDU FRQ HO FHQWUR GH VHUYLFLR1
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$ï7 6H SXHGHQ HVFXFKDU ODV HPLVRUDV GH UDGLR HQ $0 \ )0 SHVR FRQ PXFKRV UXLGRV1

+4, +5,

6H SURGXFHQ UXLGRV FRQ HO PRWRU SDUDGR1

6t

¢'HVDSDUHFHQ ORV UXLGRV HQ ORV VLJXLHQWHV FDVRV"

- 6LQWRQL]DU RWUD HPLVRUD FRQ XQD VHxDO IXHUWH1
- $ODUJDU FRPSOHWDPHQWH OD DQWHQD1
- $MXVWDU OD FDOLGDG GHO VRQLGR KDVWD HOLPLQDU ORV WRQRV

DJXGRV1

6t
(VWi ELHQ

1R

¢/D FRQH[LyQ D WLHUUD GHO FKDVLV GH OD UDGLR VH KD PRQWDGR
ILUPHPHQWH"

1R
$SUHWDU ILUPHPHQWH ODV WXHUFDV GH OD FR0
QH[LyQ D WLHUUD GHO FKDVLV1

6t

¢(O HQFKXIH GH OD DQWHQD HVWi FRUUHFWDPHQWH FRQHFWDGR
D OD UDGLR"

1R
&RQHFWDU FRUUHFWDPHQWH OD DQWHQD1

6t

¢/D DQWHQD HVWi HQ EXHQ HVWDGR"
1R /LPSLDU OD ]RQD GH LQVWDODFLyQ GHO FDEOH

DOLPHQWDGRU \ GHO FDEOH GH FRQH[LyQ D
WLHUUD1 ,QVWDODU ILUPHPHQWH OD DQWHQD16t

6L HO UXLGR GH HVWD UDGLR HV PD\RU FXDQGR VH OD FRPSDUD
FRQ RWUDV/ FRQVXOWDU FRQ HO FHQWUR GH VHUYLFLR1

¢6H KDQ HOLPLQDGR ORV UXLGRV"

1R

6t
(VWi ELHQ

6H SURGXFHQ UXLGRV FRQ HO PRWRU HQ IXQFLRQDPLHQWR1

,QVSHFFLRQDU HO OLPLWDGRU GH UXLGRV GHO YHKtFXOR1 +&RQVXOWDU
HO FXDGUR $091,

127$
(O UXLGR HV PX\ IXHUWH VyOR HQ ODV IUHFXHQFLDV GH
)01 ([LVWHQ YDULDV GLIHUHQFLDV HQ ORV VLVWHPDV GH
$0 \ GH )0 TXH KDFHQ TXH ODV IUHFXHQFLDV HQ
)0 QR VHDQ WDQ VXVFHSWLEOHV D ODV LQWHUIHUHQFLDV
FRPR ODV GH $0/ HQ ODV FHUFDQtDV GH XQ PRWRU/
FDEOHV GH WUDQVPLVLyQ GH FRUULHQWH/ UD\RV/ HWF1 3RU
RWUR ODGR/ KD\ DOJXQDV VLWXDFLRQHV HQ ODV TXH/

GHELGR D ODV FDUDFWHUtVWLFDV ItVLFDV GH ODV RQGDV
GH )0/ VH SURGXFHQ UXLGRV R GLVWRUVLRQHV
HVSHFLDOHV +GHELOLWDPLHQWR SULPDULR R UXLGR
PXOWLGLUHFFLRQDO,1 +&RQVXOWDU HO FXDGUR $ï51,
?6H SXHGH HVFXFKDU XQD HVSHFLH GH VLOELGR HQ
]RQDV HQ ODV TXH VH GHELOLWD OD VHxDO/ SRU HMHPSOR
HQ UHJLRQHV PRQWDxRVDV/ VLQ TXH HVWR VHD XQ
VtQWRPD GH DYHUtD HQ ODV UDGLR1!
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$ï8 (O UXLGR HV PiV IXHUWH HQ $0 R HQ )01

41 (O UXLGR HV PX\ IXHUWH VyOR HQ $01
([LVWHQ YDULDV GLIHUHQFLDV HQ ORV VLVWHPDV GH
$0 \ GH )0 TXH KDFHQ TXH ODV IUHFXHQFLDV
HQ $0 VHDQ PiV VXVFHSWLEOHV D ODV
LQWHUIHUHQFLDV1

¢6H HVWDED GDQGR XQR GH ORV VLJXHQWHV IHQyPHQRV FXDQGR VH
SURGXMR HO UXLGR"

- 6H SURGXMR XQ UHOiPSDJR1 (VWDED SDVDQGR XQD PRWRFLFOHWD1
- 6H KD FUX]DGR FRQ RWUR YHKtFXOR TXH SRU DOJXQD UD]yQ HVWDED

SURGXFLHQGR XQ JUDQ YROXPHQ GH LQWHUIHUHQFLDV1
- (VWDED SDVDQGR GHEDMR GH XQ FDEOH GH WUDQVPLVLyQ GH FRUULHQWH

GH DOWD WHQVLyQ1 (VWDED SDVDQGR GHEDMR GH XQ SXHQWH1
- (VWDED SDVDQGR GHEDMR GH FDEOHV GH WUDQVPLVLyQ WHOHIyQLFD1
- (VWDED SDVDQGR FHUFD GH DOJXQD IXHQWH GH UXLGRV HOpFWULFRV1
- 6H KD SDVDQGR FHUFD GH XQ JHQHUDGRU GH VHxDOHV1

6t

1R

&RQWLQXDU EXVFDQGR OD FDXVD GHO UXLGR> FXDQGR VH YXHOYH D SUHVHQ0
WDU HO UXLGR/ YHULILFDU VL HO RULJHQ HVWi HQ XQR GH ORV IHQyPHQRV
PHQFLRQDGRV DQWHULRUPHQWH1

6t
(V PX\ GLItFLO GH VROXFLRQDU HVWRV SUREOHPDV UHSDUDQGR OD UDGLR1
6L HO UXLGR GH HVWD UDGLR HV PD\RU FXDQGR VH OD FRPSDUD FRQ
RWUDV/ FRQVXOWDU FRQ HO FHQWUR GH VHUYLFLR1

1R

6L HO UXLGR GH HVWD UDGLR HV PD\RU FXDQGR VH OD FRPSDUD FRQ
RWUDV/ FRQVXOWDU FRQ HO FHQWUR GH VHUYLFLR1

51 (O UXLGR HV PX\ IXHUWH VyOR HQ GH )01
([LVWHQ YDULDV GLIHUHQFLDV HQ ORV VLVWHPDV GH
$0 \ GH )0 TXH KDFHQ TXH ODV IUHFXHQFLDV
HQ )0 QR VHDQ WDQ VXVFHSWLEOHV D ODV
LQWHUIHUHQFLDV FRPR ODV GH $0/ HQ ODV FHUFDQtDV
GH XQPRWRU/ FDEOHV GH WUDQVPLVLyQ GH FRUULHQWH/
UD\RV/ HWF1 3RU RWUR ODGR/ KD\ DOJXQDV
VLWXDFLRQHV HQ ODV TXH/ GHELGR D ODV

FDUDFWHUtVWLFDV ItVLFDV GH ODV RQGDV GH )0/ VH
SURGXFHQ UXLGRV R GLVWRUVLRQHV HVSHFLDOHV
+GHELOLWDPLHQWR SULPDULR R UXLGR PXOWLGLUHFFLR0
QDO,1 +&RQVXOWDU HO FXDGUR $ï51, ?6H SXHGH
HVFXFKDU XQD HVSHFLH GH VLOELGR HQ ]RQDV HQ
ODV TXH VH GHELOLWD OD VHxDO/ SRU HMHPSOR HQ
UHJLRQHV PRQWDxRVDV/ VLQ TXH HVWR VHD XQ
VtQWRPD GH DYHUtD HQ OD UDGLR1!
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$ï9 6H HVFXFKDQ UXLGRV HQ HO PRPHQWR GH DUUDQFDU HO PRWRU1

7LSR GH UXLGR
/RV VRQLGRV VH GHILQHQ
HQWUH SDUpQWHVLV + ,1

'HVFULSFLyQ GHO
IHQyPHQR

&DXVD 6ROXFLyQ

$0/ )0= 5XLGR GH
HQFHQGLGR +5XLGRV VH0
FRV H[SORVLYRV/ FKDV0
TXLGRV/ FUXMLGRV/ ]XPEL0
GRV,

- $O DXPHQWDU OD
YHORFLGDG GHO
PRWRU/ DXPHQWD
OD YHORFLGDG D
OD TXH VH SURGX0
FHQ ORV UXLGRV
VHFRV H[SORVL0
YRV1

- 'HVDSDUHFH
FXDQGR VH JLUD
OD OODYH GH
HQFHQGLGR D
$&&1

- 2ULJLQDGR SULQFL0
SDOPHQWH D ODV
EXMtDV GH HQFHQ0
GLGR1

- 2ULJLQDGR HQ ORV
UXLGRV GHO PRWRU1

- 9HULILFDU R FDPELDU HO FDEOH GH OD WLHUUD1

&DEOH GH
OD WLHUUD

ï

- 9HULILFDU R FDPELDU HO FRQGHQVDGRU GH
UXLGRV1

2WUDV SLH]DV
HOpFWULFDV

ï /DV SLH]DV HOpFWULFDV
SXHGHQ GDU RULJHQ D
UXLGRV R LQWHUIHUHQ0
FLDV FXDQGR VH YXHO0
YHQ YLHMDV1

5HSDUDU R FDPELDU ODV SLH]DV HOpFWULFDV1

(OHFWULFLGDG HVWiWLFD
+FUXMLGR/ UXLGR GH SDSHO
DUUXJDGR,

- 'HVDSDUHFH DO
SDUDU HO YHKtFX0
OR1

- (V PiV IXHUWH
FXDQGR VH VXHO0
WD HO HPEUDJXH1

6H SURGXFH SRUTXH
DOJXQDV SLH]DV R FD0
EOHDGR VH PXHYH SRU
DOJXQD UD]yQ \ HQWUD
HQ FRQWDFWR FRQ ODV
SLH]DV PHWiOLFDV GH
OD FDUURFHUtD1

9ROYHU D LQVWDODU ODV SLH]DV R HO FDEOHDGR HQ
VXV OXJDUHV FRUUHFWRV1

- 6H SXHGHQ SUR0
GXFLU UXLGRV
SURYHQLHQWHV
GH OD FDUURFHUtD
GHO YHKtFXOR1

'HELGR D TXH VH
VXHOWD HO FDSy/ ORV
SDUDJROSHV/ WXER GH
HVFDSH \ VLOHQFLDGRU/
VXVSHQVLyQ/ HWF1 GH OD
FDUURFHUtD1

$SUHWDU ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ ILUPHPHQ0
WH1 3XHGH QR VHU SRVLEOH HOLPLQDU HO
SUREOHPD VROXFLRQDQGR XQD VROD SLH]D
SRUTXH KD\ YDULDV SDUWHV GH OD FDUURFHUtD
TXH HVWiQ PDO FRQHFWDGDV D WLHUUD1

3UHFDXFLRQHV
41 1R VH GHEH FRQHFWDU XQ FDEOH GH DOWD WHQVLyQ

HQ HO ILOWUR GH UXLGRV SRUTXHVH SXHGH URPSHU
HO ILOWUR1

51 9HULILFDU TXH QR KD\ UXLGRV SURYHQLHQWHV
GHO H[WHULRU1 6H GHEH KDFHU HVWD YHULILFDFLyQ
VLQ IDOWD SRUTXH GH OR FRQWDULR SXHGH QR
VHU SRVLEOH LGHQWLILFDU HO RULJHQ GHO UXLGR1

61 /D VROXFLyQ GH ODV IXHQWHV GH UXLGR VH GHEH
KDFHU HOLPLQDQGR SULPHUR ODV IXHQWHV PiV
IXHUWHV/ JUDGXDOPHQWH1

127$
41 &RQGHQVDGRU

1R KD\ && HQ HO FRQGHQVDGRU SHUR D PHGLGD
TXH DXPHQWD HO Q~PHUR GH RQGDV DO SDVDU
XQD &$/ GLVPLQX\H OD LPSHGDQFLD +UHVLVWHQFLD

FRQWUD OD &$, \ OD FRUULHQWH IOX\H FRQ PiV
IDFLOLGDG1 6H LQWURGXFH XQ FRQGHQVDGRU GH
OLPLWDFLyQ GH SDUiVLWRV FRQ HVWDV SURSLHGDGHV
HQ HO FDEOH GH FRUULHQWH TXH RULJLQD HO UXLGR
SDUD KDFHU XQD FRQH[LyQ D WLHUUD1 (O UXLGR VH
HOLPLQD FRQHFWDQGR D WLHUUD HQ OD FDUURFHUtD
HO FRPSRQHQWH TXH RULJLQD HO UXLGR +&$ R VHxDO
GH LPSXOVRV,1

51 %RELQD
/D ERELQD KDFH SDVDU XQD && SHUR DXPHQWD
OD LPSHGDQFLD DPHGLGD TXHDXPHQWD HO Q~PHUR
GH RQGDV FRQ UHVSHFWR D OD &$1 6H LQWURGXFH
XQD ERELQD GH HOLPLQDFLyQ GH UXLGRV FRQ HVWDV
SURSLHGDGHVHQHO FDEOH GH FRUULHQWH TXHRULJLQD
HO UXLGR/ \ HYLWD TXH HO UXLGR VLJD SDVDQGR R
VH LUUDGLH GHO FDEOH1
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$ï:6H HVFXFKDQ UXLGRV FXDQGR KD\ YLUDFLRQHV R FKRTXHV HQ OD FDUURFHUtD/ GXUDQWH OD FRQGXFFLyQ1

¢6H KDQ FRQHFWDGR FRUUHFWDPHQWH ORV FRQHFWRUHV"
1R

&RQHFWDU FRUUHFWDPHQWH1

6t

¢$SDUHFHQ UXLGRV FXDQGR VH HQFLHQGH OD UDGLR FRQ HO YHKtFXOR
SDUDGR \ OD UDGLR QR HVWDED VLQWRQL]DGD HQ QLQJXQD HPLVRUD"

1R
5XLGRV GH HOHFWULFLGDG HVWiWLFD=
(OHFWULFLGDG HVWiWLFD HQ OD FDUURFHUtD/ GHULYDGD GH ORV EXMHV GH
FDXFKR GHO DPRUWLJXDGRU TXH VH XVDQ SDUD HYLWDU ODV YLEUDFLRQHV/
OODQWDV/ HWF1 VH SURGXFH SRU OD VHSDUDFLyQ GH OD FRQH[LyQ D WLHUUD/
SURGXFLpQGRVH ]XPELGRV1 1R VH SXHGH VROXFLRQDU HO SUREOHPD
UHSDUDQGR OD UDGLR/ VH GHEH SURFHGHU D GHVFDUJDU OD HOHFWULFLGDG
HVWiWLFD GH OD FDUURFHUtD1

6t

¢/D UDGLR HVWi ELHQ FRQHFWDGD D WLHUUD"
1R

$SUHWDU ILUPHPHQWH HO WRUQLOOR1

6t

¢/D DQWHQD HVWi ELHQ FRQHFWDGD D WLHUUD" +6L VH SURGXFHQ UXLGRV
DO PRYHU OD DQWHQD/ HV XQ VtQWRPD GH TXH QR HVWi ELHQ FRQHFWDGD
D WLHUUD1,

1R
6L KD\ FRUURVLyQ HQ HO WRUQLOOR GH FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD DQWHQD/
OLPSLDU \ DSUHWDU ILUPHPHQWH OD FRQH[LyQ D WLHUUD1

6t

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1

$ï; 6H HVFXFKDQ UXLGRV HQ )0 GXUDQWH GHWHUPLQDGRV PRPHQWRV GH OD FRQGXFFLyQ1

¢'HVDSDUHFH HO SUREOHPD DO VLQWRQL]DU GH QXHYR"
6t

(VWi ELHQ

1R

¢(O SUREOHPD DSDUHFH VyOR HQ FLHUWRV OXJDUHV \ VyOR SDUD FLHUWDV
HPLVRUDV"

6t
6H SURGXFH GHELGR D ORV IHQyPHQRV GHO FDPSR HOpFWULFR1

¢6H KDQ FRQHFWDGR FRUUHFWDPHQWH ORV FRQHFWRUHV"
1R

9HULILFDU ODV FRQH[LRQHV GHO FRQHFWRU1

6t

¢$SDUHFHQ UXLGRV FXDQGR VH HQFLHQGH OD UDGLR FRQ HO YHKtFXOR
SDUDGR \ OD UDGLR QR HVWDED VLQWRQL]DGD HQ QLQJXQD HPLVRUD"

1R
5XLGRV GH HOHFWULFLGDG HVWiWLFD=
(OHFWULFLGDG HVWiWLFD HQ OD FDUURFHUtD/ GHULYDGD GH ORV EXMHV GH
FDXFKR GHO DPRUWLJXDGRU TXH VH XVDQ SDUD HYLWDU ODV YLEUDFLRQHV/
OODQWDV/ HWF1 VH SURGXFH SRU OD VHSDUDFLyQ GH OD FRQH[LyQ D WLHUUD/
SURGXFLpQGRVH ]XPELGRV1 1R VH SXHGH VROXFLRQDU HO SUREOHPD
UHSDUDQGR OD UDGLR/ VH GHEH SURFHGHU D GHVFDUJDU OD HOHFWULFLGDG
HVWiWLFD GH OD FDUURFHUtD1

6t

¢/D UDGLR HVWi ELHQ FRQHFWDGD D WLHUUD" +¢(O WRUQLOOR GH ILMDFLyQ
HVWi ELHQ DSUHWDGR",

1R
$SUHWDU ILUPHPHQWH HO WRUQLOOR1

6t

¢/D DQWHQD HVWi ELHQ FRQHFWDGD D WLHUUD" +6L VH SURGXFHQ UXLGRV
DO PRYHU OD DQWHQD/ HV XQ VtQWRPD GH TXH QR HVWi ELHQ FRQHFWDGD
D WLHUUD1,

1R
6L KD\ FRUURVLyQ HQ HO WRUQLOOR GH FRQH[LyQ D WLHUUD GH OD DQWHQD/
OLPSLDU \ DSUHWDU ILUPHPHQWH OD FRQH[LyQ D WLHUUD1

6t

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1

1R

- 6REUH ORV UXLGRV PXOWLGLUHFFLRQDOHV \ SRU
GHELOLWDPLHQWR
'HELGR D TXH OD IUHFXHQFLD GH ODV RQGDV HQ
)0 HV PX\ DOWD/ ODV RQGDV VRQ PX\ VHQVLEOHV
D ODV REVWUXFFLRQHV GHULYDGDV GH DFFLGHQWHV
JHRJUiILFRV \ HGLILFLRV1 6H FRUWD OD VHxDO GH
OD HPLVRUD \ VH GLILFXOWD OD UHFHSFLyQ GH ODV
VHxDOHV GH PXFKDV IRUPDV1
- 5XLGR PXOWLGLUHFFLRQDO

6H UHILHUH DO HFR TXH VH SURGXFH FXDQGR

OD VHxDO GH OD HPLVRUD VH UHIOHMD HQ XQD
JUDQ VXSHUILFLH \ YXHOYH DO UHFHSWRU FRQ
XQ OLJHUR UHWDUGR FRQ UHVSHFWR D OD VHxDO
GLUHFWD +]XPELGR UHSHWLWLYR,1

- 5XLGR SRU GHELOLWDPLHQWR
6H UHILHUH D XQ ]XPELGR TXH VH SURGXFH
FXDQGR ORV KDFHV GH RQGDV VH FRUWDQ SRU
REMHWRV HQ HO FDPLQR \ OD IXHU]D GH OD VHxDO
IOXFW~D GHQWUR GH XQD JDPD PX\ DQJRVWD1
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$ï< (O UXLGR HV SHUPDQHQWH1

)UHFXHQWHPHQWH ORV UXLGRV VH SURGXFHQ SRU ORV
VLJXLHQWHV IDFWRUHV \ QR HV SRVLEOH HQFRQWUDU XQD
DYHUtD HQ OD UDGLR1
- (VWDGR GH FRQGXFFLyQ GHO YHKtFXOR
- (VWDGR GH ODV FDUUHWHUDV \ FDPLQRV SRU ORV

TXH VH FRQGXFH
- (GLILFLRV HQ ODV FHUFDQtDV
- )XHU]D GH ODV VHxDOHV
- /D KRUD GHO GtD

'HELGR D TXH OD UHFHSFLyQ VH YH LQIOXLGD SRU HVWRV
IDFWRUHV/ VL QR KD VLGR SRVLEOH VROXFLRQDU HO
SUREOHPD FRQ ORV SDVRV $ï4 D $ï;/ FRQVXOWDU FRQ
HO FOLHQWH VREUH ORV IDFWRUHV PHQFLRQDGRV HQ HVWH
SiUUDIR \ GHWHUPLQDU VL HO SUREOHPD DSDUHFH HQ
$0 R )0/ ODV HPLVRUDV HQ ODV FXDOHV VH SUHVHQWD
HO SUREOHPD/ ODV IUHFXHQFLDV/ HWF1 \ FRQVXOWDU FRQ
XQ FHQWUR GH VHUYLFLR1

%1 5$',2

%ï4 1R SDVD FRUULHQWH D SHVDU GH FRQHFWDU HO LQWHUUXSWRU1

¢(O IXVLEOHPXOWLSURSyVLWR1R19HVWi IXQGLGRR HO FLUFXLWR HVWiDELHUWR"
6t

&DPELDU HO IXVLEOH R UHSDUDU HO PD]R1

1R

¢(O FRQHFWRU HQ OD SDUWH WUDVHUD GH OD UDGLR HVWi ELHQ FRQHFWDGR"
1R

&RQHFWDU ILUPHPHQWH HO FRQHFWRU1

6t

'HVFRQHFWDU \ YHULILFDU HO FRQHFWRU HQ OD SDUWH WUDVHUD GH OD UDGLR1
¢/D FRUULHQWH GHO $&& +45 9, HVWi SDVDQGR D OD UDGLR"

1R
5HSDUDU HO PD]R1

6t

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1

%ï5 1R VH HVFXFKD SRU XQR GH ORV DOWDYRFHV1

¢6HSXHGH HVFXFKDU DOJ~Q VRQLGRFXDQ0
GR VH OR FRQHFWD D RWUD UDGLR"

6t
5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1

1R

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU HQ OD SDUWH WUD0
VHUD GH OD UDGLR1 ¢+D\ FRQGXFWLYLGDG
HQ HO PD]R GHO DOWDYR]"

6t
3DVD ODHOHFWULFLGDGSHURKD\XQFRUWRFLU0
FXLWR1

5HSDUDU HO PD]R GHO DOWDYR]1

1R

¢+D\ FRQGXFWLYLGDG HO DOWDYR]"
6t

5HSDUDU HO PD]R GHO DOWDYR] \ YHULILFDU
TXH ORV FRQHFWRUHV GHO UHOp HVWiQ ELHQ
FRQHFWDGRV11R

5HSDUDU R FDPELDU HO DOWDYR]1
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%ï66yOR VH HVFXFKD UXLGR/ VLQ SRGHU VLQWRQL]DU QLQJXQD HPLVRUD HQ $0R )0/ R VH HVFXFKD QLQJ~Q
VRQLGR HQ $0 R HQ )01

(VWi ELHQ

¢+D\ XQ FDPSR HOpFWULFR HVSHFLDO HQ
HO OXJDU GH OD SUXHED"

6t

3RU HMHPSOR= VH UHDOL]D OD
SUXHED HQ XQ WDOOHU VXEWHUUiQHR
R GHQWUR GH XQ HGLILFLR1

1R

¢(O SUREOHPD VH SXHGH VROXFLRQDU DO VLQWRQL]DU OD UDGLR"

¢/D UDGLR IXQFLRQD ELHQ DOPRYHU HO YHKt0
FXOR GH OXJDU"

6t

(VWi ELHQ
6t

1R

1R

9ROYHU D FRQHFWDU1
1R

¢(O HQFKXIH GH OD DQWHQD \ OD UDGLR HVWiQ ELHQ FRQHFWDGRV"

6t

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1
6t

¢(O SUREOHPD GHVDSDUHFH FXDQGR VH FRQHFWD HO HQFKXIH
GH OD DQWHQD D RWUD UDGLR"

1R

&DPELDU OD DQWHQD1

%ï7 /D UDGLR WLHQH SRFD VHQVLELOLGDG1

1R

&DPELDU OD DQWHQD1

6t

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1
6t

¢(O SUREOHPD GHVDSDUHFH FXDQGR VH FRQHFWD HO HQFKXIH
GH OD DQWHQD D RWUD UDGLR"

(VWi ELHQ

¢+D\ XQ FDPSR HOpFWULFR HVSHFLDO HQ
HO OXJDU GH OD SUXHED"

6t

3RU HMHPSOR= VH UHDOL]D OD
SUXHED HQ XQ WDOOHU VXEWHUUi0
QHR R GHQWUR GH XQ HGLILFLR1

1R

¢(O SUREOHPD VH SXHGH VROXFLRQDU DO VLQWRQL]DU OD UDGLR"

¢/D UDGLR IXQFLRQD ELHQ DO PRYHU HO
YHKtFXOR GH OXJDU"

6t

(VWi ELHQ
6t

1R

1R

(O SUREOHPD VH GHEH D XQ FDPSR HOpFWULFR1-
+UXLGR PXOWLGLUHFFLRQDO R UXLGR SRU GHELOLWDPLHQWR,

6t
¢(O SUREOHPD HV HVSHFLILFR GH DOJXQD HPLVRUD GHWHUPLQD0
GD R HQ DOJ~Q OXJDU GHWHUPLQDGR"

1R

9HULILFDU TXH VH KD FRQHFWDGR FRUUHFWDPHQWH1
1R

¢(O HQFKXIH GH OD DQWHQD HVWi FRUUHFWDPHQWH FRQHFWDGR
D OD UDGLR"

- 3DUD PiV GHWDOOHV VREUH HO UXLGR PXOWLGLUHFFLRQDO \ HO UXLGR SRU GHELOLWDPLHQWR/ FRQVXOWDU OD SiJLQD 870961
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%ï8 +D\ GLVWRUVLRQHV HQ $0 R WDQWR HQ $0 FRPR HQ )01

¢&RQ TXp IUHFXHQFLD VH SURGXFH OD GLV0
WRUVLRQ"

$OJXQDV
YHFHV ¢6H SURGXFHQ GLVWRUVLRQHV FXDQGR VH

SDVD FHUFD GH OD HPLVRUD"
6t /D HQWUDGD HQ OD DQWHQD HV H[FHVLYD1

&RQVWDQWHPHQWH 1R

¢/RV FDEOHV GHO DOWDYR] HVWiQ KDFLHQGR FRQWDFWR FRQ HO SDSHO
GHO FRQR"

6t
$OHMDU ORV FDEOHV GHO SDSHO GHO FRQR1

1R

'HVPRQWDU ORV DOWDYRFHV \ YHULILFDU TXH HO SDSHO GHO FRQR QR HVWi
URWR R QR KD\ PDWHULDV H[WUDxDV VREUH HO FRQR1

6t
5HSDUDU R FDPELDU ORV DOWDYRFHV1

1R

¢6H KD YHULILFDGR SRU GHIRUPDFLRQHV FRQ HO DOWDYR] LQVWDODGR"
6t

,QVWDODU ILUPHPHQWH HO DOWDYR]1

1R

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1

%ï9 6yOR VH SURGXFHQ GLVWRUVLRQHV HQ )01

¢/D GLVWRUVLyQ VLJXH DSDUHFLHQGR DXQTXH VHVLQWRQLFHQ RWUDVHPLVR0
UDV"

1R
(O SUREOHPD HVWi HQ OD HPLVRUD TXH WLHQH XQ FDPSR HOpFWULFR GpELO1

6t

¢/D GLVWRUVLyQ DXPHQWD R GLVPLQX\H GH DFXHUGR DO OXJDU HQ TXH
VH HQFXHQWUD HO YHKtFXOR"

6t
(O SUREOHPD HV SRU XQ UXLGR PXOWLGLUHFFLRQDO1

1R

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1

%ï: /D VHOHFFLyQ DXWRPiWLFD GH HPLVRUDV QR IXQFLRQD1

(VWi ELHQ

¢+D\ XQ FDPSR HOpFWULFR HVSHFLDO HQ
HO OXJDU GH OD SUXHED"

6t

3RU HMHPSOR= VH UHDOL]D
OD SUXHED HQ XQ WDOOHU
VXEWHUUiQHR R GHQWUR GH
XQ HGLILFLR1

1R

¢(O HQFKXIH GH OD DQWHQD HVWi FRUUHFWDPHQWH FRQHFWDGR
D OD UDGLR"

¢/D UDGLR IXQFLRQD ELHQ DOPRYHU HO YHKt0
FXOR GH OXJDU"

9HULILFDU TXH VH KD FRQHFWDGR FRUUHFWDPHQWH1
1R

1R

6t

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1
6t

,QVWDODU RWUD UDGLR1 ¢/D VHOHFFLyQ DXWRPiWLFD GH HPLVRUDV
GH OD UDGLR IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH"

1R

&DPELDU OD DQWHQD1

6t
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%ï; /D FDQWLGDG GH PHPRULD HV LQVXILFLHQWH +VH ERUUDQ ODV HPLVRUDV SURJUDPDGDV,1

¢(O IXVLEOH HVSHFLDO 1R18 HVWi IXQGLGR R HO FLUFXLWR HVWi DELHUWR"
6t

&DPELDU HO IXVLEOH R UHSDUDU HO PD]R1

1R

'HVFRQHFWDU \ YHULILFDU HO FRQHFWRU HQ OD SDUWH WUDVHUD GH OD UDGLR1
¢3DVD FRUULHQWH GH UHVSDOGR GH OD PHPRULD +GH OD EDWHUtD,"

1R
5HSDUDU HO PD]R1

6t

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1

&1 72&$'25 '( &$66(77(

&ï4 1R HQWUD HO FDVVHWWH HQ HO WRFDGRU GH FDVVHWWH1

¢+D\ PDWHULDV H[WUDxDV HQ HO WRFDGRU GH FDVVHWWH"
6t

6DFDU ORV REMHWRV H[WUDxRV-41

1R -4
6L VH WUDWD GH VDFDU XQ REMHWR H[WUDxR GHO WRFDGRU GH FDVVHWWH
+SRU HMHPSOR XQDPRQHGD/ VXMHWDSDSHOHV/ HWF1, D OD IXHU]D/ VH SXHGH
GDxDU HO PHFDQLVPR1 6H GHEH OOHYDU HO WRFDGRU GH FDVVHWWH D XQ
WDOOHU GH VHUYLFLR SDUD VX UHSDUDFLyQ1

¢(O WRFDGRU GH FDVVHWWH IXQFLRQD DO FRORFDU RWUD FLQWD"
6t

&DPELDU OD FLQWD-51

1R

5HSDUDU R FDPELDU HO WRFDGRU GH FDVVHWWH1
-5
9HULILFDU TXH OD HWLTXHWD GHO FDVVHWWH QR HVWi GHVSHJDGD/ TXH OD
FLQWD QR HVWi GHIRUPDGD \ TXH HVWi ELHQ ERELQDGD1 7DPELpQ VH
GD IUHFXHQWHPHQWH HO FDVR GH TXH ODV FLQWDV GH &0453 R PiV
VH HQJDQFKHQ HQ HO PHFDQLVPR/ \ QR VH DFRQVHMD VX XVR1

&ï5 1R VDOH QLQJ~Q VRQLGR +DXQTXH VH KD FRORFDGR OD FLQWD,1

¢(O IXVLEOH HVSHFLDO 1R19 HVWi IXQGLGR R HO FLUFXLWR HVWi DELHUWR"
6t

&DPELDU HO IXVLEOH R UHSDUDU HO PD]R1

1R

¢(O FRQHFWRU GH OD SDUWH WUDVHUD GH OD UDGLR HVWi ELHQ FRQHFWDGR"
1R

&RQHFWDU ILUPHPHQWH HO FRQHFWRU1

6t

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH ODSDUWH WUDVHUDGH OD UDGLR1¢/DFRUULHQWH
GHO $&& HVWi SDVDQGR D OD UDGLR"

6t
5HSDUDU R FDPELDU HO WRFDGRU GH FDVVHWWH1

1R

5HSDUDU HO PD]R1
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&ï6 1R VH HVFXFKD SRU XQR GH ORV DOWDYRFHV1

/LPSLDU OD FDEH]D GH UHSURGXFFLyQ \
YROYHU D YHULILFDU1

6t
(VWi ELHQ

1R

&DPELDU HO WRFDGRU GH FDVVHWWH \ YHULILFDU QXHYDPHQWH1
6t

5HSDUDU R FDPELDU HO UHSURGXFWRU
GH FLQWDV11R

'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD SDUWH WUDVHUD GH OD UDGLR
\ YHULILFDU SRU FRQGXFWLYLGDG HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
GHO DOWDYR]1

6t
+D\ FRQGXFWLYLGDG SHUR KD\ XQ
FRUWRFLUFXLWR1

5HSDUDU HO PD]R1

1R

9HULILFDU OD FRQGXFWLYLGDG GHO DOWDYR]1
6t

5HSDUDU HOPD]RGHFRQGXFWRUHV1

1R

5HSDUDU R FDPELDU HO DOWDYR]1

&ï7 (O VRQLGR HV PX\ PDOR/ R VH HVFXFKD D XQ YROXPHQ PX\ EDMR1

5HSDUDU R FDPELDU HO DOWDYR]1

¢(O VRQLGR HVWi ELHQ FXDQGR VH FRORFD RWUD FLQWD-"
6t

(VWi ELHQ

1R -=
- 9HULILFDU TXH OD HWLTXHWD GHO FDVVHWWH QR HVWi GHVSHJDGD/

TXH OD FLQWD QR HVWi GHIRUPDGD \ TXH HVWi ELHQ ERELQDGD1
- 7DPELpQ VH GD IUHFXHQWHPHQWH HO FDVR GH TXH ODV FLQWDV

GH &0453 R PiV VH HQJDQFKHQ HQ HO PHFDQLVPR/ \ QR
VH DFRQVHMD VX XVR1

¢6H HVFXFKD ELHQ HO WRFDGRU GH FDVVHWWH GHVSXpV GH OLPSLDU OD FDEH]D GH
UHSURGXFFLyQ"

6t
(VWi ELHQ

1R

,QVWDODU RWUR WRFDGRU GH FDVVHWWH1 ¢(O WRFDGRU GH FDVVHWWH IXQFLRQD ELHQ"
6t

5HSDUDU R FDPELDU HO WRFDGRU GH
FDVVHWWH11R

&ï8 1R VH SXHGH H[SXOVDU HO FDVVHWWH1

/RV SUREOHPDV WUDWDGRV HQ HVWD VHFFLyQ VH GHEHQ
DO XVR GH XQD FLQWD HQ PDO HVWDGR +GHIRUPDGD
R PDO ERELQDGD, R D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO
WRFDGRU GH FDVVHWWH1 6L VH SURGXFH XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR SRUTXH OD FLQWD VH HQJDQFKD

HQ HO PHFDQLVPR \ VH URPSH OD FDMD/ QR VH GHEH
WUDWDU GH VDFDU OD FLQWD GHO WRFDGRU GH FDVVHWWH
D OD IXHU]D SRUTXH VH SXHGH GDxDU HO PHFDQLVPR1
6H GHEH OOHYDU HO WRFDGRU GH FDVVHWWH D XQ WDOOHU
GH VHUYLFLR SDUD VX UHSDUDFLyQ1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 5DGLR \ WRFDGRU GH FDVVHWWH 8709<

&ï9 /D YHORFLGDG GH OD FLQWD HV LUUHJXODU1 +(V PX\ UiSLGD R PX\ OHQWD1,

1R

&DPELDU R UHSDUDU HO WRFDGRU GH
FDVVHWWH1

/LPSLDU
6t

¢(O WRFDGRU GH FDVVHWWH-4 IXQFLRQD ELHQ DO FRORFDU RWUD FLQWD"
6t

(VWi ELHQ

-4
9HULILFDU TXH OD HWLTXHWD GHO FDVVHWWH QR HVWi GHVSHJDGD/
TXH OD FLQWD QR HVWi GHIRUPDGD \ TXH HVWi ELHQ ERELQDGD1
7DPELpQ VH GD IUHFXHQWHPHQWH HO FDVR GH TXH ODV FLQWDV
GH &0453 R PiV VH HQJDQFKHQ HQ HO PHFDQLVPR/ \ QR
VH DFRQVHMD VX XVR1

1R

¢+D\ PDWHULDV H[WUDxDV-5 GHQWUR GHO WRFDGRU GH FDVVHWWH"
6t

6DFDU ORV REMHWRV H[WUDxRV1

-5
6L VH WUDWD GH VDFDU XQ REMHWR H[WUDxR GHO WRFDGRU GH
FDVVHWWH +SRU HMHPSOR XQD PRQHGD/ VXMHWDSDSHOHV/ HWF1,
D OD IXHU]D/ VH SXHGH GDxDU HO PHFDQLVPR1 6H GHEH OOHYDU
HO WRFDGRU GH FDVVHWWH D XQ WDOOHU GH VHUYLFLR SDUD VX
UHSDUDFLyQ1

1R

5RGLOOR GH
DUUDVWUH &DEH]D

5RGLOOR GH
FDEUHVWDQWH

¢/D FDEH]D R HO URGLOOR GH
FDEUHVWDQWH HVWiQ VXFLRV"

&ï: 1R IXQFLRQD ELHQ OD LQYHUVLyQ DXWRPiWLFD1

¢(O WRFDGRU GH FDVVHWWH- IXQFLRQD FRUUHFWDPHQWH FXDQGR VH FRORFD RWUD FLQWD"
6t

(VWi ELHQ

1R -=
- 9HULILFDU TXH OD HWLTXHWD GHO FDVVHWWH QR HVWi GHVSHJDGD/

TXH OD FLQWD QR HVWi GHIRUPDGD \ TXH HVWi ELHQ ERELQDGD1
- 7DPELpQ VH GD IUHFXHQWHPHQWH HO FDVR GH TXH ODV FLQWDV

GH &0453 R PiV VH HQJDQFKHQ HQ HO PHFDQLVPR/ \
QR VH DFRQVHMD VX XVR1

¢(O SUREOHPD VyOR SURGXFH FXDQGR VH HVWi FRQGXFLHQGR HO YHKtFXOR"
1R

5HSDUDU R FDPELDU HO WRFDGRU GH
FDVVHWWH16t

¢(O WRFDGRU GH FDVVHWWH VH KD LQVWDODGR FRUUHFWDPHQWH HQ HO YHKtFXOR"
1R

,QVWDODU FRDUUHFWDPHQWH HO WRFDGRU GH
FDVVHWWH16t

5HSDUDU R FDPELDU HO WRFDGRU GH
FDVVHWWH1
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&ï; /D FLQWD TXHGD HQJDQFKDGD HQ HO PHFDQLVPR1-4

-4
&XDQGR OD FLQWD TXHGD DWUDSDGD HQ HO PHFDQLVPR/ SXHGH
QR VDOLU HO FDVVHWWH1 1R VH GHEH WUDWDU GH VDFDU OD FLQWD
D OD IXHU]D SRUTXH VH SXHGH GDxDU HO PHFDQLVPR GHO
WRFDGRU GH FDVVHWWH16H GHEH OOHYDU HO UHSURGXFWRU GH FLQWDV
D VX WDOOHU GH VHUYLFLR1

¢(O WRFDGRU GH FDVVHWWH FRUUHFWDPHQWH FXDQGR VH FRORFD RWUD FLQWD-5"
6t

/D FLQWD XVDGD HVWDED PDOD1

1R

-5
9HULILFDU TXH OD HWLTXHWD GHO FDVVHWWH QR HVWi GHVSHJDGD/
TXH OD FLQWD QR HVWi GHIRUPDGD \ TXH HVWi ELHQ ERELQDGD1
7DPELpQ VH GD IUHFXHQWHPHQWH HO FDVR GH TXH ODV FLQWDV
GH &0453 R PiV VH HQJDQFKHQ HQ HO PHFDQLVPR/ \ QR
VH DFRQVHMD VX XVR1

5HSDUDU R FDPELDU HO WRFDGRU GH
FDVVHWWH1

'1 $17(1$ (/(&75,&$

'04 /D DQWHQD HOpFWULFD QR VXEH R EDMD1

/LPSLDU \ SXOLU OD VXSHUILFLH GHO PiVWLO GH OD DQWHQD1

¢+D\ XQ YROWDMH +DSUR[1 459, HQ HO WHUPLQDO GH OD DQWHQD HOpFWULFD GH OD UDGLR"

¢(O LQWHUUXSWRU SULQFLSDO GH OD UDGLR HVWi FRQHFWDGR"
1R

&RQHFWDU HO LQWHUUXSWRU1

6t
1R

5HSDUDU R FDPELDU OD UDGLR1

6t

¢/D DQWHQD HVWi GREODGD"
6t

5HSDUDU R FDPELDU HOPiVWLO GH ODDQWHQD
VL HVWi GREODGD1

1R

¢(O UHOp GH OD DQWHQD HVWi ELHQ"
1R

&DPELDU HO UHOp GH OD DQWHQD1

6t

¢(O PRWRU HVWi ELHQ"
1R

&DPELDU HO PRWRU1

6t

5HSDUDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 5DGLR \ WRFDGRU GH FDVVHWWH 870:4

'05 /D DQWHQD HOpFWULFD VXEH \ EDMD SHUR QR KD\ UHFHSFLyQ1

1R
5HSDUDU R FDPELDUOD1

/XJDUHV SDUD OD PHGLFLyQ FRQ
RKPtPHWUR

&LUFXLWRV GH ) D $/ %/ &/ ' \ (

&LUFXLWR HQWUH * \ +

&LUFXLWRV GH + D $/ %/ &/ ' \ (

5HVXOWDGR

+D\ FRQWL0
QXLGDG

+D\ FRQWL0
QXLGDG

1R KD\ FRQWL0
QXLGDG

6t

¢)XQFLRQD QRUPDOPHQWH FXDQGR VH LQVWDOD GLUHFWDPHQWH HQ OD UDGLR
XQ QXHYR FRQMXQWR GH DQWHQD"

1R
&RQVXOWDU % ´/RFDOL]DFLyQ
GH IDOODV HQ OD UDGLRµ1

6t

&DPELDU HO FDEOH DOLPHQWDGRU1

*XDUGDEDUURV

$

%

&

'

(

)
*

+

¢/D DQWHQD HVWi ELHQ"
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5$',2 < 72&$'25 '( &$66(77( 87733473459

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FHQLFHUR \ EROVLOOR SDUD
JDIDV

127$
= 3RVLFLyQ GH DEUD]DGHUD GH PHWDO

4

5
6

7

8

7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3DQHO GH OD FRQVROD GHO SLVR
51 &RQMXQWR GHO SDQHO GH OD FRQVROD

FHQWUDO
61 5DGLR \ WRFDGRU GH FDVVHWWH
71 0pQVXOD GH OD UDGLR
81 &DMD



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï $OWDYR] 870:6

$/7$92= 87733593599

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?6HGiQ/ :DJRQ!

?:DJRQ!

?6HGiQ!

4

5

6

7 8

9

: ;

<

43

44

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
DOWDYR] +SXHUWD GHODQWHUD,
41 &XELHUWD GHO DOWDYR] SDUD DJXGRV

?9HKtFXORV FRQ 9 DOWDYRFHV!
51 $OWDYR] SDUD DJXGRV ?9HKtFXORV

FRQ 9 DOWDYRFHV!
61 $GRUQR GH OD SXHUWD GHODQWHUD

+&RQVXOWDU HO *5832 75,
71 $OWDYR]
81 &XELHUWD GHO DOWDYR]

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
DOWDYR] +SXHUWD WUDVHUD,
91 $GRUQR GH OD SXHUWD WUDVHUD +&RQ0

VXOWDU HO *5832 751,
:1 $OWDYR]
;1 &XELHUWD GHO DOWDYR]
3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
DOWDYR] +HVWDQWH WUDVHUR,
<1 *XDUQLFLyQ GHO DOWDYR]
431 $OWDYR]
441 0pQVXOD GHO DOWDYR]
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$17(1$ 877335<34;3

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?6HGiQ ï 9HKtFXORV FRQ DQWHQD PRWRUL]DGD!

?6HGiQ ï 9HKtFXORV FRQ DQWHQD GH PiVWLO!

4
5

6

7

8

6

7

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FDEOH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD DQWHQD
41 5DGLR \ WRFDGRU GH FDVVHWWH
- 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV +&RQVXOWDU HO

*5832 85$1,
- $GRUQR GHO SLODU GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 85$1,
- $GRUQR GHO SLODU FHQWUDO +&RQVXOWDU HO

*5832 85$1,
- $GRUQR GHO SLODU WUDVHUR +&RQVXOWDU HO

*5832 85$1,
- )RUUR GHO WHFKR
51 &DEOH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD DQWHQD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
DQWHQD PRWRUL]DGD R DQWHQD GH
PiVWLO
- $GRUQR ODWHUDO GHO ED~O SDUD FDUJD

+L]TXLHUGR, +&RQVXOWDU HO *5832
85$1,

61 7XHUFD GH DUR
71 %DVH
81 $QWHQD PRWRUL]DGD
91 $QWHQD GH PiVWLO
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?:DJRQ!

4

5

6

7

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FDEOH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD DQWHQD
41 5DGLR \ WRFDGRU GH FDVVHWWH
- 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV
- $GRUQR GHO SLODU GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 85$1,
- $GRUQR GHO SLODU FHQWUDO +&RQVXOWDU HO

*5832 85$1,
- $GRUQR FRVWDGR WUDVHUR VXSHULRU

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- )RUUR GHO WHFKR
51 &DEOH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD DQWHQD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH
DQWHQD +WHFKR WUDVHUR,
61 &RQMXQWR GH YDULOOD
- )RUUR GHO WHFKR
71 &XELHUWD
81 (PSDTXHWDGXUD
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,163(&&,21 877336933:5

,163(&&,21 '(/ &21-8172 '( /$ $17(1$
02725,=$'$
41 &RQHFWDU HO FLUFXLWR GHVFULWR SRU OD OtQHD OOHQD HQ OD

LOXVWUDFLyQ1
51 9HULILFDU TXH VH H[WLHQGD OD DQWHQD PRWRUL]DGD FXDQGR

VH KDFH OD FRQH[LyQ GHVFULWR SRU OD OtQHD SXQWHDGD1
61 9HULILFDU TXH VH UHWUDLJD FRPSOHWDPHQWH OD DQWHQD

PRWRUL]DGD FXDQGR VH GHVFRQHFWD OD FRQH[LyQ GHVFULSR
SRU OD OtQHD SXQWHDGD1

&$0%,2 '(/ 0$67,/ '( /$ $17(1$ 877333<3365

41 'HVPRQWDU OD WXHUFD GH DUR1
51 'HVSXpV GH JLUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ

$&& X21/ FRQHFWDU HO LQWHUUXSWRU GH OD UDGLR SDUD OHYDQWDU
HO PiVWLO GH OD DQWHQD/ \ VDFDUOR MXQWR FRQ HO FDEOH GH
FUHPDOOHUD1

61 ([WHQGHU HO PiVWLO GH OD DQWHQD DO Pi[LPR1

127$
6L HO FDEOH GH FUHPDOOHUD HVWi GREODGR HQ HO H[WUHPR
GHO ODGR GHO PRWRU/ FRUUHJLU HVWD FXUYDWXUD1

71 ,QWURGXFLU HO FDEOH GH FUHPDOOHUD HQ HO FRQMXQWR GHO PRWRU
GH WDO IRUPD TXH ORV GLHQWHV GHO FDEOH GH FUHPDOOHUD PLUHQ
KDFLD HO ODGR GHO FRPSDUWLPLHQWR SDUD HTXLSDMHV1

81 *LUDU HO FDEOH GH FUHPDOOHUD KDFLD HO ODGR WUDVHUR GHO
YHKtFXOR +KDFLD OD GHUHFKD HQ iQJXOR GH <3E, GH WDO IRUPD
TXH HO FDEOH GH FUHPDOOHUD HQJUDQH FRQ HO HQJUDQDMH
GHO PRWRU1

91 6L HO FDEOH GH FUHPDOOHUD VH OHYDQWD VLQ UHVLVWHQFLD DO
WLUDU GHO FDEOH/ QR HVWi ELHQ HQJUDQDGR HQ HO HQJUDQDMH
GHO PRWRU/ VH GHEH YHULILFDU TXH QR HVWp GREODGR HQ HO
H[WUHPR GHO FDEOH GH FUHPDOOHUD \ UHSHWLU ORV SDVRV 7
\ 8 DQWHULRUHV1

:1 &RORFDU YHUWLFDOPHQWH HO PiVWLO GH OD DQWHQD \ GHVFRQHFWDU
HO LQWHUUXSWRU GH OD UDGLR SDUD ERELQDU HO FDEOH GH
FUHPDOOHUD1 ,QWURGXFLU OD DQWHQD HQ HO ODGR GHO PRWRU GH
DQWHQD PLHQWUDV VH ERELQD HO FDEOH GH FUHPDOOHUD1

;1 'HVSXpV GH DSUHWDU OD WXHUFD GH DUR/ YHULILFDU HO
PRYLPLHQWR GH OD DQWHQD FRQHFWDQGR \ GHVFRQHFWDQGR
HO LQWHUUXSWRU GH OD UDGLR1

0iVWLO GH
OD DQWHQD

&DEOH GH FUHPDOOHUD

6XSHUILFLH GH GLHQWHV
GHO FDEOH GH FUHPDOOHUD

/DGR GHO FRPSDUWLPLHQWR
SDUD HTXLSDMHV

&DEOH GH
FUHPDOOHUD

6XSHUILFLH GH
GLHQWHV GHO FDEOH
GH FUHPDOOHUD

/DGR WUDVHUR
GHO YHKtFXOR



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 'HVHPSDxDGRU GH OXQHWD 870::

'(6(03$f$'25 '( /81(7$ 87633:537;;

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6
&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$

6tQWRPD GHO SUREOHPD 3iJLQD GH UHIHUHQFLD

1R IXQFLRQD HO GHVHPSDxDGRU GH OXQHWD1 ?9HKtFXORV FRQ
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH DXWRPiWLFR!

&RQVXOWDU HO *5832 881

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 876334;3366

,163(&&,21 '( /$6 /,1($6 ,035(6$6 '(
&$/()$&&,21
41 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU D 51333 USP SDUD FDUJDU OD

EDWHUtD1
51 &RQHFWDU HO LQWHUUXSWRU GHO GHVHPSDxDGRU GH OXQHWD1

8WLOL]DU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR SDUD PHGLU HO YROWDMH HQ
HO SXQWR FHQWUDO $ GH FDGD OtQHD LPSUHVD GH FDOHIDFFLyQ1
6L HO YROWDMH HV GH 9 9/ ODV OtQHDV LPSUHVDV GH FDOHIDFFLyQ
VRQ QRUPDOHV1

61 6L HO YROWDMH HV GH 45 9/ OD OtQHD HVWi URWD HQWUH HO SXQWR
$ \ HO WHUPLQDO QHJDWLYR1 0RYHU JUDGXDOPHQWH OD EDUUD
GHO SUREDGRU KDFLD HO WHUPLQDO QHJDWLYR SDUD HQFRQWUDU
HO OXJDU GRQGH HO YROWDMH FDPELD UHSHQWLQDPHQWH +D 3
9,1

71 6L HO YROWDMH HV GH 3 9/ OD OtQHD HVWi URWD HQWUH HO SXQWR
$ \ HO WHUPLQDO SRVLWLYR1 (QFRQWUDU HO OXJDU GRQGH HO YROWDMH
DXPHQWD UHSHQWLQDPHQWH +D 45 9,/ VLJXLHQGR HO PLVPR
SURFHGLPLHQWR DUULED PHQFLRQDGR1

9(5,),&$&,21 '( &217,18,'$' '(/ 5(/(
'(/ '(6(03$f$'25 '( /81(7$ 876339;349;

9ROWDMH GH OD EDWHUtD 1R1 GH WHUPLQDOM

4 5 6 8

1R VH DSOLFD1

6H DSOLFD1

&XUYD FDUDFWHUtVWLFD QRUPDO

9ROWDMH

$ +3XQWR FHQWUDO,
DSUR[1 9 9

7HUPLQDO
SRVLWLYR

/tQHD LPSUHVD
GH FDOHIDFFLyQ

7HUPLQDO
QHJDWLYR

&XUYD FDUDFWHUtVWLFD DQRUPDO

9ROWDMH 3XQWR GH
FLUFXLWR
DELHUWR

7HUPLQDO
SRVLWLYR

/tQHD LPSUHVD
GH FDOHIDFFLyQ

7HUPLQDO
QHJDWLYR

%ORTXH GH
HPSDOPH

5HOp GHO
GHVHPSDxDGRU
GH OXQHWD



6,67(0$ (/(&75,&2 '(/ &+$6,6 ï 'HVHPSDxDGRU GH OXQHWD

,//

,// ,1'

870:;

,17(5583725 '(/
'(6(03$f$'25 '( /81(7$
?9(+,&8/26 &21
$&21',&,21$'25 '( $,5(
0$18$/! 87633953448

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
&RQVXOWDU HO *5832 88 ï &RQMXQWR GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU/
LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH H LQWHUUXSWRU GH
FRPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU1
,163(&&,21 876339:33<:

,163(&&,21 '( &217,18,'$' '(/ ,17(5583725
'(/ '(6(03$f$'25 '( /81(7$

&RQGLFLyQ GHO
L W W

1R1 GH WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU 4 6 5 7 8

2))

21

2))

21
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6,67(0$ '( $/$50$ $17,052%2 87:333933:3

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GHO
0870,,

9HULILFDFLyQ GH OD VHxDO GH HQWUDGD GH
(7$&60(&8

$

%

&

'

0%<<4556
$= 0%<<454<
%= 0%<<4553
&= 0%<<4554
'= 0%<<4555

-XHJR GHO PD]R
$= 0D]R SDUD

SUXHED
%= 0D]R GH '(/
&= $GDSWDGRU GHO

PD]R GH '(/
'= 6RQGD

0HGLU HO YROWDMH \ OD UHVLVWHQFLD GXUDQWH OD
ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV1
$= ,QVSHFFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRQWDFWR GHO

HVSLJD GHO FRQHFWRU
%= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
&= ,QVSHFFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH

DOLPHQWDFLyQ
'= &RQH[LyQ GHO SUREDGRU JHQHUDO

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 87533:3399

6H GHEH XVDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO +0%<<4556, SDUD PHGLU HO YROWDMH \ OD UHVLVWHQFLD PLHQWUDV KDFLHQGR
OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

)81&,21$0,(172 '( ',$*1267,&2 87:33463363

352&(',0,(1726 3$5$ /$ 9(5,),&$&,21 '( /$
6(f$/ '( (175$'$ ?9(+,&8/26 &21 (/ (&8 '(
(7$&6!
41 &RQHFWDU 0870,, DO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
51 6L VH VXHQD HO ]XPEDGRU XQD YH] DO PRPHQWR GH KDFHU

IXQFLRQDU FDGD XQR GH ORV LQWHUUXSWRUHV +2122)),/ VH
SXHGH FRQVLGHUDU TXH OD VHxDO GH HQWUDGD GH (&8 GH
(7$&6HQ HO VLVWHPD GHO FLUFXLWR GH LQWHUUXSWRU HQ FXHVWLyQ
HV QRUPDO1

0870,,
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&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 87:334833:7

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GH
SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO
0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV VRQ
LPSRVLEOHV1

4 870;3

LPSRVLEOHV1
?9HKtFXORV FRQ (&8 GH
(7$&6!

/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ OD VHxDO GH HQWUDGD GH
LPSXOVR PRQRHVWDEOH VyOR VRQ LPSRVLEOHV1

5 870;3

5HODFLyQ HQWUH HO
DUPDGR2GHVDUPDGR

(O VLVWHPD QR VH KD DUPDGR
+/D OiPSDUD LQGLFDGRUD GH VHJXULGDG QR VH
HQFLHQGH \ QR IXQFLRQD OD DODUPD1,

6 870;4

6H KDQ VHJXLGR ORV SURFHGLPLHQWRV GH DUPDGR
SHUR QR VH HQFLHQGH OD OiPSDUD LQGLFDGRUD GH
VHJXULGDG1
+6LQ HPEDUJR VXHQD OD DODUPD FXDQGR VH KDFH
OD SUXHED GH DODUPD GHVSXpV GH WUDQVFXUULGRV
53 VHJXQGRV1,

7 870;5

/D DODUPD VXHQD SRU HUURU FXDQGR VH KD
DUPDGR HO VLVWHPD \ VH DEUH XQD SXHUWD R OD
FRPSXHUWD WUDVHUD FRQ OD OODYH

ï 870;6

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$
352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 4

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ WRGRV ORV VLVWHPDV
VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ SDUD OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR
\ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV +VH LQFOX\H OD WLHUUD, HVWpQ DYHULDGRV1

- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV

&RQVXOWDU HO *5832 46$ ï /RFDOL]D0
FLyQ GH IDOODV1

352&(',0,(172 '( ,163(&&,21 5

/DV FRPXQLFDFLRQHV HQWUH HO 0870,, \ XQ VLVWHPD VRQ
LPSRVLEOHV1 +/DV FRPXQLFDFLRQHV FRQ OD VHxDO GH HQWUDGD
GH LPSXOVR PRQRHVWDEOH VyOR VRQ LPSRVLEOHV1,

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD HV SUREDEOH TXH HO FLUFXLWR GH OD VHxDO GH HQWUDGD GH LPSXOVR
PRQRHVWDEOH GH OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR \ FLUFXLWRV UHODFLRQDGRV HVWpQ DYHULDGRV1

- $YHUtD HQ HO FRQHFWRU
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8

0$/

5HSDUDU

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR \ HO EORTXH
GH HPSDOPH1

%,(1
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&053/ &0467/ &0477

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GH (7$&61
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(O VLVWHPD QR VH KD DUPDGR1

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH (7$&61

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO +4, \ OD WLHUUD GH OD

FDUURFHUtD1
%,(1= &RQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0464 \ &0477

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

9HULILFDU HO IXVLEOH HVSHFtILFR 1R1 71
0$/

&DPELDU HO IXVLEOH1

%,(1

9HULILFDU HO HVODEyQ IXVLEOH 1R151
0$/

&DPELDU HO HVODEyQ IXVLEOH1

%,(1

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU &076 GHO (&8 GH (7$&61 0HGLU HQ HO
FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5, \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD= &0477/ &0474
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD= &0477/ &0474/ &095/ &047

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO HVODEyQ IXVLEOH 1R15
\ (&8 GH (7$&61 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GH (7$&6 \ OD
WLHUUD GH OD FDUURFHUtD1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULR1
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6H KDQ VHJXLGR ORV SURFHGLPLHQWRV GH DUPDGR SHUR QR VH HQFLHQGH OD OiPSDUD LQGLFDGRUD GH
VHJXULGDG1 +6LQ HPEDUJR VXHQD OD DODUPD FXDQGR VH KDFH OD SUXHED GH DODUPD GHVSXpV GH
WUDQVFXUULGRV 53 VHJXQGRV1,

%,(1

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU &046< GHO (&8 GH (7$&61 0HGLU HQ
HO FRQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV1
- &RQHFWDU D WLHUUD HO WHUPLQDO +7<, \ YHULILFDU TXH VH

HQFLHQGH HO LQGLFDGRU GH VHJXULGDG1
%,(1= 6H HQFLHQGH

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&046</ &058/ '036

%,(1

&DPELDU HO (&8 GH (7$&61

'HVPRQWDU HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ \ YHULILFDU TXH VH KD TXHPD0
GR OD ERPELOOD GHO LQGLFDGRU GH VHJXULGDG1

0$/
&DPELDU

%,(1

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU '036 GHO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1 0HGLU
HQ HO FRQHFWRU GHO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO +43, \ +44,

%,(1= &RQWLQXLGDG

0$/
&DPELDU HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ

%,(1

0HGLU HQ HO ODGR GHO FDEOHDGR SUHIRUPDGR GHO PLVPR FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +44, \ OD WLHUUD

%,(1= 9ROWDMH GH VLVWHPD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD= '036/ &0468/ &0477/ &0474
9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD= '036/ &0468/ &0477/ &0474/
&095/ &0474

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PHGLGRU GH FRPELQDFLyQ
\ HO HVODEyQ IXVLEOH +5,1 5HSDUDU VL IXHUD QHFHVDULD1
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0(',&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '(/ (&8

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWRV &RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ 9DORU QRUPDO

4 7LHUUD ï ï

5 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ
GHO (&8

(Q FXDOTXLHU WLHPSR 9ROWDMH GH VLVWHPD

: ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
+$&&,

21 9ROWDMH GH VLVWHPD
+$&&,

2)) 3 9

44 ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR
+,*4,

21 9ROWDMH GH VLVWHPD
+,*4,

2)) 3 9

46/4< ,QWHUUXSWRU GH OD SXHUWD
GHODQWHUD +L]TXLHUGD,

3XHUWD DELHUWD 3 9
GHODQWHUD +L]TXLHUGD,

3XHUWD FHUUDGD 8 9

4: ,QWHUUXSWRU GH DYLVR GH
OODYH HQ HO FLOLQGUR

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGL0
GR

21 +VDFDGD, 3 9
OODYH HQ HO FLOLQGUR GR

2)) +SXHVWD, 8 9

5; (&8 GHO UHFHSWRU GH OD
XQLGDG SDUD DFFHVR VLQ

6HxDO GH VDOLGD GHO
UHFHSWRU

21 3 9
XQLGDG SDUD DFFHVR VLQ
OODYH

UHFHSWRU
2)) 8 9

5< 5HOp GH OD ERFLQDDQWLUURER 21 3 9

2)) 9ROWDMH GH VLVWHPD

66 ,QWHUUXSWRU GHO DFWXDGRUGH
FLHUUH GH OD SXHUWD GHODQ

&HUUDU FRQ OODYH 8 9
FLHUUH GH OD SXHUWD GHODQ0
WHUD +GHUHFKD, $EULU FRQ OODYH 3 9

67 &HUUDU FRQ OODYH 3 9

$EULU FRQ OODYH 8 9

68 ,QWHUUXSWRU GHO DFWXDGRUGH
FLHUUH GH OD SXHUWD GHODQ

&HUUDU FRQ OODYH 8 9
FLHUUH GH OD SXHUWD GHODQ0
WHUD +L]TXLHUGD, $EULU FRQ OODYH 3 9

69 &HUUDU FRQ OODYH 3 9

$EULU FRQ OODYH 8 9

74 ,QWHUUXSWRU GHO DFWXDGRUGH
FLHUUH GH OD SXHUWD WUDVHUD

&HUUDU FRQ OODYH 8 9
FLHUUH GH OD SXHUWD WUDVHUD
+GHUHFKD, $EULU FRQ OODYH 3 9

75 &HUUDU FRQ OODYH 3 9

$EULU FRQ OODYH 8 9
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1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWRV &RQGLFLRQHV GH YHULILFDFLyQ 9DORU QRUPDO

76 ,QWHUUXSWRU GHO SHVWLOOR GH
OD WDSD GHO ED~O GH FDUJD

21 3 9
OD WDSD GHO ED~O GH FDUJD
?6HGiQ! 2)) 8 9

77 ,QWHUUXSWRU GHO FLOLQGUR GH
OD OODYH SDUD FHUUDU OD

21 3 9
OD OODYH SDUD FHUUDU OD
WDSD GHO ED~O GH FDUJD
?6HGiQ! 2)) 8 9

78 $FWXDGRU GH FHUUDPLHQWR
GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD

&HUUDU FRQ OODYH 8 9
GH OD FRPSXHUWD WUDVHUD
?:DJRQ! $EULU FRQ OODYH 3 9

79 &HUUDU FRQ OODYH 3 9

$EULU FRQ OODYH 8 9

7: ,QWHUUXSWRU GHO FLOLQGUR GH
OD OODYH SDUD FHUUDU OD

$EULU FRQ OODYH 3 9
OD OODYH SDUD FHUUDU OD
SXHUWD 1HXWUDO 8 9

7; &HUUDU FRQ OODYH 3 9

1HXWUDO 8 9

7< 0HGLGRU GH FRPELQDFLyQ
+/iPSDUD LQGLFDGRU GH

21 3 9
+/iPSDUD LQGLFDGRU GH
VHJXULGDG, 2)) 9ROWDMH GH VLVWHPD

83 ,QWHUUXSWRU GH OD SXHUWD
GHODQWHUD +GHUHFKR,

21 3 9
GHODQWHUD +GHUHFKR,

2)) 8 9

84 ,QWHUUXSWRU GHO FDSy 21 3 9

2)) 8 9
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&$/()$&&,21/
$&21',&,21$'25

'( $,5( <
9(17,/$&,21

,1',&( 8843<33344<

$&21',&,21$'25 '( $,5(
0$18$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3UHFDXFLRQHV SDUD VX VHJXULGDG 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/8%5,&$17(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3UXHED GHO QLYHO GH UHIULJHUDQWH HQ OD
PLULOOD :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GHO HPEUDJXH PDJQpWLFR :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GHO UHFHSWRU VHFDGRU :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
GREOH ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$ 6(5 &217,18$'2 (1 /$ 3$*,1$
6,*8,(17(

$'9(57(1&,$6 62%5( /26 75$%$-26 '( 6(59,&,2 (1 /26 9(+,&8/26 &21 6,67(0$ '( 6(*85,'$'
683/(0(17$5,2 +656,

£$'9(57(1&,$$
+4, 8Q WUDEDMR GH VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR LQFRUUHFWR GH FXDOTXLHUD GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV

DO 656 SXHGH GDU OXJDU D KHULGDV R LQFOXVR PXHUWH GHO SHUVRQDO GH VHUYLFLR +GHELGR D XQ LQFHQGLR R H[SORVLyQ GHO
FROFKyQ GH DLUH FX\D FDXVD VHD XQ WUDEDMR QHJOLJHQWH, R GHO FRQGXFWRU +GHELGR D LQXWOL]DU HO 656,1

+5, /RV WUDEDMRV GH VHUYLFLR \ PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R SLH]DV UHODFLRQDGDV FRQ HO 656 VH GHEHQ UHDOL]DU
VLHPSUH HQ XQ FRQFHVLRQDULR DXWRUL]DGR GH 0,768%,6+,1

+6, (O SHUVRQDO GHO FRQFHVLRQDULR GH 0,768%,6+, GHEHUi HVWXGLDU D IRQGR HVWH PDQXDO/ HVSHFLDOPHQWH HO *5832 85% ï
6LVWHPD GH VHJXULGDG VXSOHPHQWDULR +656,/ DQWHV GH HPSH]DU FXDOTXLHU WLSR GH WUDEDMR1 (VWR SXHGH VHU \D ELHQ VHD
VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GH ODV SLH]DV GHO 656 R GH ODV SLH]DV UHODFLRQDGDV DO 6561

127$
(O 656 WLHQH ORV VLJXLHQWHV HTXLSRV= (&8 GHO 656/ OX] GH DYLVR 656/ PyGXOR GHO FROFKyQ GH DLUH/ PXHOOH/ VHQVRUHV GH FKRTXH
ODWHUDOHV \ FDEOHDGR GH LQWHUFRQH[LyQ1 2WURV FRPSRQHQWHV UHODFLRQDGRV FRQ HO 656 +TXH SRGUtDQ GHVPRQWDUVH2LQVWDODUVH HQ
FRQH[LyQ FRQ HO VHUYLFLR R PDQWHQLPLHQWR GHO 656, DSDUHFHQ HQ HO LQGLFH FRQ XQ DVWHULVFR +-,1
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$MXVWH GH OD FRUUHD GH PDQGR GHO
FRPSUHVRU ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&DUJD <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3UXHED GHO UHQGLPLHQWR 471 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5HSDUDFLyQ GH IXJDV GH UHIULJHUDQWH 481 1 1 1 1 1 1

5XLGR GHO FRPSUHVRU 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO UHOp GH SRWHQFLD 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO IXQFLRQDPLHQWR GHO DXPHQWR
GH UDOHQWt 4;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ &21752/ '(
&$/(17$'25/ ,17(5583725 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5( (
,17(5583725 '( &21087$&,21 '(
$,5( ,17(5,252(;7(5,25 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

81,'$' '(/ &$/(17$'25-/ 18&/(2
'(/ &$/(17$'25 < 81,'$' '(/
623/$'25 551 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5(6,6725/ 9(17,/$'25 < 02725 '(/
623/$'25 < 02725 '(/
$0257,*8$'25 '( &21087$&,21 '(
$,5( ,17(5,252(;7(5,25 561 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(9$325$'25 581 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ 385,),&$'25 '(
$,5( 5:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&2035(625 < 32/($ 7(1625$ 5:1 1 1 1

78%(5,$ '( 5()5,*(5$17( 5;1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21'(16$'25 < 02725 '(
9(17,/$'25 '(/ &21'(16$'25 641 1 1 1

9(17,/$'25(6 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$&21',&,21$'25 '( $,5
$8720$7,&2 681 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

,1)250$&,21 *(1(5$/ 681 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/
6(59,&,2 681 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

/8%5,&$17(6 691 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 691 1 1 1 1 1 1 1 1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 691 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 891 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ 3$1(/ '( &21752/
'(/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
(/ (&8 8:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ 02725 '(/
$0257,*8$'25 < 75$16,6725 '(
327(1&,$ 8;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&2035(625 < 32/($ 7(1625$ 941 1 1 1

)2726(1625 9:1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(1625 '( 7(03(5$785$ '(/ $,5(
(;7(5,25 9;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(1625 '( 7(03(5$785$ '(
$*8$ '(/ &$/(17$'25- 9<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

27526 381726 '( 6(59,&,2 3$5$
(/ 0$17(1,0,(172 :31 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/ 885333434<3

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH FDOHIDFFLyQ XVD XQD VLVWHPD GH
PH]FOD GH DLUH WRWDO GH WLSR IOXMR GH GRV YtDV HO
FXDO WLHQH OD SDUWLFXODULGDG GH XQ UHQGLPLHQWR DOWR
\ XQ UXLGR EDMR GH RSHUDFLyQ/ \ SRVHH OD IXQFLyQ
GH VRSOR LQGHSHQGLHQWH GH DLUH D FDUD1
(O VLVWHPD GH DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HV
EiVLFDPHQWH LJXDO TXH HO VLVWHPD GH FRQYHQFLRQDO/

SHUR GH VLVWHPD GHO UHIULJHUDQWH QXHYR VH KD
DGRSWDGR GH DFXHUGR FRQ UHVWULFFLRQHV DFHUFD GHO
XVR GH FORURIOXRURFDUERQR1 $GHPiV/ XQ SXULILFDGRU
GH DLUH TXH HIHFW~D HO FRQWURO ILQR GHO
DFRQGLFLRQDGRU VH KD DGRSWDGR1

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

8QLGDG GHO FDOHQWD0
GRU

7LSR 6LVWHPD GH PH]FOD GH DLUH WRWDO GH WLSR IOXMR GH GRV YLDV

&RQMXQWR GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU 7LSR GLDO

&RPSUHVRU 0RGHOR 7LSR FDUDFRO ?06&<3!

,QWHUUXSWRU GH
SUHVLyQ GREOH N3D

,QWHUUXSWRU GH DOWD SUHVLyQ 21o 2))= 51<75/ 2))o 21= 51686
SUHVLyQ GREOH N3D

,QWHUUXSWRU GH EDMD SUHVLyQ 21o 2))= 4<9/ 2))o 21= 554

5HIULJHUDQWH \ FDQWLGDG J 50467D ++)&0467D,/ $SUR[1 9:3 ï :43

35(&$8&,21(6 3$5$ 68 6(*85,'$'
'HELGR D TXH HO UHIULJHUDQWH 50467D HV XQ
KLGURIOXRURFDUERQR ++)&, TXH FRQWLHQH iWRPRV GH
KLGUyJHQRHQ YH] GHiWRPRV GH FORUR/ QRRFDVLRQDUi
XQ GDxR D OD FDSD GH R]RQR1
(O UHIULJHUDQWH 50467D HV WUDQVSDUHQWH H LQFRORUR
HQ VXV HVWDGRV OtTXLGR \ YDSRU1 7LHQH XQ SXQWR
GH HEXOOLFLyQ GH ï5</;E&D OD WHPSHUDWXUD DPELHQWH
\ VH FRQYLHUWH HQ YDSRU D OD WHPSHUDWXUD \ SUHVLyQ
DWRPRVIpULFD QRUPDOHV1 (O YDSRU HV PiV SHVDGR
TXH HO DLUH/ QR HV LQIODPDEOH QL H[SORVLYR1 6H GHEHQ
WHQHU HQ FXHQWD ODV VLJXLHQWHV SUHFDXFLRQHV
FXDQGR VH WUDEDMD FRQ HO 50467D1

3UHFDXFLyQ
8VDU DQWHRMRV SURWHFWRUHV FXDQGR VH DUUHJOD
HO VLVWHPD GH UHIULJHUDFLyQ1

(O 50467D VH HYDSRUD WDQ UiSLGDPHQWH D OD
WHPSHUDWXUD \ SUHVLyQ DWPRVIpULFD QRUPDOHV TXH
FRQJHOD WRGR OR TXH HQWUD HQ FRQWDFWR1 3RU HVWD
UD]yQ/ VH GHEH WUDEDMDU FRQ PXFKR FXLGDGR SDUD
HYLWDU TXH HO UHIULJHUDQWH OtTXLGR HQWUH HQ FRQWDFWR
FRQ OD SLHO \ HVSHFLDOPHQWH HQ ORV RMRV1 6H GHEHQ
XVDU VLHPSUH DQWHRMRV SURWHFWRUHV FXDQGR VH
UHDOL]DQ WUDEDMRV GH VHUYLFLR HQ OD SDUWH GH
UHIULJHUDFLyQ GHO VLVWHPD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH1 6H GHEH PDQWHQHU XQD ERWHOOD GH DFHLWH
PLQHUDO LQDFWLYR D PDQR VLHPSUH TXH VH WUDEDMH
HQ HO VLVWHPD GH UHIULJHUDFLyQ1 6L HO UHIULJHUDQWH
HQWUD HQ ORV RMRV/ FRORFDU XQDV JRWDV GHO DFHLWH
PLQHUDO SDUD ODYDUORV1 (O DFHLWH DEVRUEH
UiSLGDPHQWH HO 50467D1 $ FRQWLQXDFLyQ/ ODYDU ORV
RMRV FRQ DJXD IUtD1 6H GHEH YLVLWDU LQPHGLDWDPHQWH
XQ RFXOLVWD DXQTXH KD\D GHVDSDUHFLGR OD LUULWDFLyQ
GH ORV RMRV1



,QIRUPDFLyQJHQHUDO2(VSHFLILFDFLRQHV
SDUD HO VHUYLFLR2/XEULFDQWHV

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( < 9(17,0
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3UHFDXFLyQ
1R FDOHQWDU HO 50467D D PiV GH 73E&1

(Q OD PD\RUtD GH ORV FDVRV/ VH UHTXLHUH VyOR XQ
FDORU PRGHUDGR SDUD TXH OD SUHVLyQ GHO UHIULJHUDQWH
HQ HO UHFLSLHQWH VXED SRU HQFLPD GH OD SUHVLyQ
GHO VLVWHPD FXDQGR VH FDUJD R VH DJUHJD
UHIULJHUDQWH1
6yOR VH QHFHVLWD XQ EDOGH R JUDQ UHFLSLHQWH FRQ
DJXD FDOLHQWH D QR PiV GH 73E&1 1R VH GHEH
FDOHQWDU HO UHFLSLHQWH GH UHIULJHUDQWH FRQ XQ
VROGDGRU R DOJ~Q RWUR LQVWUXPHQWR TXH SXHGD KDFHU
VXELU OD WHPSHUDWXUD \ OD SUHVLyQ SRU HQFLPD GH
HVWD QLYHO1 1R VH GHEH VROGDU R OLPLSLDU FRQ YDSRU
ODV SLH]DV GHO VLVWHPD/ OD WXEHUtD GH UHIULJHUDQWH
R HQ DOJ~Q OXJDU FHUFDQR D HVWDV SLH]DV1

3UHFDXFLyQ
0DQWHQHU HO UHFLSLHQWH GH 50467D HQ SRVLFLyQ
YHUWLFDO FXDQGR VH FDUJD HO VLVWHPD1

&XDQGR VH YD FDUJDQGR HO 50467D HQ HO VLVWHPD
GH UHIULJHUDFLyQ/ PDQWHQHU HO WDQTXH R ODV ODWDV
GH DOLPHQWDFLyQ HQ SRVLFLyQ YHUWLFDO1 6L VH LQFOLQD
R VH LQYLHUWH HO UHFLSLHQWH GH UHIULJHUDQWH/ HQWUDUi
UHIULJHUDQWH OtTXLGR HQ HO VLVWHPD GH VH GDxDUi
HO FRPSUHVRU1

3UHFDXFLyQ
41 3DUD OD YHULILFDFLyQ GH IXJDV GHO YDSRU GH

UHIULJHUDQWH/ VH GHEH XVDU HO GHWHFWRU GH
IXJDV SDUD 50467D1

51 1R GHMDU TXH HO UHIULJHUDQWH OLTXLGR WRTXH
PHWDOHV EULOODQWHV1

(O UHIULJHUDQWH HQVXFLDUi HO EULOOR GH XQ PHWDO
EULOODQWH \ GH ODV VXSHUILFLHV FURPDGDV/ \ DO
FRPELQDUVH FRQ OD KXPHGDG DPELHQWH/ SXHGH
FRUURHU FXDOTXLHU VXSHUILFLH PHWiOLFD1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 8853336354<

3XQWRV 9DORU QRUPDO

9HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ 7*9 :83 r 83

9$4 983 r 83

7'9 ;33 r 63

9HORFLGDG GH DXPHQWR GHO
UDOHQWt U2PLQ

&XDQGR OD FDUJD SRU
$2& HV EDMD

7*9 :83 r 83
UDOHQWt U2PLQ $2& HV EDMD

9$4 983 r 83

7'9 ;83 r 83

&XDQGR OD FDUJD SRU
$2& HV DOWD

7*9 ;83 r 83
$2& HV DOWD

9$4 <33 r 83

7'9 ;83 r 83

5HVLVWRU +SDUD HO PRWRU GHO VRSODGRU, : /2= 5/63/ 0/= 4/43/ 0+= 3/73

(QWUHKLHUUR +HPEUDJXH PDJQpWLFR, PP 3/73 ï 3/98

/8%5,&$17(6 885333734<<

3XQWRV /XEULFDQWH HVSHFLILFDGR &DQWLGDG

&DGD FRQH[LyQ GH OD WXEHUtD GH UHIULJHUDQWH 681 3$* 89 /D QHFHVDULD

/XEULFDQWH GH OD XQLGDG GH UHIULJHUDQWH GHO FRPSUHVRU P/ 681 3$* 89 453



+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV2
/RFDOL]DFLyQ GH IDOODV

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( < 9(17,0
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+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 88533393466

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<469: /ODYH HVSHFLDO 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WXHUFD GH
PRQWDMH GH OD DUPDGXUD GHO FRPSUHVRU

0%<<46;9 3DVDGRU

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 885333:3575

352&(',0,(1726 '( /2&$/,=$&,21 '( )$//$6

6tQWRPD GHO
SUREOHPD

&DXVD SUREDEOH 5HPHGLR 3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

$XQTXH HO
LQWH0UUXSWRU GH
HQFHQGLGR HVWi

5HOp GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH GHIHFWXRVR

&DPELDU HO UHOp GHO FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

8804:

HQFHQGLGR HVWi
HQ OD SRVLFLyQ
21/ QR IXQFLRQD

(PEUDJXH PDJQpWLFR GHIHFWXRVR &DPELDU OD SODFD GH DUPDGXUD/ HO
URWRU R OD ERELQD GH HPEUDJXH1

88098
2 / R X F R D
HO DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH1 )XJD GHO UHIULJHUDQWH R OOHQDGR H[FHVLYR

GHO UHIULJHUDQWH
5HOOHQDU HO UHIULJHUDQWH/ UHSDUDU ODV
IXJDV R TXLWDU DOJXQD FDQWLGDG GHO
UHIULJHUDQWH1

88048

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH GHIHFWXRVR &DPELDU HO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
GREOH1

8805;/ 5<

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
GHIHFWXRVR

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

8804<

,QWHUUXSWRU GHO VRSODGRU GHIHFWXRVR &DPELDU HO LQWHUUXSWRU GHO
VRSODGRU1

88054

,QWHUUXSWRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHIHFWXRVR

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU GH
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH1

88098

(&8 GHO FRPSUHVRU DXWRPiWLFR
GHIHFWXRVD

&DPELDU OD (&8 GHO FRPSUHVRU
DXWRPiWLFR1

88059

(&8 GHO PRWRU GHIHFWXRVR &DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1 ï

$XQTXH HO
DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH HVWi

)XJD GHO UHIULJHUDQWH 5HOOHQDU GHO UHIULJHUDQWH/ \ UHSDUDU
ODV IXJDV

88048

GH DLUH HVWi
IXQFLRQDQGR/ OD
WHPSHUDWXUD HQ

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH GHIHFWXRVR &DPELDU HO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
GREOH1

8805;/ 5<
H SH D X D H
HO FRPSDUWLPLHQ0
WR GH SDVDMHURV
QR EDMD +QR VDOH

,QWHUUXSWRU GH WHPSHUDWXUD GHO
UHIULJHUDQWH GHIHFWXRVR

&DPELDU HO LQWHUUXSWRU GH
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH1

88098

QR EDMD +QR VDOH
HO DLUH IUtR,1 8QLGDG GH FRQWURO HOHRFWUyQLFR GHO

FRPSUHVRU DXWRPiWLFR GHIHFWXRVD
&DPELDU OD (&8 GHO FRPSUHVRU
DXWRPiWLFR1

88059

(&8 GHO PRWRU GHIHFWXRVR &DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1 ï



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( < 9(17,0
/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/!8809

6tQWRPD GHO
SUREOHPD

3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

5HPHGLR&DXVD SUREDEOH

1R IXQFLRQD HO
PRWRU \ YHQWLOD

5HOp GHO VRSODGRU GHIHFWXRVR &DPELDU HO UHOp GHO VRSODGRU1 88049
PRWRU \ YHQWLOD0
GRU GHO VRSODGRU1 0RWRU \ YHQWLODGRU GHO VRSODGRU

GHIHFWXRVR
&DPELDU HO PRWRU \ YHQWLODGRU GHO
VRSODGRU1

88056

5HVLVWRU +SDUD HO PRWRU GHO VRSODGRU,
GHIHFWXRVR

&DPELDU HO UHVLVWRU1 88056

,QWHUUXSWRU GHO VRSODGRU GHIHFWXRVR &DPELDU HO LQWHUUXSWRU GHO
VRSODGRU1

88054

1R SDUD HO PRWRU
\ YHQWLODGRU GHO
VRSODGRU1

&RUWRFLUFXLWR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
HQWUH HO PRWRU \ YHQWLODGRU GHO VRSODGRU \
HO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU

5HSDUDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1 ï

,QWHUUXSWRU GHO VRSODGRU GHIHFWXRVR &DPELDU HO LQWHUUXSWRU GHO
VRSODGRU1

88054

5HOp GHO VRSODGRU GHIHFWXRVR &DPELDU HO UHOp GHO VRSODGRU1 88049

$XQTXH HO
DFRQGLFLRQDGRU
GH DL H HVWi

0RWRU GHO YHQWLODGRU GH FRQGHQVDGRU
GHIHFWXRVR

&DPELDU HO PRWRU GHO YHQWLODGRU GH
FRQGHQVDGRU

88064

GH DLUH HVWi
IXQFLRQDQGR/ QR
IXQFLRQD HO

WLO G G

0RWRU GHO YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU
GHIHFWXRVR

&DPELDU HO PRWRU GHO YHQWLODGRU GHO
UDGLDGRU1

ï

YHQWLODGRU GH
FRQGHQVDGRU1 5HOp GHO FRQWURO GH YHQWLODGRU GHIHFWXRVR1 &DPELDU HO UHOp GH FRQWURO GHO

YHQWLODGRU1
8804:

(&8 GHO PRWRU GHIHFWXRVR &DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1 ï

,163(&&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '(/ (&8 '(/ &2035(625 $8720$7,&2
88534363374

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

4 (QWUDGD GHO LQWHUUXSWRU GH
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH DO (&8

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH= 2))

3 9

,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH=
21

9ROWDMH GH VLVWHPD

5 6DOLGD GHO (&8 DO UHOp GHO FRPSUHVRU
GH DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

5HOp GHO FRPSUHVRU GH
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 2))

9ROWDMH GH VLVWHPD

5HOp GHO FRPSUHVRU GH
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 21

3 9

6 6DOLGD GHO (&8 DO (&8 GHO PRWRU 7HPSHUDWXUD GH GHWHFFLyQ GHO WHUPR0
VHQVRU GH DLUH= 8E& R PHQRV

9ROWDMH GH VLVWHPD

7HPSHUDWXUD GH GHWHFFLyQ GHO WHUPR0
VHQVRU GH DLUH= ;E& R PiV

3 9

7 &RQH[LyQ D WLHUUD (Q FXDOTXLHU PRPHQWR 3 9
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 88533;73466

358(%$ '(/ 1,9(/ '( 5()5,*(5$17( (1
/$ 0,5,//$
/D PLULOOD HV XQ LQGLFDGRU GHO QLYHO GH UHIULJHUDQWH1 3DUD
YHULILFDU HO QLYHO GH UHIULJHUDQWH/ OLPSLDU OD PLULOOD \ DUUDQFDU
HO PRWRU1 2SULPLU HO ERWyQ GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH SDUD
KDFHU IXQFLRQDU HO FRPSUHVRU/ FRORFDU HO LQWHUUXSWRU GHO
VRSODGRU D OD SRVLFLyQ +, \ PRYHU OD SDODQFD GH FRQWURO GH
WHPSHUDWXUD D OD SRVLFLyQ 0$;1 &22/1 'HVSXpV GH KDFHU
IXQFLRQDU GXUDQWH XQRV PLQXWRV/ YHULILFDU HO UHIULJHUDQWH HQ
OD PLULOOD1
41 6L OD PLULOOD HVWi OLPSLD/ HO HPEUDJXH PDJQpWLFR HVWi

HQJUDQDGR/ OD WXEHUtD GH GHVFDUJD GHO FRPSUHVRU HVWi
FDOLHQWH \ OD WXEHUtD GH HQWUDGD GHO FRPSUHVRU HVWi IUtD>
HO VLVWHPD WLHQH XQD FDUJD FRPSOHWD1

51 6L OD PLULOOD HVWi OLPSLD/ HO HPEUDJXH PDJQpWLFR HVWi
HQJUDQDGR/ QR KD\ XQD GLIHUHQFLD LPSRUWDQWH HQ OD
WHPSHUDWXUD GH ODV WXEHUtDV GH HQWUDGD \ GH GHVFDUJD
GHO FRPSUHVRU> KD\ XQD SpUGLGD GH UHIULJHUDQWH HQ HO
VLVWHPD1

61 6L DSDUHFH HVSXPD R EXUEXMDV HQ OD PLULOOD/ SXHGH KDEHU
SRFD FDUJD HQ HO VLVWHPD1 (O VLVWHPD GHEH FDUJDUVH FRQ
XQ UHIULJHUDQWH1

358(%$ '(/ (0%5$*8( 0$*1(7,&2
88533;834:7

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU +XQD SDULOOD, GHO HPEUDJXH
PDJQpWLFR1

51 &RQHFWDU GLUHFWDPHQWH HO WHUPLQDO +., GH OD EDWHUtD HQ
HO FRQHFWRU GHO HPEUDJXH PDJQpWLFR1

61 6L HO HPEUDJXH PDJQpWLFR HVWi QRUPDO VH HVFXFKDUi
XQ UXLGR ´FOLFµ1 6L OD SROHD \ OD DUPDGXUD QR HQWUDQ HQ
FRQWDFWR +´FOLFµ, VH KD SURGXFLGR XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR1

358(%$ '(/ 5(&(3725 6(&$'25 88533;93448

+DFHU IXQFLRQDU OD XQLGDG \ YHULILFDU OD WHPSHUDWXUD HQ OD
WXEHUtD WRFDQGR OD HQWUDGD \ VDOLGD GHO UHFHSWRU VHFDGRU1
6L KD\ XQD GLIHUHQFLD HQ ODV WHPSHUDWXUDV/ HO UHFHSWRU VHFDGRU
HVWi SDUFLDOPHQWH REVWUXLGR1
&DPELDU HO UHFHSWRU VHFDGRU1

0LULOOD

&RQHFWRU GHO HPEUDJXH
PDJQpWLFR
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9(5,),&$&,21 '(/ ,17(5583725 '(
35(6,21 '2%/( 8853437349:

41 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH
\ FRQHFWDU ORV WHUPLQDOHV GH ODGR GH DOWD2EDMD SUHVLyQ
XELFDGRV HQ HO ODGR GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ WDO FRPR
DSDUHFH HQ OD ILJXUD1

51 ,QVWDODU HO PHGLGRU P~OWLSOH HQ OD YiOYXOD GH VHUYLFLR GH
DOWD SUHVLyQ GH OD WXEHUtD GH UHIULJHUDQWH1 +&RQVXOWDU OD
3UXHEH GH 5HQGLPLHQWR1,

61 6L KD\ FRQWLQXLGDG HQ ORV UHVSHFWLYRV WHUPLQDOHV FXDQGR
ORV ODGRV GH DOWD2EDMD SUHVLyQ HQ HO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
GREOH HVWiQ FRQ VX SUHVLyQ GH IXQFLRQDPLHQWR +21,/ HO
LQWHUUXSWRU HVWi QRUPDO1 6L QR KD\ FRQWLQXLGDG/ FDPELDU
HO LQWHUUXSWRU1

3XQWRV 3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU

2))o 21 21o 2))

/DGR GH EDMD
SUHVLyQ N3D

554 4<9

/DGR GH DOWD
SUHVLyQ N3D

51686 51<75

$-867( '( /$ &255($ '( 0$1'2 '(/
&2035(625 88533433434

&RQVXOWDU HO *5832 44 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1

/DGR GH DOWD2
EDMD SUHVLyQ

/$'2 '(
%$-$ 35(6,21

/$'2 '(
$/7$ 35(6,21

21

2))

21

2))
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&$5*$ 885334534:9

41 &RQ ODV PDQLMDV GHYXHOWDV FRPSOHWDPHQWH +YiOYXOD
FHUUDGD,/ LQVWDODU OD YiOYXOD DGDSWDGRUD DO ODGR GH EDMD
SUHVLyQ GHO PHGLGRU P~OWLSOH1

51 &RQHFWDU OD PDQJXHUD GH FDUJD +D]XO, D OD YiOYXOD
DGDSWDGRUD1

61 &RQHFWDU OD MXQWD UiSLGD +SDUD EDMD SUHVLyQ, D ODPDQJXHUD
GH FDUJD +D]XO,1

71 &RQHFWDU OD MXQWD UiSLGD +SDUD EDMD SUHVLyQ, D OD YiOYXOD
GH VHUYLFLR GH EDMD SUHVLyQ1

127$
/D YiOYXOD GH VHUYLFLR GH EDMD SUHVLyQ VH GHEH FRQHFWDU
D OD PDQJXHUD IOH[LEOH GH VXFFLyQ1

3UHFDXFLyQ
+4, 8VDU ODV KHUUDPLHQWDV SDUD 50467D1
+5, $O LQVWDODU OD MXQWD UiSLGD/ HPSXMDU OD VHFFLyQ $

ILUPHPHQWH FRQWUD OD YiOYXOD GH VHUYLFLR KDVWD
XQ VRQLGR ´FOLFµ VH R\H1 $O FRQHFWDUOD/ HPSXMDUOD
FRQ VX PDQR DGMXQWR D OD PDQJXHUD SDUD TXH
QR VH GREOH OD PDQJXHUD1

81 &HUUDU ODV YiOYXODV GH EDMD SUHVLyQ \ GH DOWD SUHVLyQ
GHO PHGLGRU P~OWLSOH1

91 ,QVWDODU HO DGDSWDGRU GH OD ERPED GH YDFtR D OD ERPED
GH YDFtR1

:1 &RQHFWDU HO HQFKXIH GH OD ERPED GH YDFtR DO DGDSWDGRU
GH OD ERPED GH YDFtR1

;1 &RQHFWDU OD PDQJXHUD GH FDUJD +DPDULOOD, DO RULILFLR GH
FRQH[LyQ GH 50467D GHO DGDSWDGRU GH OD ERPED GH YDFtR1

<1 $SUHWDU OD PDQLMD GH YiOYXOD DGDSWDGRUD +YiOYXOD DELHUWD,1
431 $EULU OD YiOYXOD GH EDMD SUHVLyQ GHO PHGLGRU P~OWLSOH1
441 3RQHU HO LQWHUUXSWRU GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD ERPED

GH YDFtR D OD SRVLFLyQ 211

127$
$XQTXH HO LQWHUUXSWRU GH IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH OD
ERPED GH YDFtR VH KD FRQHFWDGR/ OD ERPED GH YDFtR
QR IXQFLRQD GHELGR D OD FRQH[LyQ GH IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ HQ HO SDVR +:,1

9iOYXOD GH
EDMD SUHVLyQ

9iOYXOD GH
DOWD SUHVLyQ

0HGLGRU P~OWLSOH

9iOYXOD
DGDSWDGRUD

0DQJXHUD GH
FDUJD +DPDULOOD,

0DQJXHUD GH
FDUJD +D]XO,

2ULILFLR GH
FRQH[LyQ
GH 545

,QWHUUXSWRU
2ULILFLR GH
FRQH[LyQ
GH 50467D

$GDSWD0
GRU GH OD
ERPED
GH
YDFtR %RPED GH

YDFtR
(QFKXIH GH
IXHQWH GH
DOLPHQWDFLyQ

,QWHUUXSWRU

-XQWD
UiSLGD
+SDUD
EDMD
SUHVLyQ,

9iOYXOD GH
VHUYLFLR GH
EDMD SUHVLyQ

0DQJXLWR

$
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451 3RQHU HO LQWHUUXSWRU GHO DGDSWDGRU GH OD ERPED GH YDFtR
DO ODGR GH 50467D SDUD DUUDQFDU OD ERPED GH YDFtR1

3UHFDXFLyQ
1R KDFHU IXQFLRQDU HO FRPSUHVRU SDUD OD HYDFXDFLyQ1

461 (YDFXDU FRQ OD OHFWXUD GH YDFtR D 433 N3D R PiV SRU
DSUR[1 43 PLQXWRV1

471 3RQHU HO LQWHUUXSWRU GHO DGDSWDGRU GH OD ERPED GH YDFtR
D OD SRVLFLyQ 2))/ \ GHMDUOR HQ HVH HVWDGR SRU 8 PLQXWRV1

3UHFDXFLyQ
1R KDFHU IXQFLRQDU HO FRPSUHVRU HQ OD FRQGLFLyQ GH
YDFtR/ SRUTXH HO FRPSUHVRU VH SXHGH GDxDU1

481 (IHFWXDU XQD SUXHED GH IXJD1 +%XHQR VL OD SUHVLyQQHJDWLYD
QR EDMD1,

3UHFDXFLyQ
6L OD SUHVLyQ QHJDWLYD EDMD/ YROYHU D DSUHWDU ODV
FRQH[LRQHV/ \ GHVSXpV/ UHSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GH
HYDFXDFLyQ GHVGH HO SDVR +45,1

491 &RQ OD PDQLMD GHYXHOWD FRPSOHWDPHQWH +YiOYXOD DELHUWD,/
LQVWDODU OD YiOYXOD GH FDUJD D OD ODWD GH VHUYLFLR1

4:1 'HYROYHU FRPSOHWDPHQWH OD PDQLMD GH OD YiOYXOD
DGDSWDGRUD +YiOYXOD FHUUDGD,/ TXLWDUOD GHVGH HO PHGLGLRU
P~OWLSOH/ H LQVWDODU OD ODWD GH VHUYLFLR D OD YiOYXOD
DGDSWDGRUD1

4;1 $SUHWDU OD PDQLMD GH OD YiOYXOD GH FDUJD +YiOYXOD FHUUDGD,
SDUD SXQ]DU OD ODWD GH VHUYLFLR1

9iOYXOD GH
VHUYLFLR GH
EDMD SUHVLyQ

%RPED GH
YDFtR

9iOYXOD DGDSWDGRUD

9iOYXOD DELHUWD

9iOYXOD FHUUDGD

9iOYXOD
GH FDUJD

/DWD GH
VHUYLFLR
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4<1 'HYROYHU OD PDQLMD GH OD YiOYXOD GH FDUJD +YiOYXOD DELHUWD,
\ DSUHWDU OD PDQLMD GH OD YiOYXOD DGDSWDGRUD +YiOYXOD
DELHUWD, SDUD FDUJDU HO VLVWHPD FRQ UHIULJHUDQWH1

3UHFDXFLyQ
6L VH LQYLHUWH OD ODWD GH VHUYLFLR/ HO UHIULJHUDQWH OtTXLGR
SRGUtD HQWUDU D SUHVLyQ HQ HO FRPSUHVRU \ HVWURSHDUOR1
0DQWHQHU OD ODWD GH VHUYLFLR HQ SRVLFLyQ YHUWLFDO SDUD
DVHJXUDU TXH HO UHIULJHUDQWH VHD FDUJDGR HQ HVWDGR
JDVHRVR1

531 &XDQGR HO UHIULJHUDQWH QR VH KD VDFDGR/ GHYROYHU
FRPSOHWDPHQWH OD PDQLMD GH OD YiOYXOD DGDSWDGRDUD
+YiOYXOD FHUUDGD,1

541 9HULILFDU SRU ODV IXJDV GH JDV XVDQGR XQ GHWHFWRU GH
IXJDV1 6L XQD IXJD GH JDV VH GHWHFWD/ YROYHU D DSUHWDU
ODV FRQH[LRQHV/ \ GHVSXpV/ UHSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GH
HYDFXDFLyQ GHVGH HO SDVR +45,1

3UHFDXFLyQ
6H GHEH XVDU HO GHWHFWRU GH IXJDV SDUD 50467D1

551 $UUDQFDU HO PRWRU1
561 +DFHU IXQFLRQDU HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ UHJXODU OD

WHPSHUDWXUD DO PtQLPR +0$;1 &22/,1
571 )LMDU OD YHORFLGDG GH PRWRU D 41833 USP1
581 $SUHWDU ODPDQLMD GH OD YiOYXOD DGDSWDGRUD +YiOYXOD DELHUWD,

SDUD FDUJDU HO YROXPHQ UHTXHULGR GHO UHIULJHUDQWH1

3UHFDXFLyQ
6L VH LQYLHUWH OD ODWD GH VHUYLFLR/ HO UHIULJHUDQWH OtTXLGR
SRGUtD HQWUDU D SUHVLyQ HQ HO FRPSUHVRU \ HVWURSHDUOR1
0DQWHQHU OD ODWD GH VHUYLFLR HQ SRVLFLyQ YHUWLFDO SDUD
DVHJXUDU TXH HO UHIULJHUDQWH VHD FDUJDGR HQ HVWDGR
JDVHRVR1

591 'HVSXpV GH FDUJDU HO UHIULJHUDQWH/ GHYROYHU FRPSOHWD0
PHQWH OD PDQLMD GH OD YiOYXOD DGDSWDGRUD +YiOYXOD
FHUUDGD,1

5:1 $SUHWDU OD PDQLMD GH YiOYXOD GH FDUJD +YiOYXOD FHUUDGD,1
4XLWDU OD MXQWD UiSLGD +SDUD EDMD SUHVLyQ, GHVGH OD YiOYXOD
GH VHUYLFLR GH EDMD SUHVLyQ1

127$
6L OD ODWD GH VHUYLFLR QR VH KD TXHGDGR YDFtD FRPSOHWD0
PHQWH/ PDQWHQHU ODV PDQLMDV GH OD YiOYXOD GH FDUJD \
GH OD YiOYXOD DGDSWDGRUD FHUUDGDV SDUD OD SUy[LPD FDUJD1

9iOYXOD GH FDUJD

/DWD GH VHUYLFLR
+5HFLSLHQWH GH
UHIULJHUDQWH,

9iOYXOD GH
VHUYLFLR GH
EDMD SUHVLyQ
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41 ,QVWDODU OD YiOYXOD GH FDUJD FRQ VX PDQLMD GHYXHOWD

FRPSOHWDPHQWH +YiOYXOD DELHUWD, D OD ODWD GH VHUYLFLR1
51 ,QVWDODU OD YiOYXOD DGDSWDGRUD FRQ VX PDQLMD GHYXHOWD

FRPSOHWDPHQWH +YiOYXOD FHUUDGD, D OD YiOYXOD GH FDUJD1
61 &RQHFWDU OD PDQJXHUD GH FDUJD +D]XO, D OD YiOYXOD

DGDSWDGRUD1
71 &RQHFWDU OD PDQJXHUD GH FDUJD +D]XO, D OD MXQWD UiSLGD

+SDUD EDMD SUHVLyQ,1
81 $SUHWDU OD PDQLMD GH OD YiOYXOD GH FDUJD +YiOYXOD FHUUDGD,

SDUD SXQ]DU OD ODWD GH VHUYLFLR1
91 *LUDU OD PDQLMD GH OD YiOYXOD DGDSWDGRUD SDUD SXUJDU HO

DLUH1

:1 ,QVWDODU OD MXQWD UiSLGD +SDUD EDMD SUHVLyQ, D OD YiOYXOD
GH VHUYLFLR GH EDMD SUHVLyQ1

127$
/D YiOYXOD GH VHUYLFLR GH EDMD SUHVLyQ VH GHEH FRQHFWDU
D OD PDQJXHUD IOH[LEOH GH VXFFLyQ1

;1 $UUDQFDU HO PRWRU1
<1 +DFHU IXQFLRQDU HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ UHJXODU OD

WHPSHUDWXUD DO PtQLPR +0$;1 &22/,1
431 )LMDU OD YHORFLGDG GH PRWRU D 41833 USP1
441 $SUHWDU OD PDQLMD GH OD YiOYXOD DGDSWDGRUD +YiOYXOD

DELHUWD,/ \ UHOOHQDU HO UHIULJHUDQWH YHULILFDQGR OD FDQWLGDG
PHGLDQWH HO YLGULR GH YLVWD1

3UHFDXFLyQ
6L VH LQYLHUWH OD ODWD GH VHUYLFLR/ HO UHIULJHUDQWH OtTXLGR
SRGUtD HQWUDU D SUHVLyQ HQ HO FRPSUHVRU \ HVWURSHDUOR1
0DQWHQHU OD ODWD GH VHUYLFLR HQ SRVLFLyQ YHUWLFDO SDUD
DVHJXUDU TXH HO UHIULJHUDQWH VHD FDUJDGR HQ HVWDGR
JDVHRVR1

451 'HVSXpV GH TXH HO UHOOHQR VH KD FRPSOHWDGR/ GHYROYHU
FRPSOHWDPHQWH ODPDQLMD GH OD YiOYXOD DGDSWDGRUD +YiOYXOD
FHUUDGD,/ \ GHVSXpV/ TXLWDU OD MXQWD UiSLGD1

127$
6L OD ODWD GH VHUYLFLR QR VH KD TXHGDGR YDFtD
FRPSOHWDPHQWH/ PDQWHQHU ODV PDQLMDV GH OD YiOYXOD GH
FDUJD \ GH OD YiOYXOD DGDSWDGRUD FHUUDGDV SDUD OD SUy[LPD
FDUJD1

9iOYXOD DELHUWD

9iOYXOD
FHUUDGD

/DWD GH VHUYLFLR
+5HFLSLHQWH GH
UHIULJHUDQWH,

9iOYXOD GH FDUJD

9iOYXOD DGDSWDGRUD

0DQJXHUD GH
FDUJD +D]XO,

-XQWD UDSLGD
+SDUD EDMD SUHVLyQ,

-XQWD UiSLGD
+SDUD EDMD
SUHVLyQ,

9iOYXOD GH
VHUYLFLR GH
EDMD SUHVLyQ

9iOYXOD GH FDUJD

/DWD GH VHUYLFLR
+5HFLSLHQWH GH
UHIULJHUDQWH,

9iOYXOD GH
VHUYLFLR GH
EDMD SUHVLyQ
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41 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU D XQD YHORFLGDG GH PRWRU GH

41533 ï 41833 USP SRU DSUR[LPDGDPHQWH 8 PLQXWRV FRQ
HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH IXQFLRQDGR SDUD YROYHU HO DFHLWH1

127$
9XHOWD GHO DFHLWH VHUi PiV HIHFWLYD VL VH KD KHFKR
FRQGXFLHQGR HO YHKtFXOR1

51 3DUDU HO PRWRU1
61 &RQHFWDU OD PDQJXHUD GH FDUJD +D]XO, D OD YiOYXOD

DGDSWDGRUD FRQ VX PDQLMD GHYXHOWD FRPSOHWDPHQWH
+YiOYXOD FHUUDGD,1

71 &RQHFWDU OD MXQWD UiSLGD D OD PDQJXHUD GH FDUJD +D]XO,1
81 ,QVWDODU OD MXQWD UiSLGD D OD YiOYXOD GH VHUYLFLR GH EDMD

SUHVLyQ1

127$
/D YiOYXOD GH VHUYLFLR GH EDMD SUHVLyQ VH GHEH FRQHFWDU
D OD PDQJXHUD IOH[LEOH GH VXFFLyQ1

3UHFDXFLyQ
$O LQVWDODU OD MXQWD UiSLGD/ HPSXMDU OD VHFFLyQ $
ILUPHPHQWH FRQWUD OD YiOYXOD GH VHUYLFLR KDVWD XQ
VRQLGR ´FOLFµ VH R\H1 $O FRQHFWDUOD/ HPSXMDUOD FRQ
VX PDQR DGMXQWR D OD PDQJXHUD SDUD TXH QR VH GREOH
OD PDQJXHUD1

91 &RORFDU OD YiOYXOD DGDSWDGRUD GHQWUR GHO UHFLSLHQWH/ \
GHVFDUJDU HO UHIULJHUDQWH DEULHQGR OD PDQLMD JUDGXDOPHQWH
SDUD TXH HO DFHLWH QR VH GHVSDUUDPH1

127$
&XDOTXLHU DFHLWH TXH VH KD TXHGDGR HQ HO UHFLSLHQWH
VH GHEH YROYHU DO VLVWHPD GH DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

//(1$'2 '( $&(,7( (1 (/ 6,67(0$ '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5(
8Q GHPDVLDGR SRFR DFHLWH UHVXOWDUi XQD OXEULFDFLyQ
LQDGHFXDGD GHO FRPSUHVRU \ VH SURGXFLUi XQD IDOOD GHO
FRPSUHVRU1 8Q H[FHVR GH DFHLWH DXPHQWDUi OD WHPSHUDWXUD
GHO DLUH GH GHVFDUJD1
&XDQGR VH LQVWDOD XQ FRPSUHVRU HQ IiEULFD/ FRQWLHQH 453
P/ GH DFHLWH GH UHIULJHUDQWH1 &XDQGR HO VLVWHPD GH
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi IXQFLRQDQGR/ HO UHIULJHUDQWH KDFH
SDVDU HO DFHLWH SRU WRGR HO VLVWHPD1 3DUWH GHO DFHLWH TXHGDUi
DWUDSDGR \ UHWHQLGR HQ YDULDV SDUWHV GHO VLVWHPD1
&XDQGR VH FDPELDQ ODV VLJXLHQWHV SLH]DV GHO VLVWHPD/ VHUi
QHFHVDULR DJUHJDU DFHLWH HQ HO VLVWHPD SDUD FDPELDU HO DFHLWH
TXH VH VDFD FRQ OD SLH]D1

$FHLWH GHO FRPSUHVRU= 681 3$* 89

&DQWLGDG
&RQGHQVDGRU= 48 P/
(YDSRUDGRU= 93 P/
0DQJXHUD GH VXFFLyQ= 43 P/
5HFHSWRU= 43 P/

0DQJXLWR

0DQJXHUD GH FDUJD +D]XO,

-XQWD UiSLGD

9iOYXOD GH
VHUYLFLR GH
EDMD SUHVLyQ

$FHLWH
9iOYXOD
DGDSWDGRUD

$
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41 (VWDFLRQDU HO YHKtFXOR LQVSHFFLRQDGR HQ XQ OXJDU TXH
QR TXHGH H[SXHVWR GLUHFWDPHQWH D ORV UD\RV GHO VRO1

51 &HUUDU ODV YiOYXODV GH EDMD SUHVLyQ \ GH DOWD SUHVLyQ
GHO PHGLGRU P~OWLSOH1

61 &RQHFWDU OD PDQJXHUD GH FDUJD +D]XO, D OD YiOYXOD GH
EDMD SUHVLyQ \ OD PDQJXHUD GH FDUJD +URMR, D OD YiOYXOD
GH DOWD SUHVLyQ GHO PHGLGRU P~OWLSOH1

71 ,QVWDODU OD MXQWD UiSLGD +SDUD EDMD SUHVLyQ, D OD PDQJXHUD
GH FDUJD +D]XO, \ D MXQWD UiSLGD +SDUD DOWD SUHVLyQ, D
OD PDQJXHUD GH FDUJD +URMR,1

81 &RQHFWDU OD MXQWD UiSLGD +SDUD EDMD SUHVLyQ, D OD YiOYXOD
GH VHUYLFLR GH EDMD SUHVLyQ \ OD MXQWD UiSLGD +SDUD DOWD
SUHVLyQ, D OD YiOYXOD GH VHUYLFLR GH DOWD SUHVLyQ1

127$
/D YiOYXOD GH VHUYLFLR GH DOWD SUHVLyQ HVWi HQ HO WXER
% GH OtTXLGR/ \ OD YiOYXOD GH VHUYLFLR GH EDMD SUHVLyQ
HVWi HQ OD PDQJXHUD IOH[LEOH GH VXFFLyQ1

3UHFDXFLyQ
$O LQVWDODU OD MXQWD UiSLGD/ HPSXMDU OD VHFFLyQ $
ILUPHPHQWH FRQWUD OD YiOYXOD GH VHUYLFLR KDVWD XQ
VRQLGR ´FOLFµ VH R\H1 $O FRQHFWDUOD/ HPSXMDUOD FRQ
VX PDQR DGMXQWR D OD PDQJXHUD SDUD TXH QR VH GREOH
OD PDQJXHUD1

91 $UUDQFDU HO PRWRU1
:1 +DFHU HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HQ ODV VLJXLHQWHV

FRQGLFLRQHV=
,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GHO DLUH= 3RVLFLyQ
FRQHFWDGR
6HOHFFLyQ GHO PRGR= 3RVLFLyQ FDUD
&RQWURO GH WHPSHUDWXUD= 3RVLFLyQ 0i[LPR HQIULDPLHQWR
6HOHFFLyQ GH DLUH= 3RVLFLyQ UHFLUFXODFLyQ
,QWHUUXSWRU GHO VRSODGRU= 3RVLFLyQ +, +UiSLGR,

;1 $MXVWDU OD YHORFLGDG GHO PRWRU D 41333 USP FRQ HO
HPEUDJXH GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HQJUDQDGR1

<1 6H GHEH FDOHQWDU HO PRWRU FRQ ODV SXHUWDV \ YHQWDQLOODV
FHUUDGD1

431 ,QWURGXFLU XQ WHUPyPHWUR HQ OD VDOLGD FHQWUDO L]TXLHUGD
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ KDFHU IXQFLRQDU HO PRWRU
GXUDQWH 53 PLQXWRV1

441 9HULILFDU OD WHPSHUDWXUD GH DLUH GH GHVFDUJD1

127$
6L HO HPEUDJXH JLUD/ UHDOL]DU OD OHFWXUD DQWHV GH TXH VH
GHVHQJDQFKH HO HPEUDJXH1

9iOYXOD GH EDMD
SUHVLyQ

9iOYXOD GH DOWD
SUHVLyQ

0HGLGRU P~OWLSOH
0DQJXHUD GH
FDUJD +URMD,

0DQJXHUD
GH FDUJD
+D]XO,

9iOYXOD
DGDSWDGRUD
+SDUD EDMD
SUHVLyQ,

0DQJXLWR

9iOYXOD DGDSWDGRUD
+SDUD DOWD SUHVLyQ,

9iOYXOD GH
VHUYLFLR
GH EDMD
SUHVLyQ

9iOYXOD GH
VHUYLFLR
GH DOWD
SUHVLyQ

$

7HUPyPHWUR
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&XDGUR GH WHPSHUDWXUDV GH UHQGLPLHQWR

7HPSHUDWXUD DPELHQWH HQ HO WDOOHU
GH VHUYLFLR E&

53 58 68 73

7HPSHUDWXUD GH DLUH GH GHVFDUJD
E&

5/8 ï 7/8 5/8 ï 7/8 7/3 ï 9/8 9/8 ï </3

3UHVLyQ DOWD GHO FRPSUHVRU N3D :98 ï <93 :98 ï <93 41658 ï 41753 418:3 ï 41:98

3UHVLyQ EDMD GHO FRPSUHVRU N3D 73 ï 468 73 ï 468 ;3 ï 4:8 488 ï 588

5(3$5$&,21 '( )8*$6 '(
5()5,*(5$17( 88533483378

3(5','$ '( &$5*$
6L VH KD SHUGLGR WRGD OD FDUJD GHO VLVWHPD GHELGR
D XQD IXJD=
41 3XUJDU HO VLVWHPD1 +&RQVXOWDU HO SURFHGLPLHQWR1,
51 &DUJDU HO VLVWHPD FRORFDQGR DSUR[LPDGDPHQWH

XQD OLEUD GH UHIULJHUDQWH1
61 9HULILFDU SRU IXJDV1
71 'HVFDUJDU HO VLVWHPD1
81 5HSDUDU ODV IXJDV1
91 &DPELDU HO UHFHSWRU VHFDGRU1

3UHFDXFLyQ
/DV XQLGDGHV GH ILOWUR0VHFDGRU GH UHSXHVWR
GHEHQ HVWDU SHUIHFWDPHQWH VHOODGDV1 (O
VHFDGRU XVDGR HQ HVWDV XQLGDGHV VH OOHQDUi
UiSLGDPHQWH GH DJXD DO H[SRQHUOR DO DLUH
DPELHQWH1 &XDQGR VH LQVWDOD XQ VHFDGRU/
SUHSDUDU WRGDV ODV KHUUDPLHQWDV \
VXPLQLVWURV SDUD UHDUPDU UiSLGDPHQWH/ SDUD
PDQWHQHU DO PtQLPR HO WLHPSR GH DEHUWXUD
GHO VLVWHPD1

:1 (YDFXDU \ FDUJDU HO VLVWHPD1

32&$ &$5*$
6L QR VH KD SHUGLGR WRGD OD FDUJD GH UHIULJHUDQWH
GHO VLVWHPD> XELFDU \ UHSDUDU WRGDV ODV IXJDV1 6L
IXHUD QHFHVDULR DXPHQWDU OD SUHVLyQ GHO VLVWHPD
SDUD HQFRQWUDU OD IXJD +SRUTXH KD\ XQD FDUJD PX\
EDMD, DJUHJDU UHIULJHUDQWH1 6L IXHUD SRVLEOH UHSDUDU
ODV IXJDV VLQ GHVFDUJDU HO VLVWHPD GH UHIULJHUDQWH/
XVDU HO SURFHGLPLHQWR SDUD FRUUHJLU XQ QLYHO EDMR
GH UHIULJHUDQWH1

75$%$-26 (1 /$ 78%(5,$ < (1&$-(6
/DV DEROODGXUDV HQ OD WXEHUtD GH UHIULJHUDQWH R
ODV PDQJXHUDV GH UHIULJHUDQWH PX\ GREODGDV
UHGXFLUiQ HQRUPHPHQWH OD FDSDFLGDG GHO VLVWHPD1
6H SURGXFH XQD DOWD SUHVLyQ HQ HO VLVWHPD GXUDQWH
VX IXQFLRQDPLHQWR1 6H GHEH YHULILFDU FXLGDGRVD0
PHQWH TXH WRGDV ODV FRQH[LRQHV HVWiQ
KHPpWLFDPHQWH FHUUDGDV1 /D VXFLHGDG \ OD
KXPHGDG SXHGHQ HQWUDU HQ HO VLVWHPD FXDQGR VH
DEUH SDUD UHSDUDFLRQHV R SDUD FDPELDU OD WXEHUtD
R ODV SLH]DV1 6H GHEHQ WHQHU HQ FXHQWD ODV
VLJXLHQWHV SUHFDXFLRQHV1 6H GHEH GHVFDUJDU
FRPSOHWDPHQWH HO VLVWHPD DQWHV GH DEULU FXDOTXLHU
HQFDMH R FRQH[LyQ HQ HO VLVWHPD GH UHIULJHUDFLyQ1
$EULU ORV HQFDMHV FRQ SUHFDXFLyQ LQFOXVR GHVSXpV
GH GHVFDUJDU HO VLVWHPD1 6L VH QRWD OD H[LVWHQFLD
GH SUHVLyQ DO DIORMDU XQ HQFDMH/ GHMDU TXH OD SUHVLyQ
DWUDSDGD VDOJD OHQWDPHQWH1
1R WUDWDU GH GREODU XQ WXER SDUD HQFDMDUOR1 8WLOL]DU
XQ WXER FRQ OD IRUPD FRUUHFWD SDUD VX LQVWDODFLyQ
DO UHDOL]DU ORV WUDEDMRV GH VHUYLFLR1
8QD EXHQD UHJOD JHQHUDO SDUD ODV PDQJXHUDV
IOH[LEOHV HV OD GH PDQWHQHU HO UDGLR GH WRGDV ODV
FXUYDWXUDV D SRU OR PHQRV 43 YHFHV HO GLiPHWUR
GH OD PDQJXHUD1
8QD FXUYD PiV SURQXQFLGDG UHGXFLUi HO IOXMR GH
UHIULJHUDQWH1
6H GHEHQ LQVWDODU ODV PDQJXHUDV IOH[LEOHV GH WDO
IRUPD TXH HVWpQ D SRU OR PHQRV ;3PP GHO P~OWLSOH
GH HVFDSH1 6H GHEHQ LQVSHFFLRQDU WRGDV ODV
PDQJXHUDV IOH[LEOHV SRU OR PHQRV XQD YH] DO DxR
SDUD YHULILFDU TXH HVWiQ HQ EXHQ HVWDGR \
FRUUHFWDPHQWH LQVWDODGDV1
/DV FRQH[LRQHV GH OD FDxHUtD VH GHEHQ KDFHU FRQ
DQLOOR HQ 21 1R VH GHEHQ YROYHU D XVDU ORV DQLOORV
HQ 21
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6H GHEHQ HVWXGLDU SULPHUR ODV FRQGLFLRQHV TXH
SXHGHQ SURGXFLU GLFKRV UXLGRV1 $OJXQDV GH HVWDV
FRQGLFLRQHV SXHGHQ VHU= HO FOLPD/ OD YHORFLGDG GH
YHKtFXOR/ ORV HQJUDQDMHV HVWiQ HQ SXQWR PXHUWR/
OD WHPSHUDWXUD GHO PRWRU R FXDOTXLHU RWUD FRQGLFLyQ
HVSHFLDO1
/RV UXLGRV TXH VH SURGXFHQ GXUDQWH HO
IXQFLRQDPLHQWR GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH SXHGHQ
VHU FRQIXVRV1 3RU HMHPSOR> DOJR TXH VXHQD FRPR
XQ FRMLQHWH GHODQWHUR R ELHOD URWR SXHGH GHEHUVH
D SHUQRV/ WXHUFDV R PpQVXODV GH PRQWDMH IORMRV/
R SRUTXH HO FRQMXQWR GHO HPEUDJXH HVWi IORMR1 6H
GHEH YHULILFDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR
DFFHVRULD +VHUYRGLUHFFLyQ R DOWHUQDGRU,1
8QD WHQVLyQ LQFRUUHFWD GH OD FRUUHD GH PDQGR
DFFHVRULD SXHGH SURGXFLU XQ UXLGR FRQIXVR FXDQGR
VH HQJUDQD HO FRPSUHVRU \ QR KD\ UXLGRV FXDQGR
VH GHVHQJUDQD HO FRPSUHVRU1
/DV FRUUHDV GH PDQGR VRQ PX\ VHQVLEOHV D ORV
FDPELRV GH YHORFLGDG1 $ GLIHUHQWHV YHORFLGDGHV
GHO PRWRU/ \ VHJ~Q OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD/ pVWDV
SXHGHQ SURGXFLU UXLGRV H[WUDxRV TXH VH SXHGHQ
FRQIXQGLU FRQ SUREOHPDV PHFiQLFRV HQ HO
FRPSUHVRU1

$-867(
41 6HOHFFLRQDU XQD ]RQD WUDQTXLOD SDUD KDFHU ODV

SUXHEDV1 6H GHEH WUDWDU GH LPLWDU HQ OR SRVLEOH
ODV FRQGLFLRQHV HQ ODV TXH VH SURGXMR HO
SUREOHPD1 &RQHFWDU \ GHVFRQHFWDU HO
FRPSUHVRU YDULDV YHFHV SDUD LGHQWLILFDU
FODUDPHQWH ORV UXLGRV GHO FRPSUHVRU1
3DUD GXSOLFDU XQD FRQGLFLyQ FRQ DOWDV
WHPSHUDWXUDV DPELHQWDOHV +DOWD SUHVLyQ HQ HO
FRPSUHVRU,/ REVWUXLU SDUFLDOPHQWH HO IOXMR GH
DLUH SRU HO FRQGHQVDGRU1 ,QVWDODU HO MXHJR GHO
PHGLGRU P~OWLSOH \ YHULILFDU TXH OD SUHVLyQ GH
GHVFDUJD QR VXSHUD ORV 513:3 N3D1

51 $SUHWDU WRGRV ORV SHUQRV GH PRQWDMH GHO
FRPSUHVRU/ SHUQR GH PRQWDMH GHO HPEUDJXH
\ FRUUHD GH PDQGR GHO FRPSUHVRU1 9HULILFDU
TXH OD ERELQD GH HPEUDJXH HVWi DSUHWDGD +QR
KD\ URWDFLyQ R EDODQFHR,1

61 9HULILFDU TXH QR KD\ LQWHUIHUHQFLDV R IULFFLRQHV
TXH SXHGDQ SURGXFLU UXLGRV HQ ODV PDQJXHUDV
GH UHIULJHUDQWH1

71 9HULILFDU OD FDUJD GH UHIULJHUDQWH1 +&RQVXOWDU
OD ´&DUJD GHO VLVWHPDµ1,

81 9ROYHU D YHULILFDU ORV UXLGRV GHO FRPSUHVRU WDO
FRPR VH GHVFULEH HQ HO SDVR 41

91 6L WRGDYtD KD\ UXLGRV/ DIORMDU ORV SHUQRV GH
PRQWDMH GHO FRPSUHVRU \ YROYHU D DSUHWDU DO
SDU1 5HSHWLU HO SDVR 41

:1 6L FRQWLQ~D HO UXLGR/ FDPELDU HO FRPSUHVRU \
UHSHWLU HO SDVR 41

9(5,),&$&,21 '(/ 5(/( '( 327(1&,$
88533;;3543

5(/( '(/ 623/$'25

9ROWDMH GH OD EDWHUtD 1R1 GH WHUPLQDOM

4 6 5 8

1R VH DSOLFD

6H DSOLFD

5HOp GHO VRSODGRU
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9ROWDMH GH OD EDWHUtD 1R1 GH WHUPLQDOM

4 6 7 8

1R VH DSOLFD

6H DSOLFD

5(/( '(/ &21752/ '(/ 9(17,/$'25
&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 5DGLDGRU1

5HOp GHO FRPSUHVRU GHO
DGRQGLFLRQDGRU GH DLUH
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41 (O YHKtFXOR GHEH HVWDU HQ ODV VLJXLHQWHV FRQGLFLRQHV SDUD
UHDOL]DU ODV LQVSHFFLRQHV \ ORV DMXVWHV=
- 7HPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU= ;3 ï <3E&
- /XFHV/ YHQWLODGRU GH UHIULJHUDFLyQ HOpFWULFR \

DFFHVRULRV= $SDJDGRV
- 7UDQVPLVLyQ= 3XQWR PXHUWR +1 R 3 HQ ORV YHKtFXORV

FRQ WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD,
- 9RODQWH GH GLUHFFLyQ= UXHGDV UHFWDV KDFLD DGHODQWH

51 9HULILFDU VL OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi GHQWUR GHO YDORU
QRUPDO1

9DORU QRUPDO=
?7*9! :83 r 83 U2PLQ
?9$4! 983 r 83 U2PLQ
?7'9! ;33 r 63 U2PLQ

61 &XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi IXQFLRQDQGR
GHVSXpV GH FRQHFWDU HO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ FRORFDU HO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU HQ OD SRVLFLyQ
0+ R +,/ YHULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi HQ
HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

0RWRU 9HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ

&XDQGR OD FDUJD SRU
$2& HV EDMD

&XDQGR OD FDUJD SRU
$2& HV DOWD

7*9 :83 r 83 ;83 r 83

9$4 983 r 83 <33 r 83

7'9 ;83 r 83 ;83 r 83

127$
+4, (O (&8 GHO PRWRU GHWHUPLQD VL OD FDUJD GHO

DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HV EDMD R DOWD GH DFXHUGR
D OD VHxDO GH VDOLGD GHO (&8GHO FRPSUHVRU DXWRPiWLFR
?$FRQGLFLRQDGRU GH DLUH PDQXDO! R (&8 GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH ?$FRQGLFLRQDGRU GH DLUH
DXWRPiWLFR!1

+5, 1R KD\ QHFHVLGDG GH KDFHU HO DMXVWH SRUTXH OD
YHORFLGDG GH UDOHQWt VH DMXVWD DXWRPiWLFDPHQWH HQ
HO VLVWHPD GH FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt1 6LQ
HPEDUJR/ VL SRU DOJXQD FDXVD VH SURGXFH XQD
GHVYLDFLyQ GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/ YHULILFDU HO
VLVWHPD GH FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt1 +&RQVXOWDU
HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,



&RQMXQWR GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU/ LQWHUUXS0
WRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH H LQWHUUXSWRU
GH FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/!ï 8804<

&21-8172 '(/ &21752/ '( &$/(17$'25/ ,17(5583725
'(/ $&21',&,21$'25 '( $,5( ( ,17(5583725 '(
&21087$&,21 '( $,5( ,17(5,252(;7(5,25 8853457334:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SODFD GH FRQVROD

FHQWUDO \ FXELHUWD ODWHUDO +&RQVXOWDU HO *5832 85$
ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO UDGLR \ FDVVHWWH
+&RQVXOWDU HO *5832 871,

6
7

4

5

8

9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
ò%* 41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GHO DPRUWLJXD0

GRU GH PH]FOD GH DLUH
ò$* 51 &RQH[LyQ GHO FDEOH GHO DPRUWLJXD0

GRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH
DLUH

61 ,QWHUUXSWRU GH GHVHPSDxDGRU GH OD
YHQWDQLOOD WUDVHUD

71 ,QWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

81 ,QWHUUXSWRU GH FRQPXWDFLyQ GHO DLUH
LQWHULRU2H[WHULRU

91 &RQMXQWR GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$*&21(;,21 '(/ &$%/( '(/ $0257,*8$'25

'( &21087$&,21 '( 6$/,'$ '(/ $,5(
41 &RORFDU OD SHULOOD GHO FRQWURO GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GHO DLUH

HQ HO FRQMXQWR GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU D OD SRVLFLyQ '()1
51 &RORFDU OD SDODQFD GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD

GHO DLUH GH OD XQLGDG GH FDOHQWDGRU D OD SRVLFLyQ '() +JLUDU
OD SDODQFD GHO DPRUWLJXDGRU KDFLD OD GHUHFKD KDVWD TXH VH
SDUH1,/ \ FRQHFWDU HO FDEOH HQ OD SDODQFD1

ò%*&21(;,21 '(/ &$%/( '(/ $0257,*8$'25
'( 0(=&/$ '( $,5(

41 &RORFDU OD SHULOOD GHO FRQWURO GH WHPSHUDWXUD HQ HO FRQMXQWR
GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU D OD SRVLFLyQ 0$;1 +271

51 &RORFDU OD SDODQFD GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH
GH OD XQLGDG GH FDOHQWDGRU D OD SRVLFLyQ '() +JLUDU OD
SDODQFD GHO DPRUWLJXDGRU KDFLD OD GHUHFKD KDVWD TXH
VH SDUH1,/ \ FRQHFWDU HO FDEOH HQ OD SDODQFD1

3DODQFD GHO DPRUWL0
JXDGRU GH FRQPXWD0
FLyQ GH VDOLGD GH DLUH

3RVLFLLyQ '()

3DODQFD GHO
DPRUWLJXD0
GRU GHPH]0
FOD GH DLUH

3RVLFLyQ 0$; +27



&RQMXQWR GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU/ LQWHUUXS0
WRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH H LQWHUUXSWRU
GH FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/!ï88053

,163(&&,21 88534583343

&217,18,'$' '(/ ,17(5583725 '(/ 623/$'25

3RVLFLyQ GHO
L W W

1R1 GH WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU 4 5 6 7 8 9 : ;

2))

- +/2,

- +0/,

- +0+,

- ++,,

&217,18,'$' '(/ ,17(5583725 '( &21087$&,21
'(/ $,5( ,17(5,252(;7(5,25

3RVLFLyQ
GHO LQWHU

1R1 GH WHUPLQDO
GHO LQWHU0
UXSWRU 4 ,// 5 6 ,1' 7 8 9

5(&,5&

)5(6+

&217,18,'$' '(/ ,17(5583725 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5(

3RVLFLyQ GHO
L W W

1R1 GH WHUPLQDO
LQWHUUXSWRU 4 ,// 5 ,1' 7 8 :

2))

21

3RVLFLyQ
5(&,5&

3RVLFLyQ
)5(6+

3RVLFLyQ
2))

3RVLFLyQ
21



&RQMXQWR GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU/ LQWHUUXS0
WRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH H LQWHUUXSWRU
GH FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/!ï 88054

&21-8172 '(/ &21752/ '( &$/(17$'25 884334633::

'(6$50$'2 < 5($50$'2

4

5

6
7

8 9
:

;

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
41 &RQMXQWR GH SHULOOD
51 0D]R GH FRQGXFWRUHV GH ERPELOOD

*$ò 61 &DEOH GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPX0
WDFLyQ GH VDOLGD GHO DLUH

*$ò 71 &DEOH GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD
GHO DLUH

81 3ODFD GH FRQWURO GHO FDOHQWDGRU
91 7XHUFD
:1 ,QWHUUXSWRU GHO VRSODGRU
;1 &RQMXQWR GH EDVH GHO FRQWURO

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '(/ &$%/( '(/

$0257,*8$'25 '( &21087$&,21 '( 6$/,'$
'(/ $,5( < &$%/( '(/ $0257,*8$'25 '(
0(=&/$ '(/ $,5(

,QWURGXFLU XQ GHVWRUQLOODGRU FRQ SXQWD SODQD HQ OD DEUD]DGHUD
GH EDVH GHO FRQWURO GHO ODGR LQWHULRU/ \ TXLWDU HO FDEOH HOHYDQGR
OD OHQJ�HWD GH OD DEUD]DGHUD1

'HVWRUQLOODGRU
FRQ SXQWD SODQD

/HQ0
J�HWD



8QLGDG GHO FDOHQWDGRU/ Q~FOHR
GHO FDOHQWDGRU \ XQLGDG GHO VR0
SODGRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/!ï88055

81,'$' '(/ &$/(17$'25/ 18&/(2 '(/ &$/(17$'25 <
81,'$' '(/ 623/$'25 885345:3349

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 880661,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WDEOHUR GH

LQVWUXPHQWRV +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,

3UHFDXFLyQ= 656
&XDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD OD XQLGDG GH
FDOHQWDGRU HQ ORV YHKtFXORV FRQ 656/ QR VH
GHEH GHMDU TXH JROSHH FRQWUD HO 6560(&8 X
RWUDV SLH]DV1

9HKtFXORV FRQ HO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH DXWRPiWLFR

4

56

7

8

9

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
XQLGDG GHO FDOHQWDGRU \ Q~FOHR GHO
FDOHQWDGRU
- 5HIXHU]R FHQWUDO +&RQVXOWDU HO

*5832 85$ ï 7DEOHUR GH
LQVWUXPHQWRV1,

- &RQMXQWR GHO FRQGXFWR FHQWUDO \
FRQGXFWR GH GLVWULEXFLyQ SDUD SLHUQDV
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 880661,

- 9DFLDGR \ UHOOHQDGR GHO UHIULJHUDQWH
GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832 47
ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GHO FD0
OHQWDGRU

51 3HUQR \ WXHUFD SDUD LQVWDODFLyQ GHO
HYDSRUDGRU

*$ò 61 8QLGDG GHO FDOHQWDGRU
71 1~FOHR GHO FDOHQWDGRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
XQLGDG GHO VRSODGRU
51 3HUQR \ WXHUFD SDUD LQVWDODFLyQ GHO

HYDSRUDGRU
81 $EUD]DGHUD
91 8QLGDG GHO VRSODGRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 81,'$' '(/

&$/(17$'25
'HVSXpV GH PRYHU OD XQLGDG GH UHIULJHUDFLyQ OLJHUDPHQWH
KDFLD Vt/ GHVPRQWDU OD XQLGDG GHO FDOHQWDGRU1

8QLGDG GHO
FDOHQWDGRU



5HVLVWRU/ YHQWLODGRU \ PRWRU GHO VRSOD0
GRU \ PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQ0
PXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/! ï 88056

5(6,6725/ 9(17,/$'25 < 02725 '(/ 623/$'25 < 02725
'(/ $0257,*8$'25 '( &21087$&,21 '( $,5(
,17(5,252(;7(5,25 88433833347

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD JXDQWHUD +&RQVXOWDU HO
*5832 85$ ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,

4 56

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
UHVLVWRU
- &XELHUWD LQIHULRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD

880661,
41 5HVLVWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
YHQWLODGRU GH VRSODGRU \ PRWRU
- &XELHUWD LQIHULRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD

880661,
51 9HQWLODGRU GHO VRSODGRU \ PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH
FRQPXWDFLyQ GHO DLUH
LQWHULRU2H[WHULRU
61 0RWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPX0

WDFLyQ GHO DLUH LQWHULRU2H[WHULRU

,163(&&,21 8843384334:

9(17,/$'25 < 02725 '(/ 623/$'25
&XDQGR VH DSOLFD HO YROWDMH GH OD EDWHUtD HQWUH ORV WHUPLQDOHV/
YHULILFDU TXH HO PRWRU IXQFLRQD1 7DPELpQ/ YHULILFDU TXH QR
KD\ UXLGRV DQRUPDOHV1



5HVLVWRU/ YHQWLODGRU \ PRWRU GHO VRSOD0
GRU \ PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQ0
PXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/! ï88057

5(6,6725
8VDU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR SDUD PHGLU OD UHVLVWHQFLD HQWUH
ORV WHUPLQDOHV LQGLFDGRV D FRQWLQXDFLyQ1 9HULILFDU TXH HO YDORU
PHGLGR HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

7HUPLQDO PHGLGR 9DORU QRUPDO :

(QWUH WHUPLQDOHV 6 ï 5 +/2, 5/63

(QWUH WHUPLQDOHV 6 ï 7 +0/, 4/43

(QWUH WHUPLQDOHV 6 ï 4 +0+, 3/73

02725 '(/ $0257,*8$'25 '( &21087$&,21
,17(5,252(;7(5,25

7HUPLQDO GH OD FRQH[LyQ GH
EDWHUtD

)XQFLRQDPLHQWR GH OD SDODQFD

4 5

0XHYH D OD SRVLFLyQ GHO DLUH H[WHULRU

0XHYH D OD SRVLFLyQ GHO DLUH LQWHULRU

3UHFDXFLyQ
&RUWDU HO YROWDMH GH EDWHUtD FXDQGR HO DPRUWLJXDGRU HVWi
HQ OD SRVLFLyQ GHO DLUH LQWHULRU R GHO DLUH H[WHULRU1



ï (YDSRUDGRU
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/! 88058

(9$325$'25 88533693498

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVFDUJD \ FDUJD GHO UHIULJHUDQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD

880<1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD JXDQWHUD/ FXELHUWD

ODWHUDO \ EDVWLGRU GH JXDQWHUD +&RQVXOWDU HO *5832
85$ ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 880661,

&RQH[LyQ GH OD WXEHUtD

6

$FHLWH GH FRPSUHVRU=
681 3$* 89

6
5

4

7

8
9

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH

VXFFLyQ
*$ò 51 &RQH[LyQ GHO WXER GH GHVFDUJD

61 $QLOOR HQ 2
71 0DQJXHUD GH YDFLDGR
81 3ODFD

ò$* 91 (YDSRUDGRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ '(

68&&,21 < '(/ 78%2 '( '(6&$5*$
7DSHU OD PDQJXHUD GHVFRQHFWDGD \ OD ERTXLOOD GHO HYDSRUDGRU
SDUD TXH QR HQWUHQ ORV PDWHULDOHV H[WUDxRV1
3UHFDXFLyQ
6HOODU ODV PDQJXHUDV FRPSOHWDPHQWH1 'H RWUD PDQHUD/
HO DFHLWH GHO FRPSUHVRU \ HO UHFHSWRU DEVRUEHQ HO YDSRU
GHO DJXD IiFLOPHQWH1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ (9$325$'25
$O FDPELDU HO HYDSRUDGRU/ YROYHU D OOHQDUOR FRQ OD FDQWLGDG
HVSHFLILFDGD GHO DFHLWH GHO FRPSUHVRU H LQVWDODUOR DO YHKtFXOR1

$FHLWH GHO FRPSUHVRU= 681 3$* 89
&DQWLGDG= 93 P/



ï (YDSRUDGRU
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/!88059

'(6$50$'2 < 5($50$'2 885336;3487

$FHLWH GH FRPSUHVRU=
681 3$* 89

9

:

:

4

6

5

9

8

7

:

;

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR
*$ò 41 $EUD]DGHUD

51 &DMD GHO HYDSRUDGRU FDVH +VXSHU0
LRU,

61 (&8 GHO FRPSUHVRU DXWRPiWLFR
?$FRQGLFLRQDGRU GH DLUH PDQXDO!

71 7HUPRVHQVRU GH DLUH ?$FRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH DXWRPiWLFR!

81 &DMD GHO HYDSRUDGRU +LQIHULRU,
91 9iOYXOD GH H[SDQVLyQ
:1 $QLOOR HQ 2
;1 (YDSRUDGRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$6 $%5$=$'(5$6
'HVPRQWDU ODV DEUD]DGHUDV FRQ XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD
SODQD FXELHUWR FRQ XQ WUDSR SDUD HYLWDU TXH VH GDxHQ ODV
VXSHUILFLHV GH OD FDMD1$EUD]DGHUD



(YDSRUDGRU2&RQMXQWR GHO SXULILFDGRU
GH DLUH2&RPSUHVRU \ SROHD WHQVRUD

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/! ï 8805:

,163(&&,21 885336<338;

7(5026(1625 '(/ $,5(
&XDQGR VH PLGH HO YDORU GH UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV
GHO VHQVRU D GRV R PiV WHPSHUDWXUDV GLVWLQWDV/ ORV YDORUHV
GH UHVLVWHQFLD PHGLGRV GHEHQ HVWDU FHUFD GH ORV YDORUHV
GHO JUiILFR1

127$
/DV FRQGLFLRQHV GH WHPSHUDWXUD HQ OD YHULILFDFLyQ QR GHEHQ
VXSHUDU OD JDPD GH FXUYD FDUDFWHUtVWLFD GHO JUiILFR1

&21-8172 '(/ 385,),&$'25 '( $,5( 88833433365

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD JXDQWHUD/ FXELHUWD

ODWHUDO \ EDVWLGRU GH OD JXDQWHUD +&RQVXOWDU HO *5832
85$ ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 880661,

&RQMXQWR GHO SXULILFDGRU GH DLUH

&2035(625 < 32/($ 7(1625$ 88533743599

&RQVXOWDU OD SiJLQD 880941

5HVLVWHQFLD N:

7HPSHUDWXUD E&

53

48

43

3
8

ï43 3 7353 6343



ï 7XEHUtD GH UHIULJHUDQWH
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/!8805;

78%(5,$ '( 5()5,*(5$17( 8853397359<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?9(+,&8/26 &21 92/$17( $ /$ ,=48,(5'$!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVFDUJD \ FDUJD GHO UHIULJHUDQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD

880<1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WDQTXH GH UHVHUYD

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 5DGLDGRU1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO GHSyVLWR GH DFHLWH
+&RQVXOWDU HO *5832 6:$ ï 0DQJXHUDV GH
VHUYRGLUHFFLyQ1,

4

<

43
43

69
8

57

43

$FHLWH GH FRPSUHVRU=
681 3$* 89

;

&RQH[LyQ GH OD WXEHUtD

43

:

43

5
43

43

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 7XER GH VXFFLyQ

51 $EUD]DGHUD \ PpQVXOD
*$ò 61 0DQJXHUD IOH[LEOH GH VXFFLyQ
*$ò 71 7XER GH OtTXLGR $
*$ò 81 7XER GH OtTXLGR %

91 ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GXDO

:1 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD GHO UHFHS0
WRU

*$ò ò$* ;1 &RQMXQWR GHO UHFHSWRU
<1 0DQJXHUD IOH[LEOH GH GHVFDUJD

*$ò 431 $QLOOR HQ 2



ï 7XEHUtD GH UHIULJHUDQWH
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/! 8805<

?9(+,&8/26 &21 92/$17( $ /$ '(5(&+$!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVFDUJD \ FDUJD GHO UHIULJHUDQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD

880<1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO UHFHSWiFXOR +&RQVXOWDU

HO *5832 4:1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WDQTXH GH UHVHUYD

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 5DGLDGRU1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO GHSyVLWR GH DFHLWH
+&RQVXOWDU HO *5832 6:$ ï 0DQJXHUDV GH
VHUYRGLUHFFLyQ1,

4

<

44

43

44

6
:

5

7

&RQH[LyQ GH OD WXEHUtD

$FHLWH GH FRPSUHVRU=
681 3$* 89

8

44

44
9

44

44

44

;

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 $EUD]DGHUD

*$ò 51 7XER GH VXFFLyQ
61 $EUD]DGHUD \ PpQVXOD

*$ò 71 0DQJXHUD IOH[LEOH GH VXFFLyQ
*$ò 81 7XER GH OtTXLGR %
*$ò 91 7XER GH OtTXLGR $

:1 ,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH
;1 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD GHO UHFHS0

WRU
*$ò ò$* <1 &RQMXQWR GHO UHFHSWRU
*$ò 431 0DQJXHUD IOH[LEOH GH GHVFDUJD

441 $QLOOR HQ 2



ï 7XEHUtD GH UHIULJHUDQWH
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/!88063

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$/ 78%2 <

'(/ &21-8172 '(/ 5(&(3725
7DSDU OD PDQJXHUD GHVFRQHFWDGD/ UHFHSWRU/ HYDSRUDGRU \
OD ERTXLOOD GHO FRPSUHVRU SDUD TXH QR HQWUHQ ORV PDWHULDOHV
H[WUDxRV1

3UHFDXFLyQ
6HOODU ODV PDQJXHUDV FRPSOHWDPHQWH1 'H RWUD PDQHUD/
HO DFHLWH GHO FRPSUHVRU \ HO UHFHSWRU DEVRUEHQ HO YDSRU
GHO DJXD IiFLOPHQWH1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1$*8(5$ '(

68&&,21 < &21-8172 '(/ 5(&(3725
$O FDPELDU OD PDQJXHUD GH VXFFLyQ/ WXER R FRQMXQWR GHO
UHFHSWRU/ YROYHU D OOHQDUOR FRQ OD FDQWLGDG HVSHFLILFDGD GHO
DFHLWH GHO FRPSUHVRU H LQVWDODUOR1

$FHLWH GHO FRPSUHVRU= 681 3$* 89

&DQWLGDG
0DQJXHUD GH VXFFLyQ= 43 P/
&RQMXQWR UHFHSWRU= 43 P/



&RQVHQVDGRU \ PRWRU GH
YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/! ï 88064

&21'(16$'25 < 02725 '( 9(17,/$'25 '(/
&21'(16$'25 885339:3577

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

9

5

6
7

4

8

&RQH[LyQ GH OD WXEHUtD

$QLOOR HQ 2

$FHLWH GH FRPSUHVRU=
681 3$* 89

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
PRWRU GH YHQWLODGRU GHO
FRQGHQVDGRU
41 &RQMXQWR GHO PRWRU GH YHQWLODGRU

GHO FRQGHQVDGRU \ DUR GH UHIXHU]R
51 9HQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU
61 $UR GH UHIXHU]R
71 0RWRU GH YHQWLODGRU GHO FRQGHQVD0

GRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQGHQVDGRU
- 'HVFDUJD \ FDUJD GHO UHIULJHUDQWH

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 880<1,
- )LOWUR GH DLUH
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH

GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832 47
ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

- 5DGLDGRU +&RQVXOWDU HO *5832 471,
*$ò 81 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD IOH[LEOH

GH GHVFDUJD \ WXER GH OtTXLGR $
ò$* 91 &RQGHQVDGRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ )/(;,%/( '(

'(6&$5*$ < 78%2 '( /,48,'2 $
7DSDU HO WXER \ OD PDQJXHUD GHVFRQHFWDGRV \ OD ERTXLOOD
GHO FRPSUHVRU SDUD TXH QR HQWUHQ ORV PDWHULDOHV H[WUDxRV1

3UHFDXFLyQ
6HOODU ODV PDQJXHUDV FRPSOHWDPHQWH1 'H RWUD PDQHUD/
HO DFHLWH GHO FRPSUHVRU \ HO UHFHSWRU DEVRUEHQ HO YDSRU
GHO DJXD IiFLOPHQWH1



&RQVHQVDGRU \ PRWRU GH
YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/! ï88065

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21'(16$'25
$O FDPELDU HO FRQGHQVDGRU/ YROYHU D OOHQDUOR FRQ OD FDQWLGDG
HVSHFLILFDGD GHO DFHLWH GHO FRPSUHVRU H LQVWDODUOR +HQ HO
YHKtFXOR,1

$FHLWH GHO FRPSUHVRU= 681 3$* 89
&DQWLGDG= 48 P/

,163(&&,21 885339;347;

02725 '( 9(17,/$'25 '(/ &21'(16$'25
$SOLFDU HO YROWDMH GH OD EDWHUtD DO WHUPLQDO 4 \ FRQHFWDU HO
WHUPLQDO 5 D WLHUUD1 $VHJXUDUVH GH TXH HO PRWRU GHO YHQWLODGRU
GHO FRQGHQVDGRU IXQFLRQH HQ HVH PRPHQWR1



ï 9HQWLODGRUHV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/! 88066

9(17,/$'25(6 8863349344<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?$FRQGLFLRQDGRU GH DLUH DXWRPiWLFR!

4

5
6

7

8

9

:

;

<

5

'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU
41 &XELHUWD LQIHULRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GH OD
WREHUD GH GHVHPSDxDGRU \
FRQGXFWR GH GLVWULEXFLyQ
- &RQMXQWR GH FRQVROD GHO SLVR

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV +&RQVXOWDU HO

*5832 85$1,
51 &RQGXFWR GH GHVHPSDxDGRU ODWHUDO
61 &RQMXQWR GH OD WREHUD GH GHVHPSD0

xDGRU
71 &RQMXQWR GHO FRQGXFWR GH GLVWULEX0

FLyQ
81 *XDUQLFLyQ GHO GHVHPSDxDGRU \ IR0

WRVHQVRU
91 &RQMXQWR GHO FRQGXFWR FHQWUDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQGXFWR GH FDOHQWDGRU WUDVHUR \
FRQGXFWR GH GLVWULEXFLyQ SDUD
SLHUQDV
- $VLHQWR GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO

*5832 85$1,
- &RQMXQWR GH FRQVROD GHO SLVR

+&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
- 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV \ UHIXHU]R

FHQWUDO +&RQVXOWDU HO *5832 85$1,
:1 &RQGXFWR GHO FDOHQWDGRU WUDVHUR

+'(51,
;1 &RQGXFWR GHO FDOHQWDGRU WUDVHUR

+,=41,
<1 &RQGXFWR GH GLVWULEXFLyQ SDUD SLHU0

QDV

127$
3DUD HO FRQMXQWR GH VDOLGD GH DLUH FHQWUDO \ FRQMXQWR GH VDOLGD GH
DLUH ODWHUDO/ FRQVXOWDU HO *5832 85$ ï7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1



ï 9HQWLODGRUHV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( 0$18$/!88067

?6HGiQ!

?:DJRQ!

43

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO FRQGXFWR GH
YHQWLODFLyQ WUDVHUR
- 3DUDFKRTXHV WUDVHUR +&RQVXOWDU HO

*5832 841,
431 &RQMXQWR GHO FRQGXFWR GH YHQWLOD0

FLyQ WUDVHUR

127$
3DUD OD JXDUQLFLyQ GHO FXEUHWDEOHUR/ FRQVXOWDU HO *5832 84 ï
/LPSLDSDUDEULVDV \ ODYDSDUDEULVDV1



,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!ï 88068

$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2 887333433;3

,1)250$&,21 *(1(5$/
(O VLVWHPD GH FDOHIDFFLyQ XVD XQD VLVWHPD GH
PH]FOD GH DLUH WRWDO GH WLSR IOXMR GH GRV YtDV/ HO
FXDO WLHQH OD SDUWLFXODULGDG GH XQ UHQGLPLHQWR DOWR
\ XQ UXLGR EDMR GH RSHUDFLyQ/ \ SRVHH OD IXQFLyQ
GH VRSOR LQGHSHQGLHQWH GH DLUH D FDUD1
$GHPiV/ XQ SXULILFDGRU GH DLUH TXH HIHFW~D HO
FRQWURO ILQR GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH VH KD
DGRSWDGR1

(O VLVWHPD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HV
EiVLFDPHQWH HO PLVPR TXH VH XWLOL]D SDUD HO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH PDQXDO1 (Q HVWH ~OWLPR/
XQ QXHYR VLVWHPD GHO UHIULJHUDQWH KD VLGR DGRSWDGR1
$GHPiV/ VH XWLOL]D XQ SDQHO GH FRQWURO GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/ HO FXDO HVWi FRPSDFWR \
SRVHH XQ Q~PHUR UHGXFLGR GH ERWRQHV/ FRQ XQD
GLVWULEXFLyQ PXFKR PiV HIHFWLYD SDUD FXPSOLU ODV
GLVWLQWDV IXQFLRQHV TXH VRQ QHFHVDULDV1 (VWD
PRGLILFDFLyQ RIUHFH PHMRUHV UHVXOWDGRV/ GHELGR D
TXH FDGD ERWyQ SXHGH FRQWURODU PiV IXQFLRQHV1

3XQWRV (VSHFLILFDFLRQHV

8QLGDG GHO FDOHQWD0
GRU

7LSR 6LVWHPD GH PH]FOD GH DLUH WRWDO GH WLSR IOXMR GH GRV YtDV

&RQMXQWR GHO FRQWURO GH FDOHQWDGRU 7LSR ERWyQ SXOVDGRU

&RPSUHVRU 0RGHOR 7LSR FDUDFRO ?06& <3!

,QWHUUXSWRU GH SUHVLyQ
GREOH N3D

,QWHUUXSWRU GH DOWD SUHVLyQ 21o 2))= 51<75/ 2))o 21= 51686
GREOH N3D

,QWHUUXSWRU GH EDMD SUHVLyQ 21o 2))= 4<9/ 2))o 21= 554

5HIULJHUDQWH \ FDQWLGDG J 50467D ++)&0467D,/ $SUR[1 9:3 ï :43

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 887333633;9

3XQWRV 9DORU QRUPDO

9HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ 7*9 :83 r 83

9$4 983 r 83

7'9 ;33 r 63

9HORFLGDG GH DXPHQWR GHO
UDOHQWt U2PLQ

&XDQGR OD FDUJD SRU
$2& HV EDMD

7*9 :83 r 83
UDOHQWt U2PLQ $2& HV EDMD

9$4 983 r 83

7'9 ;83 r 83

&XDQGR OD FDUJD SRU
$2& HV DOWD

7*9 ;83 r 83
$2& HV DOWD

9$4 <33 r 83

7'9 ;83 r 83

5HVLVWHQFLD GHO SRWHQFLy0
PHWUR SDUD HO PRWRU GH

3RVLFLyQ 0$;1 +27 $SUR[1 7/;
PHWUR SDUD HO PRWRU GH
DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD
GH DLUH N: 3RVLFLyQ 0$;1 &22/ $SUR[1 3/5

5HVLVWHQFLD GHO SRWHQFLy0
PHWUR SDUD HO PRWRU GH

3RVLFLyQ '() $SUR[1 7/;
PHWUR SDUD HO PRWRU GH
DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWD0
FLyQ GHO DLUH GH VDOLGD N: 3RVLFLyQ )$&( $SUR[1 3/5

(VSDFLR GH DLUH +(PEUDJXH PDJQpWLFR, PP 3/73 ï 3/98



/XEULFDQWHV2+HUUDPLHQWDV
HVSHFLDOHV2/RFDOL]DFLyQ GH IDOODV

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!ï88069

/8%5,&$17(6 887333733:5

3XQWRV /XEULFDQWHV HVSHFLILFDGRV &DQWLGDG

&DGD FRQH[LyQ GH OD WXEHUtD GH UHIULJHUDQWH 681 3$* 89 /D QHFHVDULD

/XEULFDQWH GH OD XQLGDG GH UHIULJHUDQWH GHO FRPSUHVRU P/ 681 3$* 89 453

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 88733393394

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 &RQMXQWR VHFXQGD0
ULR GHO 0870,,

,QVSHFFLyQ GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH DXWRPi0
WLFR

0%<<485< 0D]R GH FRQGXFWR0
UHV GH YHULILFDFLyQ
GHO FyGLJR GH GLDJ0
QyVWLFR

,QVSHFFLyQ GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH DXWRPi0
WLFR XWLOL]DQGR XQ YROWtPHWUR

127$
/DV GHPiV KHUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV VRQ PLVPDV TXH ODV GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH PDQXDO1

/2&$/,=$&,21 '( )$//$6 887337:3388

',$*5$0$ '( )/8-2 %$6,&2 '( /26 ',$*1267,&26 '( )$//$6
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1

)81&,21 '(/ ',$*1267,&2 887337;33:5

0(72'2 '( &20352%$&,21 '( /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
&RQHFWDU HO 0870,, DO FRQHFWRU SDUD GLDJQyVWLFR +49 SDWLOODV, GHEDMR GH OD FXELHUWD LQIHULRU GH LQVWUXPHQWR/
\ GHVSXpV/ YHULILFDU HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR1
+&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1,

0(72'2 3$5$ %255$5 /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2
&RQVXOWDU HO *5832 33 ï &yPR XWLOL]DU OD ORFDOL]DFLyQ GH IDOODV23XQWRV GH VHUYLFLR SDUD OD LQVSHFFLyQ1



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 8806:

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2 887337<3384

1R1 GH
FyGLJR

3XQWR GH GLDJQyVWLFR 3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

44 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH LQWHULRU +FLUFXLWR DELHUWR, 8806:

45 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH LQWHULRU +FRUWRFLUFXLWR, 8806:

46 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH H[WHULRU +FLUFXLWR DELHUWR, 8806;

47 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH H[WHULRU +FRUWRFLUFXLWR, 8806;

48 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GHO FDOHQWDGRU +FLUFXLWR DELHUWR, 8806<

49 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GHO FDOHQWDGRU +FRUWRFLUFXLWR, 8806<

54 7HUPRVHQVRU GH DLUH +FLUFXLWR DELHUWR, 88073

55 7HUPRVHQVRU GH DLUH +FRUWRFLUFXLWR, 88073

64 3RWHQFLyPHWUR GHO FRQMXQWR GH PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH 88074

65 3RWHQFLyPHWUR GHO FRQMXQWR GH PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH 88075

74 6LVWHPD GH DFFLRQDPLHQWR GHO FRQMXQWR GH PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH 88076

75 6LVWHPD GH DFFLRQDPLHQWR GHO FRQMXQWR GH PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH
VDOLGD GHO DLUH

88076

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '( ',$*1267,&2

1R1 GH FyGLJR 44 R 45 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH
LQWHULRU

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL KD\ XQD IDOOD HQ HO FLUFXLWR GHO VHQVRU GH
WHPSHUDWXUD GHO DLUH LQWHULRU GHQWUR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!8806;

1R1 GH FyGLJR 46 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH H[WHULRU
+FLUFXLWR DELHUWR,

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL KD\ XQD FRQH[LyQ GHIHFWXRVD GHO
FRQHFWRU/ R VL KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO

DLUH H[WHULRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO DLUH H[WHULRU \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSDUDUOR
VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &038
0$/

5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +:, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 5/6 ï 5/< 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&038/ &0449 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/
&0<< ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO DLUH H[WHULRU \ (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQHO FRQHFWRU$054GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUDGHO DLUHH[WHULRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +4, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 8 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&038/ &097 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/
&0449 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/
&0<< ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH H[WHULRU1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 8809;1,

0$/
&DPELDU

1R1 GH FyGLJR 47 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH H[WHULRU
+FRUWRFLUFXLWR,

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GH
HQWUDGD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH H[WHULRU1

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO

DLUH H[WHULRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +:, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 5/6 ï 5/< 9

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO DLUH H[WHULRU \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH H[WHULRU1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 8809;1,

0$/
&DPELDU



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 8806<

1R1 GH FyGLJR 48 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GHO
FDOHQWDGRU +FLUFXLWR DELHUWR,

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL KD\ XQD FRQH[LyQ GHIHFWXRVD GHO
FRQHFWRU/ R VL KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH

DJXD GHO FDOHQWDGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &038
0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH DJXD GHO FDOHQWDGRU \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSD0
UDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +7, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 5/6 ï 5/< 9

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&0:3

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0:3 GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD
GHO FDOHQWDGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +4, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 8 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&038/ &097 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUDGHDJXDGHO FDOHQWDGRU1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 880:31,

0$/
&DPELDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH DJXD GHO FDOHQWDGRU \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

1R1 GH FyGLJR 49 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GHO
FDOHQWDGRU +FRUWRFLUFXLWR,

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR VH VDOH/ VL KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GHO FDOHQWDGRU1

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH

DJXD GHO FDOHQWDGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +7, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 5/6 ï 5/< 9

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH DJXD GHO FDOHQWDGRU \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSD0
UDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GHO FDOHQWDGRU +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 880:31,

0$/
&DPELDU



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!88073

1R1 GH FyGLJR 54 7HUPRVHQVRU GH DLUH +FLUFXLWR DELHUWR, &DXVDV SUREDEOHV
(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL KD\ XQD FRQH[LyQ GHIHFWXRVD GHO
FRQHFWRU/ R VL KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WHUPRVHQVRU GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &038
0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO WHUPRVHQVRU GH DLUH
\ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +;, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 5/6 ï 5/< 9

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&0:6

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO WHUPRVHQVRU GH DLUH
\ (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0:6 GHO WHUPRVHQVRU GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 8 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&038/ &097 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

9HULILFDU HO WHUPRVHQVRU GH DLUH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880591,
0$/

&DPELDU

1R1 GH FyGLJR 55 7HUPRVHQVRU GH DLUH +FRUWRFLUFXLWR, &DXVDV SUREDEOHV
(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL KD\ XQ FRUWRFLUFXLWR HQ HO FLUFXLWR GH
HQWUDGD GHO WHUPRVHQVRU GH DLUH1

- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WHUPRVHQVRU GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +;, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 5/6 ï 5/< 9

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO WHUPRVHQVRU GH DLUH
\ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

9HULILFDU HO WHUPRVHQVRU GH DLUH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880591,
0$/

&DPELDU



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 88074

1R1GH FyGLJR 64 3RWHQFLyPHWUR GHO FRQMXQWR GHPRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR R XQ FRUWRFLUFXLWR
HQ HO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO SRWHQFLyPHWUR/ R VL KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO
FLUFXLWR GH OD WLHUUD \ HQ HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH FRQMXQWR GH PRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &038
0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU
GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 3RVLFLyQ GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH= 0$;1+27
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +8, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 7/: ï 8/3 9

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&0:<

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU
GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0:< GHO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU GHO DPRUWL0
JXDGRU GH PH]FOD GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +9, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 8 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&038/ &097 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

9HULILFDU HO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD
GH DLUH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 8808<1,

0$/
&DPELDU



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!88075

1R1GH FyGLJR 65 3RWHQFLyPHWUR GHO FRQMXQWR GHPRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR R XQ FRUWRFLUFXLWR
HQ HO FLUFXLWR GH HQWUDGD GHO SRWHQFLyPHWUR/ R VL KD\ XQ FLUFXLWR DELHUWR HQ HO
FLUFXLWR GH OD WLHUUD \ HQ HO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQMXQWR GH PRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GHO DLUH

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU= &038
0$/

5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU
GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH \ HO (&8 GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 3RVLFLyQ GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH

DLUH= '()
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +9, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 7/; ï 8/5 9

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&04:

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU
GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH \ HO (&8 GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &04: GHO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU GHO DPRUWL0
JXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 8 9

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&038/ &097 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!

9HULILFDU HO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWD0
FLyQ GH VDOLGD GH DLUH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880931,

0$/
&DPELDU



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 88076

1R1 GH FyGLJR 74 6LVWHPD GH DFFLRQDPLHQWR GHO FRQMXQWR
GH PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL HO FLUFXLWR GH DFFLRQDPLHQWR GHO PRWRU
HVWi GHIHFWXRVR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH FRQMXQWR GH PRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU
GH PH]FOD GH DLUH \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&03:/ &0:<

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU HO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 8808<1,

0$/
&DPELDU

1R1 GH FyGLJR 75 6LVWHPD GH DFFLRQDPLHQWR GHO FRQMXQWR
GH PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GHO
DLUH

&DXVDV SUREDEOHV

(VWH FyGLJR GH GLDJQyVWLFR VH VDOH/ VL HO FLUFXLWR GH DFFLRQDPLHQWR GHO PRWRU
HVWi GHIHFWXRVR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO FRQMXQWR GH PRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GHO DLUH

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV
- $YHUtD HQ HO PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GH (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU
GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&04:/ &03:

0$/
5HSDUDU

9HULILFDU HO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH
DLUH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880931,

0$/
&DPELDU



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!88077

&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '( 352%/(0$ 8873383339;

6tQWRPD GHO SUREOHPD 1R1 GHO SURFHGLPLHQWR
GH LQVSHFFLyQ

3iJLQD GH UHIHUHQFLD

1R HV SRVLEOH OD FRPXQLFDFLyQ FRQ HO 0870,,1 4 88078

1R IXQFLRQD HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5 88079

/D SDQWDOOD JUiILFD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HQ HO WDEOHUR GH
FRQWUROHV GHODQWHUR HVWi HQ EODQFR1

6 8807:

1R VH SXHGH DMXVWDU OD WHPSHUDWXUD1 7 8807:

1R DXPHQWD OD WHPSHUDWXUD GH DLUH GH OD VDOLGD GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

8 8807:

1R GLVPLQX\H OD WHPSHUDWXUD GH DLUH GH OD VDOLGD GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

9 8807:

1R IXQFLRQD HO VRSODGRU1 : 8807;

1R SXHGH FDPELDUVH OD FDQWLGDG GH DLUH TXH FLUFXOD FRQ HO
VRSODGRU1

; 8807<

1R VH SXHGH FRQPXWDU HO RULILFLR GH VDOLGD GH DLUH1 < 8807<

1R HV SRVLEOH OD FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2DLUH H[WHULRU1 43 88083

1R IXQFLRQD OD IXQFLyQ GHO GHVFRQJHODGRU1 44 88084

1R IXQFLRQD HO GHVHPSDxDGRU WUDVHUR1 45 88084

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO (&8
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

46 88085

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GHO FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

47 88086

1R IXQFLRQD HO YHQWLODGRU GHO UDGLDGRU1 48 &RQVXOWDU HO *5832
47 /RFDOL]DFLyQ GH

1R IXQFLRQD HO YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU1 49
47 ï /RFDOL]DFLyQ GH
IDOODV1



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 88078

352&(',0,(1726 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 6,1720$6 '(/ 352%/(0$
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 4

1R HV SRVLEOH OD FRPXQLFDFLyQ FRQ HO 0870,,1 &DXVDV SUREDEOHV
6L QR HV SRVLEOH OD FRPXQLFDFLyQ FRQ WRGRV ORV GHPiV VLVWHPDV/ H[LVWH XQD
IXHUWH SRVLELOLGDG GH TXH KD\D XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GH OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR1
6L ~QLFDPHQWH OD FRPXQLFDFLyQ FRQ HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HV LPSRVLEOH/ OD
FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GH OD OtQHD GH GLDJQyVWLFR R GHO
VLVWHPD GH DOLPHQWDFLyQ HOpFWULFD GH (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +WLHUUD,1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \
OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD1 5HSDUDUOR VL
IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &03: GHO (&8 GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU

HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- &RQWLQXLGDG HQWUH FDGD XQR GH
ORV WHUPLQDOHV +5:,/ +68, \ OD
WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= &RQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&03:/ &095 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D
OD L]TXLHUGD!

0$/
5HSDUDU

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &03: GHO (&8 GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU

HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5;, \ OD
WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0465/ &096 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D
OD L]TXLHUGD!/ &094 ?9HKtFXORV FRQ YR0
ODQWH D OD GHUHFKD!

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&038/ &053

0$/
5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR \ (&8 GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/
5HSDUDU

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +4:, \ OD

WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= /D LQGLFDFLyQ IOXFW~D HQWUH

3 9 \ 45 91

0$/
%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&038

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \
OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD1 5HSDUDUOR VL
IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

6,

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR
&0531
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +44, \ OD

WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= /D LQGLFDFLyQ IOXFW~D HQWUH

3 9 \ 45 91

%,(1
0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU

HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R GH
FRQGXFWRUHV1

- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +4;, \ OD
WLHUUD GH OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD ï 5 9

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&038

¢(V SRVLEOH OD FRPXQLFDFLyQ HQWH HO
0870,, \ HO RWUR VLVWHPD"

12
9HULILFDU OD OtQHDGHGLDJQyVWLFR GHO0870
,,1 5HSDUDUOD VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH
HO EORTXHGHHPSDOPH\ HO(&8 GHODFRQ0
GLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSDUDUOR VL IXHUD
QHFHVDULR1

0$/

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH1



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!88079

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5

1R IXQFLRQD HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 &DXVDV SUREDEOHV
6L HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH QR IXQFLRQD FXDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH HVWi FRQHFWDGR \ HO DMXVWH GH WHPSHUDWXUD HVWi HQ µ4:µ/ OD FDXVD
SUREDEOH HV XQD IDOWD GH UHIULJHUDQWH R XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO YHQWLODGRU
GHODQWHUR R GH OD DOLPHQWDFLyQ HOpFWULFD GHO HPEUDJXH PDJQpWLFR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VRSODGRU
- )DOWD GH UHIULJHUDQWH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH PDJQpWLFR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WHUPRVHQVRU GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GHO FRPSUHVRU GHO

DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH WHPSHUDWXUD

GHO UHIULJHUDQWH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO PRWRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO HPEUDJXH PDJQpWLFR
\ HO UHOp GHO FRPSUHVRU1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

+4, 0$/

9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%05;;/ %063/ %0:8

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO HVODEyQ IXVLEOH \ HO UHOp
GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

+5, 0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
%05;;

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %05;; GHO UHOp GHO FRPSUHVRU GH DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
+4, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +7, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG
+5, &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO +8, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

%,(1
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 47 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880861,

12

- 9HULILFDU HO HPEUDJXH PDJQpWLFR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD
880:1,

- 9HULILFDU HO UHOp GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 8804:1,

- 9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 880981,

- 9HULILFDU HO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH1 +&RQVXOWDU OD
SiJLQD 880;1,

0$/
&DPELDU

%,(1

0870,, $872',$*126,6
¢6H SURGXFH DOJXQR GH ORV FyGLJRV 44/ 54 \ 55"

6,
&8$'52'( ,163(&&,213$5$/26&2',*26 '(',$*1260
7,&2 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 8806:1,

6,

9HULILFDU OD SUHVLyQ GHO UHIULJHUDQWH GHO VLVWHPD GH DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880471,

0$/
5HOOHQDU FRQ OD FDQWLGDG HVSHFLILFDGD GH UHIULJHUDQWH1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 880<1,

¢)XQFLRQD HO VRSODGRU"
12

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ : +&RQVXOWDU OD SiJLQD 8807;1,



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 8807:

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 6

/D SDQWDOOD JUiILFD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HQ HO
WDEOHUR GH FRQWUROHV GHODQWHUR HVWi HQ EODQFR1

&DXVDV SUREDEOHV

/D FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DOLPHQWDFLyQ
HOpFWULFD GH OD (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +WLHUUD,1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

6,

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

¢)XQFLRQD HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH"
12

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 46 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880851,

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 7

1R VH SXHGH DMXVWDU OD WHPSHUDWXUD1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH VDOLGD R GHO VLVWHPD
GH HQWUDGD GH OD VHxDO GH DMXVWH GH WHPSHUDWXUD1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 46 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880851,

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 8

1R DXPHQWD OD WHPSHUDWXUD GH DLUH GH OD VDOLGD GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

&DXVDV SUREDEOHV

6L QR DXPHQWD OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH OD VDOLGD FXDQGR VH DXPHQWD HO DMXVWH
GH WHPSHUDWXUD/ OD FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU R XQ
SUREOHPD FRQ HO IXQFLRQDPLHQWR GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH1 (O 0870,,
SXHGH XWLOL]DUVH SDUD YHULILFDU ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR SDUD YHULILFDU OD FDXVD
GHO SUREOHPD SDUD FDGD VLVWHPD SRU VHSDUDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH
PH]FOD GH DLUH

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH
DLUH

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WHUPRVWDWR
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

12

9HULILFDU HO WHUPRVWDWR1 +&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 6HUYLFLR HQ
HO YHKtFXOR1,

0$/
&DPELDU

0870,, $872',$*126,6
¢6H SURGXFH DOJXQR GH ORV FyGLJRV 44/ 45/ 64 \ 74"

6,
&8$'52'( ,163(&&,213$5$/26&2',*26 '(',$*1260
7,&2 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 8806:1,

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 9

1R GLVPLQX\H OD WHPSHUDWXUD GH DLUH GH OD VDOLGD GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

&DXVDV SUREDEOHV

6L OD WHPSHUDWXUD GHO DLUH GH OD VDOLGD QR GLVPLQX\H FXDQGR VH GLVPLQX\H HO
DMXVWH GH WHPSHUDWXUD OD FDXVD SUREDEOH HV XQ SUREOHPD HQ HO IXQFLRQDPLHQWR
GHO VLVWHPD GH DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH GHELGR D XQ HUURU GHO VHQVRU R XQ
SUREOHPD FRQ HO IXQFLRQDPLHQWR GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH1 (O 0870,,
SXHGH XWLOL]DUVH SDUD YHULILFDU ORV FyGLJRV GH GLDJQyVWLFR \ GHVFULELU OD FDXVD GHO
SUREOHPD GH FDGD VLVWHPD SRU VHSDUDGR1 $GHPiV/ SXHGH KDEHU XQ
PDOIXQFLRQDPLHQWR GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH PDJQpWLFD GHODQWHUD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO
DLUH H[WHULRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH
PH]FOD GH DLUH

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WHUPRVHQVRU GH DLUH
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH

DLUH
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

12

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

6,

0870,, $872',$*126,6
¢6H VDOH DOJXQR GH ORV FyGLJRV 44/ 45/ 46/ 47/ 54/ 55/ 64 \ 74"

6,
&8$'52 '( ,163(&&,21 3$5$ /26 &2',*26 '(
',$*1267,&2 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 8806:1,

¢)XQFLRQD HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH"
12

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880791,



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!8807;

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ :

1R IXQFLRQD HO VRSODGRU1 &DXVDV SUREDEOHV
6L QR VDOH DLUH GHO VRSODGRU DXQTXH HO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU HVWi FRQHFWDGR/
OD FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO FLUFXLWR GHO UHOp GHO PRWRU GHO
VRSODGRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO UHOp GHO PRWRU GHO VRSODGRU
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GHO VRSODGRU
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PRWRU GHO VRSODGRU \
HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&03<

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GHO VRSODGRU \ HO
PRWRU GHO VRSODGRU1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &03< GHO PRWRU GHO VRSODGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +4, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&0464

+6, 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GHO VRSODGRU \ HO
HVODEyQ IXVLEOH 1R141 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

+5, 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GHO VRSODGRU \ HO
LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0473 GHO UHOp GHO VRSODGRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
+4, &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO +4, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG
+5, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +6, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

+6, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

+4, 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO UHOp GHO YHQWLODGRU \
OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

6,

- 9HULILFDU HO UHOp GHO VRSODGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880491,
- 9HULILFDU HO PRWRU GHO VRSODGRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880561,

0$/
&DPELDU

¢6H SXHGH HVFXFKDU HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR FXDQGR VH KDFH
IXQFLRQDU HO LQWHUUXSWRU GH FRQPXWDFLyQ GH YHORFLGDG GHO YHQWLODGRU"

12
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 46 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880851,



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 8807<

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ ;

1R SXHGH FDPELDUVH OD FDQWLGDG GH DLUH TXH FLUFXOD FRQ HO
VRSODGRU1

&DXVDV SUREDEOHV

6L QR IXQFLRQD HO VRSODGRU HQ QLQJ~Q RWUR PRGR TXH QR VHD HO PRGR +,/ OD
FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD
- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

&DPELDU HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD1

%,(1

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD
\ OD (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/
5HSDUDU

0$/

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

+6, 0$/

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- 3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU= /2
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
+4, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +4, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= $SUR[1 : 9

+5, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= $SUR[1 4/6 9

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&038

+5, 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD
\ HO PRWRU GHO VRSODGRU1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

+4, 0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD
\ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

&DPELDU HO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0:: GHO WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD1
- 3RVLFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU= /2
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
+4, &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO +4, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG
+5, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +6, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD ï 5 9

+6, 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +7, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD
+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= $SUR[1 4/6 9

%,(1
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&0::

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ <

1R VH SXHGH FDPELDU HO RULILFLR GH VDOLGD GHO DLUH1 &DXVDV SUREDEOHV
/D FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH VDOLGD R VLVWHPD GH
HQWUDGD GH OD VHxDO GH FRQPXWDFLyQ GHO RULILFLR GH VDOLGD GH DLUH GHODQWHUR1 (O
0870,, SXHGH XWLOL]DUVH SDUD YHULILFDU OD FDXVD GHO SUREOHPD SDUD FDGD VLVWHPD
SRU VHSDUDGR1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO SRWHQFLyPHWUR GHO PRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH
FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DPRUWLJXDGRU GH
FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

12

9HULILFDU HO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GH DLUH1
0$/

5HSDUDU

6,

0870,, $872',$*126,6
¢6H VDOH DOJXQR GH ORV FyGLJRV 65 \ 75"

6,
&8$'52'( ,163(&&,213$5$/26&2',*26 '(',$*1260
7,&2 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 8806:1,

¢3XHGH HVFXFKDUVH HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR FXDQGR VH KDFH
IXQFLRQDU HO LQWHUUXSWRU GH FRQPXWDFLyQ GHO RULILFLR GH VDOLGD GH
DLUH GHODQWHUR"

12
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 46 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880851,



ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!88083

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 43

1R HV SRVLEOH OD FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2DLUH H[WHULRU1 &DXVDV SUREDEOHV
6L QR HV SRVLEOH OD FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU LQFOXVR FXDQGR HO
LQWHUUXSWRU GH FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU HVWi FRQHFWDGR/ OD FDXVD
SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH
DLUH LQWHULRU2H[WHULRU1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH
FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO DPRUWLJXDGRU GH
FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

9HULILFDU HO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU1
0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0$/

5HSDUDU

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&0:;

0$/
5HSDUDU

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU
GH FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU \ HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &0:; GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWD0
FLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- %RWyQ GH VHOHFFLyQ GHO DLUH H[WHULRU= 21

- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +4, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= 43 9

- %RWyQ GH VHOHFFLyQ GHO DLUH LQWHULRU= 21
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= 43 9

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&03:

6,

9HULILFDU HO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2
H[WHULRU1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880571,

0$/
&DPELDU

¢3XHGH HVFXFKDUVH HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR FXDQGR VH KDFH
IXQFLRQDU HO LQWHUUXSWRU GH FRQPXWDFLyQ GH DLUH LQWHULRU2H[WHULRU"

12
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 46 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880851,
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 44

1R IXQFLRQD OD IXQFLyQ GHO GHVFRQJHODGRU1 &DXVDV SUREDEOHV
6L QR IXQFLRQD HO GHVFRQJHODGRU FXDQGR VH FRQHFWD HO LQWHUUXSWRU GHO
GHVFRQJHODGRU/ OD FDXVD SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO DFRQGLFLRQDGRU GH
DLUH R GHO FLUFXLWR GH FRQPXWDFLyQ GHO RULILFLR GH VDOLGD GH DLUH1

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DFFLRQDPLHQWR
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DFFLRQDPLHQWR
GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GHO DLUH

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

6,

9HULILFDU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH VDOLGD GHO DLUH +SDUD
GHVFRQJHODGRU,

0$/
5HSDUDU

6,

¢6H SXHGH FRQPXWDU HO RULILFLR GH VDOLGD GH DLUH"
12

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ < +&RQVXOWDU OD SiJLQD 8807<1,

6,

¢)XQFLRQD HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH"
12

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 5 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880791,

¢3XHGH HVFXFKDUVH HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR FXDQGR VH KDFH
IXQFLRQDU HO LQWHUUXSWRU GH GHVFRQJHODGRU"

12
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 46 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880851,

3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 45

1R IXQFLRQD HO GHVHPSDxDGRU WUDVHUR1 &DXVDV SUREDEOHV
6L HO GHVHPSDxDGRU WUDVHUR QR IXQFLRQD FXDQGR VH FRQHFWD HO LQWHUUXSWRU GHO
GHVHPSDxDGRU WUDVHUR +HO WHPSRUL]DGRU IXQFLRQD GXUDQWH 53 PLQXWRV,/ OD FDXVD
SUREDEOH HV XQ PDOIXQFLRQDPLHQWR GHO VLVWHPD GH DOLPHQWDFLyQ HOpFWULFD GHO (&8
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH +WLHUUD,1

- $YHUtD HQ ORV FRQHFWRUHV R PD]R GH FRQGXFWRUHV
- 0DOIXQFLRQDPLHQWR GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH

6,

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

¢3XHGH HVFXFKDUVH HO VRQLGR GH IXQFLRQDPLHQWR FXDQGR VH KDFH
IXQFLRQDU HO LQWHUUXSWRU GH GHVHPSDxDGRU WUDVHUR"

12
3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 46 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880851,
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 46

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH OD IXHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1
0$/

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

%,(1

9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&03:

0$/
5HSDUDU

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &03: GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO +5:, \ OD WLHUUD GH OD

FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

- &RQWLQXLGDG HQWUH HO WHUPLQDO +68, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD
%,(1= +D\ FRQWLQXLGDG

0$/
9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ HO HVODEyQ IXVLEOH1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &03: GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +5;, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&096 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/
&094 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!/ &0465

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ HO HVODEyQ IXVLEOH 1R151 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &038 GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU/ \ PHGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +6, \ OD WLHUUD GH OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&096/ &0465/ &0474 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHUGD!/
&095/ &047 ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!
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3URFHGLPLHQWR GH LQVSHFFLyQ 47

9HULILFDFLyQ GHO FLUFXLWR GH FRQWURO GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

%,(1

&DPELDU HO (&8 GHO PRWRU1

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO PRWRU \ UHOp
GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSDUDUOR VL IXHUD QHFH0
VDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO (&8 GHO PRWRU &088 ?7'9!/ &067 ?7*9!/
&066 ?9$4!1
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +86, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

?7'9!
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +;, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

?7*9/ 9$4!
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
%063/ %05;;

0$/

9HULILFDU HO PD]R GH FRQGXFWRUHV HQWUH HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ UHOp GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1 5HSDUDUOR
VL IXHUD QHFHVDULR1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

%,(1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU %05;; GHO UHOp GHO FRPSUHVRU GH DLUH1
- ,QWHUUXSWRU GHO VRSODGRU \ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH= 21
- 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU1 0HGLU HQ HO FRQHFWRU GHO PD]R

GH FRQGXFWRUHV1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +6, \ WLHUUD D OD FDUURFHUtD

%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU ORV VLJXLHQWHV FRQHFWRUHV=
&0449/ &09:/ &047/ &097/ &03: ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD L]TXLHU0
GD!/&047/&099/&0448/&03: ?9HKtFXORV FRQ YRODQWH D OD GHUHFKD!

0$/

&DPELDU HO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1

0$/

5HSDUDU

%,(1

9HULILFDU HO VtQWRPD GHO SUREOHPD1

0HGLU HQ HO FRQHFWRU &03: GHO (&8 GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH1
- ,QWHUUXSWRU GHO VRSODGRU H LQWHUUXSWRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH= 21
- 7HPSHUDWXUD DMXVWDGD= 4:E&
- &RQHFWDU HO FRQHFWRU1
- 9ROWDMH HQWUH HO WHUPLQDO +67, \ OD WLHUUD D OD FDUURFHUtD

+,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21,
%,(1= 9ROWDMH GH OD EDWHUtD

0$/
9HULILFDU HO VLJXLHQWH FRQHFWRU=
&03:
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7$%/$ '( 5()(5(1&,$ 3$5$ /26 '$726 '( 6(59,&,2 887338433:;

1R1 GH
SXQWR

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

44 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO DLUH LQWHULRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 /D WHPSHUDWXUD GHO DLUH LQWHULRU
FRLQFLGH FRQ OD WHPSHUDWXUD TXH
HO 0870,, LQGLFD1

46 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO DLUH H[WHULRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 /D WHPSHUDWXUD GHO DLUH H[WHULRU
FRLQFLGH FRQ OD WHPSHUDWXUD TXH
HO 0870,, LQGLFD1

48 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO DJXD GHO FDOHQWDGRU

,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 /D WHPSHUDWXUD HQ OD VXSHUILFLH
GHO Q~FOHR GHO FDOHQWDGRU
FRLQFLGH FRQ OD WHPSHUDWXUD TXH
HO 0870,, LQGLFD1

54 7HUPRVHQVRU GHO DLUH ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 /D WHPSHUDWXUD HQ OD VXSHUILFLH
GHO HYDSRUDGRU FRLQFLGH FRQ OD
WHPSHUDWXUD TXH HO 0870,,
LQGLFD1

58 )RWRVHQVRU ,QWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR= 21 /D FDQWLGDG GH UDGLDFLyQ VRODU
HVWi SURSRUFLRQDGD DO YROWDMH
TXH HO 0870,, LQGLFD1

64 3RWHQFLyPHWUR GHO PRWRU
GHO DPRUWLJXDGRU GH
PH]FOD GH DLUH

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

3RVLFLyQ GHO
DPRUWLJXDGRU

*UDGR GH DSHUWXUD +(,

PH]FOD GH DLUH
0$;1 +27 $SUR[1 433

0$;1 &22/ $SUR[1 3

65 3RWHQFLyPHWUR GHO PRWRU
GHO DPRUWLJXDGRU GH
FRQPXWDFLyQ GH OD VDOLGD

,QWHUUXSWRU GH
HQFHQGLGR= 21

3RVLFLyQ GHO
DPRUWLJXDGRU

*UDGR GH DSHUWXUD +(,

FRQPXWDFLyQ GH OD VDOLGD
GH DLUH )$&( $SUR[1 3

)227 $SUR[1 83

)2272'()1 $SUR[1 :8

'()1 $SUR[1 433

9(5,),&$&,21 (1 /26 7(50,1$/(6 '( /$ 81,'$' '( &21752/
(/(&7521,&2 '(/ $&21',&,21$'25 '( $,5( 887338733::

1R1 GH
WHUPLQDO

3XQWR GH YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ &RQGLFLyQ QRUPDO

4 6DOLGD GH GUHQDMH 026 )(7 HOpFWUL0
FR

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU HVWi HQ OD
SRVLFLyQ 2))

9ROWDMH GH VLVWHPD

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU HVWi HQ OD
SRVLFLyQ /2

$SUR[1 < 9

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU HVWi HQ OD
SRVLFLyQ +,

&DVL QR KD\ YROWDMH
+3 9,
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1R1 GH
WHUPLQDO

&RQGLFLyQ QRUPDO&RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ3XQWR GH YHULILFDFLyQ

5 6DOLGD GH FRPSXHUWD 026 )(7
HOpFWULFR

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU HVWi HQ OD
SRVLFLyQ 2))

3 9

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU HVWi HQ OD
SRVLFLyQ /2

$SUR[1 4/6 9

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO VRSODGRU HVWi HQ OD
SRVLFLyQ +,

$SUR[1 5/8 9

6 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GH UHVSDOGR
SDUD OD XQLGDG GH FRQWURO HOHFWUyQLFR
GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

(Q FXDOTXLHU PRPHQWR 9ROWDMH GH VLVWHPD

7 (QWUDGD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH DJXD GHO FDOHQWDGRU

&XDQGR OD WHPSHUDWXUD HQ OD SDUWH GH
GHWHFFLyQ GHO VHQVRU HV GH 58E& +7 N:,

5/6 ï 5/< 9

8 (QWUDGDGHO SRWHQFLyPHWUR GHOPRWRU
GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH

&XDQGR VH PXHYH HO DPRUWLJXDGRU D OD
SRVLFLyQ 0$;1 +27

7/: ï 8/3 9

9 (QWUDGDGHO SRWHQFLyPHWUR GHOPRWRU
GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GH
OD VDOLGD GH DLUH

&XDQGR VH PXHYH HO DPRUWLJXDGRU D OD
SRVLFLyQ '()1

7/; ï 8/5 9

: (QWUDGD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO DLUH H[WHULRU

&XDQGR OD WHPSHUDWXUD HQ OD SDUWH GH
GHWHFFLyQ GHO VHQVRU HV GH 58E& +7 N:,

5/6 ï 5/< 9

; (QWUDGD GHO WHUPRVHQVRU GH DLUH &XDQGR OD WHPSHUDWXUD HQ OD SDUWH GH
GHWHFFLyQ GHO VHQVRU HV GH 58E& +7 N:,

5/6 ï 5/< 9

< )RWRVHQVRU +ï, (Q OD LQWHQVLGDG GH LOXPLQDFLyQ GH PiV GH
4331333 OX[

ï3/4 ï 3/5 9

(Q OD LQWHQVLGDG GH LOXPLQDFLyQ GH 3 OX[ 3 9

43 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO VHQVRU (Q FXDOTXLHU PRPHQWR 7/; ï 8/5 9

49 (QWUDGD GHO GHVHPSDxDGRU WUDVHUR &XDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO GHVHPSDxDGRU
WUDVHUR HVWi HQ OD SRVLFLyQ 21

4/8 9 R PHQRV

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GHO GHVHPSDxDGRU
WUDVHUR HVWi HQ OD SRVLFLyQ 2))

9ROWDMH GH VLVWHPD

4: 6DOLGD GH ORV GDWRV GH GLDJQyVWLFR &XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi HQ
OD SRVLFLyQ 21

3 9 l 9ROWDMH GH
VLVWHPD

4; (QWUDGD GHO FRQWURO GH GLDJQyVWLFR &XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi HQ
OD SRVLFLyQ 21

9ROWDMH GH OD EDWHUtD
ï 5 9

4< )RWRVHQVRU +., (Q FXDOTXLHU PRPHQWR 3 9

53 3RWHQFLyPHWURV SDUD HO PRWRU GHO
DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH \ HO
PRWRU GH DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWD0
FLyQ GH OD VDOLGD GH DLUH

(Q FXDOTXLHU PRPHQWR 3 9

54 0RWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWD0
FLyQ GH VDOLGD GH DLUH +.,

3RQHU HO DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ )$&(1
+OD VDOLGD VH GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

43 9
+ ,

3RQHU HO DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ '()1
+OD VDOLGD VH GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

3/8 9

55 0RWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD
GH DLUH +ï,

$MXVWDU OD WHPSHUDWXUD D 4:E& \ SRQHU HO
DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ 0$;1&22/ +OD
VDOLGD VH GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

43 9

$MXVWDU OD WHPSHUDWXUD D 65E& \ SRQHU HO
DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ 0$;1 +27 +OD
VDOLGD VH GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

3/8 9
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1R1 GH
WHUPLQDO

&RQGLFLyQ QRUPDO&RQGLFLyQ SDUD OD YHULILFDFLyQ3XQWR GH YHULILFDFLyQ

56 0RWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWD0
FLyQ GHO DLUH LQWHULRU2DLUH H[WHULRU +ï,

3RQHU HO DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ GH OD
FLUFXODFLyQ GH DLUH LQWHULRU +OD VDOLGD VH
GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

3/8 9

3RQHU HO DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ GH OD
LQWURGXFFLyQ GH DLUH H[WHULRU +OD VDOLGD VH
GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

43 9

57 0RWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWD0
FLyQ GH OD VDOLGD GH DLUH +ï,

3RQHU HO DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ )$&(
+OD VDOLGD VH GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

3/8 9
+ ,

3RQHU HO DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ '()1
+OD VDOLGD VH GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

43 9

58 0RWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD
GH DLUH +.,

$MXVWDU OD WHPSHUDWXUD D 4:E& \ SRQHU HO
DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ 0$;1&22/ +OD
VDOLGD VH GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

3/8 9

$MXVWDU OD WHPSHUDWXUD D 65E& \ SRQHU HO
DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ 0$;1 +27 +OD
VDOLGD VH GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

43 9

59 0RWRU GHO DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWD0
FLyQ GHO DLUH LQWHULRU2DLUH H[WHULRU +.,

3RQHU HO DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ GH OD
FLUFXODFLyQ GH DLUH LQWHULRU +OD VDOLGD VH
GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

43 9

3RQHU HO DPRUWLJXDGRU HQ OD SRVLFLyQ GH OD
LQWURGXFFLyQ GH DLUH H[WHULRU +OD VDOLGD VH
GHWLHQH 73 VHJXQGRV GHVSXpV,

3/8 9

5: 7LHUUD (Q FXDOTXLHU PRPHQWR +D\ FRQWLQXLGDG

5; )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ GHO (&8 GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi HQ
OD SRVLFLyQ 21

9ROWDMH GH VLVWHPD

5< 7LHUUD SDUD HO DOXPEUDGR +5HRVWDWR, (Q FXDOTXLHU PRPHQWR +D\ FRQWLQXLGDG

63 )XHQWH GH DOLPHQWDFLyQ SDUD HO
DOXPEUDGR

&XDQGR HO LQWHUUXSWRU GH HQFHQGLGR HVWi HQ
OD SRVLFLyQ 21

9ROWDMH GH VLVWHPD

66 6DOLGD GHO (&8 GHO PRWRU &XDQGR HO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH
HVWi HQ OD SRVLFLyQ 0$;1 &22/

3 9

&XDQGR HO DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH
HVWi HQ OD SRVLFLyQ 0$;1 +27

9ROWDMH GH VLVWHPD

67 6DOLGD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH &XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi HQ OD
SRVLFLyQ 2))

3 9

&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi HQ OD
SRVLFLyQ 21

9ROWDMH GH VLVWHPD

68 7LHUUD (Q FXDOTXLHU PRPHQWR +D\ FRQWLQXLGDG

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 887333;335<

/RV SURFHGLPLHQWRV SDUD HO VHUYLFLR VRQ ORV PLVPRV TXH SDUD HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH PDQXDO1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 880:1,



&RQMXQWR GHO SDQHO GH FRQWURO GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ HO (&8

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! ï 8808:

&21-8172 '(/ 3$1(/ '( &21752/ '(/ $&21',&,21$'25
'( $,5( < (/ (&8 887334333;7

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO SDQHO GH FRQVROD GHO

SLVR +&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï &DMD GH FRQVROD
GHO SLVR1,

4

6

5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQMXQWR GHO SDQHO GH OD FRQVROD FHQ0

WUDO \ SDQHO GH FRQWURO GHO DFRQGLFLRQD0
GRU GH DLUH

51 3DQHO GH OD FRQVROD FHQWUDO
61 &RQMXQWR GHO SDQHO GH FRQWURO GHO DFRQ0

GLFLRQDGRU GH DLUH \ HO (&8



&RQMXQWR GHO PRWRU GHO DPRUWL0
JXDGRU \ WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! ï8808;

&21-8172 '(/ 02725 '(/ $0257,*8$'25 < 75$16,6725
'( 327(1&,$ 887338;3357

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

5

6

7 8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO PRWRU GH
DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GHO
DLUH LQWHULRU2DLUH H[WHULRU
- *XDQWHUD +&RQVXOWDU HO *5832 85$

ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,
41 &RQMXQWR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU

GH FRQPXWDFLyQ GHO DLUH LQWHULRU2DLUH
H[WHULRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO PRWRU GH
DPRUWLJXDGRU GH FRQPXWDFLyQ GHO
DLUH GH VDOLGD
- &XELHUWD LQIHULRU +&RQVXOWDU HO *5832

85$ ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,
51 &RQMXQWR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU

GH FRQPXWDFLyQ GHO DLUH GH VDOLGD

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
FRQMXQWR GHO PRWRU GH
DPRUWLJXDGRU GH PH]FOD GH DLUH
- *XDQWHUD/ FXELHUWD ODWHUDO/ EDVWLGRU GH

JXDQWHUD/ UDGLR/ FDVVHWWH +&RQVXOWDU
HO *5832 85$ ï 7DEOHUR GH
LQVWUXPHQWRV1,

- &XELHUWD LQIHULRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD
880661,

61 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD GHO UHOp GH
FRQWURO

71 &RQMXQWR GHO PRWRU GHO DPRUWLJXDGRU
GH PH]FOD GH DLUH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO
WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD
- *XDQWHUD +&RQVXOWDU HO *5832 85$

ï 7DEOHUR GH LQVWUXPHQWRV1,
- &XELHUWD LQIHULRU +&RQVXOWDU OD SiJLQD

880661,
81 7UDQVLVWRU GH SRWHQFLD

,163(&&,21 887338<335:

&21-8172 '(/ 02725 '( $0257,*8$'25 '(
&21087$&,21 '(/ $,5( ,17(5,252(;7(5,25
3DUD ORV SXQWRV GH VHUYLFLR GH LQVSHFFLyQ/ FRQVXOWDU OD SiJLQD
88057 HQ OD VHFFLyQ GHO FDOHQWDGRU \ DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
PDQXDO1



&RQMXQWR GHO PRWRU GHO DPRUWL0
JXDGRU \ WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! ï 8808<

&21-8172 '(/ 02725 '( $0257,*8$'25 '(
0(=&/$ '( $,5(
0RWRU
9HULILFDU TXH OD SDODQFD VH PXHYH FXDQGR VH DSOLFD HO YROWDMH
GH OD EDWHUtD HQ ORV WHUPLQDOHV 4 \ 6 GHO FRQHFWRU GHO ODGR
GHO FRQMXQWR GHO PRWRU1
9HULILFDU WDPELpQ TXH OD SDODQFD VH PXHYH HQ HO RWUR VHQWLGR
FXDQGR VH FDPELD OD SRODULGDG1

3UHFDXFLyQ
41 &RUWDU HO YROWDMH FXDQGR HO DPRUWLJXDGRU HVWi HQ OD

SRVLFLyQ 0$;1 +27 R OD SRVLFLyQ 0$;1 &22/1
51 &RUWDU HO YROWDMH VL QR VH PXHYH OD SDODQFD FXDQGR

VH KDFH DSOLFDU HO YROWDMH GH OD EDWHUtD1

3RWHQFLyPHWUR
&RQHFWDU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR HQ ORV WHUPLQDOHV 5 \ 8
GHO FRQHFWRU GHO FRQMXQWR GHOPRWRU \ YHULILFDU TXH OD UHVLVWHQFLD
FDPELD JUDGXDOPHQWH DPHGLGD TXH HO DPRUWLJXDGRU VHPXHYH
GH OD SRVLFLyQ 0$;1 +27 D OD SRVLFLyQ 0$;1 &22/1

9DORU QRUPDO=
3RVLFLyQ 0$;1 +27= $SUR[1 7/; N:
3RVLFLyQ 0$;1 &22/= $SUR[1 3/5 N:

3DODQFD

02725

327(1&,20(752



&RQMXQWR GHO PRWRU GHO DPRUWL0
JXDGRU \ WUDQVLVWRU GH SRWHQFLD

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! ï88093

&21-8172 '(/ 02725 '( $0257,*8$'25 '(
&21087$&,21 '( 6$/,'$ '( $,5(
0RWRU
9HULILFDU TXH OD SDODQFD VH PXHYH FXDQGR VH DSOLFD HO YROWDMH
GH OD EDWHUtD HQ ORV WHUPLQDOHV 4 \ 6 GHO FRQHFWRU GHO FRQMXQWR
GHO PRWRU1
9HULILFDU WDPELpQ TXH HQ HO RWUR VHQWLGR FXDQGR VH FDPELD
OD SRODULGDG1

3UHFDXFLyQ
41 &RUWDU HO YROWDMH FXDQGR HO DPRUWLJXDGRU HVWi HQ OD

SRVLFLyQ '()1 R OD SRVLFLyQ )$&(1
51 &RUWDU HO YROWDMH VL QR VH PXHYH OD SDODQFD FXDQGR

VH KDFH DSOLFDU HO YROWDMH GH OD EDWHUtD1

3RWHQFLyPHWUR
&RQHFWDU XQ SUREDGRU GH FLUFXLWR HQ ORV WHUPLQDOHV 8 \ 9
GHO FRQHFWRU GHO FRQMXQWR GHOPRWRU \ YHULILFDU TXH OD UHVLVWHQFLD
FDPELD JUDGXDOPHQWH DPHGLGD TXH HO DPRUWLJXDGRU VHPXHYH
GH OD SRVLFLyQ '()1 D OD SRVLFLyQ )$&(1

9DORU QRUPDO=
3RVLFLyQ '()1= $SUR[1 7/; N:
3RVLFLyQ )$&(= $SUR[1 3/5 N:

3DODQFD

02725

327(1&,20(752



ï &RPSUHVRU \ SROHD WHQVRUD
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 88094

&2035(625 < 32/($ 7(1625$ 885337435:6

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVFDUJD GHO UHIULJHUDQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD

880461,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU HO *5832 44 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- &DUJD GHO UHIULJHUDQWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD 880<1,

?7*9!

?9$4! 9

6

4

4

5

9

6

7

58 1P

&RQH[LyQ GH OD WXEHUtD

7< 1P

$QLOOR HQ 2

8

8

5

$FHLWH GH FRPSUHVRU=
681 3$* 89

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
- &XELHUWD LQIHULRU
- 0RWRU GHO YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 880641,
- &RUUHD GH PDQGR +SDUD DOWHUQDGRU,

?9$4! +&RQVXOWDU HO *5832 44 ï
3ROHD GH FLJ�HxDO1,

*$ò 41 &RUUHD GH PDQGR

51 3ROHD WHQVRUD
*%ò 61 &RQH[LyQ GH PDQJXHUD

71 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO LQWHUUXSWRU
GH OD SUHVLyQ GH DFHLWH GH VHUYRGLUHF0
FLyQ ?9$4!

*&ò ò$* 81 &RPSUHVRU
91 0pQVXOD GHO FRPSUHVRU



ï &RPSUHVRU \ SROHD WHQVRUD
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!88095

&RQH[LyQ GH OD WXEHUtD

9

6

4

5

;

7

58 1P

53 ï 58 1P

$QLOOR HQ 2

$FHLWH GHO FRPSUHVRU= 681 3$* 89

6< 1P

:

8

?7'9!

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
- &XELHUWD LQIHULRU
- 0RWRU GHO YHQWLODGRU GHO FRQGHQVDGRU

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 880641,
*$ò 41 &RUUHD GH PDQGR +SDUD FRPSUHVRU,

51 3ROHD WHQVRUD
61 0pQVXOD GH OD SROHD WHQVRUD

*%ò 71 &RQH[LyQ GH PDQJXHUD
*&ò ò$* 81 &RPSUHVRU

91 &RUUHD GH PDQGR +SDUD OD ERPED GH
DFHLWH GH VHUYRGLUHFFLyQ,

:1 %RPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ
;1 0pQVXOD GHO FRPSUHVRU



ï &RPSUHVRU \ SROHD WHQVRUD
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 88096

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ &255($ '( 0$1'2
41 $IORMDU OD WXHUFD GH LQVWDODFLyQ ´$µ1
51 $IORMDU HO SHUQR GH DMXVWH ´%µ ?7*9 \ 9$4! R WXHUFD

GH DMXVWH ´%µ ?7'9!1
61 'HVPRQWDU OD FRUUHD GH PDQGR1

*%ò'(6&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$
7DSDU OD PDQJXHUD GHVFRQHFWDGD \ OD ERTXLOOD GHO FRPSUHVRU
SDUD TXH QR HQWUHQ ORV PDWHULDOHV H[WUDxRV1

3UHFDXFLyQ
6HOODU ODV PDQJXHUDV FRPSOHWDPHQWH1 'H RWUD PDQHUD/
HO DFHLWH GHO FRPSUHVRU \ HO UHFHSWRU DEVRUEHQ HO YDSRU
GHO DJXD IiFLOPHQWH1

*&ò'(60217$-( '(/ &2035(625
$O UHDOL]DU HVWH WUDEDMR/ VH GHEH WUDEDMDU FRQ FXLGDG SDUD
QR GHUUDPDU DFHLWH GHO FRPSUHVRU1

?7*9!

?9$4!

?7'9!

3HUQR ´%µ

7XHUFD ´$µ

7XHUFD ´$µ

3HUQR ´%µ

7XHUFD ´$µ

7XHUFD ´%µ



ï &RPSUHVRU \ SROHD WHQVRUD
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!88097

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &2035(625
6L VH LQVWDOD XQ FRPSUHVRU QXHYR/ DMXVWDU SULPHUR OD FDQWLGDG
GH DFHLWH GH DFXHUGR FRQ ORV SURFHGLPLHQWRV GHVFULWRV D
FRQWLQXDFLyQ/ H LQVWDODU HO FRPSUHVRU1
41 0HGLU OD FDQWLGDG +; P/, GH DFHLWH HQ HO FRPSUHVRU

GHVPRQWDGR1
51 4XLWDU +GHO FRPSUHVRU QXHYR, OD FDQWLGDG GH DFHLWH

FDOFXODGD HQ OD VLJXLHQWH IyUPXOD/ H LQVWDODU HO FRPSUHVRU1
&DQWLGDG GH DFHLWH GHO FRPSUHVRU QXHYR

453 P/ ï ; P/  < P/

127$
+4, < P/ LQGLFD OD FDQWLGDG GH DFHLWH HQ OD WXEHUtD GH

UHIULJHUDQWH/ FRQGHQVDGRU/ HYDSRUDGRU/ HWF1
+5, 4XLWDU OD FDQWLGDG GH DFHLWH UHTXHULGR +< P/, HQ FDGD

XQD GH ODV VLJXLHQWHV SLH]DV +TXH HVWiQ VLHQGR
UHHPSOD]DGDV, DO PRPHQWR GH FDPELDU HO FRPSUHVRU=
(YDSRUDGRU/ &RQGHQVDGRU/ 0DQJXHUD GH VXFFLyQ/
5HFHSWRU1
3URFHGHU D VDFDUOR GHO FRPSUHVRU QXHYR SRVWHULRU0
PHQWH1

&DQWLGDG
(YDSRUDGRU= 93 P/
&RQGHQVDGRU= 48 P/
0DQJXHUD GH VXFFLyQ= 43 P/
5HFHSWRU= 43 P/



ï &RPSUHVRU \ SROHD WHQVRUD
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 88098

,163(&&,21 88533<633;6

,163(&&,21 6,03/( '(/ ,17(5583725 '(
7(03(5$785$ '(/ 5()5,*(5$17(
&XDQGR HO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH HVWi GHVFRQHFWDGR/ YHULILFDU
TXH KD\ FRQWLQXLGDG HQWUH ORV WHUPLQDOHV GHO LQWHUUXSWRU GH
WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH1 6L QR KD\ FRQWLQXLGDG/ FDPELDU
HO LQWHUUXSWRU GH WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH1

,163(&&,21 '(/ )81&,21$0,(172 '(/ (0%5$*8(
0$*1(7,&2 '(/ &2035(625 88533;834;4

&RQHFWDU HO WHUPLQDO +., GH OD EDWHUtD HQ HO WHUPLQDO GHO ODGR
GHO FRPSUHVRU \ HO WHUPLQDO +ï, GH OD EDWHUtD HQ HO FXHUSR
GHO FRPSUHVRU1 (VWi ELHQ VL VH SXHGH HVFXFKDU HO VRQLGR
GH IXQFLRQDPLHQWR GHO HPEUDJXH PDJQpWLFR +´FOLFµ,1

(0%5$*8( 0$*1(7,&2 ( ,17(5583725 '( /$ 7(03(5$785$ '(/
5()5,*(5$17( 88533793549

'(6$50$'2 < 5($50$'2

4

6

5
7

9

:

?7*9!

?9$4/ 7'9!

;

<

43

6 7
9

:

;

<

8

8

3DVRV SDUD HO GHVDUPDGR GHO HPEUDJXH
PDJQpWLFR
41 3HUQR ?7*9!
51 3ROHD ?7*9!

ò(* - $MXVWH GHO HVSDFLR GH DLUH
*$ò ò'* 61 7XHUFD

ò&* 71 3ODFD GH DUPDGXUD
81 &DOFHV

ò%* 91 $QLOOR GH UHVRUWH

:1 5RWRU
;1 $QLOOR GH UHVRUWH

ò$* <1 %RELQD GHO HPEUDTXH

'HVDUPDGR GHO LQWHUUXSWRU GH
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH
431 ,QWHUUXSWRU GH OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQ0

WH

,QWHUUXSWRU GH
OD WHPSHUDWX0
UD GHO UHIULJH0
UDQWH



ï &RPSUHVRU \ SROHD WHQVRUD
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2!88099

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(6$50$'2
*$ò'(60217$-( '( /$ 78(5&$

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 5($50$'2
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ %2%,1$ '(/ (0%5$*8(
&XDQGR VH LQVWDOD OD ERELQD GHO HPEUDJXH HQ HO FXHUSR GHO
FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH/ LQVWDODU GH WDO IRUPD
TXH HO RULILFLR GH SDVDGRU GHO FXHUSR GHO FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ HO VDOLHQWH GH OD ERELQD GHO HPEUDJXH
HVWpQ HQFDMDGRV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ $1,//2 '( 5(6257(
,QVWDODU HO DQLOOR GH UHVRUWH GH WDO IRUPD TXH OD VXSHUILFLH
FyQLFD HVWp HQ HO ODGR H[WHULRU1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 3/$&$ '( $50$'85$
(QFDMDU OD SODFD GH DUPDGXUD GH WDO IRUPD TXH OD PXHVFD
GHO HVWULDGR GHO HMH GH FLJ�HxDO FRLQFLGD FRQ OD PDUFD GH
DOLQHDFLyQ HQ OD SODFD GH DUPDGXUD1

ò'* ,167$/$&,21 '( /$ 78(5&$
8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VXMHWDU HO HPEUDJXH
PDJQpWLFR \ DSUHWDU OD WXHUFD GH OD PLVPD IRUPD TXH SDUD
HO GHVPRQWDMH1

ò(* $-867( '(/ (175(+,(552
9HULILFDU VL HO HQWUHKLHUUR GHO HPEUDJXH HVWi GHQWUR GHO YDORU
QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 3/73 ï 3/98 PP

127$
6L KD\ XQD GHVYLDFLyQ GHO YDORU QRUPDO/ KDFHU HO DMXVWH
QHFHVDULR DMXVWDQGR HO Q~PHUR GH FDOFHV1

0%<<469:

0%<<46;9

6DOLHQWH GH OD
ERELQD GHO
HPQEUDJXH

2ULILFLR GH SDVDGRU
GHO FXHUR GHO
FRPSUHVRU

$QLOOR GH UHVRUWH 5RWRU %RELQD GHO
HPEUDJXH

3DUWH FyQLFD

3ODFD GH
DUPDGXUD

0XHVFD GHO
HVWULDGR

0DUFD GH DOLQHDFLyQ
(MH GH FLJ�HxDO

&DOLEUH GH
HVSHVRU



ï )RWRVHQVRU
&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! 8809:

)2726(1625 8873364339:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4

3DVR SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò 41 )RWRVHQVRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ )2726(1625
'HVPRQWDU HO IRWRVHQVRU XWLOL]DQGR XQGHVWRUQLOODGRU FRQSXQWD
SODQD +DQFKR= 6 PP R PHQRV,1

,163(&&,21 88733653379

6L OD YHORFLGDG GHO VRSODGRU EDMD DO PRPHQWR GH FXEULU OD
VHFFLyQ UHFHSWRUD GHO IRWRVHQVRU FRQ VX PDQR/ HO IRWRVHQVRU
HVWi HQ FRQGLFLyQ QRUPDO1 6L OD YHORFLGDG QR EDMD/ FDPELDU
HO IRWRVHQVRU1

'HVWRUQLOODGRU
FRQ SXQWD SODQD

)RWRVHQVRU



6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO DLUH H[WHULRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! ï8809;

6(1625 '( 7(03(5$785$ '(/ $,5( (;7(5,25 88733673375

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO SDUDFKRTXHV

GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 841,

6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GHO DLUH H[WHULRU

,163(&&,21 88733683354

&XDQGR VH PLGH HO YDORU GH UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV
GHO VHQVRU D GRV R PiV WHPSHUDWXUDV GLVWLQWDV/ ORV YDORUHV
GH UHVLVWHQFLDV PHGLGRV GHEHQ HVWDU FHUFD GH ORV YDORUHV
GHO JUiILFR1

127$
/DV FRQGLFLRQHV GH WHPSHUDWXUD HQ OD YHULILFDFLyQ QR GHEHQ
VXSHUDU OD JDPD GH FXUYD FDUDFWHUtVWLFD GHO JUiILFR1

5HVLVWHQFLD N:

7HPSHUDWXUD E&

53

48

43

3
8

ï43 3 7353 6343



6HQVRU GH WHPSHUDWXUD
GH DJXD GHO FDOHQWDGRU

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! ï 8809<

6(1625 '( 7(03(5$785$ '(/ $*8$ '(/ &$/(17$'25
887337833;3

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU \

FXELHUWD ODWHUDO +&RQVXOWDU HO *5832 85$ ï7DEOHUR
GH LQVWUXPHQWRV1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO (&8 GHO PRWRU/ (&8
GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD \ UHOp GH FRQWURO GH
OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD +&RQVXOWDU HO *5832
85% ï 6560(&81,

3UHFDXFLyQ= 656
&XDQGR VH GHVPRQWD R LQVWDOD HO (&8 GHO PRWRU/
(&8 GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD/ UHOp GHO FRQWURO
GH OD WUDQVPLVLyQ DXWRPiWLFD \ DEUD]DGHUD HQ ORV
YHKtFXORV FRQ 656/ QR VH GHEH GHMDU TXH JROSHH
FRQWUD HO 6560(&81

4
5

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò$* 41 $EUD]DGHUD GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD

GH DJXD GHO FDOHQWDGRU
*$ò ò$* 51 6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GHO

FDOHQWDGRU

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ $%5$=$'(5$ '(/

6(1625 '( 7(03(5$785$ '( $*8$ '(/
&$/(17$'25 < 6(1625 '( 7(03(5$785$
'( $*8$ '(/ &$/(17$'25

6DFDU HO FOLS GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GH OD
FDOHIDFFLyQ TXH HVWi HQ HO IRQGR GH OD XQLGDG GH OD FDOHIDFFLyQ
\ GHVPRQWDU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GH OD
FDOHIDFFLyQ/ GH OD XQLGDG GH OD FDOHIDFFLyQ1

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 6(1625 '( 7(03(5$785$

'( $*8$ '(/ &$/(17$'25 < $%5$=$'(5$
'(/ 6(1625 '( 7(03(5$785$ '( $*8$
'(/ &$/(17$'25

,QWURGXFLU HO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD GH OD FDOHIDFFLyQ
HQ VX RULILFLR GH PRQWDMH HQ HO IRQGR GH OD XQLGDG GH OD
FDOHIDFFLyQ \ ILMDUOR LQWURGXFLHQGR HO FOLS GHO VHQVRU GH
WHPSHUDWXUD GH DJXD GH OD FDOHIDFFLyQ1

&RQGXFWR GH
GLVWULEXFLyQ
SDUD SLHUQDV

8QLGDG GHO
FDOHQWDGRU

$EUD]DGHUD GHO VHQVRU
GH WHPSHUDWXUD GH
DJXD GHO FDOHQWDGRU



6HQVRU GH WHPSHUDWXUD GH DJXD
GHO FDOHQWDGRU22WURV SXQWRV GH
VHUYLFLR SDUD HO PDQWHQLPLHQWR

&$/()$&&,21/ $&21',&,21$'25 '( $,5( <
9(17,/$&,21 ?$&21',&,21$'25 '( $,5( $8720$7,&2! ï880:3

,163(&&,21 88733793354

&XDQGR VH PLGH HO YDORU GH UHVLVWHQFLD HQWUH ORV WHUPLQDOHV
GHO VHQVRU D GRV R PiV WHPSHUDWXUDV GLVWLQWDV/ ORV YDORUHV
GH UHVLVWHQFLDV PHGLGRV GHEHQ HVWDU FHUFD GH ORV YDORUHV
GHO JUiILFR1

127$
/DV FRQGLFLRQHV GH WHPSHUDWXUD HQ OD YHULILFDFLyQ QR GHEHQ
VXSHUDU OD JDPD GH FXUYD FDUDFWHUtVWLFD GHO JUiILFR1

27526 381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ 0$17(1,0,(172 887337333:;

/RV SXQWRV GH VHUYLFLR VLJXLHQWHV SDUD HO PDQWHQLPLHQWR VRQ ORV PLVPRV TXH VH XWLOL]DQ SDUD HO
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH PDQXDO1

3XQWRV 3iJLQD GH
UHIHUHQFLD

,1)250$&,21(6 *(1(5$/(6 3UHFDXFLRQHV SDUD VX VHJXULGDG 8806

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 3UXHED GHO QLYHO GH UHIULJHUDQWH GH OD PLULOOD 880:

3UXHED GHO HPEUDJXH PDJQpWLFR 880:

3UXHED GHO UHFHSWRU VDFDGRU 880:

9HULILFDFLyQ GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ GREOH 880;

$MXVWH GH OD FRUUHD GH PDQGR GHO FRPSUHVRU 880;

&DUJD 880<

3UXHED GHO UHQGLPLHQWR 88047

5HSDUDFLyQ GH IXJDV GH UHIULJHUDQWH 88048

5XLGR GHO FRPSUHVRU 88049

9HULILFDFLyQ GHO UHOp GH SRWHQFLD 88049

81,'$' '(/ &$/(17$'25/ 18&/(2 '(/ &$/(17$'25 < 81,'$' '(/ 623/$'25 8804;

9(17,/$'25 '(/ 623/$'25 < 02725 88056

(9$325$'25 88058

&21-8172 '(/ 385,),&$'25 '( $,5( 8805:

78%(5,$ '(/ 5()5,*(5$17( 8805;

&21'(16$'25 < 02725 '(/ 9(17,/$'25 '( &21'(16$'25 88064

9(17,/$'25(6 88066

5-$.9453340454;

5HVLVWHQFLD N:

7HPSHUDWXUD E&

53

48

43

3
8

ï43 3 7353 6343


